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Resumen

Durante el transcurso de la ultima década, se han producido cambios muy
significativos en los precios relativos de los productos provenientes del agro y
aquellos provenientes de la ganaderia. Estos ultimos han perdido peso en relacion a
los primeros y por ende, cada vez mas productores dedican tiempo, esfuerzo y
tierras a aquellos productos que mayor rentabilidad le otorgan, es decir, los
productos provenientes de la agricultura.

Debido a contar con cada vez menos hectareas para el desarrollo de sus
actividades, los productores ganaderos comenzaron a introducir dentro del pais
nuevas técnicas de intensificacion de la produccién. La mas conocida técnica de
intensificacion es el denominado feedlot.

Lo que buscamos con esta investigacion es analizar, desde el punto de vista
economico, cual es la posicion actual de este tipo de sistema de produccion, su
rentabilidad y factores que afectan a esta ultima.

Basandonos en informacion secundaria que revela las condiciones actuales
con las que operan feedlots en el ambito de la regiébn pampeana, observamos serias
dificultades para operar con este tipo de sistema de produccibn en forma
independiente. De hecho, el feedlot como unidad de negocio independiente presenta
una rentabilidad econémica negativa. A su vez, resaltamos cuales son las variables
gque en mayor medida afectan a la rentabilidad del negocio, siendo la de mayor
importancia el precio de venta del producto.

Finalmente podemos mencionar que, si bien el feedlot como unidad de
negocios independiente genera pérdidas y que los productos agricolas ganan cada
vez mas terreno a cuesta de la ganaderia, en la region pampeana su incorporacion
junto con otras actividades ha originado que no se registren bajas en el stock de
ganado vacuno

Palabras claves: Ganado vacuno - Produccion intensiva — Region
Pampeana — Precios relativos agricultura ganaderia — Feedlot




Abstract

During the last ten years there have been significant changes in the relative
prices of the agriculture and cattle raising products. The last ones have lost
importance relation to the first ones and that is the reason why more and more
producers dedicate their time, effort and land to the products which have more
rentability, that is to say, the agriculture products.

The cattle ranchs have therefore less land to dedicate to the cattle raising so
they have started to import new technics to intensify the production. The best known
of these is the feedlot.

The aim of this research is to analyze from the economical point of view, not
only the actual position of the feedlot, but its profit and the factors that may affect this
rentability as well.

Based in secondary information which indicates the actual conditions in which
the feedlots in the "pampeana” area operate, we can see serious difficulties to work
with this new technique to intensify the production in an isolated way. What is more,
the feedlot as a business independent unit presents a negative profit. Meanwhile this
research highlights which are the factors that most affect the profit of this kind of
business, being the most important the product selling price.

Finally it can be said that while the feedlot as an independent business unit
produces a loss, and that the agriculture products have obtained more space at cost
of the cattle raising, in the "pampeana” area its incorporation together with other
activities has avoided losses in the cattle raising stock

Keywords : cattle raising — intensive production — pampeana area -_relative
prices of the agriculture and cattle raising products - Feedlot
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Capitulo 1.

Introduccién

El crecimiento de la soja en Argentina ha provocado grandes cambios, no
s6lo en la balanza comercial sino en el contexto agropecuario total del pais. La
coparticipacion de la regién pampeana por parte de la agricultura y la ganaderia
hace que esta ultima no pueda abstraerse del avance de aquélla. La diferencia de
rentabilidad actual de ambas actividades podria llevar a pensar que dificilmente la
produccion de carne pueda tener un gran crecimiento mientras se mantenga la
demanda y el precio que hoy tienen en el mercado internacional cultivos como la
soja.

Sin embargo son varios los factores que definen la produccion de carne en el
pais lo que hace que el tema merezca un analisis mas pormenorizado. La superficie
destinada a la soja tuvo en los Ultimos afios un incremento sin precedentes en la
mayoria de las provincias de la pampa humeda, sin embargo no en todas lo hizo de
la misma manera

Mientras en la provincia de Buenos Aires se observa un gran avance sobre
suelos que generalmente se destinaban a otros cultivos como girasol y maiz, en las
provincias de Santa Fe, Cérdoba y Entre Rios dicho avance se da en gran medida
sobre superficie de menor aptitud agricola, tradicionalmente dedicada a ganaderia®.

Con tal dinamica del cultivo de soja, cabe preguntarse qué esta ocurriendo
con nuestro stock nacional. Si bien no se cuenta con una fuente estadistica que
merezca absoluta confiabilidad, existen estimaciones que pueden informar al
respecto. El dltimo censo agropecuario arroja una cifra de 48 millones de cabezas,
valor que de ser cierto y teniendo en cuenta que en nuestro pais se faenan unos 13
millones de cabeza, estariamos con una tasa de extraccion superior al 27%, valor
muy superior al que venia teniendo nuestro pais en los ultimos afios. Considerando
los bajos porcentajes de destete que auln tienen nuestros rodeos, es imposible que
ello ocurra, o sea que las cifras del Censo subestiman el stock. Por otro lado las
cifras que surgen del control de las vacunaciones del Programa Aftosa estiman un
stock de 58 millones de cabeza, las cuales sin dudas estan sobrestimadas a causa
de la doble y hasta en algunos casos triples vacunaciones. En conclusion lo anico
que se puede hacer es estimar el stock a partir de lo faenado y de la tasa de
extraccion calculada a partir de la proporcion de terneros y vacas que arrojan las
encuestas, arribandose a una cifra intermedia que nos dice que el stock estaria en el
orden de los 52-54 millones de cabezas. Esto significa que por el momento el
achicamiento de la superficie ganadera ocurrido en los Gltimos afios no habria
debilitado en gran medida nuestro potencial ganadero®.

El hecho de que el stock ganadero no se haya visto disminuido ante el
aumento en la proporcion de la superficie que ocupan otros cultivos incentivado esto
por el actual modelo econdmico obligd a las empresas pecuarias a aumentar la
eficiencia de produccidén para poder obtener una rentabilidad que permita a estas
empresas continuar como tales. Es decir, se buscaron alternativas en las cuales los
productores ganaderos puedan seguir produciendo al mismo ritmo que venian
haciéndolo, pero buscando reducir el factor tierra que tenian disponible. Entre las

1 SANTINI, Francisco “;,Sistema pastoril o FeedIot?EA INTA Balcarce Agosto 2003
2 Estos datos fueron obtenidos del Censo Nacionalpguario 2002 que se encuentra publicado en lagag
www.indec.gov.ar.




alternativas de intensificacién de la produccion de carne surgio la produccién basada
en el feedlot o engorde a corral. Estos sistemas se han armado al mejor estilo
americano, con un gran uso de concentrados en la alimentacién de los animales.
Hoy la relacién precio de los granos y del producto carne, no esta en su mejor
momento, ya que los granos, en general, han aumentado mucho mas que la carne.?

Este trabajo analiza el periodo desde 2002 hacia nuestros dias debido
principalmente a que durante la década del noventa ha habido un aumento
exponencial de los establecimientos de engorde a corral en nuestro pais,
registrandose a partir de la caida de la convertibilidad una baja muy importante en su
cantidad. Lo que se busca a través de esta investigacion son las causas econdémicas
de esta caida en el numero.

A su vez, el presente trabajo se circunscribe al ambito de la region
pampeana, haciendo hincapié en la Provincia de Buenos Aires. Esta eleccion no es
arbitraria, sino que se sustenta en que dicha zona geografica concentra, desde hace
décadas, la mayor cantidad de ganado vacuno a nivel pais, ademas de poseer una
mayor preponderancia en el nimero de engordes a corral y cuenta también con
suelos aptos para cualquier actividad.*

Dentro de lo que es la cadena productiva, el analisis se focaliza en el sector
primario. Esto se debe a que los siguientes eslabones se articulan en funcion del
abastecimiento de materia prima.

Habiéndose realizado una extensa recopilacién bibliografica y sin haber
hallado investigaciones especificas acerca del desarrollo del feedlot para un periodo
de tiempo similar para el ambito de la provincia de Buenos Aires y sus diferentes
zonas, el presente estudio pretende aportar informacion de utilidad para la toma de
decisiones de los productores que hoy se encuentran afectados por altos niveles de
incertidumbre y no estan siendo acompafiados por los buenos resultados. A su vez
se pretende reflejar brevemente la actual situacion del sector a aquellos encargados
de generar politicas de promocién, de forma de contribuir a la comprensién sobre la
dificil situacién por la que atraviesa este tipo de actividad en la regiéon

Las fuentes de informacion utilizadas son principalmente secundarias
provenientes del Censo Nacional Agropecuario 2002, de los trabajos publicados por
el INTA, por el SENASA, e investigadores de distintas universidades del pais. Se
recurri6 también a trabajos publicados por investigadores como Rearte (EEA INTA
Balcarce), Bavera (FAV UNRC)®, Ponssa (Asociacion Argentina de Economia
Agraria)® y Elizalde (CREA América)’, entre otros.

El presente trabajo se estructura en cinco capitulos. El primero introduce el
problema y expone los interrogantes junto con los objetivos e hipétesis de la

% Los precios rondan los 2,37 $/kg para novillgg6dara terneros y para el maiz los 28,73 $/dusegtin datos
provenientes del INDEC para el promedio del afio8200

4 www.senasa.gov.aFecha de consulta diciembre de 2008. Ver gréfémpina 24 del presente.-

®BAVERA, G. A. 2000. Zootecnia, Bovinotecnia, Produccién Bovina y Ganidien linea]
http://www.produccionbovina.com/informacion_tecriaréggenes_evolucion_y_estadisticas_de_la_gana@2ria/
zootecnia_bovinotecnia_produccion_bovina_y ganagmtf> [Consulta: Dic 2008]

5 PONSSA, Eduardo y otros autores‘Evaluacién econdmica de un caso de invernada timaégombinacién
del pastoreo y el encierre a cofradsociacion Argentina de Economia Agraria. Sepbee de 2008

" ELIZALDE, Juan y otros autores. “Resultados de engordes a corral de vacunos rdaizen diferentes
sistemas de produccidn de carniofnada de Actualizacion Ganadera, Balcarce.*Fatalé Ciencias Agrarias
Balcarce UNMdP. **Asesor CREA América. Septiembre @62




investigacion. El segundo capitulo realiza una introduccién sobre los principales
conceptos del sector productor de ganado bovino, hace una breve descripcion
historica del sector y profundiza sobre el feedlot y sus influencias. El tercero,
correspondiente a la metodologia, permite definir y operacionalizar las variables e
indicadores mas relevantes en el analisis propuesto. El capitulo cuarto expone los
resultados obtenidos fundamentalmente a partir de los trabajos utilizados como
fuentes de informacion secundaria. Finalmente en el quinto capitulo se presentan las
principales conclusiones obtenidas.




Preguntas de investigacion, objetivos e hipotesis.

Preguntas de investigacion:

= ¢Cbmo se vio afectada la rentabilidad de la produccion
ganadera ante el nuevo modelo econdémico que se presenta desde
20027 ¢ Cual fue el efecto de esto ultimo sobre el stock ganadero?

= ;Cual es la situacion econdmica actual de los
engordes a corral en la Provincia de Buenos Aires?

= ¢Cbomo han evolucionado los sistemas de produccion
de carne en los Ultimos afios ante las variaciones en los precios
relativos promovidos, en parte, por el mencionado modelo?

= ;Es viable econdmicamente el actual sistema de
intensificacién de la produccion bovina? ¢De qué depende esta
rentabilidad?

Objetivo general:

= Analizar los condicionantes de la rentabilidad de los
engordes a corral en la Provincia de Buenos Aires.

Objetivos especificos:
» Describir la situacién actual de los engordes a corral
dentro de la Provincia de Buenos Aires, haciendo hincapié en su

capacidad o no para generar margenes brutos positivos.

= Definir y comparar las distintas variables que pueden
afectar los margenes brutos de un engorde a corral promedio.

» Analizar las variaciones en las variables claves que
afectan los margenes brutos en este tipo de explotaciones.
Hipotesis general:
= El stock de ganado vacuno no se ha visto disminuido gracias a

la intensificacién en la produccidén de carne compensando, de esta forma,
la caida en los precios relativos para el sector.

Hipotesis especificas:

=  Considerando el actual modelo econdmico, en la Provincia de
Buenos Aires, el feedlot no es rentable como unidad de negocio
independiente.




= Independientemente de la incertidumbre que reina en el
sector, es factible para el productor operar a través de ciertas variables
para modificar la rentabilidad del sistema de produccion.

= El feedlot promueve el aumento de la rentabilidad de un
conjunto de actividades productivas, independientemente de cual sea su
resultado considerado individualmente.

= Ante aumentos en el precio de compra de los terneros y/o
aumentos en el costo del alimento utilizado en los engordes a corral se
detectan caidas mas que proporcionales en los margenes brutos de la
actividad; mientras que ante aumentos del precio de venta del novillo y/o
disminuciones en el costo del alimento utilizado se detectan aumentos
mas que proporcionales en los margenes brutos.
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Capitulo 2: Marco tedrico

Aspectos generales de la Actividad Agropecuaria

Las actividades dedicadas a la produccion de bienes primarios pueden
clasificarse en tres grandes grupos®:

e produccién agropecuaria
» produccién pesquera
« explotacién minera.

En la distincion de los términos “produccién y explotacion” que realiza Maino
Martinez®, resulta: “Explotacion: palabra asociada al concepto de mineria, extrae de
la naturaleza elementos preexistentes, elaborados en procesos naturales, pero cuya
posibilidad de renovacion o reposicion no est4 en el hombre, por lo tanto esos
bienes se van agotando en la medida en que son extraidos. La produccion
agropecuaria racional transforma la potencialidad de la naturaleza en produccién
real, logrando, con la aplicacion de técnicas adecuadas la maxima cantidad de
bienes sin agotar ni degradar esa potencialidad productiva y muchas veces
aumentandola.”

Con este criterio la produccion agropecuaria racional, no podria ser llamada
con propiedad explotacién porque no degrada ni destruye. No obstante pueden
existir producciones agropecuarias irracionales que deterioran el suelo, modificando
su estructura original, disminuyendo su fertilidad, dejando la superficie sujeta a las
erosiones hidricas y edlicas. (Ejemplo. Talas irracionales de bosques o monocultivos
gque absorben gran cantidad de nutrientes del suelo como puede ser la soja)

El término produccion, también se utiliza para indicar la cantidad de bienes
obtenidos en los procesos extractivos o industriales en los cuales se ha insumido
una proporcién determinada de los factores de la produccién™.

En cambio, la productividad puede definirse como la relaciébn entre la
cantidad de bienes y servicios producidos y la cantidad de recursos utilizados™; La
productividad es un indicador que refleja que tan bien se estdn usando los recursos
de una economia en la produccion de bienes o servicios.

En la evolucion del sector agropecuario en Argentina, normalmente se han
observado los cambios producidos en la superficie sembrada o de pastoreo, la
produccion y los rendimientos por hectarea. No obstante, es importante tener en
cuenta que el crecimiento del rendimiento por hectarea, al encontrarse sélo en
funcién del factor tierra, es un indicador parcial de la productividad del sector, ya que

8 MAINO, Gerardo H.; MARTINEZ, Luis Alberto. La Empresa Agropecuari&diciones Macchi.(1980)

® MAINO, Gerardo H.; MARTINEZ, Luis Alberto. La Empresa Agropecuari&diciones Macchi.(1980)

0 GARCIA BENAU, Marfa A., LAINEZ GADEA, José A. , MONTERR EY MAYORAL, Juan
“Contabilidad para la Empresa MultinacionalEdiciones Piramide. Espafia 1996.

1 KRUGMAN, Paul y WELLS, Robin . “Introduccién a la Economia. Microeconomidditorial Reverté. 2006
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no considera la totalidad de los insumos utilizados en la produccién®. Por ello,
cuando se desee medir la productividad en un sentido amplio, deber& considerarse
la Productividad Total de los Factores, definida como el cociente entre el producto
obtenido y el total de los insumos utilizados en el proceso productivo. Es decir, la
mejora en la productividad debe permitir el incremento del producto para la misma
cantidad de insumos totales o alternativamente obtener el mismo nivel de producto
con menor cantidad de insumos.

Es asi entonces que produccién es un concepto de cantidad o volumen
producido y productividad es un concepto de rendimiento o eficiencia en la utilizacién
de recursos o factores.™

Por lo anteriormente expresado, la empresa agropecuaria es entonces la
dedicada a la produccion de bienes agricolas y ganaderos con el objeto de su
comercializacion, y el objetivo empresario quedara mas identificado con el concepto
de productividad y no solamente con el de produccién y la cuantificacion del éxito
empresario estara dada por la magnitud del signo positivo de su productividad™.

Factores de la Produccion

Como en la produccidn confluyen distintos elementos que se combinan en la
empresa para obtener productos terminados, resultara necesario analizar las
caracteristicas de los factores intervinientes en el proceso productivo agropecuario.
En términos generales los factores de la produccion pueden identificarse como:
Tierra, Trabajo, Capital y Tecnologia.

Estos factores pueden dividirse en dos grandes grupos®®:
i) Factores Intrinsecos de la produccién: son aquellos que
forman parte de la empresa o que sin estar integrados, son inherentes a ella.
ii) Factores extrinsecos de la produccién: son aquellos que si
bien no forman parte de la empresa, su influencia es decisiva para el éxito de
la misma.
1.1 Factores Intrinsecos de la Produccion:

1.1.1. Tierra.

Dentro de este factor no consideramos el factor tierra en si solamente, sino
también que consideramos distintos aspectos de la naturaleza que pueden llegar a

2 BAVERA, G. A. 2005. La produccién bovina en la Argentina: Andlisis F®D[en linea]
http://www.produccionbovina.com/informacion_tecriaréggenes_evolucion_y_estadisticas_de_la_gana@8bria/
foda_de_produccion_bovina_en_argentina.pdf [CoasDlic 2008]

13 YARDIN, Amaro “Una revisién a la Teoria General del CostdXXIll Congreso Argentino de Profesores

Universitarios de Costos. Rosario Septiembre de 2000.

¥ Todos los autores analizados hacen gran hincapéa Lo consideran fundamental ya que no solnpazs
productores que se guian s6lo por los resultadarsticativos de produccion

15 MAINO, Gerardo H.; MARTINEZ, Luis Alberto. La Empresa Agropecuariddiciones Macchi.(1980). La

divisién subsiguiente de los factores intrinseaoshién corresponde a este autor.
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afectar a nuestra empresa agropecuaria. Este es uno de los factores relevantes y en
este sentido la técnica que utilice el empresario nunca debe alterar las condiciones
naturales, sino protegerlas y expandirlas. Por ello debe tener un profundo
conocimiento de los elementos que la naturaleza proporciona

Los elementos constitutivos a considerar en este factor, son:

e Clima: lluvia, temperatura, insolacion, viento, accidentes
meteoroldgicos

e Tierra. Es otro de los factores que influye fundamentalmente en la
toma de decisiones de la empresa agropecuaria, en este caso es imprescindible
para la administracion la consulta a profesionales especializados en suelos, a
efectos de determinar sus caracteristicas, su aptitud y potencialidad productiva.

e Agua: Este elemento condiciona la posibilidad de desarrollar planteos
de produccion ganadera y/o la instalacion de riego artificial.

En nuestro pais existe en casi toda su superficie, agua de subsuelo,
hecho que facilita y hace econdmica su disponibilidad, pero que en exceso, 0
ante un mal sistema de drenaje, perjudicaria cualquier actividad

 Riquezas Naturales. Comprende este concepto a los pastos
naturales: la eleccion de la Tierra mas adecuada para la actividad constituye un
elemento importante para la consecucion de los objetivos de rentabilidad
empresaria.

1.1.2. Trabajo.

Es la accién del hombre sobre la naturaleza a los efectos de lograr la
produccion y aprovechar al méaximo las condiciones naturales'®.

En este sentido el hombre se debe adecuar a ellas en una tarea de intima
comprension; nunca el esfuerzo dard resultados satisfactorios si es dirigido en contra
de las condiciones naturales, ya que ello afecta la productividad, tal como la siembra
a destiempo, monocultivos o en la ganaderia con épocas inadecuadas de servicios,
mal manejo de pasturas, sobre-pastoreos o subpastoreos, o pastoreos a destiempo.

Este factor generara la retribucién de la mano de obra del personal que se
ocupe en la actividad, por lo que su medicién adecuada es un aspecto importante en
la determinacién de los costos laborales.

1.1.3. Capital.

De las diversas acepciones que lo definen, el que aqui se considera es
desde el punto de vista empresarial el capital esta constituido por un conjunto de
valores o fondo unitario que integran todos los bienes invertidos en una empresa que
se utilizan para la produccién y, por lo tanto, para la obtencion de rentas y
ganancias. El capital, en este sentido, es un factor de produccién que, junto con la

18 RODRIGUEZ, Enrique Elpidio. Costos de explotacion en la actividad citricdRevista Costos y Gestion N°
37. Septiembre 2000. En esta revista (que se pusdar en la biblioteca municipal) estfian presedésiciones
de todo tipo al final de la misma

13



tierra y el trabajo, resulta indispensable para el desarrollo de las actividades
productivas.

Hay una diferencia fundamental entre la dotacion de capital de otro tipo de
empresas, con la de empresas agropecuarias. En éstas, un aspecto significativo es
la tierra o el suelo, que representa uno de los aspectos significativos para definir el
capital, tiene caracteristicas totalmente diferentes a cualquier otro activo fijo, a cuyo
grupo pertenece y constituye una inversion de significativa importancia.

También en esta actividad se requieren maquinarias e instalaciones
especializadas, que en general, significan grandes erogaciones de fondos, por lo
gue constituye una decision estratégica, si la empresa utilizard su propio
equipamiento o contratard a terceros, la realizacion de labores de siembra, cosecha,
almacenamiento de los productos cosechados y mezcla del alimento balanceado en
actividades como el feed lot.

1.1.4. Tecnologia:

Los conocimientos tecnolégicos en la actividad agropecuaria, pueden
separarse en dos grandes grupos: agronémicos y empresariales®’.

Los conocimientos agronémicos son aquellos necesarios para llevar adelante
una actividad que evoluciona permanentemente y estadn relacionados en forma
estrecha con las técnicas o préacticas de produccion (Ejemplo. utilizacion de insumos:
semillas con mayor grado de fertilidad, plaguicidas, fungicidas, manejo del suelo, de
los cultivos, de los planteles de ganado, la siembra directa, etc.) y también con el
uso o empleo de los medios de produccién (ejemplo. modernas maquinarias,
instalaciones adecuadas: silos, tambos, etc.)

Los conocimientos empresariales se relacionan con la asignacién y
administracion de los recursos productivos y con la mayor o menor habilidad para
adquirir bienes destinados a la produccion y para la comercializacion de la
produccion®®.

1.2 Factores Extrinsecos.
1.2.1. Precios agropecuarios:

El tema precios es uno de los puntos mas importantes del andlisis econémico
de esta actividad y resulta un factor decisivo desde diferentes aspectos ya que:

i) afecta el nivel de ingresos y rentabilidad de la empresa.
ii) afecta el volumen de produccion de cada rubro de la actividad.
iii) afecta el volumen de consumo de cada bien.

En situaciones normales, la mayoria de las empresas fijan los precios de sus
productos calculando el costo de produccién en funcién de los factores o costos
insumidos en ella, luego le agregan otros costos como aquellos que son necesarios
para su comercializacion y los impuestos, determinando de esta forma el costo de

" MAINO, Gerardo H.; MARTINEZ, Luis Alberto. La Empresa Agropecuari&diciones Macchi.(1980)

18 GARCIA BENAU, Maria A., LAINEZ GADEA, José A. , MONTERR EY MAYORAL, Juan
“Contabilidad para la Empresa MultinacionalEdiciones Piramide. Espafia 1996
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venta. Este costo, mas un porcentaje de utilidad constituye la base para determinar
el precio de venta, que es el que pagan los compradores en el mercado. O sea que
el precio de venta surge de la empresa y los elementos que intervienen en su
formacion estan todos en los calculos del empresario.

En los productos agropecuarios la determinacion de los precios de venta es
diferente y en ellos intervienen decisivamente diversos elementos que no son
manejados por la empresa ya que, por ejemplo, no podrian aplicar las técnicas de
ajuste instantaneo de precios a la demanda y captar la elasticidad precio de la
demanda de los clientes, mas aln cuando éstos son grandes empresas que actian
en el mercado nacional e internacional.

El productor o empresario rural puede determinar los costos de produccion
aplicando las técnicas de calculo similares a las de empresas con otras actividades,
evaluando los factores insumidos en ella, pero el precio de venta no dependera de
estos célculos sino de la influencia de otros factores que determinan una ganancia
normal, una superutilidad o una pérdida, pero que son extra-empresa, y es por ello
que se consideran factores extrinsecos de la produccion®.

Segun quien y como se determine, el precio puede ser de mercado o se
puede establecer por parte del Estado una politica de fijacion de precios.

El precio de mercado sera el que surge del libre accionar de la oferta y la
demanda vy tiene la particularidad de equilibrar en un momento determinado la
cantidad ofrecida y la cantidad demandada. Este precio sera mas eficaz, cuanto mas
transparente sea el mercado.

El precio fijado por el Estado puede revestir distintas formas, segun la
finalidad que se proponga con el mismo:

Precio maximo: se fija normalmente en resguardo de los intereses de los
consumidores.

Precio Minimo: tiene por finalidad defender al productor de los riesgos del
mercado.

Precio Sostén: es el que estd dispuesto a pagar el Estado, por un
determinado producto. También se lo conoce con el nombre de precio de apoyo,
constituyendo una especie de complemento del precio minimo. Para su aplicacion
concreta, el Estado deberia disponer de un organismo de comercializacion para esa
finalidad.

1.2.2. Mercado agropecuario.

De las diversas acepciones de esta palabra, la que aqui se considera es la
de &mbito de actuacion de la oferta y la demanda, de donde surgen los precios®.

19 REMONDINO, Heraldo Dario y GARINO, Ana Teresa. Medicién y Evaluacién de Resultados de Empresas
AgropecuariasRevista Enfoques. La ley. Octubre 2003
20 GARCIA BENAU, Maria A., LAINEZ GADEA, José A. MONTERREY MAYORAL, Juan

“Contabilidad para la Empresa MultinacionalEdiciones Piramide. Espafia 1996.
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La palabra mercado da la idea de espacio determinado y que puede ser
local, regional, nacional e internacional y puede referirse a diversas mercaderias o a
una sola. En todos los casos hay dos fuerzas que actuan: Oferta y Demanda.

Ademas del &mbito espacial, el mercado se desarrolla en uno temporal, es
asi que los precios pueden ser considerados en forma historica, actual y futura,
cuyos estudios dan interesantes orientaciones, ya sea para producir o comercializar.

En el sector de productos agropecuarios, diariamente se conocen los precios
actuales y a futuro (mercados a término) cuya evolucién puede dar pautas de accion,
no soélo en la toma de decisiones de venta sino ademas en muchos casos de
producciones futuras.

En general, todos los paises se preocupan por encontrar una solucién al
problema de los precios de este mercado por las consecuencias que sus variaciones
producen en las economias. Sin embargo, poco se ha logrado en ciertos paises, tal
como en Argentina, ya que las fluctuaciones, si bien siguen una tendencia a largo
plazo, coyunturalmente son mucho mas profundas, perjudicando alternativamente a
productores y consumidores®.

En Argentina, las variaciones de precios de estos productos, especialmente
los de la carne vacuna y los del trigo, por ser éstos dos bienes componentes
particularmente importantes de la canasta familiar, constituyen un factor muy
sensible de la economia.

En el Mercado agropecuario argentino, la produccion tiene las siguientes
caracteristicas®*:

a) Es minima la cantidad de bienes producidos destinados al consumo
familiar del productor, comercializandose la totalidad de la misma.

b) Una parte importante de la produccién se destina a la elaboracion de
productos de consumo de la poblacion, tal como la fabricacion de harinas,
aceites, etc.

c) Constituyen articulos de primera necesidad, ya que se utilizan como
materia prima basica para la elaboracién de alimentos.

d) Constituyen una de las fuentes principales en la generacién de
divisas, a través de la exportacion de los productos primarios.

Puede decirse que la exportacion de productos de origen agropecuario en
Argentina es de excedentes de produccion, pero esos excedentes equivalen a
casi toda su fuente de ingreso de divisas®.

Las estadisticas de la produccion muestran variaciones importantes en cada
ciclo y podria decirse que la oferta de productos agricolas, es elastica, siendo su
variabilidad de ciclos anuales, mientras que la ganadera denota dos ciclos: uno

1 Todos los autores hacen hincapié en esto y bustanienciar acerca del problema de los preciossie |
productos agropecuarios.-

22 ARCE, Hugo Santiago.“Administracién, Gestién y Control de Empresas Agraparias”. Ediciones Macchi.
2001

23 CORDEAU, Jose Luis “La carne bovina en los paises del MERCOSUR y Chi#A0. Agosto 2001
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estacional, coincidiendo éstos con los momentos de producciéon de los pastos en su
mayor o menor oferta y otros, de mas largo alcance.

En los mercados de productos agricola-ganaderos es de gran importancia la
consideracion de la estacionalidad de la oferta, la cual es provocada en general por
las caracteristicas especiales que condicionan el proceso de produccion. Por
estacionalidad de la oferta se entiende la variacion que experimenta la funcién de
oferta a lo largo de los distintos periodos del afio.?*

Las causas que provocan variaciones de oferta agricola son econémicas y
naturales®®. Las econdémicas provienen de las relaciones insumo-producto con
precios de venta. Ante una situacién actual favorable, los productores deciden por
las alternativas mas razonables (generando un exceso de oferta de productos) que
provoca asi la depresién en los precios. Al proximo ciclo, la suma de decisiones en
contrario, provoca una escasez, por lo cual los precios suben por encima de lo
normal.

Las causas naturales son las variaciones de rindes por factores climaticos,
éstas no son normalmente tan importantes como las econdémicas, pues es dificil
dada la amplia superficie de cultivo argentina, que las condiciones adversas afecten
sensiblemente a toda el &rea sembrada®®. Hechos recientes nos han mostrado que si
bien es dificil que suceda, cuando se suceden este tipo de causas pueden ser
devastadoras (sequia).

La ganaderia, tiene ciclos productivos a largo plazo, de manera que, a una
coyuntura superior en intensidad y temporalidad a las ciclicas estacionales,
corresponde un movimiento que agudiza y profundiza los ciclos (esto es debido al
doble rol que presenta el ganado como bien de capital y de consumo a la vez). Asi
es que, por una baja anormal en el precio de la carne, la venta de vientres de los
productores que deciden cambiar o disminuir su actividad por otra alternativa méas
rentable, provoca una sobreoferta que deprime aun mas los precios y el proceso de
depresion contintia retroalimentandose por esa circunstancia®’.

La baja se mantiene hasta que la escasez natural, provocada por las ventas
apresuradas, por el panico de la situacion y a mas largo plazo, por la falta de
produccion causada por la faena de vientres, actia como detonante de las alzas.

Ante las subas, los productores comienzan a retener, pensando en mejores
precios, todo tipo de hacienda y ademas de vientres que normalmente se vuelcan al
mercado (vacas viejas, subfértiles, vaquillonas que exceden a las necesidades de
reposicion etc.) presionando aln mas las alzas de precios. Esto también se debe al
doble rol del ganado mencionado anteriormente.

24 CALDENTEY, Pedro y GOMEZ MUNOZ, Ana . “Economia de los mercados agrario&ditorial Mundi —
Prensa. Capitulo 4.

5 MAINO, Gerardo H.; MARTINEZ, Luis Alberto. La Empresa Agropecuari&diciones Macchi.(1980)

28 CORDEAU, Jose Luis “La carne bovina en los paises del MERCOSUR y Chi#AO. Agosto 2001

2T BAVERA, G. A.; BOCCO, O. A. 2001 Cursos de produccion bovina de carne, FAV UNIRD. linea]
<http://www.produccionbovina.com/informacion_tealimanejo_del_alimento/08-carga_animal.pdf> [Consulta
Dic 2008]
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Se puede decir entonces que la oferta agropecuaria es variable, afectando
esa inestabilidad alternativamente a productores y consumidores.

Andlisis de la ganaderia bovina en la Argentina

Introduccion

En primer lugar se hara un analisis de las principales variables relacionadas
con la produccién ganadera. El conflicto que vive la ganaderia nacional merece que
se realice un profundo analisis de la situacion actual y de los antecedentes que la
condicionaron.

Evolucioén del stock

Haciendo un analisis de la evolucién de la ganaderia argentina en los Gltimos
cincuenta afos, se observa que las existencias de ganado bovino no han sufrido
variaciones de importancia, manifestando soélo variaciones entre afios sin una
tendencia definida. En el mismo periodo la poblacion argentina experiment6 durante
la segunda mitad del siglo XX un crecimiento del 127 %, mientras que el stock
bovino crecié un 19 %, lo que determina que en la década del 50 nuestro pais
contzzalsra con aproximadamente 2,56 vacunos por habitante y en la actualidad sélo
1,28%°.

Existencias de ganado vacuno y habitantes de Argent  ina segun censos
nacionales ganaderos
Existencias Relacion
Vacunos/habitantes

Afio Vacunos Habitantes

1952 45750000 17876954 2.56
1960 43521000 20616010 2.11
1974 55356000 25628164 2.16
1988 47075000 31673154 1.49
2001 48851400 37156195 1.31
2006 50000000 39870611 1.28

Fuente: Elaboracion propia con datos de IPEVA

El indice stock vacuno per capita tiene una particular significacion debido a la
importancia que presenta la carne vacuna en la alimentacién de los argentinos. La

ZBAVERA, G. A. 2000. Zootecnia, Bovinotecnia, Produccién Bovina y Ganizden linea]
http://www.produccionbovina.com/informacion_tecriaréggenes_evolucion_y_estadisticas_de_la_gana@@ria/
zootecnia_bovinotecnia_produccion_bovina_y_ganagetf> [Consulta: Dic 2008

29 Instituto de Promocién de la Carne Vacuna Argentina
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reduccion de este indice oper6 en forma continuada desde 1950 hasta la fecha, no
experimentando un crecimiento de importancia en ningtn periodo®.

Evolucion del stock bovino per capita en Argentina
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Fuentes: Minsteno de Agriceltura y Ganaderia. Ministerio de Asurtas Técrucos, Direccign
Nacional de Sendgios Estadisticos. Direcaon Naconal de Estadistica y Censo (Secretaria de
Estado de Hacienda). Instituta Maclonal de Estadistica y Censos. (Presidencia de fa Nacidn ).
Direceicn Macional de Economia y Sociedad Rural. Secretarla de Estado de Agricultura y
Ganaderia, Secretaria de Agricwitura, Ganaderia, Pesca y Alimentacidn, Encuesta Nacianal
Agropecuaria. Censo Nacional de Poblacidn, Hogares y Viviendas 2001,

Fuente: Bavera 2005. INDEEC

La actual existencia ganadera per capita es comparable a la de dos paises
competidores de Argentina en el comercio mundial de carnes, Brasil y Australia, muy
superior a la de Estados Unidos y sélo muy inferior a la de Uruguay.

Existencias de ganado vacuno per capita en los prin  cipales
paises exportadores de carne
Vacunos per capita
Argentina 1.28
Australia 1.44
Brasil 0.98
Uruguay 3.19
USA 0.35

Fuente: Elaboracion propia con datos del IPCVA

%0 si hien vemos que en el pais la relacion vacuhabitantes va disminuyendo a lo largo de los af&is,

disminucion es progresiva en el tiempo por lo qu@areceria haber ningln factor condicionante eiicpkar que
haya originado esto.-

3! |nstituto Nacional de Estadistica y Censos
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En consecuencia, pareceria no resultar grave haber alcanzado este valor,
pero la principal diferencia radica en que Argentina durante la Ultima década
disminuyd su stock total de vacunos, mientras que en dichos paises aumento,
particularmente Brasil, donde se registré6 un incremento notable en el nimero de
cabezas®.

Puntos destacados:

¢ La baja disponibilidad actual de cabezas per capita es producto de un
proceso que se inicié hace mas de 50 afios.

¢ Esta tendencia declinante ha sido constante durante todo el periodo.
Cambiar esta tendencia exige cambios profundos en toda la cadena de la carne.

¢ Lo ocurrido en Argentina no es coincidente con lo que sucedié en
otros paises potencialmente competidores en el mercado mundial de carne
bovina.

Productividad de la ganaderia Argentina

La productividad de los sistemas ganaderos de carne se expresa como la
cantidad de kilos de peso vivo producidos por hectarea y por afio, y es el resultado
de multiplicar la produccion de cada animal (Kg. Peso Vivo/ animal.afio) por la carga
animal (animal/ha)*.

Productividad (Kg. PV) = Produccién por animal (Kg. PV) <« (animal)
ha.afio animal.afio ha

En la dltima década los productores argentinos aumentaron la productividad
de sus campos a través de un fuerte incremento en la carga animal. Este incremento
no se produjo por un aumento en el nimero de animales sino por una disminucién
en la superficie destinada a la ganaderia, para aumentar la superficie agricola. La
ganaderia no contaba con una alternativa productiva de mayor rentabilidad y de
simple aplicacion®. Con la aparicion de la soja, la siembra directa y precios
internacionales sostenidos, aparecio la alternativa rentable y de fécil aplicacion,
desapareciendo las causas por las que el productor mantenia el ganado vacuno. De
hecho, para algunos autores, la agricultura no desplazé a la ganaderia, sino que
“...ocup6 un lugar que estaba disponible para una actividad rentable y sin techo

productivo™®.

En todo sistema pastoril (como el argentino) existe una relacion inversa entre
carga animal y producciéon por animal. Sin embargo, el aumento de la carga en
Argentina no trajo aparejado una disminucion en la produccién por animal, porque se

32 Analisis propio con datos tanto del INDEC comol&@€VA. Por su parte, Bavera hace una referencia muy
breve a esta cuestion y se encuentra publicadavenproduccionbovina.com.-

33 REMONDINO, Heraldo Dario y GARINO, Ana Teresa. Medicién y Evaluacién de Resultados de Empresas
AgropecuariasRevista Enfoques. La ley. Octubre 2003

34 MAINO, Gerardo H.; MARTINEZ, Luis Alberto. La Empresa Agropecuari&diciones Macchi.(1980)

%5 SANTINI, Francisco “;,Sistema pastoril 0 FeedlotPEA INTA Balcarce Agosto 2003
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mejord la produccion y utilizacién de las pasturas y se suplement6 a los animales
con granos y subproductos agricolas, evidenciando la capacidad de cambio y
adaptacion a nuevas situaciones del hombre de campo argentino.

En sintesis, en los ultimos afos:
. La carga animal se incrementd.
. La produccién por animal se mantuvo constante.
. La productividad de la superficie destinada a la
ganaderia se incremento.
Y todo esto siendo que ademas muchas hectareas ganaderas pasaron a la

agricultura, seguramente las de mayor calidad, que elevan el promedio general.

Productividad del stock

La productividad del stock se puede expresar como la cantidad de carne
anual que brinda cada animal integrante de la poblaciéon bovina nacional, y es el
producto entre la tasa de extraccion y el peso en carne con hueso de cada animal
faenado®.

tasa de extraccion (%)

Productividad (Kg. carne)= afie> peso res (kg carne)
del stock animal.afio 100 anima

La tasa de extraccion es la relacion entre la cantidad de animales faenados
en el afio y la cantidad de animales totales (stock)*”.

N°anim ales faenados
Tasa de extraccion (%) = . afio . « 100
afio stock

Estimamos los datos de productividad del stock desde el afio 1990 a 2001
inclusive, porque en ese afio se realiz6 el dltimo censo ganadero. Después de esa
fecha se cuenta con informacion de animales faenados y peso de la res, pero no se
dispone de informacion confiable del stock nacional. De todos modos, con los datos
disponibles y el andlisis de tendencia se hacen estimaciones del stock para calcular
las tasas de extraccion y la productividad y poder estimar los promedios a 2005
inclusive. Con una tasa de extraccion promedio del 25 % y un peso promedio de la
res de 215 kg, la productividad resulta 54 kg carne/animal/afio®®.

36

3" REMONDINO, Heraldo Dario y GARINO, Ana Teresa. Medicién y Evaluacién de Resultados de Empresas
AgropecuariasRevista Enfoques. La ley. Octubre 2003
%8 La fuente proviene de la pagina web de la SAGPYA
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Cantidad de animales faenados, stock nacional, tasa

de extraccion, peso

promedio de la res y productividad del stock desde 1990 a 2001
Faena Stock Tasa de | Peso res (kg Productividad
Afio extraccion carne) del stock (kg
carne/animal
x afio)
1990 13423578 51564000 26% 224 58
1991 13516311 51915000 211 55
26%
1992 12823907 53011000 24 212 51
1993 12216597 52655180 25 211 53
1994 13200357 53156960 - 209 52
1995 12857408 52648570 24 209 53
1996 12916716 50829700 - 209 53
1997 12794322 50058900 26 212 54
1998 11267726 48084900 23 219 51
1999 12145029 49056700 25 224 55
2000 12400235 48674400 25 219 56
2001 11586732 4851400 - 215 51
Promedio 12679109 50875559 - 215 53

Fuente: Elaboracién propia con datos de SAGPYA

A través de la comparacion de las productividades del stock ganadero de los
principales paises productores y exportadores de carne con Argentina se puede
hacer una proyeccion de los valores potencialmente alcanzables mediante la
aplicacion de tecnologias adecuadas para ese fin: Es posible hasta duplicar la

productividad actual.

39 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca yeXios. Fecha de consulta: diciembre de 2008.-
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Productividad del stock en los principales paises e xportadores de
carne
Pais Stock Produccion Productividad del
de carne (tn) stock (kg

carne/animalxafio)
USA 98200000 12300000 125
Australia 26700000 2000000 75
Brasil 146300000 6500000 44
Argentina 49800000 2900000 58
Uruguay 10600000 500000 47

Fuente: elaboracion propia con datos de la SAGPYA

Puntos destacados:

¢ Ellos ultimos quince afios no se ha modificado significativamente ni la
tasa de extraccion ni el peso de la res al gancho, lo cual demuestra que la
productividad del stock se ha mantenido estancada.

¢ La productividad del stock argentino con relacién a la de los paises
con ganaderias muy tecnificadas es baja.

¢ Pueden incrementarse los dos factores determinantes de la pro-
ductividad del stock (tasa de extraccion y peso de faena), ya que sus valores
actuales son bajos.

El papel de la carne Argentina en el comercio inter  nacional

En materia de comercio exterior, Argentina ha experimentado un gran
incremento en las exportaciones céarnicas, lograndose en 2006 la cifra de 546 mil
toneladas de carne vacuna por un valor de 1.520 millones de doélares y 144.000
toneladas de carne aviar por un valor de 139 millones de ddlares. Este ultimo dato
correspondiente a la carne aviar es importante mencionarlo para notar el amplio
domino que presenta la carne vacuna sobre el comercio internacional de nuestro
pais. Del total de carnes exportadas mas del 78% corresponde a carnes vacunas. El
resto basicamente esta determinada por carnes aviar, ovinas y timidamente también
porcinas, aunque de esta Ultima sigue siendo sustancialmente mayor la cantidad
importada que la exportada. En 2006 se exportaron productos y subproductos
porcinos por valor de 3.2 millones de dolares mientras que las importaciones
ascendieron a 49 millones de dolares®.

El haber sido reconocido el estatus de pais libre de aftosa con vacunacion y
pais libre de BSE ha posibilitado la apertura de nuevos mercados de la carne de alto
valor como asi también mercados que se perdieron con el brote de aftosa del 2001
estan siendo reabiertos actualmente®.

40 CORDEAU, Jose Luis “La carne bovina en los paises del MERCOSUR y Chi#AO. Agosto 2001
41
IDEM.-
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Distribucién de la produccion de la carne bovina.

Como sabemos, la produccion de carne bovina es una actividad importante
para la economia argentina representando el 3,5% / 4% del Producto Bruto
Agropecuario Nacional*.

Aunqgue el ganado vacuno se encuentra distribuido en todo el pais, existen
zonas agroecoldgicas claramente diferenciadas que permiten dividir al pais en 5
grandes regiones ganaderas: Region Pampeana, Region del Noreste (NEA), Region
del Noroeste (NOA), Region Semiérida y Region Patagonica. La Region Pampeana
es el area ganadera por excelencia conteniendo el 57% de la poblaciéon vacuna
nacional y donde se produce el 80% de la carne del pais*.

Distribucion geografica de la ganaderia vacuna

Distribucion de existencias bovinas Mapa de densidad bovina por ha
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Fuente: SENASA

42 Fuente presentacion ante el Congreso de la Nacién.
www.cpcesfe2.org.ar/cgce/jornadas/Congreso%20Eca@iBrR&/Lic_Facendini.pps

4> MENDEZ ACOSTA, C.M. y VERDE, L. 2007. Revista Argentina de Produccion Animal, 2287}:-288.
Fac.Cs.Agr., Univ. de Belgrano. Fac.Cs.Agr., Univ. GeadArgentina yBAVERA, G. A. 2005. La produccion
bovina en la Argentina: Andlisis FODA [en linea]
http://www.produccionbovina.com/informacion_tecrarégenes_evolucion_y_estadisticas_de la_gana#ébria/
foda_de_produccion_bovina_en_argentina[@ainsulta: Dic 2008]
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Como podemos observar en el gréfico, la region pampeana es la de mayor
preponderancia en lo que se refiere a distribucion de ganaderia vacuna. La misma
incluye las provincias de Buenos Aires, sur de Santa Fe, Cérdoba y Entre Rios y
noreste de La Pampa. Si bien presenta un 15% de la superficie total del pais
(560000 km?), el 59% de los habitantes de la Republica habitan ahi**. Cuenta con el
57% del total del stock vacuno (31492000 cabezas) y una productividad para la cria
de 80-150 kg/ha/afio. Por Gltimo, su tasa de destete es del 70%™.

Por todo esto sabemos que la pampa argentina es una de las areas
agropecuarias mas ricas del planeta. Es un area principalmente plana de un suelo
profundo con alto contenido de materia orgénica y naturalmente cubierto de
pastizales.

El clima es templado humedo con temperaturas que promedian los 15°C en
el sur y 18°C en el norte. Las temperaturas maximas absolutas rara vez llegan a los
38° mientras que las minimas absolutas estan cerca de los -10°C. Las
precipitaciones decrecen de 1.100 mm en el noreste a 600 mm en el suroeste, con
promedios mensuales de 50-90 mm en primavera y verano y 20-30 mm en invierno.

La produccién de forraje es variable, en un rango de 8 a 12 toneladas de
MS/ha/afio en los mejores sueldos y de 2 a 7 toneladas en los suelos mas pobres
dependiendo de las lluvias y la fertilidad del suelo®.

La produccion de carne en esta Region incluye dos actividades que se
localizan en distintas zonas segun la fertilidad de los suelos y la calidad de los
pastos producidos. En suelos mas pobres no cultivables, con limitaciones de drenaje
(Cuenca del Salado), el sistema de cria para la produccion de terneros es la
actividad predominante, mientras que en las zonas de mejores suelos con mayor
potencial de produccion de forraje de calidad, la recria y engorde de los animales
constituye la principal actividad ganadera®’. La aptitud agricola de estas zonas ha
hecho que la ganaderia comparta suelo con la agricultura, en rotaciones que le
aseguran sustentabilidad a los sistemas productivos.

En la regidbn pampeana las principales razas son las britanicas y sus cruzas,
con una predominancia de Aberdeen Angus, seguida por Hereford y en menor
escala Shorton. Existe una menor proporcion de razas continentales como Limusin,
Fleckvieh y Charolais pero que no superan el 5% del stock nacional. Las dos
primeras razas mencionadas son las que con mayor frecuencia estan presentes en
los feedlots de la region.*®

Distribucion de engordes a corral en la Argentina.

Distribucion de establecimientos con engorde a corral con confinamiento

*INDEC

*> SAGPYA.-

“% Las caracteristicas de la region fueron obterigdsa paginavww.redargentina.confecha de
consulta enero de 2009.-

4 BIOLATO, Dario . “indice de novillo argentino: utilizacién en Feedlots”. Bolsa de comercio de Rosario. Agosto
2001
“8\er anexo 1
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SENASA

Servicio Nacional da Sanidad
y Calidad Agroalimantaria

1 Punto = 1 Establecimiento de Encorde
a Corral con Confinamiento

Fuerte: Sistera Bestion Saritaria - Gocrdinaci én de Campo - Direcsidn Macional de Sanidad Animal - SENASA
Inform acion provisoria segan el Sistema Gestion Sanitaria al dia 31032008

Fuente: SENASA®

En el grafico podemos observar que la preponderancia de la Region
Pampeana est4 vigente incluso cuando hablamos de engordes a corral. Uno de los
motivos fundamentales por lo que existe mayor cantidad de establecimientos en esta
region es el costo de oportunidad que presentan estos pastos si la alimentacién de
los animales se realiza mediante pastoreo, considerando la calidad de estas tierras
para la produccion de productos agricolas y su mayor rendimiento en comparacion
con aquellos productos ganaderos. De acuerdo a esta mayor rentabilidad de la
agricultura a la ganaderia, se busca intensificar la produccién bovina en la regién.

Por otro lado, y como veremos mas adelante, para llevar a cabo la
realizacion de un feedlot, es necesario contar con un cierto numero de condiciones
sin las cuales seria imposible su instalacion o bien, muy costosa. La region
pampeana cuenta, en su mayoria, con todas las condiciones requeridas por este
sistema de produccion de carne.

4 www.senasa.gov.aFecha de consulta diciembre de 2008
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El futuro de la ganaderia Argentina.

Como se menciond en la introduccion del presente trabajo, el crecimiento de
la soja en Argentina ha provocado grandes cambios, no sélo en la balanza comercial
sino en el contexto agropecuario total del pais. La coparticipacién de la region
pampeana por parte de la agricultura y la ganaderia hace que esta ultima no pueda
abstraerse del avance de aquélla. La diferencia de rentabilidad actual de ambas
actividades podria llevar a pensar que dificilmente la produccion de carne pueda
tener un gran crecimiento mientras se mantenga la demanda y el precio que hoy
tiene en el mercado internacional la mencionada soja.

La superficie destinada a la soja tuvo en los Ultimos afios un incremento sin
precedentes en la mayoria de las provincias de la pampa humeda, sin embargo no
en todas lo hizo de la misma manera®. Si bien nuestro estudio se basa en la
produccién bovina de carne mediante el sistema feedlot en el pais, es importante
destacar el crecimiento de la agricultura a expensas de la ganaderia para poder
comprender los problemas de esta ultima.

En lo que respecta a nuestro stock el dltimo censo agropecuario nacional®*
arroja una cifra de 48 millones de cabezas, valor que de ser cierto y teniendo en
cuenta que en nuestro pais se faenan unos 13 millones de cabeza, estariamos con
una tasa de extraccion superior al 24%, valor muy superior al que venia teniendo
nuestro pais en los udltimos afios. Considerando los bajos porcentajes de destete que
aun tienen nuestros rodeos, es imposible que ello ocurra, o sea que las cifras del
Censo subestiman el stock. Por otro lado las cifras que surgen del control de las
vacunaciones del Programa Aftosa estiman un stock de 58 millones de cabeza, las
cuales sin dudas estan sobrestimadas a causa de la doble y hasta en algunos casos
triples vacunaciones. En conclusién lo Unico que se puede hacer es estimar el stock
a partir de lo faenado y de la tasa de extraccién calculada a partir de la proporcion
de terneros y vacas que arrojan las encuestas, arribAndose a una cifra intermedia
gue nos dice que el stock estaria en el orden de los 52-54 millones de cabezas
actualmente. Esto significa que, como mencionamos anteriormente, por el momento
el achicamiento de la superficie ganadera ocurrido en los ultimos afios no habria
debilitado en gran medida nuestro potencial ganadero.

Analizando la distribucion territorial actual y comparandola con la de la
década anterior tampoco se observan grandes cambios. La pampa humeda sigue
albergando alrededor del 60% del rodeo con un desplazamiento de menos de un
millon en diez afos (millobn que fue desplazado a la Regién Semiéarida), pero
distribuida en una menor superficie. Es decir que la ganaderia nacional se ha
mantenido porque se ha intensificado®.

Lo mencionado anteriormente en parte justifica nuestro estudio, ya que la
intensificacion sefialada se hace muy evidente en la invernada donde los indices de
productividad son muy superiores a los de afios atras®®. Hoy los sistemas han dejado
de ser puramente pastoriles y si bien contindan teniendo al forraje proveniente de

0 ponssa, Eduardo y otros autoresEvaluacién econémica de un caso de invernada timagombinacién del
pastoreo y el encierre a cofrahsociacion Argentina de Economia Agraria. Sapbee de 2008

°1 Datos obtenidos del Censo Nacional Agropecuari@ 2@ se encuentra publicado en la pagina
www.indec.gov.ar

52 SANTINI, Francisco — “Ciclo completo, de terminacion y de complemeidtadle! sistema pastoril” INTA
Balcarce (2004)

53 BIOLATO, Dario . “indice de novillo argentino: utilizacion en Féed’. Bolsa de comercio de Rosario.
Agosto 2001.
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pasturas y verdeos como importantes componentes de la dieta, la suplementacién
con silo de maiz y concentrado y la inclusion de cortos periodos de encierre a corral,
ha permitido aumentar la carga y consecuentemente la productividad por hectarea.>

La cria aunque en menor escala también ha experimentado aumentos de
carga y mejoras en sus parametros productivos. Analizando las distintas regiones de
la pampa humeda, se comprueba un desplazamiento de hacienda hacia las regiones
netamente ganaderas. La Cuenca del Salado, que tradicionalmente albergaba un
20% del stock de la Regidén, hoy contiene el 22% de los vacunos por estar recibiendo
hacienda de la zona mixta que es donde més se expanden los cultivos®®.

1]8 %
5.386.000 Ter

B2Po

> 28 %
3.000.000 Vc

2.225.000 Ter

Fuente: Biolatto, Dari§

En dicha cuenca la tasa de destete promedia el 70-75% o0 sea que ha
mejorado en mas de 10 puntos los valores que durante décadas caracterizaron a la
region. Pero teniendo en cuenta el potencial productivo de los pastizales y pasturas
de la cuenca, dicha cifra sigue siendo baja y factible de mejorar. El desplazamiento
de vacunos de la region mixta de la pampa hiumeda a la regién ganadera es muy
probable que contintie por lo que el mantenimiento del stock ganadero dependera de
la capacidad de respuesta que se encuentre en la region ganadera.

% SANTINI, Francisco “;Sistema pastoril o FeedlotPEA INTA Balcarce Agosto 2003

55 BIOLATO, Dario . “indice de novillo argentino: utilizacion en Féed’. Bolsa de comercio de Rosario.
Agosto 2001.
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Principales actividades dentro de la produccion bov ina.

La ganaderia bovina es la rama de la actividad agropecuaria dedicada a la
produccion de hacienda vacuna. El objetivo final de esta produccion es la colocacion
en el mercado de productos que son adquiridos para su faena. Ya en esta etapa
cubren diversas necesidades de consumo, para las cuales se requieren distintos
tipos de hacienda, dados por diferentes categorias y también por diferentes
caracteristicas carnicas dentro de cada categoria.

El consumo va evolucionando continuamente y ello provoca un continuo
cambio de los tipos comerciales, a los que el sector ganadero debe adecuarse. Esta
adecuacion a las cambiantes caracteristicas del mercado significa una continua
seleccidn de tipos raciales que lleven el potencial de produccion requerido para, con
una determinada crianza y alimentacion, satisfacer las distintas demandas.

La ganaderia bovina comprende entonces un largo proceso, que se inicia con
la seleccion de tipos raciales, se concreta con el nacimiento del vacuno, continua
con su crianza y engorde, y termina con su colocacion en los diversos mercados®’.
En este proceso hay varias etapas a cumplir, que constituyen diversas actividades
especificas dentro de la actividad general de la ganaderia bovina. Estas actividades
especificas tienen diferentes objetivos de produccion fisica y se busca obtener la
maxima rentabilidad en cada una de ellas.

Siguiendo con esto, podemos mencionar las principales actividades en las
que se divide la produccién bovina son®®:

Cria:

La cria bovina es la rama de la ganaderia cuyo objetivo es la produccién
de terneros. Sefalado este objetivo, toda la organizacion en sus diversos
aspectos debe estar orientada a su logro.

Si consideramos que la de la cria es una de las mas difundidas y antiguas
practicas de produccion, la eficiencia lograda en el pais en esta actividad es
sumamente baja. Esto provoca dificiles situaciones financiero-econémicas en las
empresas, y englobando a todas ellas, el pais pierde, macroeconémicamente,
cuantiosos recursos®.

Trabajos sobre el tema publicados por el INTA Balcarce sefialan que
solamente la zona de cria de la Provincia de Buenos Aires pierde alrededor de
600000 terneros anuales, lo que significa alrededor de 120000 toneladas
potenciales de carne y 300000 hembras que podrian incorporarse al stock®.

Todas las investigaciones coinciden en que la proporcion de terneros
logrados sobre vacas entoradas en el pais no llegaria al 50%, lo que implica una

57 SENDEROVICH, Isaac A.; BERENSTEIN, Regina. Manual de Empresas Agropecuarias. Editorial REI (1988)
BIOLATO, Dario . “indice de novillo argentino: utilizacién en Feedlots”. Bolsa de comercio de Rosario. Agosto

2001.
59

SANTINI, Francisco - “Ciclo completo, de terminaciéon y de complementacion del sistema pastoril”. INTA
Balcarce (2004)

€0 SANTINI, Francisco ‘¢ Sistema pastoril o Feedlot?” EEA INTA Balcarce Agosto 2003
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cuantiosa pérdida frente al 80% que se podria lograr si se aplicaran métodos
racionales de administracion. Por otro lado, se estima que podrian aumentarse
los saldos exportables en un 160% si se llegara a lo largo del pais al 80% de
terneros logrados (manteniendo los actuales niveles de consumo interno)®*

Invernada:

La invernada es la rama de la ganaderia cuya actividad es el engorde de
animales con el objeto de venderlos en condiciones de ser faenados para
satisfacer las demandas de consumo interno y exportacion. Es la etapa final del
proceso ganadero, que se inicia en la cria, con el objetivo de colocacion en el
mercado de productos carnicos®.

Esta actividad final consiste en la adecuacion de los productos a las
necesidades del mercado, mediante un régimen alimenticio que les dé la
terminacion necesaria, en cobertura de carne y grasa, conforme a los
requerimientos de la demanda, que los faena para su comercializacion interna o
externa, con diversos grados de procesamiento requeridos a tales fines®,

Dentro de todas las ramas de las actividades ganaderas vacunas, ésta
constituye la etapa mas productiva, dado que la obtencién posible de kilogramos
de carne por hectarea, en un establecimiento bien administrado, es muy superior
a la produccion de las actividades de cria®.

Dentro de la actividad de la invernada, existen dos tipos distintos®®:
1. cuando se desarrolla en el campo abierto y con una dieta
cuyos principales componentes son las pasturas naturales o implantadas

por el productor se denomina invernada

2. cuando es desarrollado dentro de un corral y el alimento
balanceado compone la dieta se denomina feed lot o engorde a corral.

61 SANTINI, Francisco “;Sistema pastoril o FeedlotPEA INTA Balcarce Agosto 2003

62 BIOLATO, Dario . “indice de novillo argentino: utilizacién en Féss’. Bolsa de comercio de Rosario.

Agosto 2001.
53 MERK, Manuel . “ Aspectos Técnicos para llevar adelante el Engofdersal.” Buenos Aires. 2003
64 MERK, Manuel . “ Aspectos Técnicos para llevar adelante el Engof@ereal.” Buenos Aires. 2003

85 BIOLATO, Dario . “indice de novillo argentino: utilizacion en Féets’. Bolsa de comercio de Rosario.

Agosto 2001
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Feedlot

Introduccioén

1.1 Definicion del negocio
1.1.1 La uniformidad de la res y el feedlot

“El feedlot es definido como un corral o superficie limitada con comederos y
aguadas donde los vacunos son alimentados manual o mecanicamente con fines
productivos.”®®

Es una herramienta muy ductil porque permite hacer cambios de categorias
de hacienda, que no son posibles de otra forma. El rol del feedlot es dar uniformidad
a la res; homogeneiza el producto obteniendo rindes y calidad superiores. Lo que
hace es engordar a los animales mediante una mezcla 6ptima de forraje en un lapso
que media entre 70 y 100 dias. La consistencia lograda es lo que los minoristas
buscan, sobre todo a nivel supermercado, y ademas es condicion fundamental para
desarrollar vinculos duraderos con compradores tanto del exterior como del pais.
Este sistema hace posible la obtencion de reses con mejor rendimiento en el
gancho, porgue se trata de animales mas jovenes, sin gran proporciéon de hueso y
con grasa mejor repartida en el masculo. Esto deriva en un menor desperdicio de
grasa, lo que permite que esta carne tenga un precio de venta mas alto®’.

1.1.2 Tipo de animal por encerrar

En el feedlot no todos los animales dan lugar a la misma performance. Los
jévenes (terneros promedio por lo general de hasta 130Kg) de muy buena genética y
bien alimentados antes de ser encerrados, dan mucho mejores resultados que los
que se encuentran en la situacion contraria®.

La calidad de la hacienda, es determinante en la conversién y en los
resultados econémicos del engorde a corral.

Otro factor es la raza de los animales o el tipo de cruza, las cuales tienen
caracteristicas y rendimientos propios.

Las razas son diversas ya que no solo se encierran razas britanicas
tradicionales con cruzamientos de razas indicas en algunos casos sino que también,
y a un ritmo creciente, se encierran en zonas lecheras terneros overos negros
provenientes de tambos con buenos resultados. Ahora bien, si lo que queremos es
producir carne, las mejores razas son Angus y Hereford.®

% SENDEROVICH, Isaac A.; BERENSTEIN, Regina. Manual de Empresas Agropecuaridsditorial REI
(1988)

67 www.feedlot.com.arFecha de consulta: diciembre de 2008.-

®8 ponssa, Eduardo y otros autore$Evaluacién econémica de un caso de invernada timégombinacién del
pastoreo y el encierre a cofrahsociacion Argentina de Economia Agraria. Septiee de 2008

®9Ver anexo 1
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1.1.3 Motivos para su implementacién

Son varios los motivos que impulsan a un productor a instalar un engorde a
corral, entre los que se pueden mencionar los siguientes:

. Convertir granos en carne, si econd0micamente es rentable: en
determinadas situaciones (bajo precio del cereal/alto precio de la carne,
grandes distancias a plantas de acopio o a puertos, etc.) transformar el cereal
de produccion propia en carne mejora la rentabilidad de la empresa.

. Aprovechar determinados tipos de subproductos
agroindustriales: se puede transformar en carne, algin subproducto con
caracteristicas nutricionales interesantes o de menor precio que el grano. Por
ejemplo: hez de malta, afrechillo de trigo, etcétera.

. Asegura la terminacién de animales "duros de engordar a
campo" antes de entrar al segundo invierno, ya que la racién que recibiran
permite predecir el tiempo de permanencia en el corral. Esta prediccion y la
rapidez de terminacion posibilitan una planificacion acotada de los recursos
financieros. Esta planificacion es fundamental a la hora de evaluar una
inversion en un sector donde la incertidumbre reina.

. Facilita independizarse del factor climatico. Al no depender la
alimentacion del pastoreo directo, es posible retener y engordar la hacienda
en los corrales, en momentos en que los productores tradicionales deben
malvender sus animales "faltones" ante el "achique de las pasturas".

. El feedlot puede pasar a ser un negocio de oportunidades, al
comprar vacunos a los que le falta ese grado de gordura que exige el
mercado y que en un encierre de 50/60 dias, se logra, vendiéndolos como
hacienda especial. En otros casos, facilita el cambio de categoria (de vaca
conserva a consumo, o permite intensificar el ritmo de engorde en algunas
categorias, transformandolas rapidamente en categorias de mayor valor -
terneras gordas antes que se pasen a vaquillonas).

Otro beneficio es que, por lo general, la hacienda terminada a corral posee
un sobreprecio del 10 a 15%, respecto de animales de igual peso y/o categoria
terminados "a campo"’’. Esto se ve més claramente si nos posicionamos del lado de
los demandantes de estos productos. Los mismos se aseguran una mercaderia
homogénea y una entrega regular de la misma, algo muy dificil de obtener en todo
tipo de productos provenientes del campo. Esto genera un diferencial en el precio.

Igualmente, uno de los motivos més importantes es, como mencionamos
anteriormente, que presentan una terminacion optima, ya que el engrasamiento final
sobre la base de granos es mas rapido, mas parejo y los animales tienen un mejor
rinde "al gancho" y que, al ser la dieta del feedlot balanceada y estabilizada, ofrece
al consumidor la misma calidad durante todo el afio.

" MERK, Manuel. “Aspectos Técnicos para llevar adelante el Engof@ereal.” Buenos Aires. 2003
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Otro factor que influye en mejorar el precio es que, en la percepcién de los
consumidores la calidad estd4 determinada por un conjunto de atributos, entre los
cuales se destacan las caracteristicas nutricionales y las propiedades organolépticas
0 sensoriales (color, terneza, jugosidad, aroma y sabor), que se notan mas en los
animales producidos a corral, de acuerdo a los resultados del reciente Primer Mapa
del Consumo de Carne en la Argentina, estudio sobre el consumo de carne realizado
por el Instituto de la Promocién de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA)."*

Por ultimo, otro aspecto por considerar a la hora de determinar la
conveniencia de instalar una produccién a corral es la cercania a poblaciones del
interior con buen nivel adquisitivo pero situadas geogréficamente en zonas donde,
por condiciones climéticas, no es posible producir a pasto animales de terminacion
precoz.

Por dltimo, en lo que resguarda al productor, a través de un feedlot el

inversor se asegura no solo una intensificacion de la produccién sino también un
aumento en el giro de capital.”

1.1.4 Factores claves

. Control de gestion
. Manejo profesional
. Seguimiento de aquellos indicadores que consideramos

determinantes en el presente estudio como son el factor de conversion y el
costo por kilogramo logrado.

. Incidencia del flete y costo de comercializacion de granos,
forrajes y guia de ventas.

1.1.5 Ventajas competitivas

. Obtener hacienda de calidad especial siempre: permite estar
bien posicionados a la hora de vender. Teniendo buena hacienda terminada
en ciclo de baja oferta, permite obtener rentabilidad alta en esos momentos.

. Mejora sustancial en el aprovechamiento del recurso forrajero:
la utilizaciéon de forrajes cortapicados, silaje y otras reservas adquieren un
papel fundamental cuando implementamos un sistema de feedlot. El nivel de
aprovechamiento de los volumenes mencionados, mas la baja en el gasto
energético de los animales, optimiza las conversiones alimenticias de manera
importante.

. Cambiar la relacion capital inmovilizado / capital circulante en
beneficio de este dltimo: la rotacion de capital y la rentabilidad de la
explotacibn aumenta muchisimo si en vez de tener cientos de miles de
dolares inmovilizados en tierra, se invierte en hacienda de alta rotacion.

"L www.ipcva.com.ar
"2SANTINI, Francisco “;Sistema pastoril o FeedlotPEA INTA Balcarce Agosto 2003
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. Aprovechamiento de materias primas de bajo costo: la oferta
de subproductos varia segun la zona del pais como el barrido y la sojilla en
zonas productoras de granos.

. Aprovechamiento de coyunturas favorables insumo / producto:
el capital disponible y la capacidad de almacenaje se convierten en ventajas
competitivas fundamentales. Una politica de compra eficaz es una garantia
de éxito en este negocio. Tener proveedores confiables, y una adecuada
estructura de compras es fundamental en el sistema feedlots.

. Aprovechamiento de las variaciones estacionales de los
precios: permite la terminacién de los animales en la época invernal.

. Neutraliza los efectos de sequias y otros inconvenientes
climaticos.
. Aprovechamiento de cambio de categoria de los animales: al

comprar animales de 140 kilos para llevarlos a 250, a un precio superior al de
compra.
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1.1.6 Analisis de oportunidades y amenazas

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Alta demanda del producto y
diversos mercados alternativos

Relacion insumo - producto
inestable ya que no se puede predecir
el precio de la hacienda ni de los
componentes de su alimentacion. Es
aqui donde los futuros y opciones
agricolas juegan un papel fundamental.

Posibilidad de formular vy
reformular estrategias: Ejemplo:
cambiar de categoria de animales para
encerrar, cambiar algun componente
de la alimentacién por otro de menor
valor, etc.

Sanidad: alto riesgo de contagio
ante un eventual brote de cualquier tipo
de enfermedad

Alto retorno de la inversion y
rapida recuperacion de la inversion

Alto riesgo por deficiencias en
el manejo del feedlot ya que todas sus

inicial actividades requieren un desarrollo
eficiente.
Poco capital inmovilizado Seguimiento permanente.

Ejemplo: podria ser que el ganado no
esté engordando lo planificado
diariamente.

Independencia del factor
climatico ya que no depende del
crecimiento de pasturas

Tendencia descendente de los
precios de los insumos agricolas (hasta
ahora, sin considerar esta Ultima
escalada del dolar)

Integracion vertical: posibilidad
de asociarse con otras empresas
radicadas en el sector, como pueden
ser supermercados, frigorificos,
carnicerias, etc.

La alta rentabilidad permiten
capitalizar ganancias que permitan la
expansion del negocio

Facil adaptacion de los terneros
al feedlot

Baja tasa de mortalidad

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidosiefat®, Dario, 2001.
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1.2 Calidad de la Carne

En nuestro pais existen una gran diversidad de areas agroecologicas para la
produccion de carne y eso genera que también sean variables los tipos de carnes
producidas. Independientemente del lugar donde nos encontremos dentro del pais,
existen también diferencias en la calidad si consideramos carnes producidas sobre
pasturas o carnes producidas de manera intensiva.”

Muchos consideran que la calidad y el valor nutricional de la carne vacuna
producida en los sistemas pastoriles de la region pampeana de Argentina ofrece
ventajas con respecto a la producida en base a concentrados en sistemas en
confinamiento. Suministrando pasturas de alta calidad y correctamente manejadas,
se logra obtener una alta performance productiva sin que se vea afectada la
composicion de la carcasa ni las caracteristicas organolépticas de la carne
producida.

Desde la perspectiva de la nutricibn humana, la carne producida en sistemas
pastoriles de la region templada es reconocida por su menor contenido de grasa, de
acidos grasos saturados y de colesterol que la producida en feed-lot, reduciendo la
incidencia y riesgo de enfermedades coronarias.’

Pastoreqg Corral
Grasa intramuscular (9 2.9 3.9
Colesterol (mg%) 66.6 72.2

Fuente: Elaboracion propia con datos obteniddSateia y Casal, 1992

Con respecto a la relacion de acidos grasos insaturados n-6/n-3 de
importancia en la incidencia de las grasas en las enfermedades cardiovasculares
siempre se mantiene por debajo de 4, maximo recomendado como éptimo para la
salud humana, en la carne producida sobre pasturas incluso cuando los animales
reciben suplementacién con granos”.

También ha sido probado que la carne proveniente de pasturas, constituye
una rica fuente natural de &cido linoleico conjugado (CLA), sobre el cual se
comprobaron propiedades anticancerigenas. El nivel de CLA disminuye levemente
con la suplementacion con granos pero sigue siendo superior al contenido por la
carne producida en feedlot con granos. Independientemente de ello, se entiende que
el indice de CLA incorporado a la carne producida en feedlots es alto y muchos lo
consideran suficiente.”

Por dltimo, la utilizacion de sustancias promotoras del crecimiento y de
productos hormonales, para cualquier método de produccibn de carne, esta
prohibida en Argentina lo que asegura el ingreso irrestricto de las carnes argentinas
al mercado europeo.

BIOLATO, Dario . “indice de novillo argentino: utilizacién en Féss’. Bolsa de comercio de Rosario.
Agosto 2001.

" Garcfa y Casal 1992.-

S Garcfa y Casal 1992.-

"8 Garcia y Casal 1992.-
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1.3 Tipos de Feedlots

Existen feedlots que compran ganado a productores, se encargan del
engorde y luego procede a su venta.

Otros feedlots van mas alla del engorde y se encargan de las etapas de cria-
engorde-faena-comercializacion. Este tipo de produccion corresponde a
supermercados Yy frigorificos.

Otra opcion consiste en ofrecer un servicio de hoteleria, por el cual el
productor paga al feedlot por dia en concepto de alimentacion y hospedaje de sus
: 77
animales.

1.3.1. Usuarios

Entre los demandantes del servicio de engorde a corral figuran’:

. Productores que reordenan su planteo ganadero y prefieren
delegar la terminacién de los novillos a partir de los 330-350 kilos para
llevarlos a 420-450kilos. También demandan el servicio los productores
mixtos que aumentaron su superficie agricola y se quedaron sin buenos lotes
para pastoreos anuales de terminacién. También se suman los que no
pueden terminar novillos en zonas marginales, o que tal proceso obliga a
mantenerlos 3 o 4 afios en el campo. Otros que quieren agregar valor a sus
terneros, estos son los principales.

. Productores de zonas de emergencias por inundaciones,
sequia, etc.

. Inversores que buscan rentas mayores a las financieras, si
tienen vocacion ganadera y habilidad para la compraventa.

. Faenadores o frigorificos que desean tener un stock vivo
gordo para atender eventuales faltantes.

. Supermercados. Las crecientes exigencias de los
consumidores en calidad y uniformidad de la carne en la gondola los obliga a
dar un paso hacia el engorde a corral que aseguren aquellas caracteristicas y
regularidad de entrega.

1.3.2 Caracteristicas del sistema de hoteleria

Se abre un corral a la tropa que ingresa al feedlot. Se anota el peso de
entrada y la cantidad de hacienda. Desde ese momento, los encargados de
alimentacion van registrando la cantidad de racion entregada al corral, que debe ser

"\er Anexo 3

" MERK, Manuel . “Aspectos Técnicos para llevar adelante el Engofgereal.” Buenos Aires. 2003
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pagada mensualmente por el duefio de la hacienda. Cada 30 dias se hace un
informe por lote de hacienda, donde se detalla el consumo de alimento, su costo y
otros datos del animal.

Todos los insumos se facturan al costo, aprovechando el volumen y las
economias de escala.

Esta modalidad permite concretar ahorros respecto de las compras que
puede realizar un productor que decide encerrar 200 o 300 novillos en su campo.

1.4 ¢Doénde instalar un engorde a corral?

Hay que tener en cuenta muchos factores para la seleccién del lugar
donde se instalard un engorde de corral. Debe considerarse la repercusion que
puede tener la zona elegida y las posibilidades futuras de expansion. También es
muy importante contar con suficiente capital, mano de obra y personal capacitado.
Muchos de estos establecimientos debieron cerrar por no haber previsto los recursos
de alimentacion y ganado que habrian de necesitar en el futuro.

Los defectos que se observan en nuestros engordes intensivos son todavia
numerosos y pasan por distintas areas. En general se piensa mas en la comida que
en el confort animal y esto es un grave error ya que habria que preguntarse de qué
sirve una dieta perfecta en el comedero si los animales no pueden llegar a ella por el
barro. El barro sigue siendo el principal problema observado en la mayoria de los
feedlots en nuestro pais. Este no es un problema facil de solucionar ya que muchos
feedlots se han instalado por razones diversas en zonas geogréficas no adecuadas
para realizar esta actividad. Se debe tener siempre muy presente que "los animales
comen para satisfacer sus necesidades energéticas, no para aumentar 1,5 Kg. por
dia para satisfacer al productor". Por lo tanto, no se trata solamente de preparar
dietas, sino también, y muy especialmente, en brindarle al animal condiciones de
confort para lograr que coma y aumente de peso.’

Las condiciones de barro extremas pueden llevar directamente al quebranto.
De hecho, el barro en los corrales afecta el consumo de alimento, el aumento diario
de peso vivo (ADPV) y la conversién. Con situaciones de corrales con mas de 30
cm. de barro, muy comun en feedlots en la Argentina, los consumos caeran
dramaticamente en un 30%, se necesitard un 25% mas de comida para hacer 1 Kg.
de carne y el aumento diario de peso caeré un 25%. %

La excesiva concentracion de animales por corral, la falta de lomadas que les
permitan descansar durante los temporales en areas secas, y la falta de sombra
para el verano son también deficiencias observadas en nuestros feedlots. Este
altimo punto es usualmente menospreciado, pero existen numerosos ensayos de
universidades y pruebas a campo que indican la importancia de ayudar a mantener
la temperatura corporal dentro de limites razonables para que no caiga el consumo
y, en consecuencia, el aumento diario. A modo de ejemplo podemos citar un trabajo

® BIOLATO, Darfo. “indice de novillo argentino: utilizacién en Fésis’. Bolsa de comercio de Rosario.
Agosto 2001.

80 F| |ZALDE, Juan y otros autores. “Resultados de engordes a corral de vacunos rdalizen diferentes
sistemas de produccidn de carniofnada de Actualizacion Ganadera, Balcarce.*Fatalé Ciencias Agrarias
Balcarce UNMdP. **Asesor CREA América. Septiembre @62
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realizado en la Universidad de Arizona, donde son comunes temperaturas de hasta
43 'C, en donde se muestra que animales con buena sombra presentaron ganancias
de peso un 20-25% superiores y una conversion un 14-20% mas alta que aquellos
animales que no cuentan con este tipo de condiciones para su desarrollo.®

Es necesario estudiar la topografia del lugar en que se ha de instalar el
establecimiento. Una zona serrana con muchos arroyos y una napa superficial
ocasionaran problemas, a menos que se realice una gran inversion para evitar que
el agua proveniente del corral desaglie en arroyos cercanos y penetre en la napa.
En regiones donde llueve con relativa frecuencia, es conveniente construir los
corrales en la ladera de las sierras o montes, para favorecer el drenaje y reducir al
minimo el problema del drenaje.

Los costos de instalacibn son menores en terreno llano que en superficie
accidentada, porque los caminos seran rectos, los alambrados se colocan facilmente
y se simplifica la construccion de los sistemas de agua y de toda la infraestructura
necesaria.

La calidad del agua también debe tenerse en cuenta. Ademas, conviene instalar el
corral en una region donde se disponga de mas de un tipo de cereal para alimentar
el ganado y de esta forma tener la facilidad de variar el alimento de acuerdo a lo mas
conveniente en cada momento.

Por dltimo, el establecimiento necesita contar con una provisién continua de
forraje de buena calidad todo el afio.

1.5 Diferencia entre feedlots argentinos y estadou  nidenses #

. En nuestro pais los animales se terminan en 250 kilos, que es
el peso minimo con el que ingresan al feedlot en EEUU.

. Estados Unidos cuenta con 100 millones de cabezas y
produce 11.5/12 millones de toneladas de carne por afio. En Argentina con
50millones de bovinos se producen 2.4 millones de tn por temporada. Vale
decir que EEUU tiene el doble de cabezas pero faenan 5 veces mas.

. Si tenemos en cuenta la tasa de extraccién (relacién entre
stocks y produccion), en EEUU ese valor ronda 43% (con una existencia de
100kg se vende anualmente 43kg). En argentina la tasa de extraccion es del
23%.

En Australia es de 32%

81 ELIZALDE, Juan y otros autores. “Resultados de engordes a corral de vacunos rdazen diferentes
sistemas de produccion de carnifnada de Actualizacion Ganadera, Balcarce.*Fatalé Ciencias Agrarias
Balcarce UNMdP. **Asesor CREA América. Septiembre 662

82 MERK, Manuel . “Aspectos Técnicos para llevar adelante el Engofgergal.” Buenos Aires. 2003
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En Nueva Zelanda 26%
En Uruguay es de 16%
En Brasil es de 12%.

. Otra marcada diferencia esthd dada por la especializacion,
mientras que en Estados Unidos hay mucha especializacién del productor en
alguna etapa del proceso (sea cria, recria o feedlot), en nuestro pais la
mayoria de los productores no estan dedicados en forma tan marcada a un
anico eslabon de la cadena productiva.

. En estados unidos puede decirse que 550 kilos es lo ideal
para la faena. Cualquier animal, novillo o vaquillona, que pese menos de 440
kilos a la faena sufre fuertes descuentos, porque los frigorificos no llegan a
cubrir los costos fijos por cabeza faenada. La gordura predominante a la
faena es aquella que presenta 15 milimetros de grasa subcutanea. En
nuestro pais los pesos de faena son muy variables, el novillo pesado con
més de 480 kilos estd perdiendo participacion. Del total de hacienda el
85/90% son terneros bolita que se faenan con menos de 260/270 kilos, es
decir con el peso de ingreso a un feedlot norteamericano, ademas no existen
muchos animales con grasa intramuscular con mas de 12 milimetros.

. En cuanto a la comercializacién, en Estados Unidos los costos
referentes a este rubro no superan el 2% del valor del animal que se remite a
faena, mientras que en nuestro pais los costos son bastante variables pero
superan altamente esos valores, computando las erogaciones en fletes,
comisiones, emision de guias y otras®. El célculo realizado para Estados
Unidos incluye el pago de un ddlar por animal que cambia de duefio, monto
gue se destina al programa de promocion del consumo de carne. En la
Argentina no existe un programa oficial de promocion del consumo.

. Por el lado de los fletes, en Estados Unidos los gastos de
transporte rondan 1.25 délares por kildmetro. Cada camién transporta 40/45
novillos gordos, que a su vez valen el doble que en nuestro pais. En
Argentina la incidencia del costo del flete es 4 0 5 veces mayor.

. La participacion del productor norteamericano en el precio final
que se paga en gondola es 80/100 % mayor que la nuestra, dado que el kilo
vivo vale el doble y la carne al publico apenas un poco mas que aca.

. En Estados Unidos la hacienda se vende por peso vivo (10/20
% de los casos), a rendimiento en la mayoria de los casos y por formula.
Esta dltima es una combinacion de muchas variables pactadas de antemano
entre el frigorifico y el feedlot. En nuestro pais se vende por kilo vivo o por
rendimiento de la res, sin que exista hasta el momento otro método para
valorizar la hacienda gorda. Esto es exactamente lo que piden los
productores argentinos cuando exigen que haya una tipificacion de la carne.®*

8 Estos gastos difieren dependiendo de la zonadatipcion grandemente. Independientemente de eligins

Merk, Manuel, citado anteriormente, alcanzariaalgnnos casos el 4% del valor del animal.
84 MERK, Manuel . “ Aspectos Técnicos para llevar adelante el Engofdereal.” Buenos Aires. 2003
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1.6 Accioén del Estado.

“La intervencion del Estado debe manifestarse en todos aquellos aspectos
gque tiendan a asegurar la libre concurrencia en el mercado, y la produccion, en la
medida de las necesidades, de consumo y de exportacion, evitando ademas las
bruscas y pronunciadas oscilaciones de precios.”®.

Las caracteristicas particulares que presenta el mercado agropecuario, tanto
interno como internacional, indican que, dejando aquél al libre juego de la oferta 'y la
demanda, se llega en la practica a monopolios de demanda y a fuertes oscilaciones
ciclicas de precios de los productos, que se traducen en perjuicios alternativos de
productores y consumidores.®

Se llega entonces a la conclusién, que para evitar estas situaciones es
necesaria la intervencion del Estado. Debera elaborarse un plan de politica
agropecuaria, con metas a corto, mediano y largo plazo, que tiendan al logro de los
objetivos planteados anteriormente.

Dentro del sector ganadero, podemos dividir las tareas a efectuar por el
Estado de acuerdo nos refiramos al mercado interno y al externo.

En el mercado interno, la demanda es fijja y permanente mientras que la
oferta es ciclica y estacional. Siguiendo esto sabemos que hay épocas en los que
los mercados estan abarrotados de productos y épocas en las que hay faltantes.
Estas circunstancias perjudican alternativamente a productores y a consumidores.

En lo que respecta puntualmente al feedlot y al Estado argentino, la dltima
accion tomada por el mismo fue en 2008 y tiene que ver con subsidios otorgados a
la actividad.®

Para solucionar este problema se requiere la accion conjunta tanto de los
productores como del Estado. La oferta es ciclica porque las administraciones de los
diversos productores se manejan con excedentes y faltantes de pasto de acuerdo a
los factores climaticos. En la medida que esta administracion sea mas racional, sera
posible que la produccién sea mas estable. Ac4 entonces vemos que es necesaria la
participacién del sector productor para evitar este problema. De esta forma las
fluctuaciones en la oferta serdn menores y muchas veces circunstanciales
(generadas por exceso de lluvias o sequias prolongadas). Para controlar esto ultimo
es necesaria la accién del Estado a través de una junta nacional reguladora que
actle en la compra y venta, reduciendo de esta forma, los picos de los ciclos.

Hasta hace poco era imposible la acumulacion de existencias por lo
perecedero del producto, pero ahora hay técnicas de conservacion que solucionaron
este problema, por lo que la creacion de un ente regulador seria factible.

En lo que respecta al mercado externo las principales circunstancias que
traban este mercado son:

8 MAINO, Gerardo H.; MARTINEZ, Luis Alberto. La Empresa Agropecuari&diciones Macchi.(1980)

8 Manual de Politica Econdmica 2 utilizado en lseds.-
87 Ver anexo 2
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1) Barreras sanitarias: este aspecto es el Unico que requiere una accién del
Estado dentro de los limites del pais. Ante este problema, se debe buscar una
solucion atacando dos frentes simultaneamente: sanitario y econémico.

a) Sanitario: Erradicacion definitiva de la aftosa. Para combatir
la misma, resulta necesaria la aplicacion de las vacunas y avanzar en
la investigacion cientifica respecto de esta afeccion animal.

b) Econdmico: Las barreras sanitarias, existen para las carnes
crudas sin procesar. Las carnes industrializadas, por su proceso de
coccion eliminan la posibilidad de vida del virus de la aftosa. Es
necesario entonces, modernizar la industria frigorifica para satisfacer
esa demanda. Ello no sélo provocara un incremento de excedentes,
sino que generard un incremento de la demanda de empleo, por la
reactivacion de ese sector.

1) Politicas proteccionistas de paises compradores: este es el punto mas
dificil de solucionar. Para solucionarlo dependemos solamente del poder
negociador que posea el Estado para lograr diversos tratados comerciales.
Dentro de lo que hace a la negociacion, sabemos que la potencialidad
compradora del pais es el Unico instrumento de presién que podemos ejercer,
por lo que nos deja en una situacion muy débil si nos comparamos con paises
maés desarrollados. Ultimamente con la creacion de comunidades de paises que
engloban intereses comunes, la participacion individual de un pais se ha visto
reducida.

Como respuesta a esto Ultimo, seria ideal la union de los paises
productores de materia prima para representar frentes comunes de intereses a
negociar, pero por el estado de desarrollo que presentan estos paises su
nucleamiento se hace muy dificil por el momento.

2) Falta de necesidad por costumbres alimentarias de paises que
econdémicamente pueden ser potenciales compradores: en este punto lo que se
deberia hacer es crear la necesidad y transformarla en costumbre.

Ultimamente han surgido paises con situaciones diversas de desarrollo
cuyo poder adquisitivo les permitiria la compra, pero cuyas costumbres de
consumo no incluyen la carne en su dieta. (Ejemplo. Paises exportadores de
petrdleo). El Estado, a través de sus organismos de relaciones exteriores,
deberia estudiar esos mercados y comenzar una campafa comercial para crear
los habitos de consumo permanentes que permitan la apertura y mantenimiento
de una demanda.

4) Otras medidas que afectan a los precios del mercado:

Ademas de la fijacidn explicita de los precios politicos o la implementacion de
subsidios, como medidas directas, el Estado podria utilizar una serie de medidas
indirectas para actuar sobre los precios de mercado como también modificar las
condiciones de la oferta o la demanda. Algunas de dichas medidas podrian ser las
siguientes:

- gravdmenes a la importacion.
- gravdmenes o retenciones a la exportacion.
- importaciones o exportaciones subsidiadas.
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tipos de cambios multiples.
compras del Estado para formar reservas 0 para consumo

institucional.

ampliacion de la capacidad de almacenaje.
campafias de promocion oficiales.
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Capitulo 3.

Metodologia.

En la presente investigacion se trabaja en primer lugar con informacion
secundaria que se obtiene de dos ensayos distintos. En primer lugar contamos con
el informe denominado “Resultados de engordes a corral de vacunos realizados en
diferentes sistemas de produccién de carne™ elaborado por Elizalde, Parra y
Duarte. Luego, se utiliza el ensayo denominado “Evaluacién econdémica de una caso
de invernada de 6ptima combinacion del pastoreo y el encierre a corral”™® de Ponssa,
Rodriguez y Abrego.

La metodologia en ambos casos se basa en la utilizada por los mencionados
autores de cada uno de los informes. Por su parte, Ponssa, Rodriguez y Abrego, en
su ensayo denominado “Evaluacion econémica de una caso de invernada de éptima
combinacion del pastoreo y el encierre a corral’”, se toma la base de datos
necesarios para analizar la rentabilidad del feedlot como unidad de negocio
individual. En el mismo se utilizé un modelo de simulacién de invernada bovina que
estima el proceso de engorde en cada fase o etapa del sistema productivo de la
invernada, y la proyeccion productiva y econémica del modelo.

A partir de esa proyeccion anual que estiman los autores, el modelo
especifica la evolucién o flujo estacional de animales vacunos, calculando la
produccién de carne por etapa y por cabeza, para finalizar con el presupuesto
economico.

Los indicadores productivos calculados en el trabajo presentado por Ponssa
y sus respectivas férmulas son las siguientes:

= Consumo de materia seca: representa la cantidad de materia
seca ingerida por animal y estd medida como cantidad de kg. por dia y por
animal. También puede estar medida como un porcentaje consumido del
peso vivo del animal al cual se hace referencia.

=  Ganancia diaria de peso (GDPV): se calcula restando del peso
final medido en Kg., su peso inicial y ponderandolo por la duracion total en
dias.

Peso final — Peso inicial
Duracion del periodo

8 ELIZALDE, Juan y otros autores. “Resultados de engordes a corral de vacunos aealizen diferentes
sistemas de produccién de carnddtnada de Actualizacion Ganadera, Balcarce.*Fadtue Ciencias Agrarias
Balcarce UNMdP. **Asesor CREA América. Septiembre @62

8 PONSSA, Eduardo y otros autores‘Evaluacion econémica de un caso de invernada dmagombinacién
del pastoreo y el encierre a cofradsociacion Argentina de Economia Agraria. Septee de 2008
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= Eficiencia de conversion: representa la cantidad de alimento
medida en kg. que es necesaria para lograr un aumento del peso del
animal en un kg. de carne.

GDPV
Consumo de alimento

=  Produccion de carne (PC): representa la cantidad total de kg.
de carne producidos por una unidad cualquiera en un espacio de tiempo
considerado.

Salidas de hacienda (kg.) — Entradas de hacienda (kg.) + Inventario final de
hacienda (Kg.) — inventario inicial de hacienda (Kg.)

=  Produccion de carne por cabeza (PCC): es la produccion de
carne total generada ponderada por la cantidad de animales.

PC
Total de cabezas

= Ingreso Neto (IN): expresado como la cantidad de unidades
monetarias con las que cuenta el productor luego de efectuadas todas las
deducciones implicadas en el proceso de produccion.

Salidas de hacienda (en $) — Entradas de hacienda (en $) + Inventario final
de hacienda (en $) — Inventario inicial de hacienda (en $).

=  Costo directo anual (CD): el costo directo esta compuesto por
todos los gastos que se efectian relacionados directamente con el puesta
en funcionamiento del feedlot mas la amortizacién de las pasturas.

Gastos directos + amortizacion de las pasturas.

Estos gastos directos incluyen mano de obra y sus cargas sociales,
alimentacion de los animales, sanidad y otros gastos varios de la actividad
(mantenimiento de corrales, limpieza, honorarios técnicos, etc.).

Luego se utiliz6 el trabajo “Resultados de engordes a corral de vacunos
realizados en diferentes sistemas de produccion de carne”® realizado por Elizalde,
Parra y Duarte cuya metodologia consiste en evaluar los resultados obtenidos en
125 establecimientos de engorde a corral situados a lo largo de la Provincia de
Buenos Aires. Los mismos se toman en un periodo de tiempo que va desde 2002 a
2007. En este trabajo se presentan una recopilacién de resultados de consumo de
materia seca, ganancia de peso y eficiencia de conversion obtenidos en encierres de
vacunos en corrales y, con estos resultados, se obtienen promedios que sirven para
gue los autores del informe en cuestion saquen conclusiones importantes para el
presente trabajo.

Por otro lado, se realizé un ejemplo numérico de forma de resaltar la
importancia del feedlot como generador de ingresos para el fisco. Este ejemplo se

% ELIZALDE, Juan y otros autores. “Resultados de engordes a corral de vacunos aeakzen diferentes
sistemas de produccién de carnddtnada de Actualizacion Ganadera, Balcarce.*Fadtule Ciencias Agrarias
Balcarce UNMdP. **Asesor CREA América. Septiembre @62
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realizé sobre la base de fuertes supuestos como son que la cantidad de cabezas
engordadas a corral en el afio es de 1500000, que el peso final promedio es de 300
kg y la cantidad de kg engordados fue de 100 kg. Sobre estos datos se calcul6 el
IVA recaudado por el Estado en funcion de un precio modelo de $1 por kg
producido.

Para el presente ejemplo ademas se considerd que el porcentaje del IVA en
lo que respecta a la venta de la carne por parte del productor es de 10,5% y que el
porcentaje que incide en la venta del producto carne al consumidor final es del 21%.
Estos son los porcentajes que se encuentran vigentes en el mercado al dia de la
fecha.

Por dltimo en lo que respecta al ejemplo numérico en cuestion, se supuso
una conversiéon alimenticia de 7:1. Esta conversion es exagerada si se consideran
los valores actuales para esta variable y lo que se buscoé fue resaltar los resultados
del ejemplo a través de este supuesto.

Por ultimo se realizo un andlisis de sensibilidad donde se busco observar los
cambios en el margen bruto ante variaciones en variables clave para el modelo
como son el precio de compra de los terneros, el precio de venta de los novillos y el
costo de los alimentos. EI modelo se inicio considerando los precios y costos
actuales y los resultados promedio obtenidos por Elizalde en su ensayo “Resultados
de engordes a corral de vacunos realizados en diferentes sistemas de produccién de
carne.”

Tanto los dos ensayos de autores mencionados en primer lugar como el
ejemplo numérico sobre el efecto del engorde a corral en el fisco y el andlisis de
sensibilidad realizado se basan en datos provenientes de SENASA (Servicio
Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria), del IPCVA (Instituto de Promocion
de la carne Vacuna Argentina), AACREA (Asociacion Argentina de Consorcios
Regionales de Experimentacion Agricola), INDEC (Instituto Nacional de Estadistica y
Censos) y SAGPYA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos).
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Capitulo 4

Datos presentados y andlisis de los mismos.

Resumen de resultados logrados en diferentes engord es a corral de la
Provincia de Buenos Aires.

Como se menciond en la introduccién, el siguiente trabajo es una
recopilacion de resultados de consumo de materia seca, ganancia de peso y
eficiencia de conversion obtenidos en encierres de vacunos en corrales realizados
en establecimientos ubicados en distintas regiones dentro de la Provincia de Buenos
Aires. Los objetivos de los distintos productores al momento de la inclusion de un
sistema de este tipo fueron varios (asegurar la terminacion, elevar la carga, relacion
de compra-venta, etc.) dependiendo de la estructura de cada empresa agropecuaria.
Los primeros encierres que se ubicaron en la region (Elizalde y Duarte, 2000)
corresponden a terminacién de novillos dificiles de lograr a pasto. Con posterioridad
a este tipo de encierre, se le adicionaron otros con categorias factibles de terminar a
pasto pero que por los objetivos de las empresas, hacian necesaria la terminacién a
corral (Parra, Elizalde y Duarte, 2002). Es necesario destacar que los resultados
presentados corresponden a este tipo encierres de terminacion, quedando excluidos
otros cuyos objetivos son diferentes a los de terminacion (como por ejemplo el
encierre estratégico de terneros).*

En total participaron aproximadamente 35320 animales (de los cuales el 39
% fueron hembras) distribuidos en 125 corrales ubicados en diferentes
establecimientos ganaderos durante un promedio de tres afios de evaluacion (cada
uno de los establecimientos). El peso medio de ingreso al corral fue de 284 + 8,5 kg,
y el peso medio final fue 368 + 7,6 kg. Cada corral se agrup6 por categoria del
animal (ternero/a, vaquillona y novillo) cuyos pesos medios de ingreso a los corrales
fueron 166, 245 y 338 kg, respectivamente. Las dietas utilizadas fueron variadas
pero en general, mas del 80 % de los encierres incluyé grano de maiz y/o sorgo
granifero, variando las proporciones de forraje (basicamente silaje de maiz) desde 0
hasta 70 %. Debido a la gran cantidad de establecimientos, este Gltimo punto es mas
bien un supuesto que otra cosa ya que demandaria una gran cantidad de tiempo
analizar uno por uno la composiciéon de los alimentos de cada uno de los
establecimientos, pero en general, se encontré que los establecimientos trabajan
con 60/70% grano de maiz y el otro 20/30% suplementos.

Con los datos de todos los corrales se realizaron los andlisis estadisticos
correspondientes. Estos analisis fueron efectuados por cada productor en particular.
De ellos se hizo un resumen y se sac6 un promedio ponderando la cantidad de
animales en cada establecimiento y respetando siempre el tipo de animal con que se
contaba, es decir, si era ternero, vaquillona o novillo. Se consideraron como factores
relevantes a la hora de efectuar el estudio, el consumo, la ganancia de peso y la
eficiencia de conversion, siempre considerando el tipo de categoria del animal

%1 ELIZALDE, Juan y otros autores. “Resultados de engordes a corral de vacunos aeakzen diferentes
sistemas de produccién de carnddtnada de Actualizacion Ganadera, Balcarce.*Fadtule Ciencias Agrarias
Balcarce UNMdP. **Asesor CREA América. Septiembre 662
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(ternero/a, vaquillona y novillo), el afio y el nivel de grano en la dieta. En este punto
es muy importante destacar que este factor fue expresado como variable cualitativa,
es decir, dietas de méas (+60) o menos (—60) del 60 % de grano en la racién. El peso
de ingreso al corral dentro de cada categoria fue considerado como referencia,
debido a su influencia directa sobre el consumo, la ganancia de peso y la eficiencia
de conversion. En forma adicional se evalud si el efecto del nivel de grano en la
racion (+60 o -60) afecta la ganancia de peso y la eficiencia de conversion en forma
diferente, segln la categoria que ingrese al corral.

En el siguiente cuadro se observa el promedio, el coeficiente de variacion

(CV) y los valores extremos de todas las variables analizadas.

Valores descriptivos de las variables analizada®nedios para raciones y
categorias de animales (ternero/a, vaquillona yillmven 125 corrales de encierre

Variable Ref. Promedig (%) v Minimo| Maximo
Peso inicial (kg/an) Pl 284 33,2 77 465
Peso final (kg/an) PF 368 22,8 200 529
Consumo MS (kg Cons.
MS/an/dia) MS sije 20,1 e =
Consumo MS (% PV) S\O/”S' 2,60 18,2 0,97 | 3,96
Ganancia peso (kg/an.dig GDP 1,27 18,2 0,8 1,87
Eficiencia conversion

EC 6,54 18,9 4,31 9,7
(kg/kg)

Fuente: Ing. Elizalde 2003

Como se observa en dicho cuadro, la eficiencia de conversion (6,54 kg/kg)
tuvo una variacién de 18,9 %, valor que, segun los expertos en el tema, puede
considerarse normal, aunque mejorable. Utilizando este resultado podemos leer que
en un feedlot promedio ubicado dentro de la Provincia de Buenos Aires, son
necesarios 6.54 kg de alimento para lograr un kg de carne. Si bien este dato
contempla los animales de todas las categorias (luego veremos que existen grandes
diferencias entre ellas), es una variable muy fuerte para analizar la rentabilidad de la
empresa y su relaciéon directa con el costo del alimento. Nuevamente no habria que
perder de vista que estos datos surgen de un promedio general y que dentro de la
gran cantidad de establecimientos considerados hubo datos que tiraron muy abajo
este promedio.

Resultados:

Los resultados fueron los obtenidos de varios informes individuales de
distintos engordes a corral y extrapolados para la totalidad de los establecimientos.
Este es un supuesto muy fuerte dentro del andlisis y se realiza debido a la falta de
uniformidad de la informacién con la que se cuenta.

Consumo de materia seca

Segun el andlisis de varianza, la Unica variable que afectd significativamente
(P<0,05) el consumo de materia seca fue el peso de ingreso al corral. Los consumos
promedio por categoria fueron 8, 9,1 y 7,5 kg MS/animal x dia para vaquillonas,
novillos y terneros respectivamente, no registrandose diferencias significativas entre
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ellos (P>0,05). Cuando el consumo fue expresado como % del peso vivo, el mismo
estuvo afectado inversamente por el peso inicial. Este es un dato significativo ya que
un potencial inversor que no cuenta con los conocimientos técnicos necesarios
hubiese pensado lo inverso, es decir, a mayor peso de ingreso, mayor porcentaje de
MS consumida.

El consumo también varié significativamente dependiendo de la categoria. El
consumo promedio de vaquillonas fue 1,9 % PV, el de novillos 2,7 % PV y el de
terneros 3,1 % PV para ambas dietas. En el siguiente cuadro (Elizalde y Duarte
2002) se muestran los consumos segun el tipo de dieta. En promedio, no se
registraron diferencias entre dietas. Sin embargo, para ambas dietas los consumos
fueron mas bajos en las vaquillonas respecto a los novillos y terneros.

Efecto de la dieta sobre el consumo de materia geomedio para terneros,
vaquillonas y novillos.

Dieta +60* Dieta —60°
Cons M5 (kg MS/an/dia) 8,09 8,29
Cons PV (% PV 263 2,50
o PV
Vaquillonas (% P 245a 1,42 a
Novillos (%% PV) 277 b 2,61b
Terneros (% PV 2,68 ab 349h

1 Dieta +60: corral donde el grano constituyé n&ls6@ % de la racion.
2 Dieta -60: corral donde el grano constituyé meded<60 % de la racién
Fuente: Ing. Elizalde 2003

Ganancia de peso

La ganancia de peso estuvo afectada por el tipo de dieta y por la categoria.
Las vaquillonas ganaron en promedio 1,07 Kg./animal x dia, mientras que los
novillos y los terneros, 1,31 y 1,11 Kg./animal x dia respectivamente, siendo
significativa (P<0,05) sélo la diferencia entre vaquillonas y novillos.

Con respecto a la dieta, se detectaron diferencias significativas, siendo las
ganancias obtenidas mayores con dietas de +60 que con dietas -60 (1,29 vs. 1,04
Kg. /dia respectivamente).

Eficiencia de conversiéon

Las variables que afectaron la eficiencia de conversion fueron la dieta, la
categoria y el peso inicial (todos en forma individual) y el efecto conjunto entre la
categoria y el peso inicial. Los animales que consumieron dietas mas concentradas
tuvieron mejores ganancias de peso y eficiencias de conversion. Esta Ultima
caracteristica es consecuencia de que la eficiencia de conversion es el cociente
entre el consumo de MS y la ganancia de peso. Al no diferir el consumo entre las
dietas, aquella que gener6 mayor aumento de peso (dieta con mas de 60 % de
grano), tuvo mejor eficiencia de conversion (menor valor numérico expresado en
kg/kg). La eficiencia lograda (promedio para todas las categorias) con la dieta +60
fue de 6,0 kg/kg, mientras que la lograda con la dieta -60 fue de 7,32 kg/kg.
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Comparados a igual peso, los novillos tuvieron mayor ganancia de peso que
las vaquillonas, y como los niveles de consumo no difirieron entre ambas categorias,
los novillos tendieron a tener una mejor eficiencia que las hembras. La eficiencia de
conversion promedio por categoria fue de 7,1 kg/kg para vaquillonas, 6,8 kg/kg para
novillos y 6 kg/kg para terneros/as.

En cuanto al efecto conjunto de la categoria y el peso inicial se observé que
a medida que los animales ingresan mas pesados la eficiencia de conversion
empeora. Sin embargo, este deterioro es mas importante en vaquillonas que en
novillos y es menos importante en terneros. Por cada 100 kg de aumento del peso
de entrada al corral, las hembras empeoran su conversion en 1,23 kg/kg, los machos
en 1,11 kg/kg vy los terneros 1,05 kg/kg. Esto se debe a que comparados a un mismo
peso, las hembras deponen mas grasa que los novillos.

Consideraciones econdémicas

En funcion de los resultados de eficiencia de conversion, se determinaron los
costos de indiferencia en el precio de la racién expresados como el precio del kg de
carne necesario para pagar la racion que lo produce.

En la siguiente figura (Elizalde y Duarte) se observa el precio de indiferencia
del kilo de carne en funcién del precio de la racion, para las eficiencias de
conversion medias de novillos, terneros y vaquillonas. El precio de la racion (racion
genérica: 75 % de maiz y 25 % de suplemento proteico) se calculé en funcion de
posibles precios de los dos constituyentes (maiz: 150, 180, 210, 240, 270, 300 $/tny
suplementos: 100, 130, 160, 190 $/tn).

Precio minimo a obtener por kilo de carne en fundi@l precio de la racién, para
las eficiencias de conversion promedio logradasmovillos, vaquillonas y terneros/as.
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Fuente: Elizalde, Juan

“De la Figura se observa que el precio de indiferencia del kg de carne varia
ampliamente (130 %) segun el costo de la racion (y la habilidad empresarial para
manejarlo). Las diferencias en el precio de indiferencia del kg de carne entre
terneros y el novillos-vaquillonas, son mayores a medida que aumenta el costo de la

50



racion. Por esto la categoria a ingresar, en teoria, esta influida por el costo de la
racion. Sin embargo, este no es el caso puesto que estos corrales obedecen a
encierres derivados del sistema de produccion en si mismo.”*

Del grafico anterior podemos resaltar la importancia de controlar la eficiencia
de conversiéon. Un deterioro de la conversion es, en términos relativos, mas costosa
que el impacto de la categoria a ingresar o incluso que la variacion en el precio de la
racion. Cuando la eficiencia mejora (menos kilos de racion por kilo de carne), el
precio de indiferencia de la carne se hace menos sensible al precio de la misma, y
por ende, al precio de su principal constituyente que es el maiz. Es decir, con una
eficiencia de 4 kg/kg, el precio de la racion puede aumentar al doble requiriendo sélo
un aumento del 30 % en el precio de venta del animal. En cambio, con una
conversion de 10:1, el precio del producto debe aumentar un 100 % para justificar el
encierre si el costo de la racion también se duplica. En efecto, trabajando con malas
eficiencias de conversion en feedlot (10 kg/kg), si la racion aumenta al doble, el
sistema no puede amortiguar el impacto de dicho aumento, porque requiere que el
precio de venta del animal gordo aumente de 1,4 a 2,8 $/kg.

Finalmente se calculd, teniendo en cuenta un posible precio de venta del
novillo (categoria méas utilizada) y las variaciones en el precio de la racién, con qué
eficiencia se deberia trabajar como para que el sistema resulte econ6micamente
viable. Los resultados se muestran en la figura siguiente.

Eficiencia de conversién en funcion del precidaleacion, para diferentes precios
de venta del novillo
12
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& 0,90 5'kg carne W 1,05 &'kg carne & 1,20 5'kg carne
W 1,35 S/kg carne & 1,50 S'kg carne

Fuente: Elizalde, Juan

En dicha figura se observa que a medida que se encarece la racion, la
eficiencia de conversiébn debe disminuir (manteniendo, por supuesto, la misma
racion). Ademas, el rango de eficiencias de conversion posibles con las que se
puede trabajar se hace mas estrecho cuando el precio de la racidbn aumenta,
minimizandose la diferencia entre los distintos precios de venta del animal gordo. “Es
decir, si se puede lograr una racion de 240 $/tn, y el precio de venta es de 1,35 $/kg,
habria que trabajar con una categoria de novillo que permita obtener eficiencias de
conversion del orden de 6 kg/kg.”

92 ELIZALDE, Juan y otros autores. “Resultados de engordes a corral de vacunos aeakzen diferentes
sistemas de produccién de carnddtnada de Actualizacion Ganadera, Balcarce.*Fadtule Ciencias Agrarias
Balcarce UNMdP. **Asesor CREA América. Septiembre 662
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“Esto implica que cuando la racion es barata, las diferencias econémicas se
agrandan si se vende mas caro, soportando a su vez, una variacion amplia de la
eficiencia entre 6 y 11 kg/kg. Pero cuando la racién se encarece, el factor
determinante es disminuir la eficiencia de conversion, pudiendo admitir para el
mismo caso, so6lo conversiones entre 4 y 6,5 kg/kg independientemente del valor de
venta del producto.”

Evaluacién econdmica de un caso de invernada de 6pt  ima combinacion del
pastoreo y el encierre a corral. %

En este trabajo se analiza un modelo de invernada bovina con uso
estratégico de corral de encierre en invierno, de margen bruto competitivo con la
agricultura. Se analizan los resultados productivos y econdémicos de las cuatro fases
estacionales de la invernada, sensibilizando el margen bruto del modelo productivo a
las principales variables involucradas, resultando las de mayor impacto el precio de
venta, el peso de venta del lote cabeza, la carga en cabezas por hectarea y el precio
de compra, en orden de importancia.

Se identifica a los precios relativos compra-venta como una variable exdégena
clave del modelo, sefialando que a precios histéricos de los ultimos 10 afios el
margen bruto que el modelo ofrece resulta claramente inferior a las alternativas
agricolas.

El modelo contempla el uso de corral de crecimiento en invierno potenciando
el ciclo forrajero en su conjunto y més alld de que su margen bruto como actividad
independiente arroja pérdida, permite que el resto de las fases del proceso de
invernada funcionen de forma eficiente. Es por ello que su uso es realmente
estratégico, aprovechando la mayor eficiencia de conversion de alimento a carne
que se produce con animales livianos, optimizando el uso de forrajes en pastoreo.

Como mencionamos anteriormente en esta investigacion, los indicadores
productivos utilizados a lo largo del presente son:

Produccion de Carne (PC) = Salidas de hacienda (en kg) — Entradas de hacienda (en
kg) +
Inventario Final de hacienda (en kg) — Inventario inicial de hacienda (en kg)

Produccion de Carne por Cabeza (PCC) = PC/ Total de Cabezas

Carga media en EV (Equivalente Vaca) = Promedio de los requerimientos de
energia diarios de los animales, expresados en EV / Superficie efectiva de cria

(1 EV = 18,545 Mcal de Energia Metabolizable)

Aumento Diario de Peso Vivo (ADPV) = (Peso Final (Kg./Cab.) — Peso Inicial
(Kg./Cab.)) /

Duracién del periodo (dias)

A nivel econdmico se calcularon los siguientes indicadores:

% ponssa, Eduardo y otros autoresEvaluacién econémica de un caso de invernada timagombinacion del
pastoreo y el encierre a cofrahsociacion Argentina de Economia Agraria. Septiee de 2008
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Ingreso Neto (IN) = Salidas de hacienda (en pesos netos) — Entradas de
hacienda (en pesos netos) + Inventario Final de hacienda (en pesos netos) —
Inventario inicial de hacienda (en pesos netos)

Costo Directo anual (CD) = Gastos directos (invernada) + Amortizaciones de
pasturas

Los gastos directos, a su vez, incluyen mano de obra y sus cargas sociales,
alimentacion (suplementacion a corral en base a concentrado o silaje), sanidad y
otros gastos varios de la actividad (mantenimiento de corrales, limpieza, honorarios
técnicos, etc.).

Margen Bruto (MB) = Ingreso Neto de la invernada — Costo Directo de la
invernada

El sistema productivo analizado asume una superficie dedicada a la actividad
de invernada de 100 hectareas, 100% afectada a alfalfa, con una carga de 5
animales por hectarea en primavera, sumando un total de 500 terneros. El modelo
se integra de cuatro fases o etapas coincidente con las estaciones: en otofio se
inicia el proceso con los animales en alfalfa hasta mayo, con un ADPV de 0,400 Kg.,
pasando en junio con 176 Kg. al corral de encierre durante 90 dias, consumiendo
una dieta al 2% del peso vivo y con un ADPV de 0,700 kg. En primavera los
animales retornan al pastoreo de alfalfa con un ADPV de 1 kilo, para finalmente al
inicio del verano vender el 50% de los animales, reduciendo la carga y permitiendo
un ADPV en la dltima fase de 0,500 kg. En el modelo se contemplé una mortandad
del 3% computada en la ultima fase del proceso de engorde.

A los efectos del andlisis econdmico, tanto Ponssa como el resto de los
autores del presente informe tomaron los precios de venta y de compra actuales de
mercado (de agosto 2008), es decir $ 4,00 y $ 3,50 por kilo vivo para las categorias
de novillo y terneros respectivamente, computando un 7% en concepto de gastos de
comercializacién para la venta y del 4% para la compra.

En base a este sistema productivo el autor efectu6é un analisis de sensibilidad
del Margen Bruto (MB) del modelo para las siguientes variables: precio de venta,
peso de ingreso, precio de venta del lote cabeza, carga (nimero de animales
ingresaron por hectarea), precio de compra, cantidad de alimento en corral por
cabeza, aumento diario de peso vivo corral (ADPV corral), aumento diario de peso
vivo primavera (ADPV primavera), aumento diario de peso vivo verano (ADPV
verano), precio del alimento en corral y gastos directos totales —incluyendo el
alimento en corral-.

Resultados y discusion

Luego de realizados los calculos por los autores del informe, lo mas relevante
para nuestro estudio es lo siguiente:

El MB total del modelo de invernada es de u$s 619,6 por Hectarea, lo que lo
transforma en competitivo con los margenes brutos alternativos de la agricultura.

En lo que respecta al Margen Bruto, el estudio bajo cuestién nos informa que,
tomado el corral (fase 2 del modelo productivo) como actividad independiente, y
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contemplando gastos de comercializacién en la venta y compra, su MB es negativo
(-$15000 o -U$S 10 dolares por cabeza). Sin embargo su analisis aislado nos
llevaria conclusiones erréneas toda vez que su utilizacion en el modelo es
claramente estratégica, pues potencia el ciclo forrajero permitiendo que el resto de
las fases de alimentacion funcionen de forma eficiente y recuperen asi con creces lo
gue “pierde” el corral. Esto est& evidenciado en el MB por hectarea del modelo en su
conjunto. Dicho de otra forma, “el corral pierde para que el modelo gane”, y esto lo
transforma en estratégico para el modelo productivo.
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Aporte al fisco y su efecto multiplicador.

En este apartado lo que se intenta demostrar es que, haciendo hincapié en
IVA (Impuesto en el valor agregado) y a través de un ejemplo numérico, lo
importante que puede llegar a resultar el feedlot como generador de ingresos para el
Estado Nacional.

El ejemplo se basa en 3 supuestos fundamentales, sobre los cuales se ira
desarrollando la explicacion:

Hacienda Engordada a Corral por afio (« 1.500.000
Peso Final promedio (kg) 300
Cantidad Promedio de kg ganados a co 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de SENASA

Asi surge que el engorde a corral en la Argentina estd produciendo
directamente 150.000 toneladas de carne al afio; y vendiendo una cantidad de
450.000 toneladas.

Si tomamos como precio promedio de 1$ por kilo, estamos hablando de
ventas por $450 millones al afio, lo que significa un aporte al fisco por IVA (al 10,5
%) de $47.250.000,00.

Es importante destacar el tema del valor agregado que le significa al
productor argentino el transformar grano en carne. Es asi que podemos calcular,
tomando una conversion alimenticia de 7:1 (muy exagerada para lo que son los
valores reales actuales), que se consumen 1.050.000,00 toneladas de alimento
balanceado, para producir esa cantidad de carne. Consideramos que un 80 % de
dicha racion es maiz y sus subproductos, por lo tanto estamos hablando de un
consumo anual de dicho grano, que ronda las 840.000,00 toneladas.

Produccion Maiz Argentina 16,78 M tn.
Exportacion de Maiz x afio 10,8 M tn.
Diferencia = Consumo Interr 5,98 M tn.

Fuente: Elaboracion propia con datos de SENASA

En base a estos numeros podemos decir que el Engorde a Corral en la
Argentina utilizé un 14 % del maiz consumido en el pais, con todas las ventajas que
esto significa para el productor argentino.

El precio promedio del alimento balanceado ronda los 90%/tn. Y se
comercializa con un IVA del 21%, con lo cual hablamos de otro aporte al fisco que
ronda los $19.845.000,00.

Aporte IVA 10,5% por venta de cari $ 47.250.000,00
Aporte IVA 21% por venta Alimentc $ 19.845.000,00
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Total Aportes IVA Anuales del sect
por comercializacién de AB y Carne

Fuente: Elaboracion propia con datos de SENASA

$ 67.095.000,00

Por otro lado tratemos ahora el tema fletes. Fletes directamente relacionados
con la actividad, es decir, aquellos que utilizamos para traer los terneros a los
corrales de terminacion y aquellos necesarios para llevar nuestro producto hasta los
destinos finales. No incluiremos en esta oportunidad, no por considerarlos de menor
incidencia, sino debido a la complejidad de sus célculos, a los fletes relacionados
con el transporte de materias primas para el alimento balanceado.

Asi tenemos estas nuevas estimaciones

Promedio de km por flete para traer invernad 450
Promedio de km por flete para la venta del gc 300
Costo del flete $ por km (+ IVA) 0,85

Fuente: Elaboracion propia con datos de SENASA

Considerando que podemos traer 65 terneros por camion, y llevar luego 42
animales terminados, resulta que derivamos al sector de los fletes un monto de $
17.934.065,93, con el correspondiente aporte a la AFIP en materia de IVA al 21% de
$ 3.766.153,85.

Podemos referirnos ahora a los aportes que hace el sector del engorde a
corral a las Municipalidades y al SENASA en concepto de Guias. En cuanto a
SENASA tenemos una tarifa fija por cabeza de $0,90. Lo que representa al afio
$1.350.000,00. En cuanto a las Municipalidades, es un tanto més dificil su calculo,
dado que varia de municipio en municipio, por lo cual tomaremos un costo promedio
de $ 1,5 por animal, resultando un total de $ 2.250.000,00.

En cuanto a la mano de obra, el sector adquiere gran importancia desde el
punto de vista del efecto multiplicador que tiene. Sabemos que en promedio para
establecimientos de mediano a grandes por cada mil animales encerrados,
requerimos una persona. Esto nos habla directamente de 1500 personas empleadas
por el sector. Estos niUmeros son para establecimientos en general con mas de 5000
cabezas, que toman un empleado por cada mil animales, donde incluimos el
encargado, el administrativo, etc. Pero en establecimientos de 1000-2000 cabezas
de capacidad, requieren un minimo de 3 personas trabajando. Es decir, acé se ve
evidenciado el efecto “cascada” que tiene la actividad, cuanto mas crece, mayor es
el nimero de empleados que se necesita. La actividad del engorde a corral, como
toda produccién intensiva, requiere ademas del personal estable, al que ya nos
referimos, profesionales como ser veterinarios y nutricionistas, que aportan los
conocimientos necesarios para llevar a cabo esta actividad. Sumado a esto tenemos
gente que vive directamente del trabajo temporario o estacional que requiere el
sector, como ser por ejemplo, empresas que se dedican al confeccionado de silos,
los cuales emplean a tractoristas, maquinistas, etc. Sumemos a esto, los
camioneros, que se encargan tanto de los fletes de hacienda, como los de materias
primas para el alimento balanceado, y vemos que el nimero de personas que
dependen del sector aumenta de manera significativa.
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Si queremos podemos hacer un paréntesis y referirnos al uso de insumos
veterinarios. El engorde a corral es un nicho mas que importante para los
laboratorios que se dedican al rubro. No sélo por la cantidad de hacienda que
podemos encontrar concentrada en un solo lugar, sino por el profesionalismo y la
continua innovacioén de tecnologia, con las cuales trabaja el sector. Si queremos
llevarlo a numeros se calcula un costo de aprox. $4 + IVA por cabeza en lo que se
refiere a la materia de sanidad (desparasitarios, vacunas, implantes etc.). Estamos
hablando asi de casi $6.000.000,00.
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Andlisis de sensibilidad

Se sabe que todos los productores actian de forma tal de poder maximizar
beneficios. Sin embargo, conviene hacer algunas consideraciones sobre el concepto
de beneficio. En términos absolutos se entiende por beneficio la diferencia entre
ingresos y costos pero hay que tener en cuenta que a corto o mediano plazo hay
una serie de factores fijos de produccion que dan lugar a costos fijos. Es por ello que
en este informe nos basamos sobre el concepto de margen bruto.

Se entiende por margen bruto la diferencia entre ingresos y costos variables,
es decir, costos correspondientes a factores variables de la produccién. En el corto o
mediano plazo el productor tenderd a maximizar su MB (margen bruto) y este puede
ser distinto seguin cada engorde.**

A continuacion se realizara un analisis de sensibilidad de las variables que se
considera que mas se relacionan o mas impactan en el MB (Margen Bruto) de la
actividad. Para ello, se utilizardn los datos recolectados por Elizalde en su trabajo
“Resultados de engordes a corral de vacunos realizados en diferentes sistemas de
produccion de carne” presentado anteriormente.®.

Si bien los feedlots comerciales realizan importantes inversiones en sus
estructuras, para el caso de los engordes a campo, suponemos que éstas deberan
ser minimas. En tal caso se plantea el supuesto de que se trata de utilizar
construcciones ya existentes, realizando la menor inversién posible, dado que en la
mayoria de los casos se tomara la decision de realizar el engorde previo al destete
de acuerdo a los costos de los insumos, situacion financiera y cotizaciéon de los
terneros. Es por ello que no se considera el costo de la tierra en nuestro andlisis de
MB.

Ingresaron al engorde 35000 animales (de los cuales el 39% fueron
hembras) con un peso promedio de 284 kg. Al entrar al engorde se desparasitaron y
se aplicaron dos dosis (una al destete y otra 21 dias después) de una vacuna
clostridial y otra contra rinoneumonitis, IBR y DVB. Esto fue contemplado debido a
que son practicas comunes a la totalidad de este tipo de establecimientos y el mismo
Elizalde lo destaca en su ensayo al analizar las acciones tomadas por diversos
productores. Muchas veces suelen realizarse otro tipo de controles sanitarios pero
se supone gue se realizaron solo estos dos en la totalidad de casos.

La dieta estuvo constituida por rollos de pasto de mallin y un balanceado
comercial. Durante los primeros 21 dias (periodo de acostumbramiento) la racién
equivalente al 2.75% del peso vivo se distribuyé dos veces al dia, constituida la
primer semana en un 50% por heno y 50% por balanceado, la segunda 40% y 60% y
la tercera 25% y 75% respectivamente. Se considera muy importante el supuesto del

% CALDENTEY, Pedro y GOMEZ MURNOZ, Ana . “Economia de los mercados agrario&ditorial Mundi —
Prensa. Capitulo 4.

% ELIZALDE, Juan y otros autores. “Resultados de engordes a corral de vacunos aeakzen diferentes
sistemas de produccién de carnddtnada de Actualizacion Ganadera, Balcarce.*Fadtule Ciencias Agrarias
Balcarce UNMdP. **Asesor CREA América. Septiembre 662
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75% de balanceado final debido a sus consecuencias positivas sobre la eficiencia de
conversion.

La ganancia de peso vivo durante todo el periodo fue de 1.27 kg dia/cab,
registrandose un maximo de 1.87 Kg. dia/cab, y un minimo de 0.8 kg dia/cab. El
engorde dur6 100 dias.

Se consumieron 25000000 kg de balanceado comercial y 8000000 kg. de
rollo de mallin (80 rollos), la conversién obtenida del alimento balanceado fue 6.54
kg. de alimento, necesarios para lograr un kg. de ganancia de peso vivo.

Durante el periodo de acostumbramiento (primeras tres semanas de
encierre) suelen morir unos pocos animales (generalmente menos del 1%) pero se
supone que este dato no es significativo para el estudio.

Para el andlisis se asumié un precio de compra $2.8 /kg. peso vivo y las
ventas, que por lo general se realizan a distintos frigorificos y carniceros locales,
fueron a $4/kg. de peso vivo.*®

El costo del balanceado, con flete incluido fue de $0.498/kg y los rollos de
pasto de mallin se pagaron $45 por unidad ($0.225/kg pasto).

No se consideraron costos de personal o amortizacion de instalaciones dado
que en todos los establecimientos este dato difiere bastante por lo que suponemos
que se realizé con los empleados de las diversas estancias en una época en que la
actividad es reducida y las instalaciones quedaron de un proyecto anterior.

El costo de cada kilogramo de peso vivo producido fue de $3.69 (no se
incluye el valor de compra de los terneros), obteniéndose una ganancia de $0.31/kg
producido, siendo el margen bruto del engorde $9313750 6 $0.72/kg vendido,
correspondiendo $11928000 por el diferencial de precio obtenido sobre los kg de
peso vivo que ingresaron al engorde y $952000 de ganancia sobre los kilos
ganados.

Margen Bruto de la Actividad
Total

Gastos $/unidad | Unidades | unidades Totales $
Alimento 0,498 Kg 25000000 | 12450000
Forraje 0,225 Kg 8000000 1800000
Ternero
compra 2,8 Kg PV 9940000 27832000
Sanidad 14 Cabeza 35000 49000
Otros 2,15 Cabeza 35000 75250
Total gastos 42206250

$/ Total
Ingresos unidad Unidades | unidades Totales $
Novillo venta 4 kg PV 12880000 | 51520000
Margen
Bruto 9313750

Fuente: Elaboracion propia con datos de Revistadgrcado®

% Revista “Agromercado”. Niimero 290. Suplemento Booioo. Fecha de consulta Junio 2009. Valor tomado

para el producto ternero de invernada, remate. feria

% IDEM
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Posteriormente se analizé cdmo hubiesen afectado cambios en los precios
de los principales insumos y el de los animales sobre el margen bruto (andlisis de
sensibilidad).

Si se mantiene el valor de compra del ternero en $2.8 /kg peso vivo y el
precio de venta cae un 25%, es decir que se vende a $3/Kg. peso vivo, el margen
bruto se torna negativo (-$3566250). Actualmente este precio de venta es el que
mas se asemeja a la realidad y es por ello que se sostiene que la rentabilidad de los
feedlots es negativa.

Margen Bruto de la Actividad
Total

Gastos $/unidad | Unidades | unidades Totales $
Alimento 0,498 Kg 25000000 | 12450000
Forraje 0,225 Kg 8000000 1800000
Ternero
compra 2,8 Kg PV 9940000 27832000
Sanidad 14 Cabeza 35000 49000
Otros 2,15 Cabeza 35000 75250
Total gastos 42206250

$/ Total
Ingresos unidad Unidades | unidades Totales $
Novillo venta 3 kg PV 12880000 | 38640000
Margen
Bruto -3566250

Fuente: Elaboracion propia

Vemos que este tipo de emprendimiento es extremadamente sensible a la
relacion valor ternero compra vs. valor novillo venta, justificAndose el engorde sélo
cuando los precios esperados del novillo son mayores al del ternero (en este caso se
asumio un costo de $0.498/Kg. balanceado). El engorde sélo se justifica cuando la
relacion flaco/gordo (valor ternero compra vs. valor novillo venta, 6 kg de novillo
necesarios para comprar un kg. de ternero), es menor a 1.

Ante una caida del 25% en el costo del alimento (pasaria a costar $0.3735/
Kg. Balanceado), se produciria una aumento del 33% en el MB (alrededor de
$3112500). De la misma forma, en caso de que los alimentos aumenten en un 25%
(el precio de los alimentos ascenderia a $0.6225/Kg. balanceado), el MB disminuiria
un 33% hasta llegar a los $6201250. Esta caida se podria dar en el caso de que la
composicion de los alimentos cambien y se empiecen a utilizar alimentos mas
baratos. Este es el caso, por ejemplo, de cambiar grano de maiz por silaje de maiz.
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Margen Bruto de la Actividad

Total

Gastos $/unidad | Unidades | unidades Totales $
Alimento 0,3735 Kg 25000000 9337500
Forraje 0,225 Kg 8000000 1800000
Ternero
compra 2,8 Kg PV 9940000 27832000
Sanidad 1.4 Cabeza 35000 49000
Otros 2,15 Cabeza 35000 75250
Total gastos 39093750

$/ Total
Ingresos unidad Unidades | unidades Totales $
Novillo venta 4 kg PV 12880000 | 51520000
Margen
Bruto 12426250

Fuente: Elaboracion propia
Margen Bruto de la Actividad
Total

Gastos $/unidad | Unidades | unidades Totales $
Alimento 0,6225 Kg 25000000 | 15562500
Forraje 0,225 Kg 8000000 1800000
Ternero
compra 2,8 Kg PV 9940000 27832000
Sanidad 1.4 Cabeza 35000 49000
Otros 2,15 Cabeza 35000 75250
Total gastos 45318750

$/ Total
Ingresos unidad Unidades | unidades Totales $
Novillo venta 4 kg PV 12880000 | 51520000
Margen
Bruto 6201250

Fuente: Elaboracion propia

Margen Bruto de la Actividad

Total

Gastos $/unidad | Unidades | unidades Totales $
Alimento 0,498 Kg 25000000 | 12450000
Forraje 0,225 Kg 8000000 1800000
Ternero
compra 815 Kg PV 9940000 34790000
Sanidad 1,4 Cabeza 35000 49000
Otros 2,15 Cabeza 35000 75250
Total gastos 49164250

$/ Total
Ingresos unidad Unidades | unidades Totales $
Novillo venta 4 kg PV 12880000 | 51520000
Margen 2355750

Por otro lado, ante un aumento en el precio de compra del ternero en un 25%
(su precio aumentaria a $3,5), se produciria una caida en el MB del 75% y en pesos
se traduciria en una caida de $6958000.
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Bruto

Fuente: Elaboracion propia

Por dltimo, en caso de que los alimentos aumenten en un 25% (el precio de
los alimentos ascenderia a $0.6225/Kg. balanceado),
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Capitulo 5.

Discusion de los resultados.

De lo expuesto a lo largo del presente trabajo se pueden obtener algunas
conclusiones que permiten efectuar un analisis a priori de la situacion de los feedlot
en el ambito de la Provincia de Buenos Aires.

El engorde a corral constituye una alternativa interesante para potenciar la
actividad de cria vacuna. Es de implementacién sencilla y sin necesidad de grandes
inversiones en las distintas instalaciones, dependiendo l6gicamente de que grado de
tecnologia queramos darle al lugar.

Sin embargo, como vimos a lo largo de los dos trabajos presentados
anteriormente y del andlisis de sensibilidad, su viabilidad dependera de la relacion
de precios de los insumos, el precio de los animales, su consumo de materia seca,
su ganancia de peso y su eficiencia de conversion, entre otros. Por ello, es
importante analizar la viabilidad econémica de un proyecto de este tipo cada afio,
dependiendo de la coyuntura econdmica, antes de encerrar a los animales. Se
considera que hacer una estimacion de estas variables con anterioridad a llevar
adelante el proceso es fundamental. Esto permitiria saber si, con los valores de las
variables con las que se cuenta al momento de iniciar el proyecto, sera rentable o no
a su finalizacion. Si bien es cierto que el sector esta afectado por el factor
incertidumbre como ningun otro, es viable estimar precios y costos aunque sea para
un periodo tan breve como pueden ser tres meses, que es lo que por lo general lleva
el engorde de una tropa de animales hasta llegar al nivel deseado, de forma de
reducir el impacto de dicho factor en el resultado final del proyecto.

También es crucial la solvencia financiera de quien lo realice, dado que es
necesario comprar todos los insumos presupuestados, previo al inicio del engorde y
postergar el ingreso de la venta de los animales por tres meses. El acceso al crédito
por parte del sector agricola-ganadero esta bastante reducido, principalmente al
factor incertidumbre mencionado anteriormente.

Es importante, ademas, contar con un numero minimo de cabezas a
encerrarse dado que el flete incide en gran medida (4% sobre el valor final de la
produccion)® sobre el precio del balanceado y el forraje, por lo cual es importante
realizar los despachos de los insumos de modo de completar la carga de los
camiones. El costo de las compras puede llegar a hacer que el engorde no sea
viable por si solo. Otro factor a tener en cuenta, ademas de la viabilidad econdémica y
financiera, es si el engorde puede tener un efecto “palanca”’. Esto significa beneficiar
otras actividades, como por ejemplo la cria, al liberar superficie a las vacas o bien la
recria de vaquillonas de reposicién; o incluso la agricultura liberando mas tierras a
esta actividad. Esto es fundamental ya que es el punto de partida para el andlisis de
rentabilidad del feedlot en conjunto con otra actividad.

% MERK, Manuel . “Aspectos Técnicos para llevar adelante el Engofgergal.” Buenos Aires. 2003
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En la exposicién del trabajo presentado por Ponssa® se ve que es muy dificil
obtener una rentabilidad positiva dedicandose exclusivamente al desarrollo de un
engorde a corral debido a los altos costos de la actividad y bajos precios de venta. Si
bien se puede lograr que aumente el producto (mayor cantidad de kilos en poco
tiempo), esto trae aparejado un costo alto. Sin embargo, a través del analisis de
sensibilidad desarrollado en base a los datos obtenidos por Elizalde'®, se puede
apreciar como con ciertas condiciones favorables hacia el sector (como pueden ser
altos precios de venta, bajos costos de alimentos, bajos precios de compra, etc.)
este resultado puede cambiar hasta lograr un MB positivo.

Lo fundamental en el primero de los casos expuesto fue poder obtener la
informacion para poder realizar un analisis del MB de la totalidad de los
establecimientos tomados en su conjunto para luego, a través de un analisis de
sensibilidad, ver qué variables afectan en mayor proporciéon al resultado del
proyecto. A su vez, el autor destaco la obtencién un costo de indiferencia en el
precio de la racion expresado como el precio del kg. de carne necesario para pagar
la racion que lo produce. Obteniendo este precio de indiferencia se puede concluir
que de no modificarse el precio de la carne (por ser esta una variable exégena), se
debe actuar sobre la variable precio de la racion, modificando el compuesto de los
alimentos de forma tal de reducir los costos. Con respecto a esto Ultimo se puede
impulsar al lector que desee mayor informacion al respecto a que lea un ensayo
presentado en el INTA'®* desarrollado por Santini en el cual se analiza la posibilidad
de sustituir al grano entero de maiz por silaje de maiz reduciendo los costos y
teniendo como contrapartida un menor aumento diario del peso vivo.

A la hora de llevar adelante el proyecto del engorde a corral se contaré con la
siguiente informacion:

»La Argentina ha vivido en estos Ultimos afios un proceso de
agriculturizacion de la economia agropecuaria impulsada por la
variaciéon de los precios relativos entre los cultivos y los productos
provenientes de la ganaderia. Ante esto se han impuesto modelos
productivos diferentes para la ganaderia que buscan la rentabilidad
total del sistema, estando este sistema compuesto por toda la actividad
agropecuaria en su conjunto.

*En la Argentina, considerando las condiciones econdmicas
actuales y basandonos en el informes de Ponssa, la rentabilidad
economica de un feedlot tomado individualmente es negativa,
presentando un MB de — U$S 10 por cabeza.

% pPonssa, Eduardo y otros autoresEvaluacion econémica de un caso de invernada timagombinacion del

pastoreo y el encierre a cofrahsociacion Argentina de Economia Agraria. Septiee de 2008

100 F) |ZALDE, Juan y otros autores. “Resultados de engordes a corral de vacunos rdalizen diferentes
sistemas de produccién de carnddtnada de Actualizacion Ganadera, Balcarce.*Fadtue Ciencias Agrarias
Balcarce UNMdP. **Asesor CREA América. Septiembre @62

101 SANTINI y PAVAN . “Del silaje al grano de mdizGrupo de Nutricién y Metabolismo de RumiantesEAE
INTA Balcarce 2001
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» Como se menciond anteriormente, desde el punto de vista
economico, los feedlots por si solos no son una actividad rentable
actualmente, lo cual no quiere decir que no lo sean en conjunto con
alguna otra actividad. Combinado con alguna otra actividad el feedlot
puede contribuir enormemente a aumentar la rentabilidad conjunta.
Esto se ve claramente en los resultados obtenidos en el modelo de
Ponssa en el cual se utiliza la herramienta del engorde a corral de
forma de potenciar el ciclo forrajero en su conjunto y que si bien el
margen bruto como actividad independiente del feedlot arroja pérdida,
colabora a la eficiencia del resto de las fases del proceso de invernada
en su conjunto.

» Independientemente de esto dltimo, en la obtencion del
margen bruto con los datos recopilados por Elizalde, y en el posterior
analisis de sensibilidad, vemos como con simples cambios en algunas
de las variables que afectan al sector, si es posible tener feedlots que
arrojen resultados positivos considerandolos como una actividad
econdmica independiente.

=Si se considera la calidad que poseen las tierras en la
Provincia de Buenos Aires y el aumento en el precio de cultivos como
la soja, es mas que interesante poder plantear la liberacion de tierras a
través del aumento de la carga por ha. que otorga el feedlot y luego
darle otro fin mas rentable a dichas tierras sin tener que abandonar con
la actividad ganadera en ese sector. De hecho, esto puede potenciar
los resultados si logramos obtener menores costos para el feedlot por
intermedio de las tierras liberadas para actividades agricolas (esto
puede reducir ampliamente el costo del alimento, por ejemplo).

» En cuanto respecta propiamente al desarrollo del feedlot en si,
se destaca el factor de que la ganancia de peso de los animales
encerrados estara afectada por el tipo de dieta y por la categoria de los
mismos (terneros, novillos y vaquillonas). Los novillos son los que
mayor ganancia de peso presentan, seguidos por los terneros y por
altimo las vaquillonas. A su vez habra una diferencia muy considerable
en caso de que la dieta presente mas de 60% de grano. Debido a esto
ultimo es que en el andlisis de sensibilidad se incluye el supuesto de
gue la dieta estd compuesta por mas del 70% de alimentos ricos en
proteinas. Aqui hacemos referencia solo a la ganancia de peso y no
consideramos el costo extra que tendra para el productor el insumo
alimento por componer la dieta con mas de 60% de grano.'%?

*El consumo de materia seca dentro de un feedlot estara
afectado principalmente por el peso de ingreso al corral. Cuanto menos
peso al ingresar (esto se relaciona con la categoria) menos Kg. de
consumo de materia seca por animal, pero hay que considerar que Si
lo expresamos como % el mismo esta afectado inversamente al peso
inicial.

» L a eficiencia de la conversion es la variable mas importante a
tener en cuenta por el productor ya que esta se ve afectada
directamente por todas las variables y es posible trabajar sobre esta

192| as variaciones en los precios del maiz fueromsaitaddos en la “Revista Agromercado” nimero 290.
Suplemento econémico. Pagina 69. Publicacion jaa@n
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para madificar la rentabilidad del negocio. Con respecto a esto Ultimo
se puede mencionar que, si bien el sector estd afectado en gran
medida por el factor incertidumbre, el productor tiene la posibilidad de ir
combinando variables de formas distintas segun la coyuntura presente.

» Supermercados Y frigorificos se benefician ampliamente con la
instalacion de este sistema de produccién de carne. El feedlot les
permite a ellos contar con carne uniforme durante todo el afio,
independientemente de la época en la que nos encontremos. Esto para
ellos es fundamental debido principalmente a la importancia que los
argentinos le asignamos a la carne en nuestra dieta.

Una de las conclusiones mas importantes que se puede ofrecer al productor
que tiene su actividad base en el engorde a corral, es que al realizar el andlisis de
sensibilidad se obtuvo que las variables que mas se relacionan o mas impactan
sobre el margen bruto (MB) fueron el precio de venta del novillo, el precio de compra
del ternero y el costo en los alimentos. Es decir que si el productor quiere (y tiene la
posibilidad) de actuar sobre alguna de las variables, comenzard haciéndolo por la
gue mayores resultados le otorgaran sobre el margen del proyecto. Probablemente
no pueda actuar sobre los precios de venta y compra de animales, pero si podra
modificar las composicién de los alimentos para tratar de reducir sus costos.

En caso que el productor contemple la posibilidad de utilizar el feedlot en
conjunto con otras actividades, él debera estimar el beneficio econébmico sobre estas
actividades cotejandolo, en aquellos casos en que el engorde no sea rentable por si
solo, con el costo del engorde. Es decir, analizar si los beneficios extra que produce
la incorporacion del feedlot al conjunto de inversiones que tiene el productor
justifican sus costos.

Por dltimo, en lo que respecta al futuro de la actividad, se debe mencionar
que individualmente considerada no presenta grandes expectativas. Con el curso
gue han llevado los precios relativos durante los ultimos afios, es dificil de esperar
un cambio brusco en la economia nacional e internacional para que esta actividad
vuelva a ser atractiva desde el punto de vista econémico. Desde 2002 hasta aca se
presencio un detrimento de la ganaderia a favor de un desarrollo de los productos
agricolas y nada hace pensar que en el corto plazo ello se modifique. A futuro es
viable el desarrollo de engordes a corral en la region pero solo como parte integrante
de un conjunto de actividades productivas, dentro de las cuales los engordes seran
s6lo un eslabdn.

A partir de estas conclusiones se pueden aceptar o refutar las hipétesis
planteadas al comienzo de esta investigacion. A continuacibn se mencionan las
hipotesis generales y especificas, seguidas de una breve reflexion sobre las mismas.

= Hipdtesis general: El stock de ganado vacuno no se ha
visto disminuido gracias a la intensificacion en la produccion de carne
compensando, de esta forma, la caida en los precios relativos para el
sector.

La hipétesis general es aceptada. A lo largo del presente trabajo hemos visto
como el sector ganadero ha contado con cantidades menores de tierra a través de
los afios, debido a las variaciones en los precios relativos de los productos agricolas
y ganaderos. Independientemente de ello, el stock total de ganado nunca se vio
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afectado. Este proceso fue acompafado por una intensificacién en la produccion de
carne por parte de los productores para poder hacer frente a este problema.

= Hipotesis especifica: Considerando el actual modelo
economico, en la Provincia de Buenos Aires, el feedlot no es rentable
como unidad de negocio independiente

La hipotesis propuesta es aceptada. En el ensayo de Ponssa'® se ve
claramente que con las condiciones de precios y costos actuales, el engorde a corral
arroja un margen bruto negativo si es considerado como unidad de produccion
independiente. Si bien esto es cierto, en el presente trabajo se analizaron cambios
potenciales que invertirian estos resultados negativos pasando a contar con un MB
positivo (cambios en la relacién de precios o en los costos de alimentacion)

= Hipotesis especifica: El feedlot promueve el aumento
de la rentabilidad de un conjunto de actividades productivas,
independientemente de cual sea su resultado considerado
individualmente.

La hipotesis especifica se acepta. Hemos visto, principalmente a través del
analisis que realizan Ponssa, Rodriguez y Abrego, como la utilizacion del feedlot
dentro de un conjunto de actividades favorece al aumento de la rentabilidad del
conjunto en su totalidad. Esto no solamente se aplica para el caso en el cual
utilicemos el engorde durante una cierta época del afio como promueven los
mencionados autores, sino también es de aplicacion para todos aquellos casos en
los que deseemos liberar tierras para alguna otra actividad productiva que se
considere que pueda aportar una rentabilidad mayor.

= Hipdtesis especifica: Ante aumentos en el precio de
compra de los terneros y/o aumentos en el costo del alimento utilizado
en los engordes a corral se detectan caidas mas que proporcionales
en los margenes brutos de la actividad; mientras que ante aumentos
del precio de venta del novillo y/o disminuciones en el costo del
alimento utilizado se detectan aumentos mas que proporcionales en
los margenes brutos

La hipétesis especifica se acepta. A través del analisis de sensibilidad
desarrollado en el presente trabajo se puede observar claramente como con
descensos del precio de venta de los terneros en el orden de un 25%, el MB cae
alrededor de un 138%. Ante una caida en el 25% del costo de los alimentos
utilizados en el engorde a corral, el MB aumenta en un 33%. Por su parte, ante un
aumento en el costo de los alimentos, el MB disminuiria un 33%. Por ultimo, ante un
aumento del 25% en el precio de compra del ternero, el MB caeria un 75%,
produciéndose el resultado opuesto ante una caida en el precio de compra en la
misma proporcion.

193 pONSSA, Eduardo y otros autores“Evaluacién econdmica de un caso de invernada dmagombinacion
del pastoreo y el encierre a cofradsociacion Argentina de Economia Agraria. Septee de 2008
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Limitaciones de los datos.

El feedlot en nuestro pais es una actividad relativamente nueva, de gran
impulso durante la década del noventa y en declive desde 2002. Debido a las
condiciones naturales con las que cuenta la Argentina no se ha investigado mucho
sobre este sistema de produccion de carne. Recién ahora, con el costo de
oportunidad que implica alimentar al ganado por medio del pastoreo, es que se esta
empezando a investigar mas acerca de este método.

Es por esto ultimo que la informacion recopilada de este trabajo proviene, en
su mayoria, de ensayos de investigadores del INTA y mas que nada de datos
diversos de los distintos productores de la zona bajo estudio.

Dada la escasez de datos con respecto al tema tratado en nuestro pais, las
posibilidades de comparar la situacion argentina con la de paises como Estados
Unidos, Australia y Canadéd es practicamente imposible, ademéas de tratarse de
paises con tecnologias muy diferentes.
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Anexos

Anexo 1: Tipo de animal a engordar en un feedlot.

No solamente se logra obtener altas ganancias de peso, proporcionando una
alimentacion balanceada con alto tenor energético, sino que también hay que tener
en cuenta la raza, la procedencia y el tipo de animal que vamos a engordar para
alcanzar cierto grado de terminacion y para convertir el alimento en carne.

No todas las razas se terminan con el mismo peso. Como muestran los graficos, las
razas precoces (Razas Britanicas: Angus y Hereford) y sus cruzas tienen la
caracteristica de tener un menor peso adulto, un menor crecimiento, es decir un
menor aumento de peso desde el nacimiento hasta la edad adulta; un mayor
desarrollo, es decir una mayor deposicién de los tejidos, en especial el tejido adiposo
0 grasa, a edades mas tempranas, lo que les permite llegar antes que las razas no
precoces al grado éptimo de terminacion.

.......

Peso

EdLd FRECOZ

.......... NO PRECDZ
Fuente: Giraudo 2005

Las razas no precoces (Indicas, Charolais, Limousin, Simental, Holstein) y sus
cruzas, tienen un mayor peso adulto, mayor crecimiento, es decir tienen mayores
engordes de peso diario, deponen sus tejidos a menor velocidad por tener menor
desarrollo, lo que hace llegar al grado 6ptimo de terminacion a edades mas
avanzadas. Debido a esto Ultimo, este tipo de razas no son las indicadas para
producir en un feedlot.

Hay que tener en cuenta que los machos son mas eficientes en conversion y
aumento de peso que las hembras, ya que éstas depositan mas cantidad de grasa
por kilo ganado y por lo tanto se terminan mas rapido que los machos.
Cuanto mas sangre britanica y calidad tengan los animales que se utilicen para
engordar, mas rapido y a mas temprana edad se van a terminar.

A continuacion se desarrollaran brevemente las caracteristicas de las razas
gue mas frecuentemente encontramos en los engordes a corral de la Provincia de
Buenos Aires: Hereford y Angus
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Raza Hereford

14.1.1.1 ASPECTO GENERAL

El Hereford es fundamentalmente una raza productora de carne,
reconocida por su adaptacion a todas las zonas productivas de Argentina, es
precoz reproductivamente, de facil parto, gran habilidad lechera y longeva. Debe
poseer buenas masas musculares, bien distribuidas, de donde salen los mejores
cortes de gran calidad (terneza, palatabilidad, buen veteado). De formas
redondeadas y sin exceso de grasa.

COLOR

El Hereford ha sido seleccionado desde sus origenes por reunir todas las
condiciones econdmicas que los criadores de ganado de carne desean y por ello
para un criador el color de la hacienda de carne tiene valor econémico cuando
éste se identifica a un Hereford y paga mas por él, de alli su popularidad mundial.
Colorado desde bayo a cereza, con manchas blancas en la cabeza, parte
posterior de las orejas, pecho, vientre, parte inferior de los miembros y punta de la
cola.

14.1.1.2 FERTILIDAD

En los toros se manifiesta como la facultad constante de prefiar un alto
porcentaje de hembras de plantel, engendrando terneros vigorosos y saludables.
Las vacas deben concebir rapidamente, parir facilmente y quedar prefiadas
nuevamente con regularidad.

1.4.1.1.3 HABILIDAD MATERNA

La buena madre es la que encuentra pasto en casi cualquier lugar y bajo
cualquier condicion climatica, produciendo asi un ternero sano y fuerte al destete.

1.4.1.1.4 CRECIMIENTO Y CONVERSION DE ALIMENTOS

El ganado de carne debe tener la capacidad de convertir el pasto y
cualquier otro alimento en ganancias econOmicas a través de carne de alta
calidad.

14115 TEMPERAMENTO

Su mansedumbre es apreciada por todos los ganaderos ya que los
animales ariscos y nerviosos no aumentan de peso con tanta rapidez como los
mas tranquilos, lo que facilita el manejo, aumenta el aprovechamiento del pastizal
y ademas significa un margen de seguridad para quienes lo manejan.

14.1.1.6 ADAPTABILIDAD

El ganado de carne debe prosperar en una vasta zona de condiciones
geogréficas y climaticas.

1.4.1.1.7 HABILIDAD PARA COMBINARSE (Cruzamiento)

Contrariamente a lo que la gente cree, los cruzamientos no dan iguales
resultados en todas las razas. Una de las principales decisiones que se debe
tomar en cualquier programa de cruzamiento es cual combinacion producird el
mejor resultado.
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1.4.1.1.8 PRECOCIDAD
Que en solo 20 meses la lleva a alcanzar 450 kg. de peso.

1.4.1.1.9 TAMANO

Debe de ser intermedio, con el mayor peso posible. Este le dara equilibrio,
funcionalidad y facilidad de terminacion a pasto, e incluso le permitird ser muy
eficiente en engorde a corral, Tiene un alto impacto en el comportamiento de las
hembras, el menor peso metabdlico reduce sus requerimientos de manutencion
siendo mas eficiente en lo reproductivo y en su lactancia.

1.41.1.10 MASAS MUSCULARES

La raza es netamente carnicera, de buenas masas musculares. Su
musculatura debe ser adecuada y suficiente, no se debe aumentar ese volumen
muscular para no perder fertilidad en las hembras, una de las principales
caracteristicas de la raza. Cuando observemos a un animal gordo, veremos un
conjunto de musculos indiferenciados que forman su cuarto, su lomo, etc., sin
notar los rafes intermusculares, caracteristicas de otras razas (ej.: Continentales
mas magras, e incluso con musculaturas mas fuertes). Su lomo debe ser bien
ancho (buen ojo de bife), sus escapulas separadas a nivel de las paletas y sus
cuartos deben ser largos teniendo carne bien descendida hasta cerca de los
garrones.
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1 Garrdn
2 Bola de Lomo
3 Nalga de afuera con peceta
4 Malga de adentro
5 Cuadri!
& Bife angosto
7 Lomo
8 Bife angosto con hueso ¥ con lomo
9 Vacio
10 Centro de asado
11 Bife ancho sin tapa
12 Cogota / aguja
13 Paleta
14 Pecho / tapa asado
15 Brazuelo

Inclinacidn de [a pelvis

araza sin fronteras

14.1.1.11 APLOMOS

La funcionalidad que buscamos nos obliga a ser muy exigentes en la
correccion de los aplomos. Nuestros sistemas pastoriles exigen grandes
desplazamientos. Si tenemos en cuenta que la cria ha sido ubicada en zonas de
muy baja oferta forrajera, de baja receptibilidad ganadera o campos muy
extensos, el buen desplazamiento sera indispensable.

1.4.1.1.12 PROFUNDIDAD CORPORAL

La raza tiene una buena profundidad corporal, dada por el largo y buen
arqueado de sus costillas, permitiéndole una mayor capacidad ruminal. Es aqui
donde reside la adaptaciéon de animales que se alimentan a pasto, tanto en
novillos de engorde como madres destinadas a campos de cria de baja capacidad
nutritiva. La buena capacidad ruminal le permite incorporar importantes
cantidades de pasto que luego son transformadas en carne; en el caso de las
madres hacen a su capacidad reproductiva y produccion de leche.

1.4.1.1.13 EXPRESION

La expresion de masculinidad en el macho esta ligada al buen tamafo de
sus testiculos (circunferencias escrutales altas), fuertes masas musculares a nivel
del cogote y pelechado bien temprano, comenzando por su parte anterior y luego
hacia la posterior.

En las hembras su expresion debe ser de gran feminidad, de cabeza
pequefia, cogote suave bien insertado al cuerpo, masas musculares de la paleta
no prominentes y cuartos musculosos, pero en su expresion justa, no excesiva
para no perder su funcion que es la reproductiva. Su forma general debe ser
piriforme (forma de pera). Su cintura escapular debe ser fina y la cintura pelviana
debe ser ancha.
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1.4.1.1.14 CABEZA

Debemos tener muy en cuenta la belleza de la cabeza. En las hembras
debe ser chica y afinada con orejas largas, levemente inclinadas hacia arriba y
con buena pilosidad.

La del macho debe ser mas ancha, con morro fuerte y buena expresién en
las mandibulas. Su ancho debera ser aproximadamente dos tercios respecto del
largo, redondeadas y anchas. Si es Polled, deben ser cabezas bien mochas con
un pool bien desarrollado. Si son astados, estos deben tener buena implantacion
y desarrollo.

1.4.1.1.15 COGOTE

De buen largo y fino en la hembra con buena insercion en la cabeza y
cuerpo.

Mas ancho y con leve prominencia superior en el macho.

1.4.1.1.16 CUERPO
Bien profundo, con gran arco costal, largo y ancho su lomo.

1.4.1.1.17 CADERA

Ancha en las hembras, con buena apertura entre isquiones (buen canal de
parto).

Solida en el macho, lo mas plana a nivel del cuadril y que no presente
polizones en la insercion de la cola.

1.4.1.1.18 PECHO

Se acepta cierta adiposidad no excesiva, tanto en machos como en
hembras. Este leve engrasamiento va ligado a la funcionalidad.

1.4.1.1.19 CUARTOS Y NALGAS

Bien cargado de carne, con musculatura sélida no exagerada, sobre todo
en las hembras. Los cuartos deben ser largos y lo mas descendidos posible a
nivel de la babilla (cuarto distal).

GARRONES

Solidos, netos y bien angulados. Fuertes en el macho.

1.4.1.1.20 PATAS

De medianas a cortas, con hueso fuerte, bien aplomadas y separadas, lo
que indica buena aptitud carnicera.

1.4.1.1.21 PALETAS

Bien paralelas y no angulosas, indican buen ancho de lomo. La
musculatura exterior debe ser sélida no exagerada, de lo contrario comprometeria
la facilidad de parto.

1.4.1.1.22 MANOS

De cortas a medianas, bien aplomadas. Se acepta cierta desviacion hacia
el lateral de sus pezufias (aplomo boyuno).

1.4.1.1.23 PIEL
De espesor fino, pelo suave y corto.
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Raza Angus

1.4.1.1.24 ASPECTO GENERAL

El Angus es una raza productora de carne, reconocida por su precocidad
reproductiva, facilidad de parto, aptitud materna y longevidad. Los ejemplares
de la raza deben poseer buenas masas musculares y producir carne de buena
calidad (veteada, tierna, jugosa, sabrosa, etc.). Deben ser voluminosos, de
buena profundidad y con un buen balance o armonia de conjunto.

Sus formas deben ser suaves, de contornos redondeados, con facilidad
de terminacion y sin acumulaciones excesivas de grasa. El temperamento debe
ser activo, pero no agresivo, y agil en sus desplazamientos, demostrando
aplomos correctos y articulaciones fuertes. La piel debe ser medianamente fina,
elastica, cubierta de un pelaje suave, corto y tupido de color negro o colorado.
El peleche temprano es indicativo de una buena funcionalidad hormonal y por lo
tanto de alta fertilidad.

1.4.1.1.25 TAMANO

Alejado de los extremos. Este tamafo intermedio le da equilibrio,
funcionalidad y facilidad de terminacion a pasto, asi como también le permite
ser muy eficiente en engorde a corral.

1.4.1.1.26 MASAS MUSCULARES

La musculatura debe ser suficientemente desarrollada y adecuada; su
volumen muscular no debe ser excesivo para no afectar la fertilidad en las
hembras, una de las principales caracteristicas de la raza. Al decir masas
musculares, significa que cuando se observa un animal terminado, se observe
un conjunto de muasculos indiferenciados formando su cuarto, su lomo, etc., sin
notarse excesiva diferenciacion intermuscular. El lomo debe ser bien ancho
(buen ojo de bife) y los cuartos largos, con musculos bien descendidos hacia los
garrones.
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En las hembras, las masas musculares de la paleta no deben ser
prominentes y los cuartos musculosos pero en su expresion justa, es decir no
excesiva para no desmerecer su funcién reproductiva.

1.4.1.1.27 APLOMOS

La correccién de sus aplomos es esencial para su funcionalidad. Nuestro
sistema pastoril exige grandes desplazamientos. Teniendo en cuenta que la cria
estd ubicada en zonas de restringida oferta forrajera, de baja receptibilidad
ganadera 0 en campos extensos, el buen desplazamiento es indispensable.

1.4.1.1.28 PROFUNDIDAD CORPORAL

La raza debe tener como biotipo una buena profundidad corporal, dada
por el largo y buen arco costal, permitiéndole una mayor capacidad ruminal. La
buena capacidad ruminal le permite incorporar importante cantidad de pasto que
luego lo utilizara en su engorde o, en el caso de las madres, para optimizar su
eficiencia reproductiva y produccién lechera.

1.4.1.1.29 EXPRESION

En el macho, la expresion de masculinidad esté ligada al buen tamafio
de sus testiculos, fuerte masa muscular a nivel del cogote y peleche bien
temprano.

En la hembra, la expresiébn debe ser de gran feminidad, de cabeza
pequefia y cogote suave bien insertado al cuerpo.

1.4.1.1.30 CABEZA

En las hembras debe ser chica y afinada y con orejas medianas
levemente inclinadas hacia arriba y con buena pilosidad.

La del macho debe ser con morro fuerte y buena expresion en las
mandibulas. El ancho debe ser orientativamente dos tercios respecto del largo,
mas redondeada y ancha que la de la hembra y con orejas mas chicas. En
ambos, mocha y con poll bien marcado.

1.4.1.1.31 COGOTE
En la hembra, de buen largo y fino y con suave insercion en la cabeza y
cuerpo, mientras que en el macho, mas ancho y con mayor prominencia
superior (testuz).
1.4.1.1.32 CUERPO
Bien profundo, con gran arco costal, largo y con lomo ancho.
1.4.1.1.33 CADERA
En las hembras, ancha y con buena apertura de isquiones (canal de

parto). En el macho, sélida y plana a nivel del cuadril. Para ambos, sin polizones
en la insercién de la cola.
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1.4.1.1.34 PECHO

Tanto en machos como en hembras se acepta cierta adiposidad no
excesiva. Este leve engrasamiento esté ligado a una mejor funcionalidad.

1.4.1.1.35 CUARTOS Y NALGAS

Anchos, profundos, de musculatura sélida no exagerada (sobre todo en
las hembras), largos y lo mas descendidos posibles a nivel de la babilla (tercio
distal).

1.4.1.1.36 GARRONES
Soélidos, netos y bien angulados. En el macho, ademas, fuertes.
1.4.1.1.37 PATAS

Medianas, con hueso fuerte, bien aplomadas y separadas indican buena
aptitud carnicera.
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Anexo 2: El subsidio dentro de los engordes a corra 1.-**

Mediante la Resolucion 1378/2007 y la Resolucion 4668/2007 el gobierno
decide subsidiar a una parte de la produccién ganadera, los argumentos principales
de tal decisibn, como los mecanismos que se aplicaran se mencionan a
continuacion.

El alza en los valores internacionales de los granos, incide en el precio final
de la carne bovina destinada al consumo interno, resultando por ende necesario
incluir a los "engordadores a corral" dentro de las compensaciones oportunamente
implementados por la Resolucion N° 9.

A través de la Resolucion N° 40 de fecha 25 de enero de 2007 del ministerio
de economia, faculta a la ONCCA, a establecer los mecanismos de eficiencia en el
uso de los granos destinados a la alimentacidn de las distintas especies de animales
y a definir las clasificaciones de las mismas cuya produccion sera objeto de
compensacion atendiendo a las particularidades de las distintas cadenas productivas
involucradas.

Los engordes a corral de vacunos, tienen como componente basico y de gran
incidencia en sus costos, al maiz. Por ello, el gobierno decide por medio de la
Resolucion 1378/2007 disminuir la incidencia de este grano en los costos de
produccién a través de subsidios.

Cantidad a subsidiar: EI méaximo teb6rico a subsidiar para cada
establecimiento de engorde a corral, se establece a través de una tasa de
conversion de alimento en carne SEIS KILOGRAMOS (6 kg.) de maiz por animal y
por dia mas tres kilogramos (3 kg.) de soja por animal y por dia de encierre para
aquellos bovinos enviados a faena con destino al mercado interno. Existe ademas
una compensacion extra cuando los animales tienen un peso mayor a los 300 kg.

Para determinar el volumen adicional a compensar reglado en el articulo
precedente, se aplicard lo establecido en el Anexo Ill Planilla VI que forma parte
integrante de la presente medida. A tal fin, establece como tasa de conversion de
alimento en carne de CUATRO CON CINCUENTA KILOGRAMOS (4,50 kg.) de
maiz por kilogramo de carne excedente obtenido y de DOS CON TREINTA
KILOGRAMOS (2,30 kg.) de soja por kilogramo de carne excedente obtenido para
aquellos animales bovinos de las categorias novillitos y vaquillonas que sean
enviados a faena con destino al mercado interno.

Establece como tasa de conversion de alimento en carne de SIETE
KILOGRAMOS (7 kg.) de maiz por kilogramo de carne excedente obtenido y de
TRES CON SESENTA Y TRES KILOGRAMOS (3,63 kg.) de soja por kilogramo de
carne excedente obtenido para aquellos animales bovinos la categoria novillo que
sean enviados a faena con destino al mercado interno.

La liquidacion de compensacion se efectuard considerando la categoria
indicada segun el romaneo oficial que la determine en cada tropa en particular.".
Valor del subsidio por unidad de maiz: surgira de la diferencia entre el precio por dia
que publica la SAGPyA y el que figura en la resolucién 19/2007.

1041ng Agrénomo Andrés Halle
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La compensacién correspondiente a cada operador se determinara y se
pagara en forma mensual, por mes vencido.

Conocidos los montos y cantidades a subsidiar, se procedera a calcular el
resultado de la actividad feedlot, y analizar el impacto que se producira con el aporte
de los mencionados subsidios.

Para ello, se parte de un supuesto engorde de vaquillonas, llevandolas de los
150 kilos, hasta los 285 kilos de peso vivo. El consumo de los animales, se estima
en el 3,1 % promedio del peso vivo, y el engorde diario sera de 1,25 kilos. El costo
de la dieta expresado en $/tn de materia tal cual es de 420 (494 $/kg MS), mientras
que el precio del maiz considerado es de 383 $/tn, y la soja tiene un valor actual de
785 $/tn (valores FAS publicados por la SAGPyA del 3/10/2008). Los precios de
referencia segun la resolucion 19 son 293 $/tn y 462 $/tn respectivamente. Con esos
valores, el monto a subsidiar por dia y por animal es de 1,51 $/cab/dia, lo que arroja
un total por el ciclo de 120 dias de $181,08. Valor al que se le deberian restar
oportunamente los descuentos por muertes, animales no vendidos a faena, etc.

El costo del kilo producido resulta ser superior a los $ 3,2 considerando que
ademds del alimento, se incurre en un gasto de algo més de 11,7 $/cabeza en
concepto de sanidad, y suponiendo que una persona se hace cargo de 600
animales. El resultado por cabeza arroja un valor de 15,05, sin subsidio. Si se tiene
en cuenta el subsidio, mejora de manera importante, pasando a 196,13 $/cabeza. Es
importante remarcar que en el presente modelo se da la situacién poco usual en la
que el valor del kilo comprado tiene un precio inferior al del kilo vendido.

Dado que las situaciones del encierre y posterior engorde, son muy variables,
se ha optado por sensibilizar el resultado por cabeza a los factores que en mayor
medida lo afectan. Estos son, precio de venta, precio de compra y el costo del
alimento. En un segundo plano; se ubica la ganancia diaria, que afecta la duracion
del ciclo y la eficiencia de conversion; y la mortandad.
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Anexo 3: Establecimientos hoteleros de feedlot en | a Provincia de Buenos

Aires. 1%

Agrofeed Ganadera S.A.

Contacto: José Garcia

Ubicacién del Ruta Nacional 9 km 191
establecimiento: Ramallo e Buenos Aires

Direccion Alem 83 o Local 1
administrativa: (2900) San Nicolas
Pcia de Buenos Aires

Teléfono: 03329-493387
Capacidad: 4500 Cabezas

agrofeedganadera@redsp.com.ar

Alimentos Base

Contacto: Ing. Marcelo Pruss

Ubicacién del San Enrique
establecimiento:  Partido de 25 de Mayo
Pcia. Buenos Aires

Direccion Bulnes 1350

administrativa: (1176) » Capital Federal

Teléfonos: 154-4486091
02345-463684
4861-4724

Capacidad: 2000 cabezas

base@fibertel.com.ar

Compal Cia. de Alimentos SACEI

Contacto: Pedro Augusto Gatti
02983-429068/430921

Ubicacion del ruta nac. n® 205 km 163,5 Partido de

establecimiento: ~ Saladillo

Direccion Av. Alicia Moreau de Justo 1960 2° of.

administrativa: 204 Capital Federal

Teléfono: 02344-454333 / (011) 4 307-3008

Capacidad: 5200 instantaneas.

info@compal.com.ar

El Nogal

Contacto: Ricardo Tramontini

Ubicacion del Ruta 2 « km 203,500
establecimiento:  Dolores » Buenos Aires

Direccion Buenos Aires 244 1er “B”
administrativa: (7100) » Dolores e Buenos Aires
Teléfono: 02245-443408

Capacidad: 2000 cabezas

elnogalito@hotmail.com

Guasangaza

Contacto: Ing. Guillermo Leloir

195 Fyente: Camara Argentina de feedlot

Agro San Claudio
Contacto: Adriana H. Hoyos
Diego Desimone

Ubicacion del Ruta 41 . km 278.
establecimiento:  Partido Gral. Belgrano

Direccion Av. Scalabrini Ortiz 2897
administrativa: Capital Federal
Teléfono: 011-15-5248-1461
Capacidad: 10000 cabezas

feedlotsanclaudio@yahoo.com.ar

Combers S.A.
Contacto: Forcada, Alejandro Ivan
Ubicacion del Ruta 11 km 227
establecimiento:  Partido deTordillo ¢ Pcia de BsAs
Teléfono: 02245-440823
Capacidad: 5000 cabezas

combers@fairweb.com.ar

Don Corral
Operador: Corijunio S.A.
Contacto: Patricio Abaurrea

Ubicacion del Ruta 3 « Km. 162,500
establecimiento: Las Flores

Teléfono: 02244-15461889
Capacidad: 15000 cabezas

doncorral@hotmail.com

Feedlot De La Colonia

Contacto: Fermin Ripoll
Santiago Cajén
Luis Lohidoy
Ubicacion del Colonia Nieves e Olavarria
establecimiento:
Direccion Moreno 3270 e Olavarria
administrativa:
Teléfono: 02284- 442040 / 431606 / 15458417 /
15650790
Capacidad: 2500 cabezas

ferminripoll@speedy.com.ar

laalcira@speedy.com.ar
Www.cajen.com.ar
Las Marias

Contacto: Juan Carlos Eiras
Maria Eugenia
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Ubicacion del Cafiada Seca e Pcia de Buenos Aires
establecimiento:

Direccion CJ. Salguero 2731
administrativa: 6to. piso e oficina 67
(1425) « Capital Federal

Teléfono: (011)-4806-3799/2477
Capacidad: 1500 cabezas

gleloir guas@netizen.com.ar

Las Mercedes, Proteco S.A.

Contacto: Ignacio Rivarola
y/o Federico Rivarola

Ubicacién del Ruta 191  km 18
establecimiento:  Santa Lucia e San Pedro

Teléfono: 03329-491402
Capacidad: 15000 cabezas

groteco@telsa net.com.ar
Www.protecosa.com.ar

El Porvenir
Operador: Vanego S.A.
Contacto: Horacio Sanchez / Angel Di Falco

Ubicacién del Sino Ruta Nacional 35, Km. 11,200 a 5
establecimiento: minutos de Bahia Blanca

Direccion Don Bosco 4000
administrativa: Bahia Blanca 8000
Teléfono: 0291-4882929
Celular: 0291-156485092
Capacidad: 2500 cabezas

info@polinam.com.ar

Profeed Saladillo S.A.
Contacto: Omar Conlon
Ubicacion del Ruta 51 camino a Gral Alvear, a 20 km

establecimiento:  de Saladillo.
Provincia de Buenos Aires

Teléfono: 02344 452 328 / 4809 0177 oficina
Capacidad: 12.000 cabezas

info@profeed.com.ar
www.profeed.com.ar

Jojumar SRL
Contacto: Marcos D. Benatti
Ubicacion del Ruta 51 km 36, La Violeta, Pergamino;
establecimiento:  Provincia de Buenos Aires
Direccion Olleros 164, San Nicolas, Capital
administrativa: Federal
Celular: (03329) 15599706
Capacidad: 2500 cabezas

m_benatti@hotmail.com

Direccion:

Ruta 29 « km 3,6
(1980)  Brandsen
Buenos Aires

Teléfono: 02223-442927
Capacidad: 5000 cabezas
lasmarias@feedloteiras.com.ar
Los Potros

Contacto: Santiago Nelson

y / o0 Marcos Perkins
Ubicacién del Ameghino e Pcia. de Bs.As.
establecimiento:
Direccion Hipdlito Irigoyen 2650
administrativa: (1090) « Capital Federal
Teléfono: (011) 4952-2069

(011) 4951-8045
Capacidad: 4000 cabezas

santiagonelson@arnet.com.ar
Anajor

Responsable: Marcelo Ormazanal
Ubicacién del Ruta 50 Chacra 127
establecimiento:  Lincoln
Direccion Mitre 685 c.p : 6070
administrativa:
Teléfono: (02355)-15-441058
Capacidad: 2000 cabezas

establecimientoanajor@gmail.com

Feedlot El Yagua

Contacto:
Ubicacién del

Ing. Guillermo Bonomi
Solis, Provincia de Buenos Aires

establecimiento:

Direccion

Av. Corrientes 316 1° piso. Capital

administrativa: Federal

Teléfono:
Capacidad:

(011) 1553028106 / 02323478462
2000 cabezas

bonomi@netizen.com.ar
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Anexo 4: Precios Carne Vacuna segun tipo.

Fuente: Elaboracién propia con datos de SAGRYA

Fuente: M.I.C. - Mercado de Invernada y ¢fia

108 \www.sagpya.mecon.gov.afecha de consulta junio 2009. Datos correspotetiert promedio de precios de
mayo Y junio.

97 www.mercadodeliniers.com.afecha de consulta junio 2009. Datos correspotesieai promedio de la
primera semana de junio de 2009.
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