Sitio Argentino de Produccién Animal

La Produccidon de Carne Vacuna y el Stock Bovino.
Una relacion de creciente deterioro

Ing. Agr. Demarco, D.

1. Introduccién

La produccién de carne en Argentina es mayoritariamente de tipo extensivo y se
basa esencialmente en el pastoreo directo de pastizales naturales y pasturas cultivadas,
suministrando alimentos procesados o concentrados en determinadas situaciones, o por
ciertos periodos de tiempo cuando los nutrientes aportados por las pasturas resultan
insuficientes para satisfacer los requerimientos de los animales.

Argentina cuenta con distintas regiones agroecol dgicas ganaderas que difieren en su
potencial de produccion de pastos y en la calidad de estos, por 1o que existe también una
distribucion regional de las actividades ganaderas. La region pampeana, -la mas
importante- con al menos la mitad del stock nacional concentra la actividad de cria en las
areas con mayores limitaciones agroecoldgicas (principalmente en lo referente a suelo y
clima), mientras que la actividad de recria y la de invernada o engorde, se distribuye en los
suelos de mayor aptitud intercalandose en rotaciones con la agricultura.

En las regiones extrapampeanas la principa actividad es la cria, y lamayor parte de
los terneros producidos son llevados a las zonas de recria y ergorde la region pampeana.
Sin embargo en los ultimos afios debido a la menor disponibilidad de tierra a causa de la
expansion principalmente del cultivo de soja, parte de los terneros producidos en las
regiones extrapampeanas estarian siendo recriados y engordados en la misma region. Este
proceso se lograria a través de la suplementacion del pastoreo con granos de cereales o a
corral en encierres de muy corta duracion (feedlot).

Sin embargo, aunque se han diversificado las aternativas productivas, desde —por lo
menos- la década de 1980 € stock ganadero nacioral permanece relativamente estancado,
o inclusive en disminucion Esta circunstancia puede explicarse por un conjunto de razones.

Probablemente una de las més significativas sea la competencia de la actividad
agricola -con mejores margenes econdmicos en aquellas zonas de aptitud mixta (agricola —

ganadero), especiamente en la region pampeana argentina. En un proceso que se reconoce
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al menos desde los Ultimos quince afios € incremento en la superficie sembrada supera los
11 millones de has.

Este incremento tuvo al cultivo de la soja.como principal protagonista puesto que en
dicho periodo la superficie destinada a dicho cultivo pasd de 5.8 aproximadamente 20
millones de has.

Esta tendencia podria, a la vez de suponer el riesgo creciente de pérdida de
sustentabilidad ecol 6gica de los sistemas agricola-ganaderos, ser alin méas manifiesta en los
proximos afos. Esto se deberia, entre otros aspectos, a protagonismo que el maiz esta
adquiriendo a nivel mundial como materia prima de biocombustibles.

Sin embargo este no seria ni @ Unico ni e mas importante. Habria que agregar la
aparicion en e mercado de nuevos materiales producto de la biotecnologia que podrian
ampliar las posibilidades de la agricultura en zonas no tradicionales para este destino
productivo y restringiendo ain més la disponibilidad de tierras para uso ganadero. De este
modo se estaria fomentando el proceso de liquidacion, y/o concentracion de explotaciones
agropecuarias y especialmente de cria vacuna en otras de mayor escala, conformando un
marco desfavorable para la actividad. Esto a su vez podria actuar como inductor de
fendmenos sociales, tales como migraciones, marginalidad socia entre otros posibles y
configurando un marco de incipiente incertidumbre acerca del futuro de la actividad y de la

comunidad directa o indirectamente ligadas a las mismas.

2. Produccién primaria

2.1 Criadores productores de ternerosy engor dador es

En nuestro pais y de acuerdo a Censo Naciona Agropecuario -2002, existen
alrededor de 200.000 productores ganaderos, que presentan una gran diversidad de escalas,
tipo y calidades de hacienda, dedicados a las actividades de cria, recria e invernada. A ellos
se suman unos 15.000 productores tamberos que deben ser considerados porque su
produccion de terneros contribuye a aumentar la oferta de los mismos. El ciclo continda

con e engorde de las haciendas tanto en sistemas pastoriles -representados por los
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productores invernadoress como los engordadores, quienes redlizan e proceso en
confinamiento, es decir de modo estabulado (feedlots)! o sus formas intermedias.

En cuanto ala composicion por raza del rodeo argentino, segun Iriarte (2005, 2008)
podria estimarse que un 60% del rodeo nacional seria de animales de razas britanicas puras
0 sus cruzas entre si. El Aberdeen Angus tiene un claro predominio en el pais, y sobre todo
en la zona pampeana, siendo el segundo lugar ocupado por laraza Hereford.

El ganado “cruza ceb(” es decir con variada proporcién de sangre proveniente de
razas indicas comprenderia el 25%. S6lo un 10-15% de estos rodeos corresponderian a
razas sintéticas definidas, tales como Braford o Brangus.

El 13-14% corresponde a ganado lechero, en su mayoria de raza Holando y en
menor proporcion Jersey, que gortan los descartes y los terneros machos a sistema y
menos del 1% esta representado por razas continentalesy sus cruzas.

En los indicadores de la actividad ganadera en la Argentina puede observarse que
por o menos a partir del afo 1990, los valores del stock nacional han permanecido —y
desde una posicién gque podria considerarse optimista- relativamente estables. En la medida
en que, paraldamente, se han incrementado los vaores de la faena y de produccién, la
estabilizacion del stock representaria una limitacion para € desarrollo del sector. En la

Tabla 2.1 se presentan los indicadores més significativos.

Tabla 2.1 Indicador es de la actividad ganadera Argentina

ANO| STOCK FAENA | PRODUCCION | EXPORTACION | CONSUMO
Millén/Cab. | Millon/Cab. | Millén de Tn. Milesde Tn./res | Kg./hab./afio
1990 52,8 12,3 2,7 418.988 71,3
1991 52,4 12,3 2,6 411.289 67,9
1992 53,1 11,7 2,5 296.407 66,4
1993 52,6 11,9 2,5 280.455 66,9
1994 53,1 11,8 2,5 376.187 63,1
1995 52,6 11,6 2,4 519.723 56,4
1996 50,9 11,4 2,4 470.037 56,5
1997 49,8 11,2 2,3 432.004 53,9

! En referencia a la alimentacion de animales la produccién de carne en Argentina se desarrolla de modo
extensivo, es decir se basa en €l pastoreo directo de pastizales naturales y pasturas cultivadas, suministrando
alimentos procesados o concentrados solo por cortos periodos de tiempo cuando |os nutrientes aportados por
las pasturas resultan insuficientes para satisfacer |os requerimientos de los animales. En cambio cuando dicho
proceso se realiza de modo intensivo, en donde el animal se confina durante su vida productiva en
condiciones de encierro - por ejemplo en un establo - este sistema se lo reconoce con el nombre de feedlot.
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1998 48,1 11,4 2,4 289.678 55

1999 49,5 12,5 2,6 310.056 64

2000 49 12,3 2,4 329.173 69,2
2001 56 11,6 2,4 132.966 63,9
2002 48,6 11,4 2,51 257.219 59,1
2003 53,1t 12,5 2,62 393.424 60,4
2004 54" 14,3 3,02 632.056 64,7
2005 54 14,25 3,13 754.579 61,5
2006 55,5+ 13,42 3,03 565.056 63,4
2007 55,8" 14,89 3,21 539.063 68,5
2008 55,6 14,61 3,15 429.360 67,7
2009 54,2¢ 16,18 3,40 661.378 68,3

Fuente: SAGPyA, Anuario Bovino 2007.
1 Hatos estimados de las EG (Encuestas Ganaderasy de SENASA).

2 Noticiasdelos Mercados Internacionales de la Carne, Abril y Mayo 2010.
3 Valores afio 2010 estimados a mes de Abril 2010

Como gjemplo, durante el afio 2005, cuando la Argentina poseia aproximadamente
54 millones de cabezas bovinas, la produccion total de carne vacuna fue arededor de 3,13
millones de tn./res con hueso. La faena alcanzo los 14,25 millones de cabezas, impulsado
por un consumo interno per cpita que alcanzo ese afo los 61,5 kg, valor que fue superado
en e 2006, e inclusive en e 2007, alcanzando ese afio 68,5 Kg./hab./afo. Este valor ea
considerado como e més alto en todo & mundo (Otafio, Vacarezza, 2008).

En e 2009 (Rossanigo, et al), no solo el consumo seguiria en valores proximos al
record, sino que la faena acanzaria valores maximos, con un incremento de la produccion
proporcionalmente menor al valor de matanza, 1o cual reforzaria la hipétesis de entonces y
muestra palpable de la actualidad -2010-, a respecto de que se estaba liquidando € stock,

principalmente de animales jovenes y de vacas (véase Mapa 2.1).

2Mientras la CGltima informacion estadistica disponible de un censo ganadero es del 2002, los datos
considerados a partir de ali -especialmente los del stock- son provenientes de SENASA o de encuestas
ganaderas, que por la metodologia empleada en su confeccidn, se podrian considerar en general como de
menor exactitud. La importancia en la eleccién de su uso se sustenta en que son realizadas préacticamente
todos los afos, por ejemplo obtenidas a partir de la cantidad de dosis de vacuna de aftosa vendidas,
(SENASA), permitiendo disponer de informacion actualizada -con las restricciones mencionadas- a respecto
de monitorear latendencias generales anivel del rodeo nacional argentino.
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Mapa 2.1 Variacién de Stock de Vacas 2008 2009
Fuente: Rossanigo y col. (2009).

2.2 Distribucion de las Existencias Bovinas

Retomando € hilo conductor del presente andlisis, por gemplo el nivel de
existencias de 54 millones de cabezas -estimacion 2005- (véase Mapa 2.2) se encontraba
distribuido entre 209 mil establecimientos ganaderos (incluyendo Tambos), de los cuales €l
42,5% son predios que poseian entre 1 y 50 cabezas de hacienda vacuna y solo € 4%
cuenta con mas de mil cabezas. Asimismo se observa que el 95,5% de productores es
propietario del 65,3% de las existencias de vacunos, mientras que €l 4,5% restante de los
productores posee e 34,7%. Esta es la informacion disponible de acuerdo a Censo
Nacional Agropecuario 2002 (INDEC).
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Mapa 2.2 Distribucién de |as existencias ganaderas por provincia

Considerando los datos consignados por € mismo en e Censo Naciona
Agropecuario del 2002, el total de explotaciones agropecuarias (EAP), es de 333 mil delas
cuales el 58% son establecimientos ganaderos. Es decir, que las existencias de hacienda
vacuna, se distribuyen en 194 mil establecimientos con un promedio genera de 250
animales cada uno Principal mente |os establ ecimientos ganaderos se distribuyen en un 42%
en la Region Pampeana, ubicandose € resto fuera del &rea de influencia de la misma, es
decir en la Regién Extra Pampeana (véase Tabla 2.2).

Sin embargo es preciso aclarar que €l ganado vacuno no se encuentra distribuido de
manera aproximadamente uniforme. Existen zonas diferenciadas en lo que hace a la
densidad ganadera y a la combinacion de diferentes caracteristicas agroecoldgicas,

estructurales y/o de otra indole necesarias para la produccién de carne vacuna.
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Tabla 2.2 Distribucion promedio de las existencias bovinas

Fiegién EAP Existenciaen Promedio
Cabezas Cab. /[EAP

ExtraPampeana | 112.156 15.983.790 143
Pampeana 81730 32.555.621 398
Total General 193.886 48.539.411 250
Participacion % EAP Cabezas
Extra Pampeana 57,8 32,9
Pampeana 42,2 67,1

Fuente: Elaborado con los datos del CNA 2002 —1.N.D.E.C.

Existen zonas diferenciadas en lo que hace a la densidad ganadera y a la
combinacion de diferentes caracteristicas agroecoldgicas estructurales y/o de otra indole
necesarias para la produccién de carne vacuna.

Esto permite considerar en €l pais cinco regiones ganaderas. Region Pampeana,
Region NEA, Region NOA, Region Semiariday Patagonia (véase Mapa 2.3).

Regiones Ganaderas

NOA
NEA
SEMIARIDA
PAMPEANA
PATAGONICA

Mapa 2.3 Fuente: Rearte (2003).
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Los establecimientos ganaderos que constituyen un 42% en la Region Pampeana, estan
distribuidos de tal modo que la provincia de Buenos Aires es la que concentra la mayor
participacion, tanto en la cantidad de predios como de haciendaa nivel regional (Tabla 2.3).
En cuanto a las existencias de hacienda vacuna, € 57% se concentra en la Region

Pampeana (Rearte, 2007).

Tabla 2.3 Distribucion promedio de las existencias en la Region Pampeana

Provincia EAP Exisenciaen Promedio
Cabezas Cab. /[EAP
Buenos Aires 39.113 16.612.170 425
SantaFe 17.317 6.147.587 355
Cordoba 18.348 6.104.683 333
LaPampa 6.952 3.690.981 531

Fuente: Elaborado con los datos del CNA 2002—|.N.D.E.C.

Entre los actores principales del sector primario de la cadena de produccion de carne
vacuna en nuestro pais, se encuentran los productores dedicados a la actividad de cabafias,
quienes proveen a los ganaderos de reproductores con un nivel de calidad genética
certificada. Puede ser a través de la venta de reproductores macho o hembra, a través de
semen congelado o mediante €l alquiler de toros.

La cria es la actividad pecuaria que tiene como finalidad principal la produccion y
venta de terneros en el destete. El destete puede efectuarse a diferentes edades y pesos de
acuerdo a distintas variables tales como e nivel de tecnologia disponible, la region
geogréfica, ladisponibilidad de forrgje, estado corporal de las vacas, entre otros aspectos.

También es de importancia econémica en la cria, la venta del descarte® -retiro- de
los reproductores machos y hembras (toros y vaguillonas y vacas) que son vendidos para
invernada.

3 En todo rodeo de cria, existe la necesidad de remplazar todos los afios aquellos animales que han Ilegado al

limite de su vida Util productiva. Diversas causas, atribuibles a enfermedades, envejecimiento, muertes etc.
configuran la necesidad de realizar todos los afios €l descarte y paralelamente la reposicion de aquellos
animales que deben ser sustituidos.
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Solamente en los establecimientos de cria se concentra e 51% de los
establecimientos ganaderos argentinos, poniendo de manifiesto su importancia como
eslabon inicia de la cadena de produccion de carne vacuna a nivel nacional.

Luego en € proceso de produccion de carne es posible identificar a los productores
engordadores -también |lamado invernadores-* cuya tarea consiste en llevar un animal a un
estado corpora de gordura tal que le permita estar apto para su faena. También se pueden
engordar reproductores de descarte para que puedan ser comercializados para consumo. La
recria® de reproductores también entra dentro de esta actividad.

La duracion de la invernada puede variar segin la categoria de hacienda 'y € grado
de intensificacion del sistema. El proceso se acelera (mayores aumentos diarios de peso)
con la utilizacionde praderas implantadas y el uso intensivo de concentrados energéticos.

Pero a su vez estas dos actividades pueden unirse conformando un Ciclo Completo
donde los productores producen, recrian y/o invernan sus propios terneros. Hay
basi camente dos modalidades: en una de éllas los invernadores adquieren un rodeo de cria
con e que se proveen de terneros. La cria la desarrollan en su propio establecimiento o
pueden arrendar —alquilar- el campo a un tercero. En la segunda los invernadores a través
de contratos con criadores se aseguran de la provision de terneros con certeza de calidad,

tiempo y forma.

* Invernada: Es el proceso ganadero por el cual un animal bovino es sujeto a una alimentacion de calidad y
cantidad tal que permita su aumento de peso hasta el momento su faena. L os productores de dicha actividad se
abastecen de terneros, provenientes de quienes desarrollan la actividad de cria, que —si bien ya fue presentada
en otra parte del presente texto- se puede definir como el primer eslab6n en la produccion de carne, cuyo
principal objetivo es obtener la mayor produccion de carne por hectarea a partir de maximizar la cantidad de
terneros destetados. La actividad de cria pura termina en |la etapa del “destete” (cuando los productores
separan a los terneros del rodeo de madres). Los animales que integran el rodeo de cria son basicamente un
conjunto de vacunos dedicados a la reproduccion. Estos animales son toros, vacas y vaquillonas (hembra
bovina gue no hallegado alaedad adulta) y como productosinmediatos, | os terneros.

® Recria: En referencia al proceso de engorde posterior al destete de |os terneros, es decir cuando finaliza la
cria, este puede dividirse en dos etapas. La primera denominada recria y la segunda es la denominada
terminaciéon o engorde propiamente dicho. Es posible verificar que el crecimiento y desarrollo del animal
durante toda su vida sigue una tendencia -a modo gréfico y resumido- donde existe una priorizacion en la
deposicion de tejidos, comenzando con el 6seo, (aqui estaria gran parte del proceso de cria vacuna) luego el
muscular (agqui se ubicaria larecria) y finalmente el adiposo o graso (aqui residiria la terminacion ), siguiendo
un patron a modo de ondas con cierto grado de superposicién y de acuerdo a la curva sigmoidea de
crecimiento.
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También pueden adquirir un rodeo de vientres para capitalizar® en un campo de cria.
El total de predios dedicados a ambas funciones ascienden a 71.000 establecimientos
(Otario, 2005).

Una variante de la invernada es el sistema de engorde a corra o feedlots, que basa
su dimentacion en concentrados energéticos, como por gemplo granos de maiz, sorgo y
subproductos de la industria (afrecho-pellets), entre otros. A diferencia de una invernada
extensiva tradicional, donde la alimentacién es basicamente pastoril, con aporte de granos
solamente cuando se pretende lograr un grado optimo de gordura y terminacion. Los
sistemas intensivos en los Ultimos afios, en la Argentina, han tenido un crecimiento
paulatino pero sostenido, favorecidos por e proceso de agriculturizaciéon ocurrido. Como
muestra de ello, en el afio 2005 se estimaba que la provision a la industria de animales
salidos de este sistema ascendia al 21-25 % del total de los animales faenados. En el 2006,
con 3,4 millones de cabezas terminadas, €l aporte de este sector se ubico entre el 24 - 25 %
aproximadamente de la faena total. Mientras que en el 2007, seguin datos provenientes de la
Camara Argentina de Engordadores de Hacienda Vacuna (CAEHV), & mercado contd con
cuatro millones de cabezas provenientes desde feed lots o establecimientos de engorde a
corral. Esa cifra representd entre e 28 - 30% de la faena naciona (lriarte, 2008). La
Camara Argentina de Feedlot8 para €l afio 2009, proyectaba que € sistema aportara 4,5 —
5 millones de cabezas..

Segin datos del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroaimentaria
(SENASA, 2009), a septiembre de ese afio, se registraban 2.189 establecimientos
inscriptos, distribuidos € 43% ubicado en Buenos Aires, € 21% en Cérdoba, € 20 % en
SantaFey € 16 % en €l resto del pais.

Cas e 60% que presenta una capacidad de hasta 500 cabezas. El 47% de las
existencias encerradas procede de establecimientos con una capacidad de entre 1.000 y
5.000 animales. Asmismo (SENASA, 2009), informaba que €l 30% de la faena naciond

® Un contrato de capitalizacion de hacienda consiste en que una persona o sociedad (el capitalista) propietaria
de hacienda o con capital para adquirirla la coloca por un tiempo determinado o no en un establecimiento
agropecuario propiedad de otra persona o sociedad (el propietario o capitalizador), que tendrala obligacién de
manejarla y alimentarla, repartiendo al final del ®ntrato las ganancias (terneros, kg de gordo, corderos,
potrillos, lamas, lana) en las proporciones determinadas en el contrato.

Los contratos de capitalizacion mas comunes son con vacunos, ya sea para cria 0 para inverne, pero en zonas
ovejeras suelen hacerse por Kg de lana, capones u ovejas de cria. También se han realizado con equinos por
potrillosy con llamas por las criasy lana (Craveroy col., 1998).
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de carne prowenia del feedlot y de acuerdo a analistas del sector, esta proporcién podria
ascender al 42% - 46%, constituyéndose en una evidencia mas de una participacion
creciente de este tipo de actividad ganadera en los niveles de faena totales.

De acuerdo a la Camara Argentina de Feedlot, $ bien en Abril de 2010 con la
suspension de los subsidios a los establecimientos de engorde a corral, sumado al al
aumento de precios en la hacienda -entre otros factores- , su participacion habria registrado
cierta merma, estabilizandose en niveles de ocupacion de los corrales en torno d 60%,

cuando un ano antes €l valor era cercano a 80%.

3. Estancamiento de las existencias bovinasy la actividad de cria vacuna
Si a modo de gemplo se tomo € afio 2005, en la Argentina habia una poblacion

bovina de aproximadamente 54 millones de cabezas. Esto significaba que en este rubro se
ubicaba en el quinto lugar mundia detras de la India, Brasil, Chinay los Estados Unidos,
segun Rearte, 2007 (véase Grafico 3.1).

Gréfico 3.1 Stock vacuno de los principales paises ganader os. (Afio 2005)

200 L 180
144

mill. cabezas

54

Fuente: Rearte (2007).

Detenerse por un momento en e andisis de la informacidén -especiamente
numérica disponible podria llegar a suministrar algunos elementos relevantes. De acuerdo
a Melo (2004), en especial s se considera gue la poblacion argentina experimentd durante
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la segunda mitad del siglo XX un crecimiento mayor que la poblacién bovina (vésse
Gréafico 3.2).

Gréfico 3.2 Evolucion de la poblacion humanay stock bovino en Argentina
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Fuente: Melo (2004).
Expresado en otros términos y a modo de gemplo en la década de 1950 la

Argentina contaba con aproximadamente 2,6 vacunos por habitante (vac/hab). Segun €l

mismo autor en la actualidad es solo la mitad (véase Gréfico 3.3).

Grafico 3.3 Evolucion del stock bovino por habitante en Argentina
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Fuente: Melo (2004).

Esta reduccion del stock vacuno per capita tiene una particular significacién porque

la carne producida se destina en una ata proporcion a consumo interno (véase Tabla 3.1).
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Se destaca asimismo, € hecho de que en los Ultimos 15 afios, rara vez la proporcion
destinada a la exportacion sobrepasd los valores cercanos del 20%, registrando inclusive
valores bastante més bgjos (5%), dentro de un escenario que reveld la reaparicion de la
fiebre aftosaen e afo 2001.

Tabla 3.1 Distribucion de la produccion entre el mercado internoy el externo

ﬂlo STOCK PRODUCCION | EXPORTACION RELACION
MiII(_ﬁn/Cab. Millon de_Tn./r% Milesde Tn./res INT./EXT.
1990 52,8 2,7 418.988 0,84/0,16
1991 52,4 2,6 411.289 0,84/0,16
1992 53,1 2,5 296.407 0,88/0,12
1993 52,6 2,5 280.455 0,88/0,12
1994 531 2,5 376.187 0,85/0,15
1995 52,6 2,4 519.723 0,78/0,22
1996 50,9 2,4 470.037 0,80/0,20
1997 49,8 2,3 432.004 0,78/0,22
1998 48,1 2,4 289.678 0,88/0,12
1999 49,5 2,6 310.056 0,88/0,12
2000 49 2,4 329.173 0,86/0,14
2001 56 2,4 132.966 0,95/0,05
2002 48,6 2,51 257.219 0,90/0,10
2003 53,1 2,62 393.424 0,85/0,15
2004 54° 3,02 632.056 0,79/0,21
2005 54* 3,13 754.579 0,76/0,24
2006 555 * 3,03 565.056 0,81/0,19
2007 55,6 ¢ 3,21 539.063 0,83/0,17
2008 55,.6 3,15 429.360 0,86/0,14
2009 54,2 3,40 661.378 0,81/0,19
2010 498° 2,80° 380.000 ° 0,87/013°

Fuente: SAGPyA, Anuario Bovino 2007.
Datos estimados de las EG (Encuestas Ganaderas y de SENASA).
2 Noticias de los Mercados I nternacional es de la Carne, Mayo 2010.

3 Vaores afio 2010 estimados al mes deAbril 2010
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La existencia ganadera per capita (1,30 vac/hab) es comparable a la de dos paises
competidores de Argentina en e comercio mundia de carnes, Brasil (0,98 vac/hab) y
Australia (1,42 vac/hab) y muy superior a la de Estados Unidos (0,36 vac/hab). En
consecuencia, i bien e valor no aparenta ser, comparativamente, tan bajo, el dato
fundamental es que en Argentina la tendencia es declinante. Esto se debe a que durante los
altimos quince afios no varié de modo sustancial su stock total de vacunos, a la vez de que
aumentd la poblacién humana. En Australia, en cambio es posible observar una tendencia
positiva, mientras que en particular Brasil registré un incremento de aproximadamente 20
millones de cabezas, manteniendo précticamente la relacién existencia/per capita. (véase
Tabla3.2)

Tabla 3.2 Evolucion del stock bovino por habitante en Australia, Brasil y USA

Bovinos per capita

1993 2002
Argentina 1,61 1,30
Australia 1,37 1,42
Brasil 1,00 0,98
USA 0,38 0,36

Fuente: Melo (2004).

El dato de la baja existencia per capita no es un indicador menor, pues demuestra la
pérdida de significacion econdmica de la actividad ganadera 'y especialmente la del eslabén

inicial y condicionante del resto, que la actividad de cria vacuna.

“Es posible que muchos ganaderos piensen que la reduccion resulta
beneficiosa, dado que a menor oferta se esperarian mejores precios, pero este
razonamiento no resulta del todo acertado. La realidad indica que la
disminucién constante de la existencia per capita no se tradujo en mejora de

los precios y lo verdaderamente cierto es que hoy los ganaderos participan de
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una actividad econdmica mucho mas pequefia y con participantes menos
importantes. Cambiar esta realidad es vital para la Argentina. Es posible
aumentar la produccién de carne sin modificar el stock, modificando la
productividad de la poblacion bovina actual. La clave estd en aumentar la
eficiencia reproductiva y € peso de faena. Las medidas que se tomen deberian
tener este objetivo.” (Melo, 2004:22).

Estas expresiones deberian ser tenidas en cuenta porque una caracteristica
considerada significativa de nuestros rodeos de carne bovina es su baja productividad. Una
medida que sustenta este razonamiento es el concepio de tasa de extraccion’, que a nivel
naciona representa la capacidad productiva del rodeo argentino. La tasa de extraccion
promedio en los Ultimos diez afios fue del 25% sostenida por un contexto donde prevalecio
una tendencia hacia primero el mantenimiento -o inclusive en los Ultimos afios a una
disminucion cada vez més marcada- del stock vacuno experimentada durante gran parte del
periodo analizado. Al mismo tiempo, la tasa de extraccion de equilibrio®, que representa el
nivel de faena anua que podria tolerar e stock vacuno argentino sin experimentar
variaciones, presenta un valor alin més bgjo y estaria manifestando e nivel de la verdadera
productividad del rodeo nacional

La baja productividad del stock podria explicarse por € sistema de produccion
pastoril de nuestro pais, pero esto no resulta totalmente satisfactorio ya que Australia, con
un sistema de produccion semejante, tuvo una tasa de extraccion de 33 % en el mismo

periodo, con un stock ganadero que crecié en 4 millones de cabezas (véase Grafico 3.4).

" Se considera tasa de extraccion al cociente porcentual resultante de la relacion entre la faena y el stock
vacuno anivel nacional, y representa que proporcion del stock bovino nacional se faena anual mente.

8 En el escenario productivo de la Argentina se estima que un rango entre el 22 al 24% representan |os val ores
de una situacion de equilibrio. Valores superiores -y sin crecimiento del stock vacuno nacional- implican un
posible proceso de liquidacion o descapitalizacién del capital hacienda y a la inversa valores menores un
proceso de retencion (capitalizacion). Este Ultimo caso se daria por gemplo, frente a un aumento de la
demanda, donde animales jévenes (terneros, novillitos y novillos) y hembras son retenidos en el campo para
sumar més kilogramos a su peso de faenay asi |os productores lograr mayores ingresos.
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Gréfico 3.4 Evolucion dela Tasa de Extraccion en Argentinay Australia.

Fuente: Melo (2004).

Del andlisis de la informacion disponible, no solo se estarian revelando restricciones
nutricionales, -que por otra parte caracterizan tradicionalmente a las producciones
pastoriles desarrolladas de manera extensivas sino que a este hecho probablemente, se
estarian agregando otras cuestiones, tales como inconvenientes relacionados con la
sanidad general del rodeo que los productores tendrian con respecto a manejo

reproductivo del mismo.

Al respecto de la tasa de extraccién, surge interesante las palabras de autores como
Rearte (2003), quién expresa que Si bien existiria una tendencia al aumento en la tasa de
extraccion de la ganaderia argenting, ésta aln estaria lejos de representar un valor que
posibilitara acanzar un sostenido aumento en la produccion de carne. Porque para lograr el
incremento de la mencionada tasa 'y sin que ello actuara a modo de comprometer el stock
bovino futuro, se deberia -en esenciaa aumentar la productividad del rodeo vacuno
argentino.

Para que ello fuera posible seria deseable disponer por gjemplo, del incremento de
la produccion de forraje acompafiado de un apropiado manejo sanitario de los rodeos,
combinacion que permitiria lograr con e mismo stock € incremento en la tasa de
extraccion y el consiguiente aumento en la produccién de carne que permitiria satisfacer a

mismo tiempo a la demanda externa sin afectar e consumo local.
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4. Dindmica del stock nacional (1990 — 2007). El pasado condicionando & futuro

Al presente momento de escribir este trabgjo, la actividad ganadera de carne se
encuentra en una situacion coyuntural que podria considerarse a menos como compleja
Por la conjuncion de determinados elementos vinculados primordialmente a las cuestiones
relativas con las politicas adoptadas tanto a nivel nacional como del sector, y alos que se
sumaron cuestiones relativas a factores climaticos en determinadas zonas productoras
durante los afios 2008 y 2009, la situacion de paulatino deterioro que la ganaderia bovina de
carne experimentaba desde hacia tiempo, se acelerd de manera relevante. La prueba més
tangible fue la fuerte liquidacién de hacienda experimentada en los mencionados afios y
gue actuara como fuente de origen a la falta de oferta de visible en las principales vias de
comercializacion hasta ahora en todo |o acontecido del afio 2010.

Un antecedente predisponerte y a la vez relevante testigo de aquello que se
avecinaba, fue que durante el periodo 1990-2007 en el sector de produccién ganadera de
carne vacuna, se verificaria -al menos una situacion précticamente e estancamiento y/o
inclusive ligera liquidacionen las existencias bovinas a nivel nacional.

Este fendbmeno ha sido atribuido en gran parte a las tendencias econémicas
dominantes (plan de convertibilidad-década del 90), y a elementos o circunstancias tales
como las relaciones de precios desfavorables entre la agricultura y la ganaderia.

En particular los datos analizados revelan con un buen gado de certidumbre, €
crecimiento sostenido que ha tenido la agricultura principalmente a partir de la expansion
del cultivo de sojaen las distintas regiones del pais.

Existen otros elementos que han incidido en la dinamica del stock ganadero, la
incorporacion de innovaciones tecnoldgicas como la siembra directa (véase Cuadro 4.1),
los adelantos en biotecnologia, la disponibilidad de nuevos agroquimicos y semillas
resistentes a los mismos, como asimismo los cambios econdmicos experimentados con la
finalizacion del régimen de convertibilidad cambiaria y su modificacion posterior con el
efecto devaluatorio sobre la moneda naciona. Esta situacion trgjo consecuencias -entre
otras como & aumento de precios de los productos exportables principalmente de origen
agricola y determinados en los mercados internacionales, respecto a aquellos de consumo

interno.
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La vinculacion de todos estos elementos habria favorecido la configuracion de un
contexto que estimulé el avance de la frontera agricola, en detrimento de la superficie

ganadera.

“El precio de la carne bovina esta determinado por e mercado local que es
su principal destino. En los granos ocurre una situaciéon inversa por ser
destinados principalmente a la exportacion. El aumento relativo de los
productos agricolas respecto de la carne trajo apargados cambios muy
importantes en la conveniencia econdémica de aplicar précticas de
suplementacion en pastoreo y € engorde a corral. La actividad econémica
generada por la produccion de carne fue declinando en los Ultimos afios con
bajas en la produccién, en la oferta y en la demanda. Revertir la situacion
exige inteligencia, dedicacion y compromiso de todos los que en alguna
manera estan relacionados con la carne. Cualquier solucion que se proponga
deberd tener como pilares e aumento de la productividad del stock y la

exportacion de carne” . (Melo, 2004:22).

Esta afirmacion pareceria suministrar elementos que permitirian orientar en la
solucién a los inconvenientes que enfrenta el stock vacuno nacional. Sin embargo, esta no
es unatarea sencilla ni de corto plazo.

La ganaderia vacuna ademés de enfrentar a las restricciones comentadas, es una
actividad cuyos ciclos de produccién -en su mayoria- duran varios afios. En cambio €
desarrollo de un cultivo agricola se llevaa cabo en pocos meses o hasta inclusive dos veces
por afio, como ocurre en € caso de los suelos de mayor aptitud agricola. Ademas el
desarrollo de fendOmenos relativamente recientes como e de la Siembra Directa han
potenciado este proceso (véase Cuadro 4.1).
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Cuadro 4.1

La Siembra Directa
El Sistema de Siembra Directa (SSD) se ubica dentro del concepto de la agricultura sostenible, definida
como aquella que procura establ ecer una el evada productividad del suelo de modo permanente, alavez de
conservar o restablecer un medio ambiente ecolgico equilibrado (Kotschi, 1985). Comprende, ademas, la
viabilidad econémicay el mejoramiento de lacalidad de vida.
Llamada en espafiol "Labranza Cero"; "No Tillage Agriculture" en inglés o "Plantio Direto" en portugués,
es definida por el Conservation Technology Information Center de EE.UU. como el sistena de
preparacion del suelo y de vegetacién para la siembra en el que el ‘disturbio’ realizado en el suelo es
minimo, ubicando éstas en una angosta cama de siembra o surco y que depende del uso de herbicidas para
el control de las malezas. El suelo se dejaintacto desde la cosecha hasta una nueva siembra, excepto para
inyectar fertilizantes.
La siembra directa comprende un conjunto de técnicas integradas que tienen por objetivo -en teoria-
mejorar las condiciones ambientales (agua — suelo — dima) para explotar en la mejor forma posible el
potencial genético de produccion de los cultivos.
No obstante, el SSD no es un sistema de reglas fijas sino que debe ser adaptado y enriquecido con
experiencias locales bioldgicas para que pueda ser agricolamente productivo y que sea rentable para el
agricultor por medio de la reduccién de costos de cultivo. Al mismo tiempo se logra la preservacién del
medio ambiente a reducirse la emision de CO, y la disminucion de la erosién hidraulica y edlica, ademas
de otros beneficios.
Paralelamente el ritmo de los descubrimientos y el desarrollo de nuevas ramas de la biologia como la
biotecnologia, han permitido obtener vegetales transgénicos con caracteres especificos incorporados.
Estos organismos modificados genéticamente pueden ser resistentes a insectos, virus o herbicidas. Asi, los
caracteres incorporados incrementan el valor agricola de los cultivos a permitir -por gjemplo- aumentar la
produccion.
En 1996, se autoriza la siembra en nuestro pais de la semilla de soja transgénica RR. El término RR
significa resistente a Round-up, que es la marca comercial del herbicida cuyo principio activo principal es
el compuesto quimico glifosato. Este proceso se manifestdé al mismo tiempo que se desarrollaba en la
Argentina la siembra directa. A partir de ali, la denominada sojizacion acontecida en las principales
regiones agropecuarias argentinas, fue impulsada gracias a la combinacién de la soja RR, €l herbicida
glifosato y lasiembradirecta. A modo de referencia, -en val ores actual es (2009-10)- el costo del cultivo es
de alrededor un 30% menos que la soja sembrada de manera tradicional, ya que se utiliza s6lo el herbicida
glifosato (que elimina toda especie vegetal menos la soja RR) en lugar de varios herbicidas para cada
maleza. Otra ventaja operativa es que se emplea menos maquinaria (limitada solamente a la de siembra
directa) teniendo un costo menor en combustible y mano de obra.
El objetivo principal es mantener o restaurar de manera natural la vida del suelo, su contenido de materia
organicay sus condiciones fisicas, quimicas y biol6gicas para que pueda ser agricolamente productivo y
gue sea rentable para el agricultor por medio de la reduccién de costos de cultivo. Al mismo tiempo se
logra la preservacion del medio ambiente al reducirse la emision de CO; y la disminucion de la erosion
hidraulicay edlica, ademés de otros beneficios.
Pero no se deberia perder de vista la incertidumbre futura acerca de la gran cantidad de superficie que se
utiliza para plantar soja -y la existencia creciente del riesgo de su monocultivo- que han llevado a
desmonte de &reas de recreo, forestales, frutales, a la posible modificacion de la fertilidad del suelo, de la
diversidad bioldgicay de la produccién agricola argentina, a la vez de generar una menor disponibilidad
de tierras dedicadas para la ganaderia vacuna, lanar y ovina. Ademas, €l uso continuado de herbicidas
podria favorecer la aparicién de malezas resistentes a los mismos (por los mecanismos biolégicos de
seleccién y mutacion), generando ciertas dudas sobre el impacto ambiental que el proceso de sojizacion

estaria provocando.
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5. Laexpansion dela agriculturay € stock bovino argentino

Considerando 1o expresado previamente, el avance de la agricultura no es un
fendbmeno nuevo, pues reconoce antecedentes que permiten inferir que se trata de la
aceleracion de un proceso en desarrollo. Al respecto es relevante detenerse a observar el
siguiente texto y lainformacién que se muestra en e siguiente grafico (véase Gréfico 5.1).

" La competencia de la agricultura sobre la ganaderia no es nueva. Por |o

menos desde 1988, dicho fendmeno se viene presentando en toda la region
pampeana” (Deregibus, 2005:3).

Gréfico 5.1 Variacion regional de las existencias ganader a 1988-1999.

Desplazando a la Ganaderia

Variacion Regional en las Existencias Ganaderas del '88 al "99
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Fuente: Deregibus (2005).

Este cuadro pondria en evidencia € desplazamiento experimentado por la actividad
ganadera desde hace -d menos veinte afos. En especial. Se estaria manifestando por
ejemplo, en las mejores regiones agropecuarias de las provincias de Buenos Aires, Cordoba
y SantaFe.

Otro aspecto relevante experimentado, como consecuencia del proceso de

agriculturalizacion de las zonas ganaderas, habria sido €l aumento de la carga animal o sea
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la intensificacion en la produccién de los sistemas pastoriles de las zonas de aptitud mixta

(agicolo — ganaderas) debido al avance de la agricultura.

“El incremento de la carga animal produjo por una disminucion de la
superficie ganadera y no por un aumento en el nimero de cabezas. La menor
oferta forrajera hizo necesaria la suplementacion nutricional para lograr
buenas ganancias de peso por animal. Dicha suplementacion se basd en
productos de la agricultura, principalmente grano y silaje de maiz’ (Melo,
2004:22).

En & andisis de la dindmica del stock ganadero se toma como base la informacion
estadistica suministrada por el SENASA proveniente de los datos originados en las dos
vacunaciones obligatorias de aftosa de cada afio (enero-junio). A pesar de la reduccion de la
superficie ganadera que ha sido estimada en unas 11 millones de hectéreas (Rearte, 2007), y
como consecuencia del fendmeno experimentado por la expansion de la agricultura —
especiamente de cosecha gruesa (véase Tabla 5.1 y Grafico 5.2) € stock ganadero no
habria disminuido, e inclusive habria mostrado luego de una caida inicia, un incremento
cercano a los 3 millones de cabezas en los Ultimos 4 afios (véase Tabla 5.2). Esto es
considerando como Ultimo dato estadistico el stock que se verifica a partir de la Ultima
vacunacion del afio 2007, siendo estimable que dicha tendencia pudiera no mantenerse para
el préximo afio s se considera € incremento en la faena de hembras que se viene
registrando a partir de noviembre de 2006 (Rearte, 2007).

El panorama posterior 2008-2009, estableceria lo predictivo y acertado de este
andlisis pues la liquidacion de hacierda en especial de animales jovenes y de hembras
continud durante todo el 2008 y gran parte del 2009. Més precisamente hacia fin de ese afio
los precios de la hacienda en pie comenzo una fuerte puja acista, motivada principalmente
por la falta de oferta. Esta situacién que continda al momento de escribir el presente
trabgjo, pareceria proyectar su tendencia a la suba al menos por bastante tiempo maés, en
palabras de los analistas mas reconocidos del sector.
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Tabla5.1 Superficie sembrada de cosedha gruesa en el periodo 1994 — 2007
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Maiz 2781 29858 3415 4153 3751 3270 3651 3484 3.061 3.084 2988 3403 3190 3.570
Sorgo  B70 622 670 804 920 A79  B19 898 591 B92 845 G1T &T7 700
Girasol 2.205 3.010 3410 3119 3511 4243 3587 1976 2.050 2378 1.847 10966 2260 2.440
Soja 5817 6011 6002 6670 7176 8400 B.790 10664 11639 12606 14.527 14.400 15320 16.100
Total 11.473 12,601 13.497 14.746 15.358 16.792 16.547 16.832 17.341 15.660 19.907 20.386 21.347 22.810

Fuente: Rearte (2007).

Grafico 5.2 Evolucién de la superficie sembrada de cosecha gruesa 1994 — 2007
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Fuente: Rearte (2007).

En los Ultimos cuatro afios previos al 2008, también se habria registrado un aumento
en la produccion de terneros (véase Tabla 5.2) cercana a millén de cabezas, sin embargo

dicho aumento podria ser atribuido al incremento en e nimero de vacas mas que a una
mejora en la eficiencia productiva. Una muestra de ello es que mientras €l nimero de vacas

se habria incrementado en el mismo periodo, en més de 1.5 millones de cabezas, la tasa de

destete habria permanecido invariable alrededor del 62-63%.
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Tabla5.2 Evolucion del stock vacuno por categorias

2003 2004 2005 2008 2007
Total cabezas 52.960.512  54.164.806 54340007 55545942 55880964
Total vacas 21156744 21464490 21.830.584 22477118 22.640.201
Total terneros 12.604.221  13.533.867 13487500 14200992  14.325.531
Total novillos 0.626.818 10234699 10470881 10174872 10.059.149
Y destete 543 63,1 51,2 632 63,3

Fuente: Rearte (2007).

El mantenimiento del stock y su concentracion ante la reduccion de la superficie
ganadera habria sido acompafiado de un reordenamiento territorial. De acuerdo a la
informacion disponible, ertre 1994 y 2007 seria posible observar un crecimiento ganadero
en las regiones extrapampeanas acompafiados de una inicia disminucion y luego

estabilizacion del stock en laregion pampeana (véase Tabla 5.3).

Tabla 5.3 Redistribucion regional del stock vacuno, miles de cabezas

1994 2003 2004 2005 2006 2007
Req. Fampeana, % 34,200 30,953 31.674 31.237 31.492 31182
Region NEA, % 12.500 12,354 12.884 13.139 13,781 14.006
Region NOA, % 4.090 2,808 4.205 4284  4.251 4.651
Region S.A., % 4,600 4.418 4.026 4232 4.434 4,539
Patagonia, % 1.255 1.228 1.376 1.458 1.487 1.452

Fuente: Rearte (2007).

A pesar de que existiria un desplazamiento de la ganaderia hacia las regiones extra
pampeanas, aquella region continuaria siendo la principal contenedora de hacienda en la
Argentina. Mientras en 1994, previo a boom de la soja, la region pampeana contenia €l
62,4% del stock, actuamente se estima que € 55,7% se localizaria en dicha region. Esta
disminucion en 6,7 unidades porcentuales sobre un stock nacional de 55 millones
significaria que en los Ultimos catorce afios, € stock de la Region se habria visto reducdo

en més de 3 millones y medio de cabezas.
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El NEA segunda region ganadera del pais, apareceria como el principa beneficiado
de lareduccién en e stock que habria experimentado la region pampeana, pasando de tener
e 21,5% d 25,2.% del stock naciona. Llevado a nimeros de cabezas significaria un
incremento de 2 millones de animales.

El NOA es la region donde la ganaderia estaria mostrando un mayor crecimiento.
Esta expansién se deberia principamente a la incorporacién de sistemas silvopastorilesy de
la implantacién de pasturas de gran rendimiento forrgjero como es el caso del gaton panic.
En e periodo de andlisis considerado la participacion del NOA paso de 7,3 a 8,3 del stock
nacional lo cual significaria un incremento de méas de medio millén de cabezas. Estaregion
representaria la de mayor potencia de crecimiento del stock cuando se la compara con €l
resto de las regiones extrapampeanas.

La Region Semi&rida (La Pampa y San Luis) también habria experimentado un
ingreso de hacienda proveniente de la Region Pampeana. En este caso € incremento seria
del 6,6% al 8,1% del stock nacional o lo equivalente a unas 825.000 cabezas.

También se observaria un crecimiento regional importante en la Region Patagonica,
principalmente en las cuencas ganaderas del valle inferior del Rio Negro.

Los cambios en la distribucién de la ganaderia a nivel regiona se representan a

continuacién (véase Gréfico 5.3).

Gréfico 5.3 Redistribucion porcentual regional del stock vacuno
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Fuente: Rearte (2007).
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6. Regién pampeana

De todas las regiones ganaderas mencionadas, es intencion del presente texto,
detenerse en la més significativa, por su importancia, que es la regién pampeana argentina.
Su poblacién bovina representa a més de la mitad del total nacional (Rearte, 2007).

Como puede observarse en la Tabla 6.1 y € Grafico 5.3, si bien el stock pareceria
mostrar una caida cercana a los 3 millones y medio de cabezas con respecto al stock de
1994, |la tendencia en los Ultimos 4 afios seria hacia una suerte aparente de estabilizacibn

con pequefias variaciones entre afios (véase Tabla 6.1).

Tabla 6.1 Evolucién del stock vacuno por categorias en la Region Pampeana

20032 2004 2005 2008 2007 Dif 03/07
Total cabezas 20952567 31.674.239 31236876 31402388 31.152.400 + 0.6 %
% del stock 58,4 58,5 57,5 56,7 E5T7
Total vacas 11.653 710 11.893.744  11.892.436 12140087 12.052.625 +3.4 %
% del stock 55,1 55,4 54,5 541 g3z
Total terneros 8.282.016  8.332135 8233932 B473.099 8540.068 +31%
% stock 60,9 61,6 61,0 58,7 £8.6
Total novillos 6250112 6562594 6488755 £.149180  5.800.714 -7,0%
% stock 64,5 63,5 61,8 604 E7.8
% destete 711 701 69,2 =R e

Fuente: Rearte (2007).

De la observacion de los datos, estos parecerian inferir un cambio en las actividades
ya que mientras la cria bovina estaria en crecimiento, -por la mayor cantidad de vacas y
terneross dentro del periodo considerado, no ocurre o mismo con la invernada,
posiblemente a causa de que esta actividad seria la méas afectada por € avance de la
agricultura, - més rentable econémicamente- especialmente de sojay maiz principa mente.

Analizando los Ultimos cuatro afios seria posible estimar que mientras e stock de
vacas habria aumentado un 3,4%, la cantidad de novillos habria disminuido un 7 %. Esto no
implicaria que los terneros que habian sido producidos en la region pampeana hubieran sido
trasladados masivamente a otras regiones, sino que probablemente habria disminuido la
cantidad de terneros producidos en € norte del pais que tradicionalmente eran recriados y

engordados en la pampa argentina.
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De todas maneras pareceria que el porcentgje de novillos de la regién pampeana con
respecto a stock nacional de novillos, seriainferior al porcentaje de terneros contenidos en
esta region, lo que indicaria la probable migracion de terneros -posiblemente llevados para
su recria'y engorde a los feedlots localizados en la region semi&rida: al oeste de laregion
pampeana.

Analizando las provincias que integran la Region Pampeana, (véase Tabla 6.2) se
observaria que e sur de Cordoba seria la zona donde més se habria experimentado la
reduccién de las existencias bovinas, probablemente debido a que es en dicha region donde

la expansion de la agricultura habria sido mayor.

Tabla 6.2 Evolucion del stock vacuno por provincias de la Region Pampeana

2003 2004 2005 2006 2007

Buenos Aires 18.525.204 19462322 10,424,978 19400723 19226451
Surde Cordoba 5514849 5261002 4954549 5004952 4895978
Sur de Santa Fe E04.668  2.487.314 2496130  2.572.509  2.674.592
Surde Entre Rios 2,843,287 2886936 2884202 2066166  2.965.368
ME de La Pampa  1.564.480 1670763 1476916  1.447.03 1.390.010
Total Regicn 30.952.567 31.674.33% 31.236.676 31492388 31.152.409

[+

Fuente: Rearte (2007).

También seria importante la disminucion del stock ocurrida en € noreste de
provincia de La Pampa, hecho posiblemente sostenido en parte a que la ganaderia de dicha
zona estaria siendo traslada hacia € oeste de la mencionada provincia, que debido a su
déficit hidrico -0 sea menor disponibilidad de agua para los cultivos- tiene una inferior
aptitud agricola.

La provincia de Buenos Aires se mantendria estable en algo més de 19 millones de
cabezas, pero ello no significaria que no existan migraciones internas. Mientras en 1994 la
cuenca del salado -principal zona de cria- contenia €l 23% de la ganaderia de la provincia,
en este momento (2007) sumaria €l 25%. Expresado en otros términos -se distinguiria- €
desplazamiento de animales llevados de las zonas agricolas y mixtas a la zona ganadera

tradicional de criavacuna.
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En un intento de integrar las principales consideraciones susceptibles de mencion
acerca del presente trabajo, como primera observacion de los datos presentados, resultaria
relevante que mas ala de que haya existido un reordenamiento con un incremento en la
participacion de las regiones extrapampeanas en la composicién del stock, la region
pampeana seguiria constituyendo la base de la produccién vacuna del pais, con un stock
que en los Ultimos afios se muestra -al respecto de la informacion disponible- estabilizado o
en ligero crecimiento.

El incremento del stock en las regiones extrapampeanas pareceria estar alcanzando
su limite en algunas de ellas como es €l caso del NEA y principamente la Region
Semiarida Centra donde los aumentos de carga anima no seria acompafiados de los
aumentos en la provision de forrgje correspondiente.

En &l NEA existiriala posibilidad de mejorar la receptividad de los campos a través
de la fertilizacion y del megoramiento de la utilizacion de los pastizales naturales. Mas
complicada seria la situacion en laregion semiarida donde el déficit hidrico que caracteriza
la zona limitaria la produccion forrgera.

Distinto es €l caso del NOA, que contaria con posibilidades de seguir creciendo en
su poblacion ganadera dado la importante superficie que aln estaria fuera de produccion
por limitaciones estructurales. Sin embargo este crecimiento presentaria serios riesgos de
sustentabilidad s no fuera implementado con un adecuado manejo racional del desmonte.

Una posible consecuencia de este fenOmeno seria que d achicamiento del stock
ocurrido en la Regién Pampeana podria haberse acentuado ademas por una disminucion en
el nimero de terneros del norte argentino, que habitualmente eran llevados para ser
recriados y terminados en la Regi6n Pampeana.

El mantenimiento del stock nacional en una superficie ganadera reducida en mas de
11 millones de has. indicaria una intensificacion de la actividad incluso en la Regién
Pampeana. Si se asume que €l incremento del &rea agricola tuvo lugar principalmente en
esta region (80%), vemos que la reduccion de la superficie ganadera en la region pampeana
seria del orden de las 8.8 millones de has, mientras que la cantidad de hacienda que emigro
a otras regiones solo alcanzaria a 3.5 millones de cabezas. Esta disparidad entre la
reduccion de la superficie ganadera y la concentracion de hacienda permitiria establecer

una concentracion de sobre stock ganadero que hoy tiene la region.
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Esta carga animal excesiva a no haber sido acompafiada de un incremento en la
produccion de forraje (segun lo atestiguan las estimaciones anuales de siembras de pasturas
y de fertilizacion) es la que permitiria explicar en parte la caida registrada en los ultimos
anos de los indices de prefiez o porcentaje de destete.

Favorablemente no se registra una caida similar cuando se analiza € promedio
nacional que se mantendria en e orden del 63%, a causa probablemente de pequefias
mejoras registradas en las regiones extrapampeanas. Estas mejoras tendrian su explicacion
en e hecho de que el crecimiento de la ganaderia en estas regiones estaria ocurriendo a
través de la incorporacion a sector de nuevos productores que ingresarian con
emprendimientos productivos de gran escala y tecnol égicamente mas desarrollados que los
productores tradicionales de la zona.

Independientemente de que no se registrase una caida en la tasa de procreo anivel
nacional, este 63% es un valor que podria ser considerado bagjo. Un sector ganadero con
pocas posibilidades de incrementar su stock por reducirse la superficie disponible como
principal consecuencia de la competencia efectuada por la agricultura, estaria encontrando
en la baja tasa de procreo un significativo inconveniente a su produccion y con buenas
probabilidades de que esta limitacion sea reconocida como uno de los principales cuellos de
botella que tiene hoy la cadena de carne vacuna. La tasa de prefiez estimada en la region
pampeana (region tecnoldgicamente mas desarrollada del pais), era del 72% en 1994, y
descendio a un 69% en los ultimos 2 afios.

La cuestiéon de la reduccion del stock vacuno per capita -también como €l anterior
un factor muy importante- reviste una particular significacion. Dicha tendencia de seguir
manifestdndose declinante, podria llegar generar problemas de abastecimiento en un plazo
no demasiado largo, pues la carne vacuna producida se destina en una alta proporcién al
consumo interno.

Un indicador vinculado alabaja en el stock per cdpitaes el de la faena de hembras.
En este sentido hay que destacar que la faena de hembras se increment6 durante el 2007 €
22% respecto del afio anterior, segin la informacién consignada por ONCCA®. En los
ltimos 7 meses del afio 2007 se manifesto una fuerte tendencia a aumento de dicha faena

gue, en pocos afos, pondria en riesgo e stock futuro de vientres. Este elemento pareceria

°® ONCCA. Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario, Anuario Bovino 2007.
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potenciarse por la subalimentacién a la que son sometidos los 1odeos de cria 'y que son
consecuencia de la sobrecarga ganadera de los campos. Este fendmeno se ha manifestado
de este modo, como consecuencia de la mayor rentabilidad econdmica de los cultivos
(principalmente soja y maiz) observados en las principales zores de explotacion mixta, es
decir de aguellas que combinaban entre sus alternativas productivas a la agricultura con la
ganaderia. Ello favorecio la sustituciéon de la actividad ganadera por la agricola en unas
once millones de hectéreas

La implicancia mas relevante derivada de esa situacion fue que e mantenimiento
dedl stock vacuno se llevé a cabo en una superficie menor.

Otro elemento que sumaria precariedad a la situacion ganadera futura es la incierta
disponibilidad de petroleo en &€ mercado internaciona. Ello generaria un panorama
favorable al desarrollo de combustibles alternativos entre ellos |os biocombustibles basados
en cultivos agricolas y sus derivados (maiz, sorgo, girasol e inclusive soja) factores -que
prima facie- parecerian impulsar aun més este proceso e inclusive hasta suponer € riesgo
creciente de pérdida de sustentabilidad ecol 6gica de | os sistemas agricol a-ganaderos

Ademés es preciso aclarar que los productores agropecuarios -en particular los
ganaderos- no serian los Unicos damnificados, como resultado del escenario planteado.

Un dato relevante de ello es la capacidad generadora de empleo del sector. En e afio
2005 el nivel de empleo utilizado por todo €l sector era cercano a 25 % del total de
trabajadores del sector agroindustrial. A modo de comparacion y considerando algunos
datos de nivel nacional, la cadena que mayor empleo generaba por entonces, estaba
representada por la de frutas y verduras, en tanto que la de la carne vacuna acanzaba €
segundo lugar con 550 mil empleos totales.

Dicho de otro modo, esta cadena constituia a nivel pais un capital de casi $25 mil
millones de pesos corrientes (2005) y se ubicaba por su valor econémico en segundo lugar
después del complejo sojero. (SAGPyA, 2006).

De todo €ello se desprende que el agravamiento de la situacion acontecido

posteriormente planteaba y continla planteando una perspectiva al menos preocupante.
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Los datos emergentes de los afios 2008 (véase Mapa 6.1) y la variacion 2008-2009
(Mapas 6.2), evidencian un empeoramiento de la Situacion, pues e fenomeno de de
migracion de la ganaderia acompafiado de la liquidacién de stocks no solo contintio sino
gue se acelerd particularmente en este Ultimo periodo. Cabe acotar que hacia la finalizacion
del mismo los precios de la hacienda sufrieron un fuerte incremento -que perduré por todo
el aflo 2010- con una produccion de carne estimada en alrededor de 2,5 millones de
toneladas, lgjos de los 3,4 millones de 2009 (Iriarte, 2010), situacion que podria continuar
profundizandose de no ponerse en préctica medidas quetiendan a neutralizar la insuficiente

oferta, a menos durante los préximos afios.

NOA
1994 2007 2008

NEA

1994 2007
22% 25%

SEMIARIDA
1994 2007 2008
6,5% 8% 95% PAMPEANA
1994 2007 2008
PATAGONICA 62,5% 56 % 50 %

1994 2007 2008
2% 25% 25%

Fuente: Rearte, D. (2007); Canosa, F. (2008)

2008
28%
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Mapa 6.2 Variacion de Stock de Vacas 2008-2009
Fuente: Rossanigoy col. (2009).

7. La cuestion del stock ganadero. Algunasconsideracionesfinales.

Tal como se ha expuesto, a menos desde hace varias décadas, €l nimero de cabezas
de ganado en la Argentina se mantuvo en valores tales que resultaron en una disminucion
dd stock ganadero per capita. Este proceso observada desde hace aproximadamente unos
veinte afos, -especiamente se profundizd en los ultimos tiempos, y que pude
particularmente haber sido caracterizado por un conjunto de circunstancias que
favorecieron e desplazamiento de la actividad ganadera hacia zonas donde en particular la
Cria vacuna presenta mayores restricciones.

A raiz de la presién gjercida por la combinacion de | os factores expuestos, y debidos

en parte a las tendencias econémicas dominantes vinculados a los cambios monetarios
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experimentados durante el mencionado periodo, y a otros elementos tales como las
relaciones de precios desfavorables entre la agricultura y la ganaderia. Ello favorecié el
crecimiento sostenido de los cultivos agricolas -en particular e de soja en las distintas
regiones agricola- ganadero del pais. Otros factores participantes han sido la disponibilidad
de innovaciones tecnol 6gicas como la siembra directa, a la vez de nuevos agroquimicos y
semillas resistentes a los mismos. La conjuncion de todos estos elementos habria
favorecido la configuracién de un contexto que estimulé el avance de la frontera agricola,
en detrimento de la superficie ganadera.

El estancamiento del stock primero y su disminucion posterior, sumado a su
concentracion ante la reduccion de la superficie ganadera habria sido acompafiado de un
reordenamiento territorial, hacia las regiones extrapampeanas acompafados de una
disminucién y luego cierta estabilizacion del stock en la region pampeana. Precisamente
esta disparidad entre la reduccion de la superficie ganadera y la concentracion de hacienda
en una menor superficie permitiria establecer € sobre stock ganadero que hoy tendria la
region pampeana. Esta carga animal excesiva ad no haber sido acompafiada de un
incremento en la produccion de forrgie o en un adecuado mango sanitario, permitiria
explicar al menos en parte, la caida registrada en los Ultimos afios de los indices de prefiez o
porcentagje de destete.

Si bien no se registra una caida similar cuando se analiza €l promedio nacional, un
sector ganadero con pocas posibilidades de incrementar su stock por la educcién de
superficie disponible a raiz de la competencia efectuada por la agricultura, estaria
encontrando en la baga tasa de destete o procreo un significativo inconveniente a su
produccion. Esta restriccion podria ser reconocida como uno de las princip ales que tiene
hoy la cadena de carne vacuna, pues estaria impactando a nivel de la tasa de extraccion, que
recordemos a nivel nacional representa la capacidad productiva del rodeo argentino.

Dicha tendencia de seguir manifestdndose declinante, podria llegar generar
problemas de abastecimiento en un plazo no demasiado largo, y a que se estaria sumando
otro indicador vinculado alabajaen e stock per cdpita, como es el aumento de lafaena de
hembras. Este Ultimo elemento pareceria potenciarse -ademas- por la subaimentacion a la
que son sometidos los rodeos de criay que son consecuencia de la sobrecarga ganadera de

los campos.
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De lo expresado, se podria reconocer -resumidamente- que € inconveniente del bagjo
stock per cépita, vinculado a la baja tasa de destete o procreo y a la elevada faena de
hembras, estarian actuando como las principales limitaciones propias que hoy tendria la
ganaderia argentina en referenciaa problema del estancamiento del stock bovino.

A todos los elementos mencionados habria que agregar € panorama favorable al
desarrollo de de la agricultura y en particular de los biocombustibles alternativos al
petréleo, basados en cultivos agricolas (maiz, sorgo, girasol e inclusive soja) elementos que
parecerian impulsar aun mas este proceso e inclusive hasta suponer €l riesgo creciente de
pérdida de sustentabilidad ecol 6gica de |os sistemas agricola-ganaderos.

Por la mencionadas razones, los establecimientos productores vinculadas al sector
de la produccién de carne vacunay en particular las de cria bovina experimentaron durante
el mencionado periodo un proceso que conformando un marco desfavorable para el
desarrollo de la actividad, habria actuado a la vez como inductor de posibles fenémenos
sociales, tales como aumento de la diferencia entre productores ricos y pobres, migraciones
poblacionales, riesgo de marginalidad social, entre otros y estaria planteando un marco de
incipiente incertidumbre acerca del futuro de la actividad y de la importante comunidad
directa o indirectamente ligadas alas mismas Es necesario que cualquier politica general
y/o particular aplicada en el futuro para el sector considere -al merps en su esencia- estas
claras advertencias Porque ademés la sociedad toda necesita de €ellas por ser € natura

depositario de sus beneficios.
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