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INTRODUCCION

Que alimentos tendran mayor demanda a nivel global en los proximos afios, cuéles serén los perfiles laborales
requeridos y como habra que prepararse para estos desafios, en la vision de Fernando Vilella de la UBA. “Hay
gue entender el mundo que viene para poder insertarnos en él”, dijo el académico.

REPENSAR LA ARGENTINA

Ante el nuevo ciclo politico que se avecina en la Argentina, Fernando Vilella, de la Facultad de Agronomia
de la UBA, resalto la importancia de valorizar las fortalezas del pais en la produccion de alimentos y reorientar los
paradigmas para aprovechar las oportunidades de un mundo donde las clases medias crecen fuertemente, en na-
ciones deficitarias en recursos naturales.

“Solo el 10% de la poblacion global vive en paises con excedentes de alimentos: Estados Unidos, Australia,
Canada, Nueva Zelanda, Ucrania, Brasil, Paraguay, Uruguay y la Argentina”, dijo Vilella en el Seminario de Bio-
negocios realizado recientemente en Buenos Aires. Y planted que “no se trata sélo de tener la mejor relacién suelo
cultivable y agua dulce por persona, sino que hay que contar con tecnologia, infraestructura, recursos humanos
capacitados y un empresariado activo gque trabaje en conjunto con el Estado”.

EL MUNDO CAMBIA

En los afios ‘60 habia 3.000 millones de personas, actualmente hay 7.200 millones y en 2050 se llegara a
9.000 millones, un avance que afio tras afio abre oportunidades a la industria alimentaria mundial. Ademas, ac-
tualmente en el sudeste asiatico vive tanta gente como en todo el resto del globo terraqueo, lo cual asigna un valor
estratégico a esos mercados.

Un ejemplo, es la reciente autorizacion de China para que las familias puedan tener un segundo hijo, que ya
mostré un primer correlato en el sector agroindustrial. “Es una gran noticia para paises productores de alimentos,
ya que habra un 25/30% mas de nacimientos en la poblacion mas numerosa del planeta. O sea que cada dos afios
se incorporara al consumo algo asi como todos los habitantes de la Argentina. Y de la mano de esta decisién,
algunas de las acciones que mas crecieron en los ultimos dias fueron las de Nestlé y Danone, grandes proveedoras
de leche a nivel global”, indic6 Vilella.

Otro aspecto importante es la expansion de la clase media global. En 2009, habia 1.800 millones de personas
y se pronostican 3.200 millones para 2020 y 4.900 millones en 2030. “Lo saliente es que este incremento se da
principalmente en Asia, es decir en paises fuertemente deficitarios en alimentos. Hoy, la clase media mas grande
del mundo no esta en los Estados Unidos, sino en China. Incluso, en 25 afios habra ahi 190 millones de personas
de clase media alta”, subrayd Vilella.

Junto a estos cambios, se pasé de un eje politico EE.UU.-Europa a otro de China-EE.UU., lo que se refleja en
el comercio internacional. “Los diez principales puertos, segun el movimiento de containers, estan en China, Sin-
gapur y Dubai. Rotterdam, un tradicional punto de ingreso a Europa para las carnes argentinas, por ejemplo, apa-
rece recién en el onceavo puesto, y Hamburgo en el catorceavo”, enumerd el académico.

NUEVO ENFOQUE

“Si la Argentina planea producir alimentos de alto valor, sofisticados, agregando inteligencia a la biomasa,
tendriamos que reposicionarnos para atender a los consumidores capaces de pagarlos e incluso aprender otros
idiomas”, propuso Vilella.

Ademas, se necesitaran perfiles laborales diferentes, ya que cada vez habré que aplicar mas conocimientos.
“Las dos terceras partes de los nifios que hoy entran a la escuela tendran que desempefiarse en tareas que ain no
han sido inventadas. Los que ingresamos en los ‘60, no pensabamos en la robdtica y en los ‘70 y ‘80 ni sofidba-
mos con los drones. El cambio tecnoldgico se acelera y esto es un gran desafio para la educacion”, sefial6 Vilella.

En tal sentido, prosiguio6: “habra una disminucion dréastica de trabajo rutinario, a la par de un enorme avance
de la automatizacion”. Y subray6 que “ciertas industrias, que medio siglo atras era claves en la generacién de
empleo, en diez afios perderian el 50% de los puestos tradicionales. La irrupcidn de la robdtica serd impresionante,
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la gente trabajara controlando las computadoras, pero ya sin overol ni engrasados. Seran ingenieros con altisima
formacion”.

Por eso, “cuando se habla de un modelo industrial habra que pensar en otras complejidades, porque los nue-
vos paradigmas estaran mas alineados con la inteligencia incorporada. Eso es lo que viene”, asegurd Vilella.

Asi las cosas, enfatizo que “la educacion publica de calidad resulta estratégica para el pais. Sin embargo, ad-
virtio que “las pruebas internacionales (PISA) demuestran que nuestros estudiantes estan cada vez mas atrasados.
Lejos quedd el liderazgo que mantuvimos durante buena parte del siglo pasado, dando lugar a varios Premios
Nobel en ciencias. Hoy, los paises asiaticos ocupan los primeros puestos”. Al respecto, indic6 que “si aumenta-
ramos 25 puntos en los exdmenes PISA, igualando a Uruguay, podriamos triplicar nuestro PBI en 15 afios. Un
tema clave para el proximo Gobierno”.

PROTEINAS SE BUSCAN

El mayor incremento en la demanda global de los consumidores, se dara en rubros de alta densidad nutricio-
nal. Es decir, en alimentos que contienen mas cantidad de proteinas, minerales y vitaminas por cada caloria. “El
interrogante es, entonces, qué paises estaran en condiciones de abastecer esta demanda”, se pregunto.

En ese sentido, desde 1960, la produccién de alimentos per capita se triplicd, superando los 800 kg/ha/afio:
70% por mejora en la productividad y 30% por expansion de la superficie. “De aqui en mas, no se crecera mucho
mas en tierras, habra que hacerlo en rendimientos, sobre todo, en los ambientes mas ricos”, sostuvo Vilella. Y
detall6 que “si en la Argentina aumentara un 30% el rinde agricola en la region pampeana, seria equivalente a
desafectar dos millones y medio de hectareas del NOA o NEA. Estamos muy lejos del techo productivo”.

También, varié la composicién de los alimentos disponibles a nivel mundial, avanzando hacia productos de
mayor valor. “Se producen menos cereales, per capita, que tienen baja densidad nutricional y mucho menos raices
tuberosas, que son hidratos de carbonos puros. En cambio, hay mas hortalizas, frutas, quesos, carnes, huevos y
pescados”, afirmo.

Con respecto a las carnes, en los ‘60, con 3.000 millones de personas, se producian unos 30 kg per capita y en
2010, 7.000 millones cuentan con mas de 50 kg. “Lo significativo es que las proteinas animales, sobre todo cerdos
y pollos, se producen con maiz local y soja importada de los Estados Unidos, Brasil y Argentina. Sélo tres paises
proveen el 80% de esta ‘proteaginosa’ y mas del 70 % lo compra China. La Argentina ha vivido de esto en los
ultimos afios, es hora de sumar nuevos rubros con més valor agregado”, aclaré Vilella.

Otro aspecto a considerar en una estrategia exportadora, es el avance de las comidas preparadas fuera de la
casa, Sea en un restaurante o compradas en el supermercado y listas para consumir. “Se prevé gue hacia 2040 esta
modalidad acaparara el 65% de la poblacion china, unos 1.400 millones de personas, que necesitaran varias racio-
nes diarias”, anticip0.

Finalmente, Vilella resalté que todo esto significa una oportunidad gigantesca. “No es tarea facil, hay que
construir marcas, disefios, marketing, redes globales, marcos normativos y favorecer fuertemente la inversion. En
definitiva, la posibilidad de insertarnos en el mundo como pais capaz de alimentar a las nuevas clases medias, es
un verdadero reto para la Argentina que viene”, concluyo.

Volver a: Origenes, evolucidn, estadisticas y anélisis de la ganaderia

2de 2



	Repensar la Argentina



