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MARGENES

Desde diciembre, el precio del novillo en Liniers subi6é un 40 %, mientras que el precio mayorista de la media
res que recibe el carnicero se increment6 en un 30-35 % vy el precio al mostrador lo hizo s6lo un 10-15 %. Toda la
cadena de valor a partir de la tranquera ha debido asimilar la suba del precio de la hacienda en pie: los frigorificos
no pueden hacer nada para bajar los valores que pagan por el ganado porque hay muy poca oferta y hay un
considerable grado de ociosidad en las plantas, mientras que los minoristas han debido reducir los margenes
extraordinarios con que venian trabajando, porque el publico ya no esta dispuesto -a diferencia de los afios
anteriores- a convalidar aumentos extraordinarios en los valores al mostrador. Como consecuencia de todo esto, se
habria recuperado un par de puntos (del 20 al 22 %) la participacion del productor en el precio final de la carne,
participacion que hace sélo tres afios lleg6 al 30 %.

TRES HIPOTESIS DE ESCASEZ

Primera hipétesis:

La liquidacién contintia durante este afio y el afio que viene. La faena de equilibrio estaria hoy en el orden de
los 13,5 millones de cabezas, mas un millén de liquidacion o consumicién del stock, totaliza 14,5 millones de
cabezas. En el afio 2011 (el afio 2010 sera de transicion) se reflejaria en la faena de equilibrio la caida en los
nacimientos de 2009 (2 millones de terneros), lo que determinara una matanza de equilibrio de 11,5 millones, que
sumandole un millén de cabezas de liquidacion, totalizaria las 12,5 millones de cabezas faenadas (2,68 millones
de toneladas de carne). Bajo este supuesto, los efectos negativos de un menor stock, y ademéas de una mala
paricion, se moderaran en el 2010-2011, porque seguird la liquidacion y nos seguiriamos comiendo el stock.

Segunda hipétesis:

La liquidacion cesa en el segundo semestre de este afio, porque se debilita la hostilidad oficial y porque
volvemos a un ciclo climatico normal. La faena de 2011 refleja la caida acumulada del stock (3 a 4 millones de
cabezas) y el defecto en la paricion 2009. Matamos s6lo 11,5 millones de cabezas (2,47 millones de toneladas), o
sea, ni liqguidamos ni retenemos, faenamos s6lo una generacion menguada.

Tercera hipétesis:

Igual que la anterior, pero con un gobierno debilitado, un stock ganadero reducido, una oferta ganadera pobre,
precios muy mejorados y buenas perspectivas, comienza una recomposicién (retencion) en los rodeos. La faena de
equilibrio de 2011 entonces podria ser de 11 millones, afectada por los pobres nacimientos de los afios anteriores
y porque el stock es menor, pero como acumulamos un millén de cabezas en el campo (como en los afios 2001-
2006), la faena se reduce a 10,5 millones de cabezas y la produccion a sélo 2,26 millones de toneladas.

A esta altura esta claro que entre 2010 y 2011 entrard en escena una camada de novillos y vaquillonas de 2
millones de cabezas inferior a la de afios anteriores. Si sequimos liquidando, a razén de un millén de cabezas por
afo -menos que el ritmo actual-, ese faltante se moderard, pero los efectos derivados de un stock cada vez menor
se irdn acumulando para los afios siguientes.

Conclusion:

La produccién de carne que tuvimos en 2007, o sea 3,2 millones de toneladas, sera irrepetible por muchos
afios. Hoy la produccion de equilibrio ya es de 2,90 millones de toneladas, pero en 2010-2011, por los bajos
nacimientos de 2009, seréa sélo de 2,45 millones de toneladas. Este volumen se puede aumentar a 2,68 millones de
toneladas si para entonces se sigue liquidando, o puede caer a 2,26 millones de toneladas si el faltante se agudiza,
porque la ganaderia, después de varios afios de liquidacion (cinco-seis afios), entra en una fase de recomposicion y
crecimiento. Estos prondsticos sombrios son solo para el 2010-2011, porque se supone que con una paricion
normal en 2010, las faenas de 2012-2013 se recuperarian mucho.

Debe recordarse que en 1998 se faenaron 11,3 millones de cabezas, registro que se repitié en 2001. En el
periodo 1998-2003, la faena promedio6 los 11,9 millones; entre la politica K y la seca, podriamos perder todo lo
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ganado en materia de stock y de produccion de carne en el periodo 2002-2006, para volver al punto de partida, o
sea los arios finales de la convertibilidad.

BRASIL

A las siete empresas frigorificas que se presentaron en convocatoria el afio pasado, ahora se le agrega el
poderoso grupo Independencia, que era tenido por una de las industrias mas solidas financieramente del pais. El
problema se viene agravando mes a mes, y pese a que el estado y la banca oficial estdn decididos a socorrer
financieramente al sector, la crisis no parece tener solucion a la vista. En los dltimos afios, por construccion de
nuevas plantas o ampliacién y remodelacion de las ya existentes, crecid espectacularmente en todo el pais la
capacidad instalada de faena, que hoy se estima en 70 millones de cabezas anuales. Hace dos afios finalizo la fase
de liquidacion ganadera, que reforzaba artificialmente la oferta, y la matanza se redujo drasticamente de 47 a 40
millones de animales anuales, dejando a la vista que el exceso de capacidad de faena, en relacion al ganado
disponible, dejard a muchas empresas sin trabajo o condenara al conjunto de la industria a trabajar 35-40 % por
debajo de su punto de equilibrio, en una actividad extremadamente sensible al peso de los costos fijos. El afio
arranco con una fuerte y nueva caida de la faena (-33 % en febrero), llevando la crisis del sector a las tapas de los
diarios de Brasil. Estan paradas decenas de plantas en todo el pais y muchos analistas sospechan que el faltante de
ganado es de tal magnitud que varias empresas tendran que cerrar para que sobreviva el resto. Se debate en el
parlamento a quién ayudar y con qué criterio, pero los grandes frigorificos, que dependerian menos en el corto
plazo de la ayuda oficial, advierten que no se puede ayudar indiscriminadamente a todas las plantas, sin correr el
riesgo de que se hunda toda la industria o que la ayuda financiera se necesite de modo continuo.

A las grandes empresas tampoco les va mejor: han visto caer drasticamente su cotizacion en la bolsa de San
Pablo, han perdido el mercado europeo, tenian mucha deuda en ddlares que la devaluacién del 40 % ha
incrementado en reales en la misma medida, ven caer su calificacion para las grandes calificadoras
internacionales, han visto caer el precio FOB en un 30-40 % Yy tienen los mismos problemas de ociosidad que
tiene el resto de la industria. La sospecha de que habra nuevas convocatorias, las obliga a dar continuamente
explicaciones a los productores y a la prensa, en medio de una psicosis sobre cuél sera la proxima en caer. Se
estima que so6lo las empresas presentadas en convocatoria les han dejado de pagar a los productores unos 230
millones de dolares, obligando a la industria en actividad a acortar fuertemente los plazos de pago del ganado.
Hasta hace pocos meses, y segun los dichos de un importante consultor, habia 50 interesados por cada planta que
salia a la venta, mientras que hoy, que hay méas de 50 plantas en venta, hay uno que otro comprador eventual.

Segun el portal "Pecuaria”, el banco oficial BNDES participa en la propiedad de Bertin en un 26 %, Marfrig en
un 15 % y Friboi en un 13 %. En el recién concursado Independencia, participa en un 13 %, empresa a la cual ya
le habia prestado en noviembre unos 90 millones de dolares y se aprestaba hace pocas semanas (antes de la
convocatoria) a suministrarle otros 200 millones de dolares. Los grandes frigorificos, que hace meses, al
desarrollarse la crisis, habrian frenado la compra o construccion de nuevas plantas, ahora ven que se presentan
muchas oportunidades, sobre todo si hay financiacion oficial; estos grandes grupos confian en que en el segundo
semestre se darad una recuperacion del mercado internacional, tanto en precios como en volumen, y consideran que
si bien el stock ganadero ha caido en mas de 20 millones de cabezas en tres afios, la oferta de hacienda en algin
momento tiene que repuntar.

De cualquier modo, la situacion es muy grave y el primer tramo de la ayuda oficial que hoy se discute en el
parlamento (unos 600 millones de ddlares), destinada a recomponer el capital de giro, pareceria insuficiente para
solucionar un problema estructural de tal magnitud.
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