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"ESTAMOS JUGANDO CON FUEGO EN EL TEMA DE LA INFLACION”

“Para poder afrontar los desafios que tenemos por delante necesitamos estabilidad politica, juridica y macroe-
condmica; recordemos que estamos cerca del 30% de inflacion anual y una vez que se cruza ese umbral la expe-
riencia indica que después todo sigue para arriba; estamos jugando con fuego en este tema”.

Asi lo indicé hoy el historiador econémico Gerardo Della Paolera, fundador de la Universidad Torcuato Di
Tella, quien actualmente reside en India como presidente de la ONG Global Development Network (con sede en
Nueva Deli).

“Veo en estos momentos a una Argentina a tres velocidades: el sector de la gran revolucion, el agro, que es el
motor del pais, esté a la vanguardia tecnoldgica, y que con mucho esfuerzo se lo sigue mancillando con politicas
impositivas distorsivas. Por otra parte, tenemos un sector urbano de clase media relativamente estancado y esto es
grave. Y el Ultimo es la pobreza presente en el Gran Buenos Aires”.

“En el mundo todos miran a India y a China. Este Gltimo pais crea cada afio cuatro ciudades de dos millones
de habitantes; estan en un proceso de urbanizacion urgente con el problema de la seguridad alimentaria. India
tiene 1250 millones de habitantes, de los cuales unos 800 millones no tienen acceso al agua potable ni a la electri-
cidad; pero en los préximos diez afios va camino a ser la tercera potencia mundial”, explicé Della Paolera.

“No estamos viviendo mas en el mundo del (Océano) Atlantico. Eso nos va a requerir entender otro tipo de
culturas para poder abrir y mantener esos mercados. China e India van a ser potencias mundiales con niveles de
pobreza muy grandes y eso representa una enorme oportunidad para un pais como la Argentina”, agregé el exposi-
tor.

“Para integrarse al mundo la Argentina necesita dotarse de mayor y mejor educacion, pero el hecho es que
cada generacion tiene un nivel educativo menor a pesar de todos los esfuerzos realizados en ese sentido. Necesi-
tamos un Plan Marshall educativo, con maestros que sean profesionales y tengan las herramientas necesarias para
generar creatividad entre sus alumnos”, sefialo Della Paolera.

“Vengo de una nacion de 1250 millones de habitantes y aqui hay unos 40 millones y con todos los recursos
que tenemos, ;,como no vamos a poder hacer un gran pais?”, exclamo.

“Hubo una actitud proactiva de la generacion del ‘80 para atraer capitales y poblacion. No fueron afios exen-
tos de crisis. La acumulacién de capital social que necesitaba entonces la Argentina para apuntalar la insercion en
el mundo no era menor entonces. Pero desde los afios *40 hasta 1983 tuvimos una debacle intelectual al no tomar
partido del fenomenal crecimiento registrado en el comercio internacional”, comento.

“La buena noticia es que eso comenz6 a cambiar a partir del final de la primera administraciéon democratica
(de Raul Alfonsin); empezamos a tener una vision diferente del mundo y a comprender que los modelos de pujas
redistributivas nos Ilevan a una pauperizacion creciente. En ese sentido la década del “90, con todos sus errores de
politica econdmica, ha sido muy importante, especialmente en lo relativo a inversion en infraestructura”, indico el
orador.

“Soy optimista. El corredor del Cono Sur es uno de los mas ricos del mundo y estd completamente inexplota-
do”, finalizo.
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“SIN OBJETIVOS CLAROS NO HAY NACION POSIBLE"

A la hora de pensar en una nueva Argentina, ¢qué aprendizajes se pueden extraer del caso sudafricano? Inten-
tar responder esa respuesta fue el desafio que enfrentaron durante el primer dia del Congreso Nacional CREA
2010 el embajador de la Republica de Sudafrica, Anthony Ledn, y el periodista John Carlin, autor del libro El
factor humano, que sirvié de inspiracién para la pelicula Invictus

“La instauracion del sistema democratico sudafricano en los afios 90 tuvo una gran diferencia con lo que ocu-
rrié en la Argentina en 1983”, comentd Anthony Ledn, miembro del parlamento sudafricano durante veinte afios,
y ex lider del Partido Federal Progresista, opuesto al apartheid. “En la Argentina, la democracia se restauro, lo que
significa que ya habia existido previamente en varias oportunidades. En Sudafrica, en cambio, el sistema que se
busco crear era de una absoluta originalidad en la historia politica nacional”.

Fue por ello que la redaccién de la nueva Constitucién, en el caso sudafricano, implicé un periodo de violen-
cia y disturbios sociales que durd algunos afios, hasta que finalmente el primer gobierno democraticamente electo
logro estabilizarse, explicd Leon.

Conceptos fundacionales

Ledn enumerd algunas de las condiciones fundacionales del nuevo paradigma politico sudafricano:

1) La democracia debia ser una sola y abarcar todo el territorio del pais. Y no podia tener ningln tipo de compo-
nente racista ni discriminatorio.

2) La Constitucion Nacional pasaria a ser la ley suprema del pais, y estaria custodiada por los tres poderes. Eso
exigiria un sistema judicial verdaderamente independiente.

3) Debia existir libertar politica; el multipartidismo era una condicién necesaria. “Hay que considerar que durante
350 afios, la mayor parte de la poblacion habia estado excluida del sistema politico”, explicé Ledn. “También
fue fundamental el respeto por la identidad cultural; en Sudafrica hay once idiomas oficiales. Y el nuevo para-
digma debia reflejar esa diversidad”.

LAS CLAVES DE UN VERDADERO LIDER

“Tras escuchar el discurso inaugural de este Congreso, terminé de comprender por qué me invitaron”, cO-
mentd posteriormente John Carlin. “Los temas clave de este encuentro giran a torno a hacer cosas por los demas;
a unirse para lograr un cambio de paradigma, y a construir una verdadera Nacién. Y no creo que nadie, en el mun-
do contemporaneo encare esos valores mejor que Nelson Mandela”.

La exposicion de Carlin se centré en una anécdota, y en tres conclusiones sobre la misma, que se relacionan
estrechamente con la idea de construir una Nacion.

La anécdota transcurrié en enero de 1994, tres meses antes de las primeras elecciones democraticas en Suda-
frica. En aquel momento, Nelson Mandela se reunié con el Comité Ejecutivo de su partido, para definir el plan de
gobierno a aplicar si ganaban las elecciones.

Alli se planted un interrogante. ¢Cudl seria el futuro himno nacional? En aquel momento, habia dos himnos.
Uno era el que representaba a los blancos, quienes constituyendo entre el 12% y el 15% de la poblacion nacional,
monopolizaban las riquezas del pais, condenando a la poblacion negra a la pobreza y a una humillacion sin limi-
tes. Por otro lado, estaba el himno de los negros, que se cantaba en todos los meetings de protesta. “El primero,
celebraba la conquista de Sudafrica por parte de los colonos blancos en los siglos 18 y 19; el otro, era un canto a la
liberacion de su dominio”, expreso6 el disertante.

Mandela —siguiendo con la narracion de Carlin- abandond la sala durante unos instantes para atender una lla-
mada telefénica. Cuando volvié, le comentaron la decisién unanime: Eliminar el himno de los blancos e imponer
el de la poblacion negra.

“Al escuchar eso, Mandela se escandaliz6”, dijo Carlin. “Les dijo a sus partidarios: Crei que ustedes eran ve-
teranos politicos, con una mayor sofisticacion. ;No comprenden que la cancién que quieren eliminar contiene
emociones, representa una identidad y esta vinculada con el corazéon de miles y miles de personas?”.

El entonces candidato sudafricano expresd que una actitud tan revanchista y divisoria, solo terminaria arro-
jando lefia al fuego y alimentando la generacion de movimientos revolucionarios o terroristas de extrema derecha,
lo que derivaria en un pais profundamente dividido.

En vez de eso, les propuso dejar a los dos himnos, y entonar siempre uno después del otro, como simbolo del
compromiso con la reconciliacion nacional. “Ante semejante muestra de sabiduria, los partidarios de Mandela
inmediatamente comprendieron su error. La decision final fue la que él propuso. Desde entonces, Sudafrica man-
tiene los dos himnos, que se entonan siempre en forma sucesiva”.

Tres lecciones para imitar
Carlin enuncio tres conclusiones acerca de la mencionada anécdota:
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1) El respeto como concepto fundamental. La construccion de una Nacion se debe basar en el respeto, incluso
hacia los enemigos més acérrimos.

2) Clara vision de los objetivos. “Mandela queria democracia, justicia, derechos humanos y respeto. Pero sabia
gue tomar el poder seria un hecho estéril si luego ese proceso no se consolidaba y se tomaba como base para
un pais estable y armonico, que permitiera la continuidad de la democracia”.

3) Pragmatismo absoluto. “Nelson Mandela era un hombre fundamentalmente pragmatico. Era como ustedes, los
productores CREA, que saben que todo debe tener resultados visibles; la retorica sola no resuelve nada”.

Mandela, explico Carlin, conocia los limites de lo posible, y no intentd nunca transgredirlos. “Sudafrica hoy
podria ser una suerte de Irak, un pais convulsionado y dividido. Sin embargo, fijense lo que ocurri6: Los sudafri-
canos acaban de organizar un mundial de futbol en forma altamente eficiente”.

Carlin concluyé con otra breve anécdota. Recientemente, estuvo en una provincia nortefia de Sudéfrica, su-
mamente pobre, donde una ONG se dedica a proporcionar equipamiento futbolistico a los chicos para promover el
deporte. Habia ido alli para asistir a la inauguracion de tres canchas de fitbol. “Yo era el Ginico blanco en aquella
zona. Y probablemente haya sido el unico blanco que estuvo alli en varios afios”, dijo.

A la hora de cantar el himno, se sorprendio: “Todos cantaron los dos himnos; y los jovenes cantaron el himno
de los blancos con el mismo entusiasmo y fervor que el de los negros”.

“CUANDO SE COMIENZAN A DRAMATIZAR LOS CONFLICTOS NADIE GANA Y TODOS
PERDEMOS”

Asi lo indico el ex presidente de Uruguay Tabaré Vazquez; “Hay que tener la valentia de asumir que los
demas pueden tener razén y a veces mas razon que la nuestra”, remarcéd

“Las naciones son un territorio, un himno y una bandera, pero son mucho méas que eso; tampoco son solo su
pasado y éste, aln siendo tan importante, a su vez no puede limitarse a un calendario evocativo de héroes y bata-
llas”.

“La historia, que a menudo se escribe con sangre ajena, la hacen los pueblos mas alla de adversidades y dife-
rencias; la hacen porgue creen que es posible construir y compartir un futuro mejor; claro que es posible. Esa cre-
encia en un futuro mejor, dije mejor, no perfecto, esa voluntad para intentar construirlo entre todos y para todos,
eso también es construir Nacion”, anadio.

“Ejemplos sobran en la historia de paises, algunos de ellos muy poderosos, que desaparecieron por haber per-
dido confianza en su propio futuro; un ejemplo paradigmatico es la Unién Soviética, que sucumbid, entre otras
razones, por no haber podido sabido o querido armonizar la amplia gama de nacionalidades que la integraban. En
cambio, algunas naciones, con territorios muy pequefios y con escasos recursos, confiadas en si mismas lograron
superar las adversidades; un ejemplo de ello es Vietnam”, apunto el orador.

“De nada sirve negar la realidad o pelearse con ella; cuando corresponde hay que trabajar para mejorarla y en
lo posible sin griterio. Por un instante pensemos, aungue nos resulte doloroso, en nuestra region hace 20 o 30 afios
atrads y comparemos eso con el presente: creo que hemos avanzando en libertad y democracia. Esta libertad y de-
mocracia, que hoy nos parecen tan habituales y que tanto debemos cuidar, no es sélo un tema politico; esa libertad
y democracia no existian hace 30 afios; vaya si lo sabremos los argentinos y uruguayos”, sefiald.

“Mas alla de las crisis financieras u otras turbulencias globales, en los Gltimos afios nuestra region también ha
avanzado en materia de crecimiento econémico y reduccién de la pobreza; esos avances no fueron casuales; son
producto de dos elementos fundamentales: el rescate de la democracia y de la politica”, remarco Tabaré Vazquez.

“Sigue habiendo muchos pobres, sin duda, demasiados, y nos duele en el alma; que habria que avanzar mas,
claro que si, pero si alguno de ustedes tiene la férmula para superar esa situacion de manera instantanea, qué espe-
ran para darla a conocer. Tenemos mucho para avanzar en términos de igualdad, porque la nuestra no es la region
mas pobre del mundo, pero es la méas desigual: diez de los quince paises més desiguales del mundo son latinoame-
ricanos; no podemos sentirnos orgullosos de eso”, dijo el ex presidente de Uruguay.

“Necesitamos politicas publicas, que son publicas y politicas; publicas por su objetivo, la poblaciéon como un
conjunto diverso; pablica en cuanto a la participacion de todos, cada cual desde su identidad y en la medida de sus
posibilidades y responsabilidades; publicas en el sentido que trasciendan un periodo de gobierno. Politicas tam-
bién. La politica con mayuscula es un mecanismo imperfecto, pero hasta ahora es el mejor que se conoce para
articular la suma de intereses, esperanzas y compromisos que es la sociedad”, comento.

“A la gobernabilidad mas que decretarla hay que construirla entre todos y todos los dias, sin retdrica ni oro-
pel, sino con conviccion; implica una institucionalidad firme, clara, transparente, estable, que posibilite Estados
méas democraticos y gobiernos mas eficientes. Los politicos s6lo somos instrumentos: el objetivo final es trabajar
para darle mas dignidad a la gente. La gobernabilidad también requiere no s6lo mayorias politicas y sociales: re-
quiere ciudadania; de lo contrario la institucionalidad es como una casa confortable pero vacia”, indico.

“Construir mayorias no es sencillo, pero asi es la democracia: requiere en primer lugar respeto por el otro, to-
lerancia, escuchar, oir, participar, pero requiere también gradualismo: nada se logra de la noche a la mafiana, no
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creo en milagros; hay que poner gradualismo y mucho trabajo, hay que lograr consensos basicos en la sociedad.
Los gobiernos pasan; el pueblo queda”, apunto.

“Muchas cosas han pasado desde mi juventud, pero mis sefias de identidad siguen siendo las mismas: aprendi
gue la sociedad no es una tabla rasa, sino un entretejido de esperanza, compromisos e intereses muy complejos y
dindmicos. No hay que caer en el radicalismo imposibilista; tampoco hay que dramatizar los conflictos; la demo-
cracia y la politica no son en blanco y negro, son el mundo de lo relativo, por eso exige y debemos rendirnos a
eso, exige tolerancia, reconocimiento, mucho diélogo y acuerdos que se hagan para cumplirse”, dijo el ex presi-
dente del pais oriental.

“Cuando se comienzan a dramatizar los conflictos nadie gana y todos perdemos; aprendimos también que no
basta con tolerar al otro como el que le da la razdn a los locos; hay que tener la valentia de asumir que los deméas
pueden tener razon y a veces mas razon que la nuestra”, resalto.

“He aprendido, y no me da tembladera decirlo, que las construcciéon de una Nacién no es cuestion de galeras
0 botas, sino de gente y ciudadania, democracia, y respeto entre nosotros. Aqui entre ustedes hay ciencia, pero
también conciencia y eso es maravilloso”, finalizo.

SOLO UN PROYECTO POLITICO DE LARGO PLAZO GENERARA UNA SOCIEDAD MAS
EQUITATIVA

Baja calidad institucional, politicas publicas fragmentadas, la ausencia de programas de infraestructura a lar-
go plazo y un disefio inapropiado del sistema educativo, son algunos de los factores que limitan las posibilidades
de construir un pais mejor, segun los panelistas que abrieron la segunda jornada del Congreso Nacional CREA
2010

El periodista Alfredo Leuco, moderador del encuentro, planted distintos objetivos a lograr en los proximos
seis afios en materia de educacién, infraestructura, salud, prosperidad econdmica y equidad social, tras lo cual dejo
a los panelistas una pregunta:

¢Cuan lejos estamos hoy de esa Argentina?

“Bastante lejos”, respondio el ex ministro de Desarrollo Social de la provincia de Buenos Aires Daniel
Fernandez Arroyo, quien presento los siguientes indicadores:

+ La Argentina tiene un 10% de pobreza estructural.

¢ La informalidad econdmica alcanza al 40%. “Son personas que no tienen libreta de trabajo y no saben si
se jubilaran. Estan en situacion precaria. Del total de pobres, dos tercios sobreviven haciendo changas”,
expresO Fernandez Arroyo.

+ Crece la desigualdad social. La diferencia entre el 10% mas rico de la poblacion y el 10% mas pobre, en
los afios 70 erade 7al. Hoyesde 31 al.

+ Hay un sector social de alto riesgo: Hay alrededor de 200.000 jévenes de 16 a 24 afios que no estudian ni
trabajan.

+ Existe una marcada concentracion de la pobreza en el NOA, el NEA y, muy especialmente, en el conur-
bano bonaerense, que con once millones de habitantes, ocupa el 1% del espacio fisico del pais.

Por su parte, la investigadora del CONICET Silvina Gvirtz, Directora General del proyecto “Escuelas del
Bicentenario”, sefiald que “en materia de educacion, estamos muy lejos de la Argentina que todos queremos, si
bien hay algunas buenas noticias”. Como datos positivos, destaco:

¢ Desde 1980, la tasa de escolarizacion viene creciendo. En 1980 habia un 63% de alumnos matriculados.
En el 2001 se llego al 85%, y el crecimiento sigue.

¢ Bajo el analfabetismo. En 1980, representaba el 6% de la poblacion. En el 2001 fue del 2,6%, y sigue ba-
jando.

Luego, Gvirtz enuncio las “las malas noticias”.

+ La tasa de repitencia en las escuelas secundarias ha crecido desde 1998 hasta la actualidad. En el nivel
primario, se mantiene estable, y es notablemente desigual: 25% en los sectores mas carenciados, y 4,7%
en los sectores mas pudientes. “Finlandia tiene una tasa de repitencia del 0,4% en el nivel primario. En
Chile, ese valor llega al 2,1%”, indico la especialista.

+ Latasa de graduacion en el nivel medio es baja: mas del 30% de los estudiantes no completa su educacion
secundaria.

“Las proximas dos generaciones de argentinos tendran por delante el desafio de cambiar nuestra matriz
energética”, expreso posteriormente Fernando Navajas, director y economista jefe de FIEL, y economista senior
de la CEPAL. “Somos el pais mas gasifero del mundo después de Rusia; pero los rusos tienen reservas para 80
aflos, mientras que nuestras reservas se agotaran en menos de diez afios”.
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“Una buena infraestructura representaria un importante ahorro que estariamos legando para el futuro. Pero si
no damos los pasos adecuados y le pasamos el muerto a las proximas generaciones, el impacto en las cuentas fis-
cales serd enorme, y les estaremos legando una gran presion tributaria”, sefialé Navajas.

Por su parte, el economista Roberto Martinez Nogueira efectu6 el siguiente diagndstico: “El Estado actual
tiene condiciones muy deficientes como para hacer frente a los desafios de la sociedad argentina. Carece de una
vision de largo plazo; sus politicas son fragmentadas y no hay una vision integral de los problemas. Es un Estado
distante, ineficiente, con reducida capacidad analitica”.

“Con este Estado —concluyd- las intenciones no podran transformarse en realidades”.

¢CAmo lograr un pais mejor?
Leuco preguntd luego a los miembros del panel cudl es el camino, en su opinion, para superar las situaciones
complejas que describieron.
Daniel Fernando Arroyo sefiald, entre otros, los siguientes cursos de accion:
¢ Hay que incluir a los jovenes a través de una red de tutores. “Es importante armar una red de tutores que
sean creibles, que inspiren confianza y que puedan visitar a los jovenes cuando dejan la escuela, para tra-
tar de ayudarlos”, dijo. Y para integrar a esos jovenes al mundo del trabajo, “hay que generar incentivos
fiscales orientados a aquellos sectores que suelen tomar jévenes con baja calificacion”.
¢ Es fundamental revertir el esquema de concentracion de recursos. “Solo el 7% de los recursos econémicos
estan en los municipios. Hay que hacer una transferencia de recursos a los niveles regionales”, manifestd
Arroyo.
¢ Otorgacion de microcréditos. Hay alrededor de cuatro millones de personas que podrian tener mas trabajo
si contaran con pequefios créditos para insumos, maquinas y bienes de capital.
Por su parte, Silvina Gvirtz expresoé la necesidad de construir mas escuelas secundarias. Ademas, sefial:
¢ Hacen falta politicas educativas territoriales. “En la provincia de Buenos Aires, los directivos de las es-
cuelas tienen que ir a la ciudad de La Plata para muchos tramites”, dijo.
¢ Ademas, las politicas de capacitacion se deberian realizar en funciéon de la necesidad de cada escuela, y no
en funcion de lo que se decide en los centros ministeriales de las provincias.
¢ Las escuelas deben ser centros socioeducativos comunitarios. “En una época, los médicos iban a las es-
cuelas, y llegado el caso, derivaban a los chicos a Sanidad Escolar. Hoy, los chicos ante cualquier pro-
blema tienen que ir a un hospital. Y si los padres trabajan todo el dia, no los pueden llevar”.
El economista Fernando Navajas, por su parte, arribo a las siguientes conclusiones:
+ Hay que establecer prioridades en materia de infraestructura urbana.
¢ Es necesario vincular a la infraestructura con las cuestiones sociales. “Hay que disefar la infraestructura
pensando en resolver los problemas de calidad de vida de la poblacion”, manifest6. “No es posible im-
plementar politicas si la poblacion no las entiende”.
¢ Las obras de infraestructura cuestan dinero. Y hay que pagarlo. Para ello, son necesarias tasas de interés
razonables. Ademas, “hay que lograr que el costo directo de las licitaciones y convocatorias sean bajos”.
Finalmente, Martinez Nogueira expres6 que en la construccion de una mejor calidad institucional, “el estado
juega un papel critico, pero también pesa la sociedad. Los ciudadanos debemos acatar las reglas y normas, evitan-
do la transgresion sistematica de las mismas”.
Una buena calidad institucional “deberia estar apoyada en un sistema que implique sanciones ante la transgre-
sion. Cuando una situacion de transgresion es validada socialmente, estamos ante una situacion de corrupcion
endémica”, finalizo.

“EN UN MUNDO DONDE LOS RECURSOS NATURALES SON ESCASOS VA A SER INMORAL
HACER UN MAL USO DE LOS MISMOS”

Asi lo indicoé Fernando Vilella, director del programa Agronegocios y Alimentos de la Facultad de Agro-
nomia en la UBA; “Esa inmoralidad incluso puede ser motivo de los futuros conflictos que se den en el mundo”,
apunté

“La Argentina esta en condiciones de jugar un rol importante en el mundo. Pero en un mundo donde los re-
cursos naturales son escasos va a ser inmoral hacer un mal uso o un no uso de los mismos para dar respuesta a las
necesidades de alimentos que va a tener la poblacion mundial en los proximos afios”.

“Esa inmoralidad incluso puede ser motivo de los futuros conflictos que se den en el mundo. A lo largo de la
historia se observa que la mayor parte de los conflictos se generaron por la comida o los territorios con capacidad
para producirla”, afiadié Vilella, quien ademas es director del proyecto “Plan Estratégico Agroindustrial Argentina
2020”.
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“;Qué tenia Egipto para Roma? Tierra, agua dulce, tecnologia, productores agricolas capacitados e infraes-
tructura de almacenamiento. Pero su sistema institucional estaba en crisis y finalmente los romanos se quedaron
con el trigo de Egipto”, explico.

Vilella indic6 que China e India representan el 40% de la poblacion mundial, pero cuentan con apenas el 15%
de todas las tierras cultivables en el mundo. Y sefialé que s6lo algunos paises estaran en condiciones de suplir el
crecimiento esperado de la demanda global de alimentos y biocombustibles, entre los cuales se incluye Argentina,
Brasil, Canada, Australia y la Federacion Rusa.

La base de la produccidn de alimentos se fundamenta en la disponibilidad de tierra, agua dulce, conocimiento,
organizacion e instituciones. El investigador remarcé que la Argentina, si bien cuenta con una elevada competiti-
vidad en lo relativo a los tres primeros factores, presenta serias falencias en los dos ultimos.

“Un ejemplo de eso es el agua dulce del Rio de la Plata, que arroja por dia al Océano Atlantico el equivalente
a 200 litros por habitante del mundo; es agua dulce que saliniza sin ningun uso productivo; hace poco tuvimos una
importante sequia que podria haber sido contrarrestada en parte a través de canales de riego que se vienen proyec-
tando hace décadas pero que nunca se hicieron”, remarco.

“Tenemos los recursos y el conocimiento; sin embargo, cuando observamos cémo esta organizado el sistema
productivo a partir de sus potencialidades vemos limitaciones; no estamos aprovechando todos los recursos dispo-
nibles”, comenté Vilella.

“Si no tenemos un sistema apropiado para defender la propiedad intelectual muchos de los progresos biotec-
nolégicos no nos van a llegar y eso es imprescindible para incrementar la produccion; en ese sentido, el sector
debe hacer un mea culpa al no financiar a esos proyectos a través del empleo de semilla que no contribuye al fi-
nanciamiento del sistema”, sefial@.

“La factibilidad de trasformar los flujos migratorios para generar puestos de trabajo en los lugares de origenes
de la poblacion es una politica de Estado que no se esta haciendo”, indicé Vilella, para después agregar que la
regién argentina que experiment6 el mayor crecimiento poblacional en los Ultimos afios fue la pampa himeda.
“Eso indica que a través de la agricultura, agregando valor y coordinando redes, podemos dar respuesta a esa
cuestion”, apuntd el investigador.

“Construir Nacion es construir instituciones; estamos en la puerta de otro quiebre historico y podemos cons-
truir una Nacion de iguales y de ciudadanos prosperos”, expreso.

“Vamos a necesitar un Estado distinto, con profesionalidad en sus cuerpos técnicos y hoy eso no se esta pre-
sentando; de los afios ‘90 para aca han vaciado (en el Estado) a muchos de los profesionales que hoy estamos ne-
cesitando. No hay una politica para facilitar el ingreso a la administracion publica de profesionales con un nivel
que esté a la altura de los actuales desafios”, comentd Vilella.

“Necesitamos mas conocimiento por metro cuadrado y esto requiere una capacitacion técnica alta; esa es una
prioridad para poder generar una administracion saludable de los asuntos del Estado”, finalizé.

“TENEMOS QUE DEJAR DE PENSAR A LA EMPRESA COMO UN ACTOR EXCLUSIVAMENTE
ECONOMICO”

Asi lo indicé Alberto Willi, profesor del area director de la Direccion de Formacion Humanistica del IAE du-
rante el Congreso CREA 2010; “La empresa tiene que generar valor econdmico, ser sustentable, pero ademas
debe generar valor humano”, apunto

“Rompamos paradigmas de lo que se supone que debe ser un empresario: es bueno ser un buen empresario,
pero eso no implica que no podamos desarrollarnos como personas”. Asi lo indico Alberto Willi, profesor del area
director de la Direccion de Formacion Humanistica del IAE BS (Universidad Austral).

“En la Maestria de Direccion de Empresas de la Escuela de Negocios del IAE les hago una encuesta a los
alumnos: porqué las empresas emprenden acciones de responsabilidad social. EI 90% responde por imagen y re-
putacion; al dimension ética queda muy lejos”, comento.

“Hacemos un trabajo de campo social, representantes de ONGs vienen al 1AE y trabajamos con los alumnos
en asesorar a estas ONGs para transferir capacidades de gestion, es decir, hacemos que el equipos directivos de las
empresas y las ONGs trabajen juntos y salen cosas enormes a nivel técnico y humano. Entonces, ¢por qué cuando
estan con el sombrero de empresarios dicen una cosa y cuando los ponemos a trabajar con ONGs dicen que les
cambiamos la vida?”, reflexioné Willi.

“Tenemos que dejar de pensar a la empresa como un actor exclusivamente econdémico, porque es un actor so-
cial, que, como cualquier organizacion, tiene una pata econémica fuerte, al igual que una ONG o una familia. Si
sOlo estamos para ganar dinero, como objetivo de vida eso es bastante limitado, porque estamos para mucho mas”,
afirmo.

“La empresa tiene que generar valor econdmico, ser sustentable, pero ademds debe generar valor humano,
que las personas pasen por mi compafiia y salgan y sean mejores personas. (Como devuelvo a la familia y a la
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sociedad a la persona una vez que sale de la empresa? ¢Estresada y sin poder llegar a fin de mes o con capacidad
de cambio? No tiene sentido generar solo valor econémico”, comentd Willi.

“Cuando una empresa o sociedad pone el foco solamente en lo econdmico para luego pensar en otros facto-
res, en el fondo esté destruyendo otros valores sin poder construir algo sustentable. Si ponemos que premisa que
tenemos que ganar plata para poder ser luego buenas personas, lo mas probable en el largo plazo es que no gane-
mos plata y que tampoco seamos buenas personas porque las dos cosas van unidas”, finalizo.

Por su parte, Alan Gegenschatz, ex gerente general de TNT Express Argentina y actual presidente de la or-
ganizacion sin fines de lucro Nuevos Aires, sefiald que “cuando me contrataron a los 29 afios para ser presidente
de una multinacional, me pregunté como voy a hacer; a lo sumo, pensaba, duraré unos meses, probamos. Y estuve
once afios en la compafia. Me dijeron: te estamos contratando para que esta empresa gane mas plata, pero no me
quise quedar en la mediocridad de ganar s6lo mas plata; es importante, pero se pueden hacer muchas cosas mas”.

“Mi objetivo era que la gente fuese feliz; es dificil, pero se puede: hay que creer para verlo; las cosas son co-
mo las creemos: creamos que podemos hacer una Argentina diferente y van a ver como la podemos hacer”, re-
cordo.

A fines de agosto pasado Gegenschatz, quien preside la ONG Nuevos Aires, participé en Mendoza en el Pri-
mer Foro Nacional de Responsabilidad Social Empresaria junto con las organizaciones Moverse (Rosario), Foro
Patagonia, Concejo Empresario de Entre Rio , Pacto San Juan, Minka (Jujuy), Valos (Mendoza) y el IARSE
(Cordoba). “Empezamos a identificar a los empresarios que quieren hacer las cosas bien; que quieren trabajar de
otra manera”, culmino.

“HOY EL MUNDO ES MUCHO MAS RECEPTIVO A LO QUE VENDEMOS QUE DURANTE LA
EPOCA DE ORO”

Asi lo indic6 hoy Alberto Fohrig, profesor de Ciencias Politicas de la Universidad de San Andrés; “El cam-
po acompafiara a la sociedad argentina en tanto y en cuanto pueda generar legitimidad en la sociedad”, anadio.

“Hoy el mundo es mucho mas receptivo a lo que vendemos que durante la época de oro que se desarrollé en-
tre 1880 y 1914. El poder de compra de nuestras exportaciones es mucho mas elevado”.

Asi lo indicé hoy Alberto Fohrig, profesor de Ciencias Politicas de la Universidad de San Andrés, durante
una conferencia ofrecida en el Congreso Nacional CREA 2010 que se esté desarrollando en la ciudad de Cérdoba.

“En las ultimas décadas hubo un proceso de inversion enorme por parte del sector agropecuario argentino, pe-
ro el campo acomparfiara a la sociedad argentina en tanto y en cuanto pueda generar legitimidad en la sociedad”,
afadio.

“Hoy esta la oportunidad de que el campo contribuya a generar una coalicion social de apoyo al sector, lo que
implica que buena parte de la sociedad debe estar consustanciada con los objetivos del campo en términos de su
propio beneficio, es decir, entender que si al campo le va bien a la sociedad le va bien”, remarcé el politélogo.

“Las instituciones son producto de acciones colectivas y el recurso de verlas como algo abstracto y ajeno nos
inmoviliza; el desafio que tenemos es transformar algo que parece ajeno en propio para poder construir institucio-
nes”, comentd Fohrig.

Por su parte, el historiador Roy Hora, profesor de la Universidad de San Andrés y autor de varias obras sobre
historia econdmica argentina, remarcé que durante el periodo de gran expansion de la economia argentina (1880-
1930) se registraron episodios que ya sefialaban los problemas politicos que la Argentina tendria durante las si-
guientes décadas.

“El presidente José Figueroa Alcorta clausurd en 1908 el Congreso porque era opositor y no podia controlar-
lo”, record6 Hora.

“En ese periodo el poder del sector agropecuario radicaba mucho mas en su capacidad de integrar demandas
de mejora social y de promover el bienestar en un sentido amplio. Era una Argentina con la ciudad méas grande del
Hemisferio Sur, con una proceso de urbanizacion muy temprano, pero que sin embargo tenia la percepcion del
sector rural como motor de desarrollo”, remarco el historiador.

Pero entre 1910 y 1930 el campo dejo de ser visto como una fuente de oportunidades de mejora social fami-
liar o individual. Desde la década de 1910, el conflicto comenz6 a dividir a la comunidad de productores. “Los
sectores mas vulnerables de la comunidad rural, golpeados por la caida del ingreso agrario en las décadas del per-
iodo de entreguerras, contribuyeron a difundir la imagen del gran empresariado rural como un actor retrogrado y
egoista”, explico Hora.

El campo pampeano dejo de absorber poblacion y comenzé un proceso de migracion hacia las ciudades. Des-
de entonces cobraron mayor visibilidad las visiones que describian al campo como un escenario de atraso, pobreza
e injusticia. “Este discurso terminé de cristalizar en el dificil escenario creado por la Depresion Mundial de los
afios treinta y cobr6 forma politica con el Peronismo, aunque el desprestigio del campo como promotor de creci-
miento y bienestar fue méas extendido”, indico.
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Desde los afios 30 y 40 el contexto internacional cambio y los mercados se fueron cerrando para las exporta-
ciones agropecuarias argentinas. El sector exportador fue perdiendo peso relativo en la economia. La apuesta por
la industrializacion subsidiada se volvi6 una respuesta razonable a este nuevo escenario y, en mayor 0 menor me-
dida, todos los paises de la periferia la ensayaron con legitimidad.

“Desde la década del ‘70 el rendimiento de ese patron de crecimiento se vuelve claramente negativo; los re-
sultados de la industrializacion se volvieron decepcionantes y perdié sus grandes credenciales como promotor del
desarrollo; comenzd entonces a cobrar mas fuerza el sector rural y sus anexos industriales”, recordd Hora.

“La historia muestra que el poder del sector agropecuario fue mas grande cuando su proyecto logro incorpo-
rar demandas y promover el bienestar de sectores amplios de la comunidad. Si hubo una Argentina agroexporta-
dora exitosa y politicamente sustentable, no fue porque excluyd, sino porque integré. Y cuando dejo de hacerlo,
este proyecto perdio el favor de la mayoria de los argentinos”, finalizo.

LA ACTITUD EMPRENDEDORA, UN MOTOR VITAL PARA LA GENERACION DE RIQUEZA

En el segundo dia del Congreso Nacional CREA 2010, tres emprendedores exitosos reflexionaron sobre el

aporte que los empresarios pueden hacer al entorno mas alla de las politicas de responsabilidad social

La conduccién del panel estuvo a cargo de Miguel Claria, columnista de Teleocho Noticias (Telefé). Marce-

lo Salas Martinez, quien dirige junto con sus hermanos la cadena Café Martinez, fue uno de los protagonistas.
Algunos de los conceptos que expreso durante este encuentro fueron los siguientes:

¢ “Mi abuelo se enamor?6 del café y trat6 de desarrollar su vida a través de ese producto. Nosotros armamos
un esquema que permite hacer eso a mucha gente. A las personas interesadas, les entregamos una herra-
mienta que les permite, en 45 dias, instalar una cafeteria y vivir de eso”.

¢ “Me encanta ser empresario. Me encanta dar trabajo y pagar buenos sueldos, en la medida de lo posible”.

¢ “Soy optimista. Por un lado, hace anos que dejé de mirar la television y escuchar la radio, y en ese senti-
do, no creo casi en nadie. Pero si creo en la gente; veo surgir, a través de las redes sociales, una movida en
la cual muchisima gente tiene ganas de cambiar el mundo”.

¢ “En nuestra empresa apostamos al crecimiento de la gente. En el término de ocho afios, un empleado
nuestro puede ser nombrado gerente de sucursal. E incluso, si lo desea, puede hacer un curso de franqui-
ciado, tras lo cual le otorgamos un crédito, junto con un banco, y le damos la oportunidad de independi-
zarse con su propio local”.

¢ “Importamos café, lo tostamos y lo distribuimos. Y ademads, creamos esta cadena que hoy genera empleo
para casi mil personas. Buscamos que la gente venga a nuestros locales a divertirse y a pasarla bien”.

¢ “No me preocupa que mis hijos hereden el negocio. A mis hijos trato de mostrarles, a través de mi ejem-
plo, como me comprometo con mi empresa y con la comunidad. Quiero que vean como intento cambiar
las cosas, comprometiéndome. Si ademas de eso quieren continuar con la empresa, bienvenidos”.

Por su parte, Guibert Englebienne, socio fundador de Globant, empresa argentina de produccién de softwa-

re, expreso, entre otras, las siguientes ideas:

¢ “Hace siete afos, unos amigos nos juntamos en un bar, y vimos que el mundo, pese a la explosion de la
burbuja de las empresas puntocom, seguia gastando en tecnologia. Comprendimos entonces que se podia
crear una gran compailia argentina de software”.

+ “Tuvimos que desafiar dos grandes creencias; que no podia existir una multinacional argentina del soft-
ware, y que el software s6lo se podia desarrollar dentro de la General Paz. Hoy tenemos 15 centros de de-
sarrollo en toda la Argentina”.

¢ “Importemos oportunidades y exportemos software. Esa fue nuestra premisa. Hoy generamos programas
que son vistos por millones de usuarios, y vendemos software de exportacion a empresas como Disney,
Dreamworks, Google y varias redes sociales”.

¢ “Terminaremos el afio con 2.400 empleados, y estamos incorporando alrededor de 100 personas por mes”.

¢ “Antes nos preocupaban las situaciones coyunturales. Pero cuando decidimos mirar a largo plazo, los ba-
ches del momento dejaron de ser tan preocupantes”.

¢ “En el 2010, por primera vez habrd una generacion productiva criada enteramente en el mundo digital,
conectada como nunca, vinculada a mercados globales que son extremadamente meritocraticos. Eso mo-
dificara la situacion de las empresas argentinas, acostumbradas a la tradicion del amiguismo, de la cosa
poca clara”.

¢ “La linea que trazamos no es entre empleados y empleadores, sino entre gente que trabaja en un horario
s6lo por un salario, y aquellos que buscan ser participes de un suefio, de un proceso transformacional.

Por ultimo, Alejandro Ripani, CEO y fundador de Tia Maruca Argentina, manifesté durante la charla las si-

guientes opiniones:

¢ “Soy un tipo de barrio y fundé una empresa con gente de barrio. Eramos gente ordinaria, pero superamos
obstaculos y obtuvimos resultados extraordinarios”.
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¢ “Al principio, sélo queria ganar dinero. Estaba enfocado en eso. Pero luego fui evolucionando. Tener una
empresa es como tener un hijo; me otorga un sentido de trascendencia, sé que a lo largo de mi vida, voy a
poder dejar un legado”.

¢ “Los argentinos tenemos que dejar de ser individualistas, y empezar a integrarnos. Ese individualismo lo
tuvimos incluso en nuestra empresa; pero desde que decidimos cambiar, empezamos a tener mejores re-
sultados”.

¢ “;Por qué soy empresario? Es una forma de ser. No tengo otra alternativa, ni tampoco quiero buscarla.
Cuando tengo un proyecto en mente, me surge una gran alegria y un fuerte entusiasmo; eso me genera
adrenalina”.

¢ “Vengo de una familia galletitera. Trabajé toda la vida con una empresa familiar dedicada a la elaboracion
de galletitas. En 1997 la empresa entrd en convocatoria; la pasamos muy mal. Yo pasé de la parte técnica
a la parte comercial, y busqué abrir nuevos caminos”.

“SI LOS ESTADOS SON INTELIGENTES NO MATARAN A LAS GALLINAS DE LOS HUEVOS DE
ORO”

Asi lo indico el ex presidente de Perd Alejandro Toledo durante un discurso pronunciado en el Congreso
Nacional CREA 2010

Sintesis textual de los aspectos méas destacados de su conferencia:

“Quiero rendir tributo a la filosofia de CREA, esa vision de crear sinergias, que con una alta dosis de humil-
dad comparten conocimientos, hacen economias de escala, reducen costos, tiene una profunda dosis de solidaridad
y juntos construyen el pan que desde la tierra llega a las mesas; de todo corazoén los felicito”.

“El reto de construir Nacién, que va mas alla de un periodo presidencial, no lo podemos hacer solos: necesi-
tamos el esfuerzo convergente de todos, de converger para generar conocimiento para crear Nacién; no vengo a
hablar sobre politica interna de la Argentina porque seria una impertinencia de mi parte; quiero hablar de América
latina y vamos a encontrar elementos que tocan a la Argentina”.

“No hay duda que a América latina, por primera vez en 120 afios, tiene su oportunidad mas grande de dar un
salto cualitativo desde un continente, una Argentina, o un Perd, de ser un exportador de materias primas a ser un
jugador principal en la economia mundial y en la democracia internacional. Pocas veces en la historia nuestros
paises individualmente y como region tenemos la oportunidad para dar un salto cualitativo. La ventana esta abier-
ta”.

“Si somos capaces de capitalizar ese factor exdgeno, como son los precios de las materias primas en el mer-
cado internacional, el oro, la plata, el cobre, el estafio, el petréleo, el gas, los productos agricolas, cuando nos pa-
gan precios justos, si somos capaces de convertir un castigo que Dios nos dio en América, porque seguramente
nos hemos portado mal en algiin momento en la historia de la region, nos castigd poniendo demasiados recursos
naturales en nuestros paises, que hizo que las tareas de los gobernantes sea demasiado fécil, centrandose sélo en la
extraccion de las materias primas y descuidando el desarrollo de los recursos humanos”.

“Pero como no me gusta llorar sobre la leche derramada, hoy tenemos la oportunidad de convertir ese castigo
en una ventaja , una oportunidad; hoy con las filosofia de los CREA podemos utilizar los ingresos que vienen de
la venta de materias primas para invertir en la mente de nuestra gente, que en cristiano quiere decir invertir en
revertir las tasas de mal nutricion temprana, en permitir que los pobres tengan acceso a agua potable, que tengan
acceso a salud y educacion de calidad e infraestructura, electrificacion rural, acceso gratuito a Internet, indepen-
dientemente de dénde viven los pobres; si somos capaces de hacer eso y de invertir en tecnologia e innovacion,
seremos capaces de tener un aparato productivo con valor agregado, que podamos exportar con valor agregado sin
intermediarios que se comen la mejor parte; si los Estados son inteligentes no mataran a las gallinas de los huevos
de oro”.

“Si somos inteligentes, necesitamos politicas de Estado que vayan mas alla de un periodo gubernamental, mas
alla de lo electoral. América latina, Argentina, Perd, Brasil, América latina en su conjunto, necesita politicas de
Estado que sean estables, necesitamos estabilidad politica, econdmica, social, juridica, con reglas claras de juego,
que no se cambian porque cambia un gobierno”.

“No perdamos esa oportunidad: seamos capaces de decirle al agricultor cuéles son las reglas de juego, cuando
empieza el partido, pero no le cambien las reglas de juego en la mitad del partido”.

“Cuidado con los Estados que tratan de comer mucho en el corto plazo por razones de coyuntura; cuidado con
tratar de comer demasiado a través de politicas impositivas que cambian; cuidado con comer demasiado porque
pueden tener indigestion”.

“Qué puede ser mas grande metaforica y literalmente que el pan de cada dia, ese pan que compartimos en la
mesa mas all& de si somos de Salta, Jujuy, Tucuman o del Peru, Ecuador o Venezuela, esos agricultores que tienen
canas en sus pelos y callos en sus manos, trabajando la tierra; no jueguen con el pan de cada dia”.
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“Qué pais bendito la Argentina: a mi también me gustaria ser presidente de la Argentina. Pero no tengo ese
privilegio. Tenemos una ventana de oportunidad extraordinaria, no la cerremos; sélo necesitamos una vision de
futuro, de Nacion”.

“América latina es el continente mas prometedor del mundo. Si usted mira al mundo, Asia estd envuelta en
ser competidores entre ellos mismos; hasta hace 25 afios Corea era mano de obra barata de Japén y ahora es com-
petidora de Japon. En Europa se estan peleando por los mercados; ahora dicen que Espafia y Portugal son nuestros
interlocutores; déjenlos que se peleen por nosotros”.

“La filosofia CREA me impresiona profundamente: sembramos confianza, potenciamos ideas para construir
entre todos una Argentina posible; con esa filosofia podemos aprovechar esa ventana de oportunidad”.

Si los beneficios del crecimiento no llegan a sentirse en los bolsillos de los pobres, seran fuertes los tumultos
en las calles y ese no es un clima adecuado para atraer capitales de inversién, que son necesarios para darle soste-
nibilidad al crecimiento econémico; hay que incluir a los pobres en los beneficios del crecimiento, si no lo quiere
hacer por solidaridad, por justicia social, lo entiendo; hagalo estrictamente por razones empresariales: es altamente
rentable para el empresario contribuir a la reduccién de la pobreza y la exclusion, porque cuando los pobres se
incorporan al mercado tienen ingresos y cuando eso sucede comprar pan, leche, camisas, vino, autos, y entonces la
demanda crece. Amigos empresarios: no se peleen por una pizza chiquitita; el mercado es mucho mas grande y si
lo ensanchan van a tener mayor consumo, van a comprarles mas de lo que ustedes producen, pero no sélo tendran
un mercado mas grande, sino una poblacién mas tranquila y su capital correrd un menor riesgo; el riesgo pais ba-
jaray las tases de su inversion subiran; es simple: no hace falta ser economista para saber eso.

No dejen que los gobiernos secuestren 0 compren o chantajeen a los administradores de Justicia porgque eso
crea inseguridad juridica; estoy hablando de América latina.

Necesitamos instituciones democréticas fuertes con Congresos de calidad que no se pasen de una bandada a
la otra; estoy hablando de América latina.

Instituciones democraticas fuertes que permitan un respeto absoluto a la libertad de expresion, a los derechos
humanos, a la independencia de poderes; estoy hablando de Per y América latina.

No es esta una proposicion teérica de un profesor de la Universidad de Stanford: es la experiencia vivida en
mi pais. La prensa que quedd contaminada por el autoritarismo de (Alberto) Fujimori me dio con palo, duro, pero
nunca me atrevi a cerrar nada, nunca me atrevi a confiscar el papel para su periédico; estoy hablando del Perd.

Esa prensa me hizo bajar mi popularidad; me dieron duro y con palo, pero nunca cerré una estacion de radio,
de television, un periddico, nunca le mande la institucién que colecciona impuestos para chantajearla; estoy
hablando del Perd. Mi popularidad baj6 por aferrarme a las politicas de Estado: de repente por ingenuidad, ¢qué
sabe un profesor de Harvard? Meterse en politica...

Por aferrarme a las politicas de Estado llegué al 8% de popularidad; me querian sacar porque no tenia legiti-
midad, decian, pero como Dios es grande y andino, cuando conclui mi gobierno lo hice con un 67% de aproba-
cion, claro que con mas arrugas y pelo blanco, pero parte de la institucionalidad democratica es el respeto absoluto
a la libertad de expresion.

No dejen que secuestren la independencia de los poderes, las instituciones, porque ya veo que en algunos pai-
ses de América latina hay algunos que ya no se ponen los galones, pero usan la careta hipdcrita de la democracia y
una vez que ganan las elecciones, capturan las instituciones y los medios de comunicacion para entrar a las re-re-
re elecciones. Esa no es la democracia que yo conozco y por la cual me jugado mi pellejo.

“LA DIRIGENCIA DEBE MOSTRAR SENSIBILIDAD ANTE EL INTERES PUBLICO”

Asi lo indico Martin Béhmer, ex director del &rea de Derecho de la Universidad de San Andrés y ex decano
de la Universidad de Derecho de la Universidad de Palermo durante la segunda jornada del Congreso CREA 2010
Algunas de las caracteristicas que deberia tener una buena dirigencia, vertidas por Béhmer fueron las siguien-
tes:
¢ “La dirigencia, basicamente, tiene que representar los intereses de sus dirigidos y esgrimir para ello bue-
nos argumentos”.
¢ “La modernidad se basa en la idea de que, para que yo haga algo que no quiero hacer, tendran que con-
vencerme, porque soy una persona autonoma. Alli entran en juego los buenos dirigentes”.
¢ “El objetivo de los dirigentes es representar intereses privados, para persuadir a otros. Por ende, hay que
elegir dirigentes que, retéricamente, sean mas capaces que uno mismo y que al menos igualen, en su ca-
pacidad retorica, a aquellos que uno busca convencer”.
+ “Los dirigentes tienen que ser traductores de los intereses privados. Deben ser capaces de traducir dichos
intereses al lenguaje del interés publico”.
¢ “Los dirigentes deben esgrimir argumentos que persuadan a terceros. Eso requiere una gran imaginacion
moral y empirica, asi como un nivel curiosidad muy grande. Asimismo, hace falta una gran destreza a la
hora de mostrar sensibilidad frente al interés publico”.
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“LA POLITICA DE CONFRONTACION PUEDE GENERAR UNA NUEVA CRISIS”

Asi lo expreso el ex viceministro de Economia Juan José Llach durante la Gltima jornada del Congreso
CREA 2010; “Si no avanzamos en un camino de acuerdos, corremos el riesgo de volver a los ciclos de crisis que
han llevado a la Argentina a su retraso”, afiadid

En un reciente escrito, cuyas conclusiones presentd durante su charla, Llach intentd responder a la siguiente
pregunta: ;Tuvo alguna vez la Argentina acuerdos relevantes y duraderos, que se hayan plasmado en politicas de
Estado duraderas? “Fijense que hablo de acuerdos, y no de consenso, porque el consenso implica unanimidad,
algo que es muy dificil de conseguir”, expreso el disertante.

Efectivamente, sefial6 Llach, existieron acuerdos en algunos momentos de nuestra historia. Algunos ejemplos
relevantes son el Acuerdo de San Nicolas y su resultado, la Constitucion de 1853, como un proceso que culmina
con la federalizacion de Buenos Aires en 1880.

Otro ejemplo fueron las politicas de integracion al mundo alli emprendidas, vigentes hasta 1930 o hasta la
Segunda Guerra, y las de inmigracion, educacion y obras publicas concurrentes.

Luego, y a pesar de los intensos conflictos politicos que lo acomparfiaron, puede encontrarse un acuerdo tacito
en torno al “consenso de posguerra”, vigente en buena parte del mundo, y también en la Argentina desde la Se-
gunda Guerra hasta 1976. El mismo se centraba en distintas formas de economia mixta y legislacion social y en la
industrializacién y el desarrollo de las economias regionales orientadas sobre todo al mercado interno.

“Ya muy cerca de la actualidad, también hubo acuerdo mayoritario en recuperar la democracia en 1983 vy,
aunque mas polémico, lo propio ocurri6 inicialmente con la Convertibilidad en tanto instrumento para derrotar la
inflacion, aunque no como programa econdémico integral”, dijo el orador.

Algunos desacuerdos notorios

Por cierto, hubo también notorios desacuerdos, sefiald Llach. En el plano politico sobresalen los siguientes:

¢ Los conflictos entre Buenos Aires y el Interior o entre unitarios y federales, sobre todo desde 1820 hasta
1880, aun no resueltos cabalmente.

+ Laruptura del orden constitucional en 1930 y el fraude subsiguiente.

+ Laalternancia de golpes y gobiernos militares y gobiernos civiles —algunos de estos con legitimidad limi-
tada por la proscripcién del peronismo- que se desarrolld desde entonces hasta 1983.

+ Laprofunda y compleja division del pais en peronismo y antiperonismo -a veces concurrente con conflic-
tos internos del peronismo- con puntos culminantes en 1955-56, en los movimientos guerrilleros desde la
década del sesenta y en el terrorismo de estado, iniciado en 1974-75 y cualitativamente agravado desde
1976.

“En el orden econdmico, encontramos a la inflacion que asol6 a la Argentina desde poco después de la Se-
gunda Guerra, y sobre todo entre 1975 y 1991, que fue una clara expresion de la profunda crisis de los acuerdos
sociales basicos”, dijo el ex Viceministro de Economia. “Desde 1976, cuando hace crisis el consenso de posgue-
rra, puede decirse que el pais s6lo muy esporadicamente ha vuelto a encontrar nuevos acuerdos sobre las cuestio-
nes mas importantes para su destino”.

Llach recordé que en 1980, el premio Nobel de Economia Paul Samuelson sefial6 que la principal causa del
inexplicable retraso de la Argentina era la crisis del consenso social. El origen de esa crisis reconoce multiples
causas. Algunas de ellas son:

+ Una gran riqueza natural desigualmente distribuida en su origen.

¢ El retraso relativo del Interior respecto del GBA.

¢ Una urbanizacion prematura y excedente.

+ La temprana e intensa modernizacion de las aspiraciones, a la larga excesiva respecto de la posibilidad
efectiva de satisfacerlas.

¢ El surgimiento del populismo, como préctica recurrente que comprometio el futuro, practicado por go-
biernos de diverso cufio, civiles y militares.

¢ Los subsidios y el proteccionismo agroalimentarios aplicados por los paises desarrollados desde la Se-
gunda Guerra.

¢ Latendencia a la alta inflacidn, intensas pujas distributivas y una insolvencia fiscal casi cronica.

+ Errores y limitaciones de las politicas de los afios noventa.

La realidad actual muestra, segun Llach, cinco tendencias profundas que estan construyendo un escenario dis-
tinto, capaz de alumbrar el fin del retraso de la Argentina. Ellas son:

1) El protagonismo de los paises emergentes y su creciente demanda de nuestros productos, que brinda a la Ar-
gentina la mayor oportunidad de desarrollo de toda su historia.

2) Un mayor crecimiento del Interior, en comparacién con el Gran Buenos Aires.

3) Una nueva mayoria social modernizante, cuya motivacion central es poder desarrollar sus proyectos de vida, de
educacion de trabajo y de empresa y cuyo lema seria “volver a la sensatez y mirar a los vecinos a los que les va
bien”.
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4) El surgimiento de nuevas dirigencias politicas.
5) La intensidad de las pujas por la distribucion del ingreso, mucho mayor que en los paises vecinos.

“Otro rasgo muy relevante del presente es que muchos paises sudamericanos, bajo gobiernos de distinto cufio
ideoldgico, han iniciado hace bastante tiempo nuevos caminos caracterizados por los acuerdos y por las politicas
de Estado”, dijo Llach. “Tal es el caso de Brasil, Chile, Colombia, Pert o Uruguay. Ya no es necesario mirar a
Oceania, Europa o Norteamérica para buscar caminos, basta mirar a nuestra region, a paises con similares raices
historicas, culturales, econémicas o politicas”.

Los alcances de estas politicas de Estado, sefial6 el orador, han sido muy amplios, incluyendo la division de
poderes; funciones claras y estables para el Estado, el mercado, las empresas y las organizaciones de la sociedad
civil; una macroeconomia con crecimiento y estabilidad de precios; una actitud amistosa hacia la inversion nacio-
nal y extranjera; las pautas de insercion internacional y los acuerdos comerciales; las politicas educativas, otor-
gando primera prioridad a una educacion de calidad para todos y politicas no clientelistas de asistencia social.

Los riesgos de cara al futuro

¢Qué podria pasar si la Argentina no encontrara acuerdos? De no haber politicas de Estado acordadas, la Ar-
gentina tiene dos riesgos:

1) Al ver lo que ocurrié con las politicas de confrontacion desarrolladas a lo largo de la historia, es evidente el
riesgo de caer en una situacion de pobreza e inequidad cronica.

2) Entre 1975y el 2001, casi cada 5 afios, ocurrio un gran derrumbe econémico y politico. Hubo ciclos recurrentes
muy violentos. “Ya llevamos ocho afios sin que esto se produzca, incluso tras la crisis del 2008. Este es un
mérito del que debemos sentirnos satisfechos. Esto es bueno para el pais, para la democracia y para los mas
pobres”, dijo Llach. “Pero si no avanzamos en un camino de acuerdos, corremos el riesgo (y no digo que esto
sea inminente) de volver a esos ciclos violentos, que son una de las claves del retraso de la Argentina”.

LA COMISION DE ENLACE SE COMPROMETIQ A TRABAJAR EN UN PLAN DE COINCIDENCIAS
BASICAS

“Ese plan debe incluir a todos y especialmente a los que menos tienen, a los que estan mas lejos y a los que
son mas vulnerables en el campo argentino”, apunt6 Eduardo Buzzi (FAA) durante el Congreso Nacional CREA
2010 que se esté llevando a cabo en la ciudad de Cérdoba

“En esta Comision de Enlace tenemos la responsabilidad enorme de formular un plan de coincidencias basi-
cas para el campo argentino: esto tiene que existir en los préximos dias. Ese plan debe incluir a todos y especial-
mente a los que menos tienen, a los que estan mas lejos y a los que son mas vulnerables en el campo argentino.
Debe incluir a todos”.

Asi lo indicé Eduardo Buzzi, presidente de Federacion Agraria Argentina (FAA), durante una exposicion
brindada en el Congreso Nacional CREA —que se esta llevando adelante en la ciudad de Cérdoba— junto a sus
pares de la Comision de Enlace Carlos Garetto (Coninagro), Luis Biolcati (Sociedad Rural Argentina) y Mario
Llambias (Confederaciones Rurales Argentinas).

“La Comision de Enlace fue la consecuencia de un proceso de agresion y confiscacion con autoritarismo. An-
te eso hubo una necesidad de poner por encima el interés general hasta tener que asumir la representacion de un
sector de la sociedad no agropecuario, porque buena parte de la sociedad estaba en ese momento delegando en la
Mesa de Enlace el repudio a una forma de gestion de la politica; tuvimos que representar eso. En ese periodo las
diferencias estaban subordinadas a un interés superior”, recordd Buzzi.

"El problema vino cuando hubo que formular soluciones; reconozco que existen dificultades para formular
soluciones en el presente, porque (los integrantes de la Comision de Enlace) representamos cosas diferentes. No es
facil resolver las diferencias, pero hay que resolverlas”, afiadio.

“Que tengamos diferencias en las ideas no quiere decir que el otro se transforme en una mala persona; sobre
la base del respeto tenemos que seguir trabajando, superando diferencias; tenemos el enorme desafio de poner de
manera colectiva en todos los &mbitos la necesidad del pais, de nuestra gente, del interior, del modelo de Nacidn,
para que el 30 de octubre de 2011 no sea una jornada en contra de sino en beneficio del bienestar general”, apunto
Buzzi.

El presidente de FAA ley6 ademas el poema del pastor aleman Martin Nieméller “Cuando los nazis vinieron
por los comunistas” para hacer referencia a las consecuencias generadas por la no resistencia al autoritarismo.

En tanto, Carlos Garetto dijo que “el campo esta hoy en la decision politica y ese hecho marca hacia futuro
la necesidad de que estos espacios se puedan consolidar, que se puedan encontrar esos puntos de coincidencia que
pongan al sector en el sendero del crecimiento tanto en lo econdmico como en lo social”.

“Esta participacion que ha tenido el sector por parte de sus productores y de la unidad de sus entidades, que
va mas alla de la unidad de sus dirigentes, se ha hecho para encontrar esa respuestas que el sector no ha tenido a lo
largo de su historia”, afiadio.
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“El sector necesita de politicas de Estado con una mirada hacia el futuro, con reglas de juego claras en un
marco de previsibilidad. Por primera vez el campo esta en la mesa de los consensos, del didlogo, porque ha apren-
dido que la confrontacion es una etapa superada y pasar de la protesta a la propuesta es el gran desafio que tene-
mos como dirigentes y que tienen los propios productores”, dijo el titular de Coninagro.

Por su parte, Mario Llambias indicé que “el campo tiene que entender que no va a salir solo de la crisis”, y
apunté que “el campo esta en condiciones de dar muchos ejemplos: ha invertido en tecnologia, ha desarrollado los
pueblos del interior, cuando tiene un peso lo invierte en el pais y cuando se tiene que sacrificar con politicas a
mediano y largo plazo lo hace”.

Luis Biolcati sefial6 que “los grupos CREA son un magnifico ejemplo de como se empieza a construir capi-
tal social; se va construyendo (en los grupos) esa confianza, que es la base de cualquier acuerdo y que se afianza
en el trato personal y el involucramiento”.

“Siempre pesa en el grupo el deseo de sobresalir personalmente; en los grupos CREA, cuando formé parte del
CREA La Cesira Tambero, aprendi mucho: desde la soberbia con la que entré a la humildad con la que sali del
grupo. Aprendi que el involucramiento debe ser personal para poder generar una red de confianza”, afiadio el titu-
lar de la SRA.

“Uno tiene que aprender a conocerse; en la Comision de Enlace hemos hecho una colimba forzada; los re-
cuerdos del periodo de lucha que hemos tenido (en 2008) nos unen permanentemente; hemos pasado dias, muchas
horas juntos, mientras los periodistas estaban esperando afuera la fumata de la Comision de Enlace, y nosotros
reunidos, y buena parte del tiempo estdbamos contando anécdotas, estdbamos generando confianza, porque a ve-
ces habia que esperar el discurso de la presidenta o la informacion que venia de las rutas”.

“Se ha creado un lazo de amistad entre los que conducen las (cuatro) entidades (del campo); cada uno de no-
sotros seguimos pensando lo mismo, pero aprendimos a respetarnos; eso va generando un clima que permite la
construccion de un grupo y la necesidad de trabajar unidos por aquellos temas de interés comun a todos”, explicd
Biolcati.

Con respecto al sector industrial argentino, Biolcati indicd que “muchos de ellos viven un poco de la preben-
da del Estado, la mayor parte de ellos han mirado para otro lado cuando nosotros luchabamos por el interés del
pais, han aplaudido cuando a nosotros con incendiaban desde la tribuna presidencial. Si uno quiere construir capi-
tal social, tiene que dejar de lado los antagonismos, tiene que convencer a aquellos que viven de la prebenda del
Estado que les va a llegar la parte el poema del pastor aleman (Martin Niemdller) que les corresponde”.

Buzzi remarc6 que “para hablar lo primero que necesitamos es que tengamos como” y dijo que es fundamen-
tal que “se garantice la libertad de la palabra, de la opinion, para poder hablar de nosotros hay que tener desde
dénde hablar”.

El presidente de FAA remarco que “el plan de coincidencias basicas tiene que ver con el sector industrial
(también); quisiera completar lo que dijo Hugo Luis (Biolcati): cada cual debe ganar lo que le corresponde y no
valerse de cuestiones como las que se generan por intervenciones distorsivas, como ha hecho (el secretario de
Comercio Interior) Guillermo Moreno, que ha hecho que algunos ganen mas en desmedro de otros; valerse de esas
cosas es un problema; los que tenemos un pedacito o un pedazo mas grande de campo o los que alquilan més o
menos, o0 los ganaderos o lecheros, ninguno de nosotros piensa que esas son actividades de corto plazo y que po-
demos liquidar todo en un momento dado; culturalmente tenemos la idea de producir en nuestro pais; tenemos
atado el destino de nuestra actividad al destino del pais, y a veces vemos que sectores industriales, cuando les va
bien, terminan vendiendo su industria a capitales que vienen de afuera; hay que creer en el pais para quedarse en
el pais, para generar empleo y evitar este desquicio de acumulacion de gente en las ciudades”.

Garetto sefiald que “tenemos que definir el rol del Estado: ni el Estado ausente en beneficio de unos pocos
amigos ni el Estado intervencionista o distorsionador como el que se ha dado a través de organismos de tercera o
cuarta categoria; a partir de alli tenemos que construir esos nuevos consensos, pero los acuerdos hay que cumplir-
los, llevarlos a la practica, y eso implica generar un marco de confianza”.

“La politica debe generar ese marco de confianza y previsibilidad para que los productores puedan dinamizar
la economia y crear empleo; la mejor forma de distribuir la riqueza es el salario y el empleo se logra con el empre-
sario; pero necesitamos que el Estado brinde un marco regulatorio adecuado”, afiadié Garetto.

En tanto, Llambias reafirmé6 “el respeto a la palabra empefiada: cuando decimos algo tenemos que actuar en
consecuencia” y aclard que “me parece que hay un condimento que tenemos que tener cuando nos sentamos todos
en una mesa (de negociacion)y es el arrepentimiento: no estoy dispuesto a sentarme cuando no hay arrepentimien-
to; cuando alguien quiere sacar provecho de eso en diversas oportunidades, me parece que ha pasado varios exa-
menes y no estoy dispuesto a compartir la miseria con ellos; pero si creo que habiendo arrepentimiento, lealtad,
vocacion de dialogar, tenemos que juntarnos todos para hacer un pais mejor”.
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“EL DESARROLLO ECONOMICO NO ENCAUZADO INSTITUCIONALMENTE TERMINA POR
PROMOVER LA FRAGMENTACION DEL PAIS”

Asi lo indicé el filésofo y escritor Eduardo Kovadloff durante la tercera y Gltima jornada del Congreso Na-
cional CREA 2010; “Hoy el campo actiia como un escenario social de convergencia”, afirmé

“El desarrollo econémico no encauzado institucionalmente termina por promover la fragmentacion del pais”,
sefiald el filésofo y escritor Eduardo Kovadloff durante la tercera y dltima jornada del Congreso Nacional CREA
2010 que se esta desarrollando en la ciudad de Cérdoba.

“Solo donde la ley administra las aspiraciones econdmicas y las practicas normativas de la sociedad es posi-
ble conciliar el desarrollo personal y sectorial con politicas publicas orientadas hacia la jerarquizacion de la cali-
dad civica de nuestra sociedad”, afiadio.

Kovadloff agradecio al Movimiento CREA por “darle vida a la cultura del trabajo” y sefiald que “este congre-
S0 (CREA) es una celebracion de la Tierra como un ser vivo que quiere ser escuchado”.

“Hoy el campo actla como un escenario social de convergencia para todos aquellos que entienden que en el
encuentro esta el porvenir del pais”, dijo Kovadloff.

El filésofo asegurd que el campo es un escenario de integracion entre tecnologia y convivencia social; entre
lo que se le pide a la Tierra y lo que la Tierra pide de los seres humanos. “Creemos que esa integracion, que ha
alentado el desarrollo de una clase media innovadora y pujante, puede hacer un aporte no solo productivo, sino
también civico; en esa labor se encuentra empefiado el campo. Y los grupos CREA son un ejemplo de ese esfuer-
7o intenso, dificil e irrenunciable”, sefialo.

El pais, segun indicd Kovadloff, se encuentra hoy ante una encrucijada. “El Estado es una herramienta de la
acumulacion de poder por parte del oficialismo: es deber de la oposicion poner fin a esta desmesura”, aseguro.

“En el afio 2011 —dijo— terminara de perfilarse la orientacion de mediano y largo plazo del pais. Se ahondara
el hiperpresidencialismo o se afianzara la Republica. En esta segunda direccion se orienta el campo cada vez con
mas resolucion”.

“La leccion del afio 2008 ha sido aprendida. No hay porvenir para el desenvolvimiento sectorial si la demo-
cracia argentina no asienta sus bases en las demandas constitucionales y en las instituciones del pais”, afirmo.

“CREA es un proposito, una intencion, una manera de concebir el campo que escapa a los modelos de desor-
ganizacion tradicionales. Si CREA pudo ser, no fue porque las circunstancias le fueron favorables, sino porque ser
les resultd indispensable”.

Kovadloff record6 que, cuando José de San Martin inici6 su preparacién para el cruce de Los Andes y pidié
financiamiento, le contestaron que su empresa era imposible. Y respondié que, efectivamente, su propoésito era
imposible, pero que resultaba imprescindible.

“El pensamiento no es lo que precede a la accion, sino la forma que toma la accion cuando reflexiona sobre
su modo de desplegarse con mayor creatividad”, expreso el filésofo.

“El hombre es una tarea siempre inconclusa. Su fecundidad no tiene que ver con llegar, sino en no cesar en el
empefio de ir hacia donde desea. Un escritor francés decia no hay nada més hermoso que tener por oficio la propia
pasion; todos ustedes (por los productores CREA) encarnan ese concepto”, apunto.

“Todas las especies vivas, salvo la nuestra, estan condenadas a la biologia. No tienen mas remedio que des-
plegar sus posibilidades en el marco de lo que la biologia les impone. No hay canguros sensibles a la literatura del
Barroco ni bufalos que se preocupen por madurar”, sefialo.

“Nosotros, sin dejar de estar condicionados por la biologia, pertenecemos también al extrafio campo de los
significados. Una de las patologias més dramaticas que conocemos es el autismo, enfermedad de los nifios que, al
ser amamantados, no son mirados por la madre mientras los alimenta. Un nifio se nutre de la mirada de la madre.
Si esa mirada no tiene sustento amoroso, la leche no hace de él una persona. Somos en tanto significamos algo
para los demas. Necesitamos el encuentro. Somos un mensaje”, finalizo.

EL CONSENSO ARGENTINO: LA VISION DE LOS INDUSTRIALES

“Es necesario lograr una serie de consensos basicos que persistan mas alld de los cambios de gobierno”, dijo
Ercole Felippa, titular de Manfrey Cooperativa de Tamberos, durante un panel realizado en el Congreso Nacional
CREA

“La actividad empresaria es de riesgo y tenemos que estar convencidos de que tenemos que asumir los riesgos
y no pretender vivir de prebendas ni a la sombra del Estado y para eso es necesario lograr una serie de consensos
basicos que persistan mas alla de los cambios de gobierno; pero en este pais es dificil lograr consensos”.

Asi lo indico Ercole Felippa, titular de Manfrey Cooperativa de Tamberos y presidente de la Unién Industrial
de Cordoba, durante un panel de empresarios industriales que tuvo lugar en el Congreso Nacional CREA 2010
(que se esté desarrollando en la ciudad de Cérdoba).
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“Esos consensos tienen que ver con definir un modelo de pais, porque no podemos estar refundando el pais
con cada cambio de gobierno”, apunt6 Felippa, para luego agregar que “hemos despilfarrado valores que tienen
que ver con la cultura del trabajo y recuperar esos valores nos va a llevar un tiempo”.

“Debemos abandonar el estado permanente de crispacion al que estan sometidos los argentinos; no podemos
generar espacios de dialogo si todos los dias aparecen aspectos que atacan la seguridad juridica, tales como plan-
tas de acero tomadas, Papel Prensa o Fibertel. Todas estas cuestiones atentan contra la inversion; es necesario
generar un clima amigable de negocios y para eso todos debemos comprometernos como sociedad”, indico el
titular de Manfrey.

El panel también cont6 con la presencia de Jorge Alvarez, presidente de la Camara Naviera Argentina y la
Union Argentina de Entidades de Servicio (Udes), entidad esta tltima que nuclea a la mayor parte de las compafi-
fas de servicios (desde bancos y empresas de medicina prepaga hasta productores de seguros e inmobiliarias).

“El rol de las camaras empresarias en nuestro pais estuvo muy acotado por las reglas de juego impuestas por
los gobiernos de turno y eso dio como resultado una limitacion del rol del empresariado, incluso cuando esas re-
glas de juego transgredian leyes”, sefialo Alvarez.

“He tomado nota de los temas que se han planteado en este Congreso (CREA) y esta claro que es compartida
por todo el sector empresarial”, dijo Alvarez con relacion a la necesidad de reforzar la educacion, la instituciona-
lidad republicana y la seguridad juridica, entre otros conceptos. “Pero hay un tema que debemos incluir: todas las
camaras empresariales tenemos que defender el derecho a la propiedad porque es preocupante el avance que dia a
dia se produce sobre el mismo”, afiadio.

Por su parte, Luis Betnaza, director Corporativo de Techint y vicepresidente Segundo de la Uni6n Industrial
Argentina (UIA), dijo que “en la Argentina se ha perdido la dimension temporal: el empresariado estd méas ligado
al rol del gerenciamiento que al del accionista; a todos nosotros se nos evalia por nuestra performance anual”.

“La politica tiene la misma logica (cortoplacista). Y en el mundo sindical tenemos procesos parecidos, porque
en la negociacion paritaria —que es lo que le genera valor agregado al sindicalista con respecto a sus bases— es
muy dificil plantear los aspectos de competitividad sistémica, que son de largo plazo; a la Argentina le tenemos
que dar futuro: nadie puede estar en contra de ese objetivo”, afiadio.

“Los grupos CREA son uno de los procesos sociol6gicos mas ricos para ser analizados: se trata de un grupo
de gente que tiene una mirada de largo plazo que han identificado un futuro compartido, tienen un método, son
organicos y han sabido desarrollar un gerenciamiento de excelencia”, comentd Betnaza.

En tanto, Pablo Devoto, presidente de Nestlé Argentina e integrante de la Camara de Industriales de Produc-
tos Alimenticios (Cipa), dijo que “si no tenemos coherencia entre lo que pensamos, decimos y hacemos somos
muy vulnerables. Hoy la sociedad no permite que una empresa genere valor para la empresa pero no para la socie-
dad”.

“Tenemos que mirar a nuestros vecinos: los argentinos nos miramos mucho el ombligo y nuestros vecinos
estan yendo mas rapido, estan siendo mas competitivos porque encontraron los consensos antes que nosotros”,
finalizo.

SOLO LOS ACUERDOS PRODUCTIVOS PERMITIRAN CONSTRUIR POLITICAS PUBLICAS
DURADERAS

Con la participacion de distintos integrantes del sector politico, se desarrolld, en la tercera y Gltima jornada
del Congreso Nacional CREA 2010, un encuentro destinado a debatir sobre las bases necesarias para construir un
pais prospero y méas equitativo

El panel contd con la coordinacion de Clara Marifio, quien aclaré que ningln representante del Frente para
la Victoria quiso participar en la charla, pese a que distintos funcionarios fueron invitados por la organizacion del
Congreso.

“La Argentina tiene debates inconclusos”, comenzé explicando Oscar Aguad, Diputado Nacional y presiden-
te del bloque de la UCR. “Sarmiento decia que habia que educar ciudadanos; Alberdi decidia que habia que edu-
car trabajadores. Gano la tesis de Sarmiento. El pais todavia no decidio si hay que capacitar trabajadores”.

“Carlos Pellegrini decia que a la hora de exportar no habia que confundir calidad con cantidad”, prosiguio
Aguad. “A la Argentina pastoril, habia que agregarle las artes de las industrias. Y nos recordaba que con el cuero
que exportabamos, los franceses hacian carteras que valian muchisimo mas”.

“Ese debate entre calidad y cantidad atn hoy no concluyd”, expresdé Aguad. “Eso derivo en la actual expro-
piacion de la renta agropecuaria. Cada tonelada de exportaciones argentinas vale 700 ddlares. Dentro de esa tone-
lada van dos puestos de trabajo y un 20% de tecnologia. Por el contrario, cada tonelada de importaciones cuesta
1.700 dolares, incluye 25 puestos de trabajo y un 65% de tecnologia. Mientras mas primaria es la produccion, mas
renta se le quiere capturar al sector agricola. Al no haber construido méas eficazmente esa matriz productiva, el
sector agropecuario es hoy el compensador, con sus ingresos, de la pobreza y la marginalidad en la Argentina”.
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Por ultimo, sefialé Aguad, los consensos deberian estar orientados a cambiar esa matriz productiva. “Hay que
generar confianza para atraer las inversiones de riesgo al pais”.

“No basta con que dialoguemos entre nosotros”, sefiald posteriormente Eduardo Amadeo, Diputado del Pe-
ronismo Federal y ex presidente del Banco Provincia de Buenos Aires. “Dialogar no es solo sentarme frente a
otro, sino hacerlo sabiendo que quien tengo enfrente me puede llegar a enriquecer. Recién ahi empiezo a dialo-
gar”.

“El didlogo existe —sefial0 Amadeo- pero no so6lo hay que encontrar los denominadores comunes. Hay que
desplegar el conjunto de los problemas; ver como se construira el futuro, de qué manera, y con qué instituciones.
Todos juntos tenemos que construir una estructura de poder que nos permita sostener estos objetivos a través del
dialogo”.

Al trazar un diagnostico de la situacién actual, el diputado del Peronismo Federal asevero: “Estamos enfer-
mos de cortoplacismo. Eso nos impide invertir, ahorrar, blanquear a los trabajadores y pensar una estrategia de
insercion en el mundo. No hay atajos. Basta de pensar que en tres afios seremos parte del primer mundo”. Asi-
mismo, expreso que “las instituciones sirven; los factores que permitieron salir de la crisis del 2002 fueron el dia-
logo v las instituciones”.

“Tenemos que animarnos a jaquear la cultura del poder en la Argentina”, dijo luego Patricia Bullrich. La ex
ministra de Trabajo y actual Diputada Nacional de Union por Todos expreso que “cuando uno busca un consenso,
decide qué quiere y qué no quiere. Tenemos que dejar clara una frontera; queremos ciudadania, no clientelismo;
gueremos movilidad social, no uso de la pobreza por parte del poder; aspiramos al federalismo, no al feudalismo.
Para ello, debemos deconstruir una cultura que ha hecho que la Argentina tenga hoy el modelo de poder que tie-
ne”

En su opinion, los acuerdos tematicos, sobre cuestiones como educaciéon o seguridad, son importantes. Sin
embargo, “primero que hay que discutir sobre qué matriz democratica vamos a construir esos acuerdos. Esto im-
plica compromisos profundos. Debemos preguntarnos qué somos capaces de ceder. Qué son capaces de dejar de
su cultura politica el peronismo, el radicalismo y los demas partidos”.

La generacion de consenso debe realizarse sobre tres bases, en la opinion de Bullrich.

1. Clausulas duras. “Hace falta un codigo de disciplina que regule el comportamiento de todos nuestros funciona-
rios. En Rosario, durante décadas no se registraron casos de corrupcion en el Gobierno”, dijo. “Todos aquellos
que vayan a ser funcionarios de los préximos gobiernos, deben estar comprometidos con estos conceptos de
lucha contra el feudalismo y la corrupcion. Necesitamos dirigentes que se animen a cambiar esa légica. Sino,
todo pacto que se construya sobre la misma matriz, terminara dando el mismo resultado que hasta ahora”.

2. Clausulas flexibles en materia politica.

3. Clausulas de resolucion de discrepancia que sirvan para resolver las cosas que no se hayan contemplado ini-
cialmente. “La politica es dindmica, y no sabemos qué ocurrird dentro de cinco o diez afios”, dijo.

“Con esos tres pasos —concluyo Bullrich- se puede lograr grandes resultados”.

Luego, Monica Fein, Diputada Nacional y titular del bloque del Partido Socialista, expresd que “si hablamos
de la sociedad que queremos, todos mencionaremos una sociedad democratica, igualitaria, con justicia. Segura-
mente coincidiremos en eso. La cuestion es como ponernos de acuerdo para construir esa sociedad que todos an-
helamos. Si no resolvemos los problemas estructurales de nuestro pais, dificilmente podremos construir la Nacion
deseada”. En su opinion, los dos problemas principales en la actualidad son “la pobreza y la baja calidad institu-
cional”.

El rol de Estado sera fundamental, expresd Fein. “Pero no como un actor que por su cuenta resuelve los pro-
blemas de todos, sino como el articulador de los intereses generales”.

“El Estado futuro debe hacerse mas democratico, mas abierto, mas participativo. No podemos pensar un Es-
tado que no sea permeable a la sociedad civil y a sus ideas”, dijo la oradora. “Hay que alejarse de antinomias co-
mo mercado-politica, trabajo decente-competitividad, agro-trabajo industrial. Hace falta una cultura de consenso
para construir una Nacion mas igualitaria”, concluyd.

“Soy optimista”, aseguré mas tarde Federico Pinedo, Diputado Nacional por el PRO. “Estamos en un final
de época. La légica de la division, del enfrentamiento, de la destruccion, de la intolerancia y de imponer el propio
punto de vista a los demas, tiene plazo fijo”.

“A partir del 2011 —asegurd Pinedo- se impondré la logica de la democracia. La misma consiste en generar
sentidos en comun sobre determinados rumbos y sobre determinadas politicas”.

“Hay también otra logica —dijo- que es la légica de la guerra. Pero los méas lucidos estudiosos saben que la
guerra es la continuacién de la politica por otros medios. En sintesis, 1o que quiero decir es que para construir
acuerdos hace falta un espiritu democrético, que ya existe hoy en la Argentina. Seguramente, habra acuerdos basi-
cos a partir del 20117,
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“TENEMOS QUE RESCATAR LA ETICA EN TODAS LAS INSTANCIAS”

Asi lo indico el presidente del Movimiento CREA Rafael Llorente al cerrar el Congreso CREA 2010 que se
realiz6 entre el miércoles y hoy viernes en la ciudad de Cérdoba

“Hace 200 afios en la Argentina hubo gente que propuso un cambio profundo y tenemos que ser capaces de
generar otro cambio, de asumir un compromiso y llevar ese cambio adelante”.

Asi lo indicd el presidente del Movimiento CREA Rafael Llorente al cerrar el Congreso CREA 2010 que se
realizd entre el miércoles y hoy viernes en la ciudad de Cérdoba. “Tenemos que rescatar la ética en todas las ins-
tancias, en nuestra vida, en combatir el relativismo y el pragmatismo”, afirmo.

“Los mineros en Chile que estan a 700 metros de profundidad, el primer mensaje que enviaron al exterior fue
somos 33 y estamos bien; pensaron en los que estaban arriba en el segundo contacto preguntaron ;Coémo estan los
otros? ¢Hubo algun herido? En el tercer contacto cantaron el Himno. Eso es pensar en el bien comdn”, comento
Llorente.

“Pensar que estan a 700 metros de profundidad y piensan en los demas. Los argentinos pueden hacer eso
igual que nuestros hermanos chilenos; usemos esos valores en una construccion civica; en la basqueda permanen-
te del bien comuin; si sumamos la ética a eso vamos a ir por buen camino”, afiadio.

“Pensamos en la Argentina que podemos construir todos gestionando las politicas de Estado que nos lleven a
la Patria sofiada; se los pido como compromiso, que lo hagamos entre todos, se lo pido a los dirigentes, a los me-
dios de comunicacion, este mensaje lo tenemos que llevar a toda la Argentina, ese es nuestro potencial”,

“Amigos, vivir es elegir vivir y es confiar; debemos aprender a elegir con la l6gica de la razon y la sabiduria
del corazon; debemos dirigir con la cabeza y pensar con el corazon”, indicd Llorente.

“Los Congresos CREA son algo mas que esto: comienzan ahora, cuando ustedes pasen por la puerta de sali-
da; ahi ustedes se tienen que llevar acciones en la cabeza y en el corazén, tiene que servir para que los impulse a ir
por mas, a construir una Argentina posible”, apunto.

“Teniamos que encontrar alguna forma de rescatar cudl es la esencia, el ADN del Movimiento CREA; surgie-
ron las mas raras y diversas alternativas, pero elegimos a mas sencilla: hacer un homenaje a aquel hecho que du-
rante 50 afios en 200 lugares del pais, mes tres mes, se rednen, intercambian conocimiento, generosamente se
brindan, incorporan una metodologia de trabajo, de didlogo, con busqueda de consensos, en sus empresas, sus
vidas y comunidades; ese espacio que es capaz de generar acciones, de contagiar, de generar cosas como es Edu-
crea, como la Jornada de la Juventud y como este Congreso Nacional CREA,; ese espacio es ni mas ni menos que
el grupo CREA, que es la esencia de nuestro Movimiento”, dijo Llorente.

El presidente del Movimiento CREA presentd un video en el cual diferentes miembros de la organizacion re-
flejaron los aportes productivos, empresariales y humanos que se generan en el ambito de la dindmica grupal
CREA.

“Queremos mostrarlo para que cada uno de nosotros se reconozca en ese pequefio instante, como interactua-
mos todos los meses del afio en distintos lugares del pais, como 2000 miembros en 200 grupos trabajamos y gene-
ramos esas instancias”, explico.

“Esto somos nosotros, somos todos, y de esta magia salen todas nuestras potencialidades, todo lo que hemos
hecho y todo lo que podemos hacer”, afiadio.

En el evento se homenajed a los integrantes del primer grupo CREA, el CREA Henderson Daireaux (que tie-
ne 53 afios de antigtiedad), y del Gltimo grupo creado, el CREA Cuenca (perteneciente a la zona Santa Fe Centro).
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