Sitio Argentino de Produccién Animal

PREFACIO

El Ministerio de la Produccién de la Provincia de Santa Fe presenta la publicacion de los resultados de esta
Investigacidn titulada "Carne Argentina: Del productor argentino al consumidor europeo", encuadrada en las poli-
ticas de promocion de la competitividad del sistema agroalimentario, en este caso especifico, de la Cadena de
Valor Bovina.

Este documento es el resultado del trabajo articulado entre el sector Publico y Privado de Santa Fe, ya que es-
ta Investigacion fue contratada por actores privados de esta Cadena de Valor, la Asociacion para la Valorizacion
Ganadera PROGAN vy su Cooperativa de Productores Exportadores COPRODEX Limitada, con la Direccién
Técnica y el apoyo informativo de las Direcciones de este Ministerio.

Los contenidos de este documento inciden en el desarrollo de la competitividad internacional de los producto-
res ganaderos, ya que abordan la investigacion de las condiciones de comercializacion de los cortes mas valiosos,
comprendidos en la Cuota HILTON, dentro del mercado de destino, en un pais agroindustrial de la Union Euro-
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pea, como es Francia.

Otra caracteristica que distingue este trabajo, es que fue realizado en el seno de una organizacion privada de
Productores-Exportadores de Santa Fe, en la parte Argentina y dentro de una empresa comercializadora de carne
en Francia. Este abordaje se hizo desde la practica, en contacto directo con los actores de ambas cadenas de pro-
duccion y comercializacion, tanto de la carne bovina producida en Santa Fe, como de la carne producida en el Sur
de Francia, lo que ha permitido acceder a informacion de costos, precios y estrategias comerciales, que es muy
dificil de conocer si no se realiza este tipo de investigacion.

El enfoque de la Investigacién es desde la perspectiva de la participacion directa de los Productores de carne
vacuna argentina en el Comercio Internacional, con una reflexion sobre la préactica empresarial, a la luz de la teor-
ia del Comercio Internacional y de la Internacionalizacion de Pequefias y Medianas Empresas. Se realizé un anali-
sis comparativo de las formas de produccion, de faena, de embalaje y de distribucidn de carnes francesas y argen-
tinas, que permita la deteccion de oportunidades de negocios para los Productores Argentinos en Francia.

Quien realizo la investigacion en Argentina y en Francia, Juan Facundo Fernandez Gonzalez, es un joven pro-
fesional, Licenciado en Comercio Internacional por la Universidad del Salvador de Buenos Aires y Diplome
Supérieure de Commerce Internacional por la Ecole Supérieure de Commerce Internacional Du Pas-De-Calais,
ESCIP, Francia, que ha surgido de una familia de productores de La Camila, Departamento San Justo, Provincia
de Santa Fe. La coordinacién de este estudio ha sido realizada por la Direccion General de Inversiones, apoyando-
se con el aporte informativo de la Direccion General de Extensién e Investigaciones Agropecuarias y de la Direc-
cion General de Comercio Exterior.

Con esta publicacion, el Ministerio de la Produccion desea hacer un aporte para la Competitividad Interna-
cional de todos los actores de la Cadena agroalimentaria de Santa Fe, que se integran como eslabones en aras de
un desarrollo sostenible, compatible con las expectativas, compromisos y responsabilidades de todos.

Santa Fe, Republica Argentina, Julio de 2009.
CPN Mario Viudez
Director General de Inversiones
Ministerio de la Produccion
Gobierno de la Provincia de Santa Fe
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INTRODUCCION

Esta investigacion es el resultado final de un trabajo realizado durante tres afios en el seno del consorcio de
productores - exportadores PROGAN en Santa Fe y de una pyme comercializadora de carne vacuna en Francia. El
método con el cual se realizd, es el de una reflexién sobre la practica. Es el resultado del dialogo directo con los
directivos de las empresas, con sus proveedores, con sus clientes, con sus prestadores de servicios, con los orga-
nismos estatales y el andlisis de la informacion que iba surgiendo. Esa informacion analizada volvia a discutirse
con los actores en pasos sucesivos hasta llegar a estas conclusiones.

Estos aspectos metodoldgicos han sido esenciales para poder acceder a informacion sobre precios, costos y
rentabilidades, surgidos del seno de estas empresas que operan cotidianamente en el mercado.

El interrogante general del cual parte esta investigacion es acerca de la posibilidad que tienen las Pymes de
ser protagonistas del proceso de internacionalizacion. Si pueden realizar este proceso por si mismas o deben
hacerlo con la mediacién de compafiias multinacionales. Para responder este interrogante en el primer capitulo, se
abordan los principales conceptos de la internacionalizacién basada en las experiencias reales de las PYMES eu-
ropeas. Para ello, haremos uso de un informe de la Comision Europea basado en una encuesta de la ENSR (Euro-
pean Network for SME Research) sobre el proceso de internacionalizacion de las PYMESs europeas. En este capi-
tulo se aclara sobre la definicion de la internacionalizacién, los instrumentos utilizados y las motivaciones y dudas
de las PYMEs para afrontar este proceso.

A continuacion se analiza el proceso inicial de internacionalizacion de pymes, que es el de exportacién / im-
portacion. Este analisis plantea dos interrogantes basicos:

¢ Qué rol juega el precio internacional con sus variaciones en las estrategias comerciales de largo plazo.
Concretamente, que sucede cuando los precios altos o bajos interrumpen un flujo de negocios internacio-
nales.

+ La carne argentina es un producto de alta calidad. Sin embargo, en el proceso de importacién / exporta-
cion, en muchos casos se comercializa como un commaodity. Qué posibilidades existen de comercializarla
como un producto diferenciado.

Con el objetivo de desarrollar la estrategia de internacionalizacion, en los dos capitulos siguientes, describi-
remos la cadena de valor de la carne bovina francesa y luego la cadena de la carne argentina destinada a la expor-
tacion. Ademas, se trataran diversos temas como las razas bovinas, la transformacion de la carne, el tratamiento
arancelario de la mercaderia, la logistica y los costos. EI método de investigacion ha sido el método de campo con
el contacto directo con los actores tanto pablicos como privados de las cadenas en Francia y en Argentina.

Finalmente, al manejar las dos cadenas de valor, en el Gltimo capitulo Ilamado Oportunidades de negocios,
realizaremos diversos analisis para responder a los interrogantes motores de esta investigacion.

1. EL ENFOQUE TEORICO DE LA
INTERNACIONALIZACION DE LAS PYMES

El primer capitulo de este trabajo mostraremos los principales conceptos relativos a la internacionalizacion de
las PYMES. A su vez, este capitulo serd abordado sobre la base del Informe: La internacionalizacion de las Py-
MES del Observatorio de PyMES europeas de la Comision de la Union Europea. El Informe citado fue realizado
sobre informacion de la Encuesta de Empresas de la ENSR (European Network for SME Research) que refleja la
experiencia de las PyMES europeas frente al proceso de internacionalizacion en 2003 y 2004.

En dicho capitulo definiremos qué es la internacionalizacion y luego cuales son las formas de realizacion de
este proceso. Finalmente, mostraremos de un lado, cuales son las motivaciones y los motores de la internacionali-
zacion, y del otro cuales son las dudas y temores para emprender la internacionalizacion.

1.1. DEFINICION

La exportacion ha sido tradicionalmente un medio de internacionalizacion que permite aumentar el volumen
de negocios. En la actualidad este método continda siendo muy utilizado, pero la internacionalizacién se ha diver-
sificado mucho y constituye un elemento indispensable para la competitividad.

Con el fin de facilitar los intercambios de conocimientos y de tecnologias, y reforzar las estrategias economi-
cas internacionales de las Pymes, los medios son las asociaciones de empresas en el extranjero, los inversores
extranjeros y la creacion de redes internacionales. Es asi que internacionalmente encontramos actividades "salien-
tes", es decir, dirigidas hacia el exterior de la empresa (como la exportacion) y actividades “entrantes”, es decir,
dirigidas hacia el interior de la empresa (como la importacién). Generalmente, las empresas exportadoras desarro-
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Ilan también las actividades llamadas entrantes que estan en relacion con las actividades salientes.

Aunque la exportacién haya estado siempre considerada como el medio de internacionalizacion practicamen-
te exclusivo, los conceptos de cadena de valor le dan a la internacionalizacion un caréacter mas extenso. En la eco-
nomia global de hoy en dia, la internacionalizacion se refiere a un grupo de actividades que conciernen tanto el
comercio internacional como la competitividad de las empresas.

"Las Pymes al desarrollar sus estrategias de internacionalizacion, se basan en la teoria clésica, en la cual la
empresa acrecienta su presencia en los mercados extranjeros de manera gradual, evolucionando hacia estrategias
cada vez mas sofisticadas (yendo de la exportacion esporadica hasta la inversion en el exterior, pasando por
acuerdos contractuales). Esta corriente de pensamiento refleja cada vez menos la realidad actual, sobre todo en lo
que refiere a las Pymes. EI camino que las Pymes toman en el extranjero no es mas lineal. Sucede que las Pymes
adoptan estrategias de internacionalizacién avanzadas (licencias, transferencia de tecnologias, inversiones, etc.)
desde sus primeros pasos a nivel internacional. Un caso particularmente revelador en este aspecto son las Pymes
de alta tecnologia donde la internacionalizacion se materializa a menudo por la realizacion de alianzas estratégi-

cas".

1.2. LAS FORMAS DE INTERNACIONALIZACION

En primer lugar, la internacionalizacién no debe ser considerada como el solo hecho de llevar adelante activi-
dades exportadoras e importadoras. El proceso de internacionalizacion puede estar centrado sobre actividades de
importacion de bienes, de capital o de tecnologias.

Dentro de las formas de internacionalizacion, tener un proveedor extranjero junto con la exportacién son los
métodos mas comunmente usados. Por lo tanto las filiales o los joint-ventures en el extranjero se presentan como
actividades de internacionalizacién mas complejas.

EXPORTACION

Después de la importacion, la exportacion es el camino mas simple y menos riesgoso, es por ello que se pre-
senta como la opcion mas utilizada por muchas empresas en el comienzo de su aventura internacional.

La estrategia de exportacion presenta algunas ventajas pero también algunos inconvenientes. Entre las venta-
jas podemos remarcar:

+ Laeliminacién de costos asociados al establecimiento de operaciones en otros paises.

+ La obtencién de economias de escala, como consecuencia de la centralizacion de la produccion en un solo

pais.

Los inconvenientes mas significativos estan ligados a los costos de transporte, a las barreras arancelarias y pa-
ra-arancelarias, y a problemas potenciales con los agentes locales (por ejemplo por las actividades de marketing).

Pese a la existencia de determinadas desventajas, la exportacion es recomendable como estrategia de entrada
cuando se trata de una pequefia empresa, con pocos recursos y cuando los riesgos son muy significativos por em-
prender otras estrategias (como la inversion directa en el exterior).

LA CONCESION DE LICENCIAS

Las licencias son otra forma de expansion internacional. La concesion de licencias es el resultado de acuerdos
contractuales entre empresas. Estos acuerdos significan el uso conjunto de las licencias o bien la cesion del bene-
ficio a otra empresa, generalmente establecida en el mercado de destino.

Este método de internacionalizacion intenta combinar las ventajas de la empresa en expansion internacional
con el mejor conocimiento del mercado de destino que tienen las empresas locales.

Tipos de licencias:

¢ Acuerdos de distribucidn: el licenciatario distribuye el producto practicamente en las mismas condiciones
que lo recibe del productor. Paralelamente, el productor mantiene un fuerte control sobre la actividad del
signatario del contrato.

¢ Franquicias: la franquicia es un contrato entre un franquiciante y un franquiciado. El franquiciado tiene el
derecho a la utilizacion de un producto, de un sistema de venta, un know-how o el uso de una marca, con-
tra el pago de un canon o una regalia.

+ Contrato de fabricacion: El licenciatario es autorizado por contrato a la fabricacion de un producto, a la
prestacion de un servicio o al empleo de una marca comercial, mientras se cubran determinados niveles de
calidad.

¢ Cesidn de patentes: la posibilidad de utilizar el derecho de patentes.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

Finalmente, la inversion externa directa (IED) representa el método més importante en lo que refiere a recur-
sos y nivel de riesgo. Esta es la alternativa méas desarrollada a nivel internacional. La IED permite consolidar una
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presencia permanente en los mercados internacionales y la obtencidn de mayores beneficios a largo plazo por la
realizacion de inversiones productivas o por el establecimiento de redes comerciales propias en otros paises.

Existen diferentes razones para invertir en el exterior que las podemos agrupar en cinco categorias:

La adquisicion de recursos a un menor costo.

Abastecer de bienes o servicios en dicho pais o en paises adyacentes.

Sostener o mejorar la competitividad internacional por la adquisicion de activos o factores estratégicos.
Lograr mayores niveles de eficiencia.

Un grupo heterogéneo de motivos como escapar a legislaciones o politicas econémicas desfavorables.

La IED se puede desarrollar de variadas maneras. Para nuestro analisis nos basaremos en las dos modalidades

mas importantes:

+ Las filiales propias, que suponen la creacion de unidades productivas propias para ocuparse del mercado
de destino del mismo pais. Su principal fortaleza radica en el mayor control sobre las operaciones. Sin
embargo esta figura significa enfrentar todos los riesgos y costos por la propia empresa individualmente.

+ Empresas conjuntas, implica la asociacién a largo plazo entre dos 0 mas empresas para desarrollar un ne-
gocio, y bajo esta asociacién se comparte el control, la toma de decisiones, los beneficios y los costos. A
pesar de un menor control de las operaciones, su mayor ventaja esta asociada al aporte del conocimiento
del mercado local por parte del socio en destino.

* & & o o

1.3. LOS MOTORES Y LAS MOTIVACIONES DE LA INTERNACIONALIZACION

El objetivo de este segmento es estudiar la manera en la cual los dirigentes de las Pymes han respondido a la
internacionalizacion, y cuéles son los motores y motivaciones especificas que han empujado a las Pymes a inter-
nacionalizarse.

Las Pymes se internacionalizan por distintas motivaciones, mostrando de esta manera lo diversificado que es
el acercamiento a este proceso. Las Pymes presentan dos motivos principales para internacionalizarse:

¢ Laposibilidad de crecimiento en el exterior.

+ Labudsqueda de una diversificacion del riesgo.

Entre las motivaciones de los empresarios para desarrollar este proceso, podemos destacar la menor impor-
tancia de otras motivaciones tradicionales consideradas esenciales, como la mejor utilizacion de la capacidad pro-
ductiva.

Para las Pymes exportadoras o que disponen de establecimientos en el exterior, las motivaciones principales
para internacionalizarse son el acceso a nuevos mercados mas amplios para exportar los productos de la empresa o
para crear filiales.

Acceder a nuevos mercados puede ser considerado de una manera saliente, por la venta de productos de la
empresa, o puede ser considerado de manera entrante para comprar materias primas o adquirir conocimientos.

Al mismo nivel que el acceso a huevos mercados mas amplios, encontramos otras motivaciones para interna-
cionalizarse como el acceso al know-how, a la tecnologia o0 a costos de producciéon muy elevados en el mercado
local. Esto demuestra que la eleccidn de un tipo de internacionalizacion refiere a un objetivo estratégico de la
empresa Y la eleccion de dirigirse hacia el extranjero no representa solamente el paso posterior a tener un provee-
dor o un cliente en otro pais.

ACCESO AL KNOW-HOW O A LA TECNOLOGIA

El aumento de las ventas nos es el Unico objetivo de la internacionalizacion. Este proceso también les permite
a las Pymes adquirir mayores niveles de competitividad por la adquisicién de nuevas tecnologias y de Know-how.

IMPULSION O ATRACCION

La motivacion de las Pymes por la internacionalizacion puede ser definida por dos tipos de motores funda-
mentales que son:

+ Motor de impulsién (push), el cual presenta las siguientes caracteristicas:

¢ Un mercado local muy limitado para un producto de nicho o muy especializado.

+ Y/o una competencia en el mercado nacional muy intensa.

+ Motor de atraccion (pull), presentando las siguientes caracteristicas:

+ Cuando los compradores extranjeros presentan demandas por un producto, que no habian sido solicitadas

antes.
¢ Y/o cuando un cliente importante le pide a la empresa de acompafiarlo sobre algun mercado extranjero.

ACCESO A UNA CAPACIDAD DE PRODUCCION SUPLEMENTARIA
Aquellas empresas que desean concentrarse sobre su actividad principal y disminuir costos de produccién
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elevados, tercerizan las otras actividades hacia lo internacional. En la actualidad, el acceso a subcontratistas mas
baratos y/o la obtencion de una capacidad de produccion suplementaria son motivos principales a la hora de afron-
tar la internacionalizacion.

ACCESO AL CAPITAL

El acceso al capital es una motivacion a la internacionalizacion que cobra cada vez mayor importancia para
determinados sectores como el de la biotecnologia. De hecho, las Pymes pueden lograr el acceso a financiamiento
a través de contratos de licencias o acuerdos comerciales a largo plazo con las grandes multinacionales.

1.4.LOS PROBLEMAS Y LAS DUDAS DE LAS PYMES EN CUANTO A LA
INTERNACIONALIZACION

Hacia el interior de la empresa, las Pymes que comienzan un proceso de internacionalizacion citan como
principal inconveniente la falta de una estrategia inicial que guie las actividades.

Esta informacion pone en relieve el hecho de que las Pymes le atribuyen mucha importancia a la planificacion
de sus actividades internacionales. Sin embargo, existen problemas en lo que refiere a la realizacion de estas acti-
vidades, debido principalmente a la falta de tiempo y la limitacion de las capacidades dirigenciales y financieras
de las Pymes.

Otros elementos que se presentan como obstaculos en relacion a la experiencia internacional son:

¢ Lafalta de know-how a nivel internacional.

¢ Laidentificacion de socios adecuados.

¢ Laevaluacion del mercado de destino potencial.

Ademas, estos elementos dependen exclusivamente de la dirigencia de la empresa.

El hecho de dirigirse hacia los mercados internacionales implica costos suplementarios. Los costos elevados
de la internacionalizacion son un problema normalmente evocado por las empresas internacionalizadas. Dentro de
estos costos suplementarios, podemos mencionar los estudios de mercado en el extranjero, los servicios de aseso-
ramiento juridico, la traduccién de documentos, la adaptacién de productos a los mercados extranjeros, los gastos
de desplazamiento y el riesgo econémico y financiero mas alto.

Paralelamente, podemos resaltar que las Pymes que efectlan exclusivamente actividades entrantes deben
hacer frente a menores problemas hacia el interior de la empresa que aquellas que tienen actividades internaciona-
les salientes. Nos encontramos con que las Pymes exportadoras (o0 aquellas que tienen filiales extranjeras) deben
afrontar mas dificultades relativas a la insuficiente calificacion y competencias del personal que el caso de las
Pymes importadoras. Por lo tanto podemos remarcar que a medida que el nivel de internacionalizacion es mas
desarrollado, més numerosos seran los obstaculos percibidos por las Pymes.

«Sin embargo, la importancia del animo y la experiencia de los lideres empresariales con respecto a la inter-
nacionalizacién de las empresas es un factor clave para el crecimiento de los negocios en el extranjero. Diversos
estudios muestran que los factores personales como la personalidad y las preferencias individuales de los propieta-
rios de pequefias empresas, su compromiso Y tenacidad, son susceptibles de promover las actividades internacio-
nales de las PYME.»

Los obstaculos externos cominmente citados son:

Obstéaculos de leyes y reglamentaciones existentes

Tanto las Pymes que tienen s6lo un proveedor extranjero como las Pymes teniendo filiales en el extranjero o
distintas formas de internacionalizacién encuentran que las leyes y las reglamentaciones son un obstaculo. Esto
significa que tanto las Pymes que realizan actividades salientes como aquellas que llevan adelante actividades
entrantes deben ser ayudadas para hacer frente a estas barreras externas.

Falta de capitales

En un primer momento, los empresarios Pyme no consideran la falta de capital como un obstaculo, pero des-
de que estas mismas empresas ya se encuentran internacionalizadas, la falta de capitales o de financiamiento se
transforma entonces en un obstaculo a sobrepasar.

Obstaculos a los intercambios

La politica comercial, la proteccion del comercio nacional, las normas técnicas, la reglamentacion nacional
sobre la seguridad, la proteccion de los consumidores son ejemplos de obstaculos externos que limitan la interna-
cionalizacién de los intercambios.

Con la eliminacion de barreras comerciales al interior de la Union Europea, numerosos obstaculos aduaneros
fueron disminuidos para los paises miembros de la UE. Sin embargo, para los paises fuera de la UE, los obstacu-
los comerciales aduaneros persisten. De esta manera, para los paises europeos y no europeos, hay obstaculos no
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aduaneros como las reglas de etiquetaje, las especificaciones de los productos, las diferencias culturales, las prefe-
rencias nacionales y otros, siguen siendo de actualidad. De igual modo, hay exigencias especificas de comerciali-
zacion ligadas a la lengua en que deben ser comercializados los productos.

En conclusidn, en cuanto a la competitividad, las actividades internacionales son a menudo fuente de estabili-
dad y/o de aumento del volumen de negocios, y raramente significa la disminucion de este dltimo.

También, para los jefes de empresa, las actividades de cooperacién son méas importantes que la internaciona-
lizacion en si misma. Es por esto que para mejorar la competitividad, tanto en el mercado interno como interna-
cional, las relaciones de cooperacién con Pymes extranjeras constituyen un medio eficaz.

2. LA CADENA DE VALOR DE LA CARNE BOVINA
FRANCESA

En este capitulo desarrollaremos la produccion:

+ en el campo,

+ enel frigorifico — tanto ciclo | (faena) como ciclo Il (despostada) -

¢ laventa,

¢ ladistribucion.

Esto con el fin de comprender el funcionamiento de la cadena de valor y compararla con la misma cadena de
valor en Argentina. Ademas, esto nos permitira determinar las caracteristicas del producto francés y del producto
argentino a fin de establecer las posibilidades de negocios.

2.1. LA PRODUCCION EN EL CAMPO

Comenzamos a partir de este punto por considerarlo el primer eslabén de la cadena de valor de la carne bovi-
na. Aqui trabajaremos sobre las distintas caracteristicas propias de la produccién agropecuaria para los productos
"Ternero de Aveyron™ y novillo de la raza Aubrac. Los criterios que se pondran en evidencia seran:

¢ Lasrazas,

+ Los pesos de los animales,

¢ Las edades,

¢ Laalimentacion de los animales producidos en Aveyron.

CARACTERISTICAS DE LAS EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS

En este punto, veremos las caracteristicas de los establecimientos agricolas de los dos productos tomados en
consideracion: el novillo Aubrac y el ternero de Aveyron. La produccién de estos dos tipos de animales presentan
dos sistemas de produccion diferentes, el primero es de tipo extensivo, mientras que el segundo es de tipo intensi-
VO.

Aubrac:

"Este tipo de crianza se caracteriza por grandes superficies y poca mano de obra en la explotacion. Ademas se
requiere poca inversion en materiales, ya que por ejemplo no se realizan trabajos de suelos.

Este sistema esta presente en la zona basaltica del Norte Aveyron (Aubrac) y sus prolongaciones en Cantal y
Lozére. Debido a la altitud (800 a 1200 m.), la region se irriga con regularidad (1000 mm. de precipitaciones
anuales) y es fria en invierno. El periodo estival a veces es seco.

Las laderas y las superficies rocosas no permiten la mecanizacion en casi un tercio de la superficie. Las pra-
deras naturales ocupan la totalidad del territorio agricola.

Los establecimientos han desarrollado un sistema de engorde de machos hasta 18 meses maximo, integrando
un buen valor agregado, que refuerza el engorde de terneras de calidad.

Estos animales vendidos vivos antes de los 18 meses abastecen a la demanda italiana para un engorde de 4 a 5
meses y una faena imperativa a los 24 meses para evitar el cambio de categoria comercial (toro) y el test ESB
(mal de la vaca loca) obligatorio.

Este sistema permite una buena valorizacion de los recursos naturales (el pasto), con un consumo debil en
concentrados (muy costosos actualmente y que necesitan de mano de obra o materiales para ser distribuidos).

Las vacas son puestas a pastorear en abril en una parcela, esto con el fin de asegurar una buena reproduccion
y pariciones precoces. La transicion continla hasta mayo, con algunos dias de diferencia segun la altitud. Es en
este momento que son puestos en el pasto los novillos de hasta 18 meses y las terneras sobre buenas pasturas por
toda la primavera (Marzo a Junio)."
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Ternero de Aveyron:

"Las partes bajas de Ségala y la region de Albi (250 a 400 m. de altitud) muestran suelos predominantemente
arcillosos. Las precipitaciones anuales, de 600 a 800 mm mal distribuidas, presentan un déficit estival marcado.
La produccion ganadera para carne con cultivos asociados a esta produccién se desarrolla en este sistema de cria
basado en diversos cultivos.

Estas explotaciones han experimentado una expansion, ain en curso, a favor del desarrollo de cultivos sobre
superficies con buen potencial para reducir los requisitos de capital y mano de obra. El desarrollo de las ventas de
animales jovenes y terminados dentro de la cadena de valor "Veaux d'Aveyron y Ségala™ (ternero de Aveyron y
Ségala) con Label Rouge (Sello de calidad) asegura la eficacia comercial del sistema de produccion.

La mayoria de las tropas corresponden a las razas Limousine en la region de Ségala mientras que la raza
Blonde d'Aquitaine se encuentra presente en la regién Albigeois-Castrais. También hay muchos establecimientos
gue trabajan con cruzas (madre Limousine / toro Blonde d'Aquitaine).

La organizacion de la rotacion de pastos, junto con un pastoreo precoz (a mediados de marzo), permite mejo-
rar la calidad del pasto y valorizar los stocks. Una suplementacién alimentaria es necesaria durante las primeras
semanas de pastoreo. Durante los periodos de sequia estival, la distribucidn de forrajes es casi obligatoria. El cli-
ma en el otofio condiciona la abundancia y la duracion de los pastos para toda la tropa.»

LAS RAZAS

En cuanto a las razas, nos avocaremos a dos productos tradicionales de la regién de Aveyron: la raza Aubrac
para el novillo, y el ternero Limousin o cruza con Blonde d'Aquitaine. Aqui desarrollaremos estos dos tipos de
productos por separado.

Aubrac:

El novillo es un animal rastico adaptado a las duras condiciones climaticas de la alta meseta de Aubrac.

La rusticidad de estos animales genera algunas caracteristicas de la carcasa y por ende, la calidad de la carne.
La rusticidad se traduce en la infiltracion de grasa en la carne (reservas energéticas para los tiempos dificiles), por
sobre la grasa de cobertura en las carcasas. Esta grasa intramuscular es la responsable de la ternura y el sabor es-
pecifico de la carne.

Las vacas Aubrac pesan alrededor de 600 kg. Estas vacas dan carcasas pequefias (340 kg) -en comparacion
con el promedio francés- que permiten trozar la carne en gramajes adaptados a la restauracion.

Limousine - Blonde d'Aquitaine

El producto tradicional en el departamento de Aveyron es un ternero pesado, de 8 a 11 meses de edad de una
de estas dos razas o de la cruza entre ellas.

El ternero de Aveyron da una carne rosada, madura, lo que la convierte en un producto atipico (3% de la pro-
duccion francesa). Ademas, esta carne no da agua en la coccidn por lo que puede cocinarse grillé o a la sartén.

Este producto es el resultado de la especificidad de la cria y su dieta variada. El ternero mama por la mafiana
y por la noche de su madre, pero tiene también una alimentacion complementaria de granos, heno y forraje seco
para rumiar.

Es este complemento en la alimentacidn que causa el color de la carne. De hecho, el animal que consume so-
lamente leche es anémico (deficiencia de hierro) lo que da una carne blanca.

Una dieta variada (heno, forraje seco y cereales) garantiza la buena salud de los animales e incorpora hierro
en la sangre, produciendo una carne de color rosa.

2.2. LAFAENAY LA DESPOSTADA

El interés de esta seccidn es de establecer las caracteristicas del producto en relacion al peso, el color, la grasa
y la presentacion de los cortes a la venta. Ademas, desarrollaremos los costos y margenes de los productos suscep-
tibles de ser importados, a fin de conocer el precio al cual importar.

Este analisis de costos y precios internos de un pais miembro de la UE, con una ganaderia importante como
es Francia, es relevante para el productor-exportador argentino, al brindar informacioén que sirva como referencia
para el negocio de los cortes argentinos en Europa.

La faena

En base a la experiencia obtenida para esta investigacion, tomaremos a la faena como una prestacion de ser-
vicio realizada por otra empresa. Esta modalidad analizada en Francia, permite una comparacién mas directa con
la cadena de valor de los productores-exportadores argentinos, ya que deben contratar estos servicios de forma
similar.

Luego de la faena obtendremos la carcasa. Entendemos por carcasa: el cuerpo entero del animal sacrificado
tal como esté después del sangrado, evisceracion y desollado. La carcasa se presenta:

¢ Sin la cabeza y sin las patas;

+ Sin los 6rganos contenidos en las cavidades toracica y abdominal con o sin los rifiones y la grasa de los

Pagina 9 de 30



Sitio Argentino de Produccién Animal

riflones;

¢ Sin los 6rganos sexuales, sin la ubre y la grasa mamaria.” 5 Las carcasas son clasificadas segun la cate-

goria, conformacion y grado de gordura.

Segun la edad y el sexo de los animales, los bovinos se clasifican en una categoria. El ternero, la cria de la
vaca, tanto femenino como masculino es una categoria, que sera ternero hasta los 12 meses durante los cuales
bebe la leche de la madre, come pasto y cereales. Al crecer seré:

¢ "Vaquillona" para la hembra de 12 meses y mas, 0 vaca después del nacimiento de su primera cria.

¢ "Novillito" (bovino joven) para el macho hasta 24 meses, después toro o novillo.

¢ Eltoro es el macho adulto y el novillo es el macho adulto castrado.

A pesar de estas diferentes categorias, bajo la apelacion "Novillo" encontramos diferentes categorias de ani-
males:

*

"Vaquillona".

+ Lasvacas que, llegado el fin de su produccion lechera o de sus funciones de reproduccion, son consumi-
das por su carne.

¢ Los bovinos jévenes, machos no castrados criados hasta dos afios maximo.

¢ Los novillos.

¢ Los toros.

"En los frigorificos, las carcasas de los vacunos son clasificadas en funcién de su conformacion y de su nivel

de gordura:

+ La conformacién, o desarrollo del perfil de la carcasa es evaluado por una de las letras «E», «U», «R»,
«O», «P». Una carcasa «E» tiene una excelente conformacién. Las letras «U», «R», «O», «P» significa
que la carcasa no tiene un caracter homogéneo de sus perfiles.

+ El grado de gordura: la grasa del ganado vacuno se compone de 4 grasas diferentes. Se distinguen la grasa
interna (en la cavidad abdominal), la grasa intermuscular, la cobertura de grasa (que se encuentra debajo
de la piel) y la grasa intramuscular (Ilamada «persillé»).

El nivel de grasa es evaluado de 1 a 5, siendo 1 una carcasa magra y 5 una carcasa grasa. La nota 6ptima bus-

cada por el mercado francés es de 3, 0 sea una carcasa cubierta con una ligera pelicula de grasa.

Asi una carcasa muy buena sera evaluada E3 y una muy mala P1. Esta etiqueta se adhiere a la carcasa escrita

con tinta alimentaria.

La clasificacion de las carcasas se lleva a cabo por agentes clasificadores en general aprobados por el Estado

0 por una estructura profesional”

La despostada

En cuanto a la despostada, la media res es dividida en 2 partes. El trasero, donde encontramos los cortes de
mayor valor comercial, y el delantero donde encontramos los cortes de menor valor.

Nosotros consideraremos el trasero hasta la 8va costilla (que corresponde al corte del bife ancho) como puede
ser observado en las imagenes siguientes.
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Tabla 2: Las partes de la media res

Dentro del trasero, podemos distinguir dos partes: la rueda (que se puede ver en la imagen) y el Rump and
Loin (cuadril y lomo) donde se encuentran los cortes de mayor valor comercial (el lomo, el cuadril, el bife angosto
y el bife ancho). Estos cortes son los que nos interesan para la comercializacion de carne argentina en Europa.

Es por esto que estableceremos el costo de estos cortes mediante el uso de dos métodos:

METODO 1: COSTO BASADO SOBRE EL RENDIMIENTO DEL RUMP AND LOIN (RAL)

Los precios reportados son los precios de mercado, mientras que los pesos han sido obtenidos después de
haber realizado el promedio de diferentes pesajes.

Sabemos que el precio de la carcasa con el servicio de faena incluido (por una vaca) es 3,40 E / kg. El precio de
mercado del delantero es 1,70 E. Por lo tanto, tenemos el precio del trasero (8 costillas) a 4,9 E / kg. Por altimo,
con el precio de mercado de la rueda (3,20 E / kg), deducimos el precio de 6,31 para el Rump and Loin por kg.
Una vez determinado el costo del Rump and Loin, estableceremos el precio de los cortes individuales.
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Conociendo el precio del Rump and Loin, realizamos el rendimiento de este ultimo a fin de determinar el co-
sto del bife ancho, el corazén de cuadril, el lomo y el bife angosto.

Para alcanzar este objetivo, fue necesario definir algunos precios: los precios del trimming, de tapa de cuadril
y del bife de vacio. Los precios de estos cortes no fueron definidos en relacién al costo real sino en relacion al
precio de venta de esos cortes en el mercado. Por ejemplo el precio del trimming es de 4 €/kg.
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Con el valor del Rump and Loin, anteriormente definido, y el valor del bife de vacio, de la tapa y del trim-
ming, llegamos a un valor residual. Partiendo de este valor residual, Ilegamos a un costo por kilo de 11,858 para el
cuadril, el lomo, el bife angosto y el bife ancho en su conjunto, como podemos observar en la tabla anterior.

En esta tabla, tomamos el peso de cada corte al que le afectamos su correspondiente precio de venta. Esto nos
permite obtener la valorizacién real del Rump and Loin, o sea 332,763 E. Estando determinado este valor, pode-
mos calcular el margen bruto a partir del valor residual.

METODO 2: COSTO BASADO SOBRE EL COEFICIENTE DE MARGEN BRUTO DEL NOVILLO
(mes de referencia: Abril de 2008)
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Para el método 2, comenzamos a partir de los precios de venta de los cortes del RAL. Sobre este precio de
venta, afectamos el coeficiente de margen bruto para el mes de abril para todos los productos del novillo.

El margen bruto de 33.64% se define de manera contable sobre el mes de abril y para categoria Novillo. Del
mismo modo, los precios utilizados para establecer el costo del RAL fueron los precios del mismo mes.

Con el peso de cada corte, tenemos un precio medio ponderado de 11,88 E / kg para las 4 cortes en conjunto.

De esta manera, constatamos que los 2 métodos dan el mismo resultado. Esto significa que el margen bruto
del lomo, del cuadril, del bife angosto y el bife ancho es el mismo que el margen bruto promedio del Novillo.

Para saber el costo, hay que afiadir los distintos gastos como gastos fijos, los gastos de personal y también las
bolsas de pléstico, etiquetas y envases de carton, lo que llamamos materiales. Los costos por kg se calcularon
sobre los valores del mes de abril de 2008.

Esta informacion de los precios y costos de los productos franceses similares a los cortes argentinos, nos
permite conocer los margenes de utilidad de la produccion y comercializacion interna, para tener un punto de refe-
rencia que permita evaluar los costos y precios de los cortes argentinos en el mercado europeo. Esto significa que
nos ayudara a determinar el precio de compra de la carne de importacion argentina a partir del precio de venta que
el mercado puede aceptar y el margen esperado.

Con el fin de visualizar los pesos de los diferentes cortes del RAL a partir del método 1, mostraremos las fo-
tos de estos cortes. Estas fotos nos serviran también a determinar el color de la carne y la cantidad de grasa pre-
sentada en los productos comercializados.

Esta investigacion se desarrollé en una empresa que realizaba la despostada y el porcionado de las carcasas en
locales aprobados por la CEE. Estos locales estaban constituidos por un taller de desposte en los cuales se efec-
tuaban las principales actividades de transformacion, y un servicio administrativo y comercial proximo al sector
de produccidn a fin de simplificar las relaciones internas y ser reactivos a la demanda.

En relacién al aprovisionamiento, si el animal posee una buena conformacion, el precio del animal vivo es
mas alto, pero si compramos separadamente el delantero de la rueda y del RAL, remarcamos que el precio de
mercado para el delantero y la rueda es practicamente el mismo cualquiera sea la conformacion y la calidad de la
carcasa inicial.

En el caso del RAL, si la carcasa presenta una buena conformacion, el precio aumenta y el peso también. Para
la restauracion, los clientes demandan cortes llamados de calidad pero inferiores en peso, y por lo tanto en precio.

Por lo tanto, el enfoque éptimo seria reconstituir las carcasas comprando por separado la rueda y el delantero
de animales pesados y de calidad garantizando rendimientos importantes y completando el animal con un RAL
mas pequefio adecuado para los cortes que requiere la restauracion. Esto permitiria crear el animal ideal y menos
COSt0s0.

De este analisis surge una ventaja comparativa de los cortes del RAL argentino.

Para abastecer la demanda de la restauracion con carne francesa, el menor peso de los cortes requiere la faena
de animales que no presenten una conformacion optima. Los cortes argentinos presentan un peso adecuado a la
restauracion, provenientes de animales con buena conformacion.
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2.3. VENTA Y DISTRIBUCION

Los clientes de la compafia donde se llevo a cabo la investigacion, son los restaurantes de alta gama, los co-
medores, las carnicerias y tiendas de alimentos. La mayoria de los clientes se encuentran en dos regiones geogra-
ficamente distantes. Por un lado, la regién sur, que incluye las ciudades de Montpellier y Nimes y por el otro, la
regién de Paris. Habiendo para cada area un vendedor.

El hecho de tener diferentes tipos de clientes permite valorizar todo el animal. Por ejemplo, a los restaurantes
se le venden sobre todo los cortes de mayor calidad y a los comedores, los cortes de menor calidad.

De la misma manera que la division geogréafica de los clientes entre Paris (50% de la actividad) y el sur per-
mite guardar un nivel de actividad estable durante todo el afio, ya que se constata un pico de actividad en verano
para la region sur cuando la region parisina se vacia.

Asi, gracias a la variedad de la clientela (restaurants, comedores, mercados) y a la reparticion geogréfica de
esta Ultima (Paris, sud), la empresa valoriza la carcasa entera y todo el afio.

POSICIONAMIENTO

Dentro de la gama de la carne vacuna, la empresa comercializa los dos productos mencionados anteriormente:
el novillo Aubrac y el ternero de Aveyron. Estos productos estan adaptados para el mercado abastecido por dos
razones: su costado inusual y de calidad y su adaptabilidad a los gramajes requeridos por la restauracion.

Esta es una empresa formada por jovenes, ubicada en el departamento de Aveyron. Aveyron es una region
con alta reputacion en lo que refiere a produccion agricola, productos de la tierra y alimentos de calidad. La pro-
duccién agricola orientada a la cria es una fuente inagotable de productos carnicos de calidad.

La empresa controla el abastecimiento en base a su relacion con la economia agricola local, comprando en di-
recto en los establecimientos ganaderos o en los mercados locales.

Finalmente, es una empresa Pyme familiar con una gestion directa de sus duefios, centrada en los aspectos
comerciales, lo que le permite responder rapidamente a las necesidades de sus clientes.

De esta manera, las caracteristicas de su posicionamiento son las siguientes:

+ Unaimagen de empresa inserta dentro de su espacio geografico, en parte gracias a estar dentro de Avey-

ron, un departamento con fuerte tradicion agricola.

¢ Productos del suelo, de calidad y atipicos.

¢ Una empresa formada por jovenes.

+ Una empresa dinamica y reactiva a la demanda.

3. LA CADENA DE VALOR DE LA CARNE BOVINA
ARGENTINA DESTINADA A LA EXPORTACION

Con el objetivo de poder comparar los precios y costos de los cortes argentinos con respecto a sus similares
franceses, vamos a relevar todos los agentes publicos y privados de la cadena en la Argentina hasta que la merca-
deria esté puesta en Europa. Vamos a analizar los elementos de produccion y logistica de la cadena para obtener
las caracteristicas del producto y los costos de importacion de la carne argentina en Francia.

Para cumplir con esta finalidad, la cadena de valor ha sido dividida en etapas bien marcadas. Estas etapas son:

¢ La "aduana europea": desarrollaremos el tratamiento aduanero de la carne bovina argentina que sumado a

la informacion de la cadena francesa, nos permitird definir el producto argentino adaptado al mercado eu-
ropeo.

¢ La "produccion rural": esto mostrara las especificidades del sistema de produccion de las explotaciones

ganaderas.

¢ La"faenay la despostada™: representa la etapa de transformacion.

¢ Terminaremos con las formalidades aduaneras y las modalidades de transporte en lo que constituye las

secciones "aduana argentina" y "transporte internacional”, etapas que completan la cadena.

3.1. LA ADUANA EUROPEA

La decision de considerar la aduana europea como el comienzo de la cadena de valor para la exportacién de
carne bovina argentina puede sorprender. Sin embargo, esto se debe al hecho de que disponemos de la informa-
cién del mercado de destino que explota la empresa anteriormente analizada.

A esta informacién del mercado, le afiadiremos el tratamiento arancelario de las mercaderias procedentes de
terceros paises de la Unidn Europea. Esta informacion condicionara la totalidad de la cadena hacia atras (carne
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argentina de exportacion): desde la produccion agropecuaria, hasta su transformacion en un frigorifico para la
futura exportacion. Esto es coherente con el concepto de que las exigencias de las empresas ubicadas mas arriba
en una cadena, determinan el nivel de actividad de las que se encuentran més abajo.

Cuando hablamos de exportaciones de carne argentina a la Union Europea, nos referimos en general, a la cuo-
ta Hilton o exportaciones fuera de la cuota. Por lo tanto, en esta seccion, desarrollamos el significado de estos
términos y las tarifas, segin corresponda.

LA CUOTA HILTON: EXPLICACIONES

La cuota Hilton es un volumen de importacidn, definido por la Union Europea y asignada a diferentes paises,
con tarifas preferenciales para los cortes de carne bovina de calidad superior fresca y sin huesos. La cuota esta
compuesta de un volumen de 59.100 toneladas asignadas anualmente a los siguientes paises:

¢ Argentina dispone de una cuota de 28.000 toneladas,

Estados Unidos y Canadé (11.500 toneladas),
Australia (7.000 toneladas),

Uruguay (6.300 toneladas),

Brasil (5.000 toneladas),

Nueva Zelanda (300 toneladas),

¢ Desde 2002, Paraguay (1.000 toneladas).

La distribucion de la cuota de importacion es dividida entre los paises exportadores. A continuacion cada pais
exportador decide los criterios para dividir y asignar los volimenes de la cuota entre las empresas exportadoras.

Los criterios de la cuota Hilton:

Para beneficiarse de tarifas preferenciales de la cuota Hilton, la carne debe ser de «calidad superior». Estos
son cortes seleccionados de novillo, terneros o novillito que fueron alimentados exclusivamente de pastos desde
su destete.

«Se entiende como "Carne Vacuna de Calidad Superior"” a los cortes de carne obtenidos de novillos, novillitos
o0 vaquillonas que han sido alimentados exclusivamente a pasturas desde su destete, cuyas reses fueron clasifica-
das como "JJ", "J", "U" 0 "U2", las reses de novillitos y vaquillonas como "AA", "A" 0 "B", segun la clasificacion
oficial de la carne vacuna establecida por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos del Ministe-
rio de Economia y Produccién”.

"Los cortes deberan etiquetarse de acuerdo con el Articulo 13 de la Regulacion de la Comunidad Europea
(CE) N° 1760 de fecha 17 de julio de 2000 del Parlamento Europeo y del Consejo, que prevé un sistema que ga-
rantice la relacion entre la identificacion de la carne (cortes, cuartos y/o canales) y sus productos, con el grupo de
animales del cual proviene. Se podra agregar a la etiqueta la indicacion "Carne Vacuna de Calidad Superior".

Por el término "alimentado exclusivamente a pastos”, se tienen en cuenta los siguientes criterios:

+ Los animales procedentes de instituciones que trabajan con los pastos donde no se realiza ningun tipo de

encierro,

¢ Los establecimientos que no utilizan dieta equilibrada y / o concentrados de uso comercial o industrial

como suplemento alimenticio,

+ Sin embargo, a pesar de la adopcion de estos criterios, los animales que presenten algunos granos de ce-

reales en el tracto digestivo no estan excluidos del circuito de comercializacion.
Los aranceles de la cuota Hilton

El arancel de la cuota es de 20%, mientras que el arancel extra-cuota tiene un componente ad valorem de
12.8% mas un derecho especifico que depende de la posicion arancelaria. Este derecho especifico varia de 2.210 €
por tonelada a 3.034 € por tonelada (3.034 € tonelada es el que pagan los cortes refrigerados argentinos).

Debemos remarcar que la mercaderia una vez nacionalizada en Europa, que haya entrado dentro o fuera de la
cuota Hilton, tiene el mismo precio y la carne que ingresa dentro de la cuota no presenta un precio inferior. Esto
quiere decir que el beneficio de la cuota es recibido por los exportadores argentinos. Para el importador europeo,
el precio en Europa no tiene ningun cambio si el producto ingresa dentro o fuera de la cuota.

* & & o o

LA CUOTA GATT

Para la carne congelada existe otra cuota de importacion. Esta es conocida bajo el nombre de cuota GATT. La
misma representa un volumen de 53.000 toneladas expresadas en peso de carne sin hueso para el periodo que va
del 1° de julio al 30 de junio. Este contingente es asignado a los importadores sin limitarlos a una lista de paises
desde los cuales importar (como en el caso de la cuota Hilton).

El ingreso de la mercaderia dentro de la cuota presenta un arancel ad valorem de 20%, mientras que el arancel
fuera de la cuota tiene un componente ad valorem de 12.8% y otro especifico de 3.041 € por tonelada.

Cada operador puede efectuar un pedido de atribucion del derecho a importar. Este pedido de atribucion se
realizaré sobre la base de una cantidad de referencia correspondiente a las cantidades de carne bovina que pueda
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justificar haber importado el mismo o en su nombre durante el periodo que va del 1° de mayo al 30 de abril del
afio anterior.

El pedido de atribucion de derecho a la importacién puede ser presentado solo en el Estado miembro donde el
interesado esta inscripto en el registro de IVA.

3.2. LA PRODUCCION RURAL

El andlisis de la produccion rural en Argentina nos servird para determinar el producto y la calidad de la car-
ne. Como partimos de la hip6tesis de que el sistema argentino de produccion es de calidad, diferenciar el producto
por el hecho de la cria de ganado en praderas naturales, puede ser un elemento Util.

EL SISTEMA DE PRODUCCION

La ganaderia en la Argentina es en general extensiva. Este sistema de explotacion se lleva a cabo en grandes
parcelas, donde la carga es de hasta 2 cabezas por hectarea. Los animales comen libremente los pastos.

Podemos distinguir dentro de la ganaderia dos actividades, la cria y el engorde de ganado, en funcion de las
caracteristicas del suelo y el clima, que son los dos factores que afectan el valor nutritivo los pastos.

El modelo de cria es un modelo productivo que tiene por objetivo la produccion de terneros. El objetivo ideal
seria de un ternero por vaca y por afio. Al momento del destete, los terneros son destinados a otras explotaciones
donde se completa el ciclo de engorde. Las vaquillonas son guardadas en establecimientos para el autoaprovisio-
namiento de vacas reproductivas a partir del reemplazo propio, siendo poco frecuente la adquisicion de vaquillo-
nas.

El modelo de engorde es el modelo que completa el proceso de produccién agricola. Los animales provienen
de establecimientos de cria o de establecimientos que no pueden completar el proceso de engorde son vendidos a
aquellos que pueden desarrollar esta actividad. La actividad de engorde, en cada una de sus alternativas, requiere
una gran disponibilidad de pasturas de alta calidad para maximizar el aumento de peso diario de los animales en la
menor superficie posible.

Los limites a la produccion son principalmente ligados a las caracteristicas del suelo. La realizacion y la ex-
plotacion de cultivos de mayor calidad puede estar impedido por subsuelos con condiciones de salinidad y de
altura de la napa freatica. Las praderas sembradas son a base de alfalfa.

La dieta basica se compone de:

¢ Forraje de pastos naturales,

¢ De los pastos cultivados,

¢ Y laenergia adicional que corresponde a la incorporacién de alimentos almacenados (heno, ensilado, gra-

nos y sus combinaciones). Estos complementan la racién alimentaria de los animales en los sistemas de
pastoreo.

En los sistemas productivos de carne en los cuales los animales son engordados a pasto, la ganancia de peso
depende de la cantidad, de la calidad y de la distribucién de los pastos durante todo el afio. Es por esto que durante
determinados periodos del afio es necesario suplementar la alimentacién para mantener un buen nivel de engorde
en relacion a la carga animal por hectérea.

La suplementacidn alimentaria es utilizada en los siguientes casos:

+ Cuando las pasturas no cubren los requerimientos de los animales,

¢ Cuando deseamos aumentar la carga animal,

¢ Sise desea aumentar la ganancia de peso en la etapa final del engorde, para mejorar el peso final y el pre-

cio.

En Argentina, son utilizados los granos como suplemento energético por excelencia, donde podemos recono-
cer al sorgo y al maiz como los més utilizados. Sin embargo, por razones econdmicas y disponibilidad, también se
utiliza cebada, avena o trigo.

LAS RAZAS

Entre las razas criadas en Argentina, podemos distinguir las siguientes:

¢ Las razas de origen briténico,

¢ Lasrazas continentales (razas europeas),

¢ Razas de origen indico o cruzas con razas indicas.
BRITANICAS: Hereford - Aberdeen Angus

Aberdeen Angus: Es una de las razas mas difundidas en Argentina, a causa de su capacidad de engorde y su
adaptacion a los campos. Los novillos engordan facilmente a pasto, presentando un producto tierno y de calidad.

Hereford: Su aptitud de engorde a pasto estd demostrada. En general, esta raza es explotada pura pero de to-
das maneras existen establecimientos que cruzan esta raza con la raza Angus. El novillo obtenido es llamado care-
ta. Por su facilidad de engorde y adaptabilidad a los campos, los terneros son buscados por los engordadores. Esta
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raza se encuentra en todas las provincias argentinas.

Algunas de las caracteristicas de la carne de las razas britanicas son:

¢ Buen rendimiento y conformacion de las carcasas,

¢ Buen color y terneza de la carne,

¢ Estas razas son reconocidas en el mercado internacional.

CONTINENTALES: Limousin - Charolais

Limousin: es una raza de origen francés que produce carcasas con poca grasa Yy buen rendimiento en carne.

Charolais: es una raza francesa que produce mucha carne. Esta raza tiene una gran masa muscular, sobre todo
en el trasero donde se encuentran los cortes con mejor calidad-precio. Solo su masa ésea le es desfavorable.

Caracteristicas de la carne de las razas continentales:

¢ Buen rendimiento y conformacién de los cortes.

¢ Buen color y terneza.

+ Falta de infiltracidn de grasa en sus cortes.

+ Falta de grasa de cobertura en las carcasas.

INDICAS: Brahman

Brahman: Esta raza se adapta a las condiciones dificiles. Esto explica su presencia en regiones tropicales y
subtropicales, pero igualmente en regiones templadas como la regién Pampeana. En Argentina, se utiliza princi-
palmente en cruza con razas europeas para aportar rusticidad y adaptacion, lo que permite tener la conformacion y
por ende el rendimiento de razas europeas con la adaptabilidad climética de razas indicas.

Caracteristicas de la carne de la raza indica:

¢ Carne més oscura.

+ Falta de grasa de cobertura en la carcasa.

+ Ternezay rendimientos medios.

CRUZAS INDICAS: Braford - Brangus

Bradford: Es una raza adaptada a las condiciones subtropicales de zonas marginales de Argentina. La raza es
obtenida a partir de ganado cebu de gran rusticidad y la raza Hereford que le otorga calidad a la carne al facilitar
el engorde. En Argentina se adapta a los suelos mas dificiles y a la region pampeana.

Brangus: Es una raza de carne a partir de la cruza entre ganado cebl y la raza Angus. Es un animal que com-
bina la adaptabilidad a las zonas marginales (calidad del cebd) con la productividad, la calidad de la carne y la
fertilidad del Angus.

Estos tipos de cruzas son una buena alternativa si el animal comprende un 25% de raza indica (para benefi-
ciarse de la adaptabilidad del cebl) y 75% de raza britanica (por la calidad de la carne) y si el animal se encuentra
bien terminado.

LA DISTRIBUCION DEL STOCK GANADERO ARGENTINO

El 13 - 14% del ganado se utiliza para la produccion de leche, principalmente vacas Holstein (Holando) pero
también Jersey.

Menos del 1% de las razas son del continente europeo y de sus cruces. Hubo un marcado descenso en las
Ultimas décadas de las razas Charolais y Fleckvieh, mientras que el nimero de Limousin y Limangus se mantiene
estable.

El 25 % de los animales es cruza de cebu. En Argentina, hay poco ganado Nelore o Brahman puro, esté pre-
sente sobre todo en las provincias de Misiones, Corrientes y Formosa, en el nordeste de la Argentina. En este
25%, la mayoria de los animales son de cruza con «criollo» y con las razas britanicas (en proporciones variables y
sin plan genético). En el ganado cruza de cebd, s6lo hay 10 o 15% de razas bien definidas como Brangus y Brad-
ford.

Por ultimo, el 60% de los bovinos en la Argentina esta representado por vacunos de razas britanicas puras o
cruzas entre ellas. La raza Angus se encuentra principalmente en la Region Pampeana, especialmente en las pro-
vincias de Buenos Aires y La Pampa.

Durante la Gltima década, ha habido un gran desarrollo de la raza Hereford, utilizando toros Hereford con va-
cas Angus. La raza Hereford se encuentra principalmente en la provincia de Corrientes, una parte importante de la
provincia de Entre Rios, en el sur y suroeste de la provincia de Buenos e, la provincia de San Luis. La raza Here-
ford es la méas utilizada en la Patagonia.

PRECIO DE VENTA VIVO DEL NOVILLO DE EXPORTACION:

En paralelo con la explicacion de los distintos factores que intervienen en la cadena de valor de la carne va-
cuna de exportacion, tomaremos los precios para cada uno de los eslabones de la cadena con el objetivo de definir
el valor agregado de cada una de ellas y el precio del producto argentino puesto en Francia.

Los batos utilizados aqui son los datos de mercado Yy tienen referencia a mayo de 2008. El precio de venta del
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novillo de exportacion vivo por kg es de 0.77 € (la tasa de cambio es de 1€ a 5 pesos).

3.3. LAFAENAY LA DESPOSTADA

En esta parte desarrollaremos la totalidad de los costos, como asi también las caracteristicas de las carcasas.
Partiendo de carcasas enteras, llegaremos a diferentes cortes y a su valorizacion en el mercado interno y para la
exportacion.

Los animales destinados a la exportacién tienen un peso vivo de 450 a 480 kg para las razas britanicas o sus
cruzas, y aproximadamente 500 kg para las razas continentales. Si calculamos un rendimiento del 56% en peso
vivo, tenemos el peso de la carcasa.

Tenemos algunos datos, como el precio del animal puesto en el frigorifico, el peso vivo y el rendimiento. Co-
nociendo el costo de faena (como prestacion), podemos calcular el precio por kg de la carcasa luego de la faena.
Ejemplo:

Novillo de 480 kg — precio por kg vivo 0.77 euros
Rendimiento de 56 % (268.8 kg) — Precio por kg carcasa 1,374 euros

Pero el peso del animal, el peso de la carcasa y grado de gordura deben responder a las exigencias del mayor
mercado y al mejor precio.

Si consideramos la importancia de la cuota Hilton dentro de las exportaciones argentinas de carne, es necesa-
rio tomar en cuenta algunas caracteristicas de los animales de exportacion.

La clasificacion para la exportacién a la Union Europea debe ser Novillo, esto quiere decir que el animal debe
presentar una media res de un peso minimo de unos 125 kg o un novillo de alrededor de unos 445 kg vivos.

Los musculos, la relacion trasero/delantero, la armonia de la media res son elementos que nos permiten esta-
blecer la relacién carne/hueso, o su conformacion. En Argentina, la conformacion se establece a partir de las le-
tras: JJ —J — U — U2 — N —T — A, donde JJ es la mejor conformacion y en A la relacion carne/hueso es
practicamente nula. Los animales aceptados para la exportacién a la UE son los JJ —J — U — U2,

El altimo elemento utilizado para clasificar las carcasas destinadas a la exportacion hacia la UE es el nivel de
gordura o de engrasamiento que refleja la relaciéon grasa/carne. En Argentina, el nivel de grasa se define con las
cifras 0, 1, 2, 3, 4, donde "0" corresponde a un nivel de grasa nulo y "4" a un nivel excesivo. Para destinarse a la
exportacion dentro de la cuota Hilton, la carcasa debe tener un nivel de gordura comprendido entre 1y 3.

Grado 1: | 4 47 mm de espesor*
Grado 2 : | 9 mm de espesor
Grado 3 : | 13 mm de espesor

* De la grasa de cobertura.

Luego de definir la carcasa tipo, susceptible de ser destinada a paises de la UE, estableceremos los costos de
las etapas sucesivas.

Los cortes que Argentina exporta tradicionalmente a Europa son los cortes conocidos tradicionalmente como
Rump and Loin (RAL), integrado por el lomo, el cuadril y el bife angosto, que son los cortes de mayor valor co-
mercial.

Para exportar un contenedor de 20 pies con 11 toneladas de Rump and Loin, hacen faltan 512 novillos de 480
kg, a los cuales afectamos un rendimiento de 56% (tendremos 137.626 kg carcasa). EI RAL representa el 8% del
peso de la carcasa, por lo que obtenemos 11.000 kg por un precio de 12.023,27 €/tonelada (valor de mercado a
mayo de 2008).

Con el fin de comparar los cortes argentinos con sus homologos franceses, veremos el color de los cortes, el
aspecto y el peso de los cortes argentinos.
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Tabla 8: Los valores de la comercializacion de la carne bovina argentina.

VENTAS EUROS /KG FOB| KG |TOTAL EUROS
UNION EUROPEA
Rump and Loin 12,023 11.000 132.253
IMERCADO ARGENTINO
Ruedas 1,169 37.269 43.567,46
Pechos 0,718 50.197 36.041,44
Asados 1,231 19.116 23.531,79
Grasa 0,149 825 122,92
Recupero 0,075 137.626] 10.321,95
VENTAS TOTALES 245,838,56

Fuente: Estructura de costos de la Cooperativa de Productores/Exportadores PROGAN. Santa Fe - Argentina.

De esta manera, realizamos ventas en concepto de exportaciones por 132.256€ FOB por la comercializacion
del RAL, pero este Gltimo representa sélo el 8% del peso de la carcasa, y es necesario vender el resto del animal.
Tomaremos un esquema simple en el cual el resto del animal se comercializa en el mercado interno argentino, que
permite vender los delanteros. La exportacion de cortes a bajo valor comercial se convierte en imposible por el
costo prohibitivo de los derechos de importacién de la Unién Europea. Asi, entre el mercado europeo y el merca-
do argentino, llegamos a ventas totales por 245.838,56 €.

Sin embargo, todavia debemos comparar las ventas (valor de comercializacion de la carcasa) con el costo de
la materia prima. Este ultimo se obtiene multiplicando el peso total de la carcasa (137.626 kg) por el precio medio
del novillo de 1,374 €/kg carcasa. De esta manera obtenemos el valor de las carcasas de novillo al entrar en el
frigorifico (137.626 kg * 1,374 E/kg = 189.098 E).

Ademas debemos agregar el costo de las diferentes etapas necesarias para conocer el costo del producto na-
cionalizado en Europa.

¢ FAENA:0,0122 E* 11ton=1342 €

¢ CUARTEO INSUMOS: 0,0045 E* 11 ton=49,5 €

¢ PRODUCCION: 0,1292 E* 11 ton=1.421,2 €

¢ INSUMOS: 0,1939 E* 11 ton =2.133,16 €

Estos costos son los que paga el consorcio de productores para la faena y la preparacion del producto para ex-
portacién. De este modo, el item faena refiere al sacrificio de los animales. Los tres items siguientes refieren a la
etapa denominada ciclo 2, que es la despostada y el acondicionamiento de los cortes. El costo de los insumos para
el cuarteo esta referido a los costos directos de la despostada en el item produccion se consigna el costo de mano
de obra del ciclo 2 y finalmente, en insumos se presenta el costo de bolsas, etiquetas y cajas.

Por la carne que se destina al mercado argentino tenemos s6lo el costo de la faena, debido a la manera de co-
mercializar en medias reses. La faena representa un costo de 0,0122 €/kg, siendo el valor total obtenido de
1.555,19 €, esto se obtiene del producto de los kg que comercializamos en Argentina (126.626 kg) por 0,0122 E.

Asi, tenemos todos los costos de la etapa de produccion industrial, ya sea para el mercado local o para la ex-
portacion. De esta manera, los costos son de 194.391,25 euros sobre ventas totales por 245.838,56 euros.

3.4. LA ADUANA ARGENTINA

En esta etapa, abordaremos todos los costos hasta llegar a la aduana argentina, con el objetivo de definir el
precio FOB. El precio FOB comprende el precio de la mercaderia libre sobre el barco designado por el compra-
dor. Dentro de este precio incluiremos los costos de la mercaderia, la faena, las diferentes etapas de transforma-
cién, de acondicionamiento, el transporte por ruta hasta el puerto (por ejemplo tomaremos los gastos de transporte
desde la ciudad de Rosario, en la Provincia de Santa Fe hasta el puerto de Buenos Aires), la carga y los gastos de
exportacion.

Los gastos de transporte de Rosario al Puerto de Buenos Aires son de 0.0429 E/kg (dentro del gasto de trans-
porte son incluidos los gastos de guia). Si consideramos las 11 toneladas de RAL el costo del transporte es de
472,13 euros. A esto le agregamos el gasto de despachante de aduana y los derechos de exportacion percibidos por
el Estado argentino.

Los gastos pagados al despachante de aduana dependen del precio FOB de exportacion. Estos gastos corres-
ponden al 1,5% del precio FOB que abarcan:

¢ Laintervencion de SENASA,

+ El certificado de origen,

¢ El certificado Hilton,

¢ Los gastos de la terminal portuaria.

Pagina 22 de 30



Sitio Argentino de Produccién Animal

Entonces, el costo del despachante de aduana sera de 1,5% por 11 toneladas a 12.023 € /ton., o costo de
1.983,80 euros.

La comision a un intermediario, que representa un costo de 1% del FOB, alcanzando un total de 1322,55 eu-
ros. La funcién del intermediario es de poner en relacion al exportador argentino con el importador europeo.

Los ultimos gastos son los derechos de exportacion que alcanzan el 15% del FOB, representando un costo to-
tal de 19.838,40 euros.

Finalmente, si agregamos a los gastos de transformacion los gastos de post produccion podremos establecer
un esguema de costos y beneficios del exportador.

Tabla 9: Los costos y los beneficios de la carne argentina.

Ventas totales €246.012 91
COSTOS
Novillos 480 Kg [ € 1,3749 | 137626 | €189222,67
COSTOS DE EXPORTACION
FAENA € 0,0123 11 000 € 135,10
CUARTEO INSUMOS € 0,0046 11 000 € 50,48
PRODUCCION € 0,1293 11 000 €1422,11
INSUMOS € 0,1939 11 000 €2 133,16
DESPACHANTE DE ADUANA 1,50% FOB €1983,84
DERECHOS DE EXPORTACION 15% FOB €19 838,40
COMISION INTERMEDIARIO 1% FOB €1322,56
TRANSPORTE AL PUERTO € 0,0429 11 000 €471,88
COSTOS MERCADO ARGENTINO
FAENA € 0,0123 126 626 €1555,19
COSTOS TOTALES €218 135,39
BENEFICIO € 27 877,52
[BENEFICIO POR NOVILLO € 54,45

Aqui presentamos un esquema simple de comercializacion en el cual exportamos los tres cortes de mayor va-
lor y vendemos en el mercado interno argentino el resto del animal. La idea ha sido de establecer el beneficio para
este actor de la cadena, con el esquema mas simple, sabiendo que los cortes de la rueda pueden tener una mejor
valorizacion.

3.5. EL TRANSPORTE INTERNACIONAL

Con el objetivo de establecer el costo final de la mercaderia en el mercado de destino, abordaremos el costo
del transporte internacional, ya sea por via maritima o por via aérea. Para obtener la informacion del transporte
internacional se tomé contacto con la empresa TRIESSE SRL, empresa que efectda el despacho de mercaderias y
se encuentra en contacto con agentes de carga que venden el servicio maritimo.

En lo que respecta al transporte maritimo, tenemos dos destinos posibles, uno al norte, al puerto de Le Havre
y el otro al sur, al puerto de Fos sur Mer. En ambos casos el puerto de origen es el puerto de Buenos Aires, el
tiempo de trénsito es de alrededor de 24 dias y las tarifas son por un contenedor (refrigerado) de 20 pies.

Buenos Aires/ Le Havre:

¢ Contenedor de 20 pies reefer.: 1.588,31 €

¢ International Ship and Port Security (ISPS)n: 4,45 €
Buenos Aires / Fos sur Mer:

¢ Contenedor de 20 pies Reefer: 1.683,6 €

¢ International Ship and Port Security (ISPS): 4,45 €

Si consideramos un contenedor con 11 toneladas, obtenemos un costo de transporte internacional por tonelada
de alrededor de 150 € en ambos casos.

En el caso del transporte aéreo, tomamos como referencia un vuelo directo de Air France Buenos - Paris. En
este caso el costo es el siguiente:
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¢ Transporte: 0,95 EUR / Kg

¢ Fuel: 0,57/ Kg (segun el precio del petréleo)

¢ Seguro: 0,09/ Kg

El costo del transporte aéreo es de 1.610 € por tonelada, siendo mas de 10 veces superior al precio del trans-
porte maritimo. El transporte aéreo, que debe sus altos precios fundamentalmente al aumento del precio del petré-
leo, es utilizado muy raramente.

La utilizacion de este tipo de transporte tiene lugar cuando se aproximan las fechas limites para ir con las cuo-
tas de importacion en Europa y los exportadores no tienen el tiempo suficiente para utilizar el transporte maritimo
debido al tiempo de transito. En aquellos casos en los cuales los exportadores deben recurrir al transporte aéreo, su
beneficio se ve fuertemente afectado.

Como hemos detallado, tenemos los costos hasta el precio FOB en Buenos Aires. Ahora agregamos todos los
costos que permiten llevar las mercaderias hasta el mercado francés. Es por esto que agregamos los gastos de
transporte y el seguro internacional, a fin de llegar al precio CIF de las mercaderias.

Sobre este precio CIF, calculamos los derechos de importacion en Europa, especificos y ad valorem segln el
caso (Hilton - Extra Hilton). Finalmente, calculamos el IVA cuya base imponible es el precio CIF mas los dere-
chos de importacion.

Tabla 10: Costo de la importacién de carne argentina en Europa (Hilton - Extra Hilton)

HILTON Transp. Maritimo

Cont 20 IVA Por kg IVA
FOB 132.253,000 12,023
Transporte Internacional 1.592,750 0,145
Seguro Internacional 859,645 0,078
CIF 134.705,395 12,246
Derecho especifico 0,000 0,000
Derecho Ad Valorem (20%) 26.941,079 2,449
IVA 31 682,709 2,880
COSTO FINANCIERO TOTAL 193 329,182 17,575
COSTO TOTAL 161 646,473 14,70

EXTRA HILTON

Cont 20 IVA Por kg IVA
FOB 111.628,000 10,148
Transporte Internacional 1.592,750 0,145
Seguro Internacional 725,582 0,066
CIF 113.946,332 10,359
Derecho especifico 33.374,000 3,034
Derecho Ad Valorem (12,8%) 14.585,130 1,326
IVA (19,6%) 31.733,471 2,885
COSTO FINANCIERO TOTAL 193.638,933 17,604
COSTO TOTAL 161.905,462 14,719

Los precios son en Euros. EUR 1 =1,574 USD
Contenedor de 20" con 11 ton. de Rump and Loin
Flete internacional : Buenos Aires - Le Havre : 1592,7

En ambas tablas de costos, se diferencia el costo financiero total del costo total, debido a que el importe del
IVA se recupera cuando se vende el producto.

En este capitulo, hemos descripto todas las etapas de la cadena de valor de la carne vacuna de exportacion en
Argentina. Comenzamos con las cuotas que definen la cantidad de producto autorizado a entrar en la Union Euro-
pea con beneficios arancelarios. Estas cuotas condicionan determinados aspectos productivos de la cadena de
exportacion, desde los novillos pesados en las explotaciones ganaderas, pasando por la transformacion y la expor-
tacion.

Al nivel de la produccion en las explotaciones rurales, analizamos el sistema de produccién (extensivo), con
productores que se dedican a la cria y productores que se dedican al engorde. También analizamos las razas que se
crian, con las caracteristicas de la carne que se obtiene de estas razas, y como ellas se encuentran repartidas sobre
el territorio nacional. Esta etapa es de gran importancia ya que a partir de alli se determinaran las caracteristicas
del producto final.
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Al nivel de la transformacion, han quedado en evidencia las caracteristicas exigidas para la carne de exporta-
cién, como la manera de conformar un contenedor de exportacion con sus costos. Por otra parte, para conocer los
diferentes cortes que podrian ser exportados a Francia, se presentan las fotos como base empirica de comparacién
con los mismos cortes en Francia.

Finalmente, las etapas siguientes tanto de la aduana como el transporte internacional, nos ayudan a conocer el
funcionamiento de la cadena logistica, como a establecer los costos y precios de la mercaderia en Europa. Es im-
portante llegar a tener el precio de las mercaderias en destino, ya que sera el punto de contacto entre las dos cade-
nas de produccién y a partir del cual podremos montar una estrategia de desarrollo de la gama de producto. Esto
significa que para la comercializacion de la carne argentina, es necesario disefiar una estrategia que la incorpore al
mercado de las carnes francesas, como una nueva gama de productos.

4. OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

Luego del analisis de las dos cadenas de valor, la de la carne argentina destinada a la exportacién y la cadena
de valor de la carne francesa analizada, este Gltimo punto responde al titulo de "oportunidades de negocios" que se
compone de tres partes. La primera parte es un analisis de la situacion del mercado de la carne, tanto a nivel na-
cional (Argentina) como internacional.

El segundo es la realizacion de un analisis de Marketing Mix gque se ocupa de analizar las variables de pro-
ducto, precio, distribucion y promocion. Este andlisis nos permitira tomar decisiones estratégicas. Por Gltimo rea-
lizamos un analisis FODA de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de diferentes escenarios. El pri-
mer andlisis se refiere a la cadena de valor de la carne argentina de exportacién. El segundo escenario planteado
consiste en la importacién de carne de Argentina desde Francia, que es lo que se hace en la actualidad. EI dltimo
escenario es el de una alianza entre el consorcio de productores - exportadores argentino y una Pyme europea.

Estos tres puntos permitirdn manejar el contexto, los distintos parametros que influyen en el producto y estu-
diar los distintos escenarios para hacer frente a la internacionalizacién. De este modo, la Gltima parte del trabajo
nos permitird determinar las «oportunidades de negocios» para la toma de decisiones.

4.1 SITUACION DEL MERCADO A MAYO DEL 2008

Abordaremos la realidad actual del mercado de la carne en Argentina y la compararemos con el contexto in-
ternacional. A partir de este andlisis, vamos a destacar las oportunidades de negocios disponibles para comerciali-
zar los productos de origen argentino en el mercado europeo.

En el plano internacional, estamos observando un aumento de los precios de las materias primas

Este hecho se ve reflejado también en la carne. Entre los factores que contribuyen al aumento de los precios
de la carne, podemos destacar varias razones. En el juego de mercado de la oferta y la demanda que motiva las
fluctuaciones de los precios, vemos que la demanda es especialmente fuerte en los mercados de la Unién Europea
y Rusia.

Pero, ¢qué sucede del lado de la oferta? Brasil, el mayor protagonista en el mercado internacional de la carne
(el primer exportador mundial), sufre el efecto de una continua sobre estimacion de su moneda que llevé a un
incremento en los precios de los animales por kg vivo. El alto precio de los animales requiere que los exportadores
brasilefios aumenten continuamente el precio FOB de exportacion al que venden la carne. Por otra parte, Brasil
sufre actualmente el cierre de varios mercados, incluyendo el mercado europeo, debido a la deteccion de fiebre
aftosa a principios del 2008. Sin las exportaciones brasilefias, la oferta global de carne se reduce.

En el caso de Argentina, la oferta de carne para la exportacion esta limitada a una cuota de exportacién de 40
mil toneladas mensuales al cual se afiade la cuota Hilton.

Como la demanda internacional de carne argentina es muy superior a la cuota disponible, hay una especie de
«remate» de la carne argentina disponible, lo que resulta en una suba de precios para los cortes de la cuota Hilton
y para los cortes que van a Rusia y Chile. Se exporta menos, pero a mejores precios.

El mercado requiere un peso minimo de los cortes. Esto corresponde a novillos pesados. La produccion de es-
tos novillos esta siendo afectada, por un lado, por la politica de limitar las exportaciones, y por el otro porque esas
tierras entran en competencia con la produccién de cereales que es sumamente rentable ante el aumento de los
precios de los alimentos, motivada, en parte, por la produccién de combustible de origen vegetal.

El cierre de contratos en Brasil por casos de fiebre aftosa y la apreciacion de su moneda, la limitacion «politi-
ca» de exportar carne en Argentina, la fuerte demanda de carne en la UE y Rusia, son factores que han contribuido
al aumento de los precios de la carne. La depreciacidn del délar no ha hecho méas que acrecentar este aumento.
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4.2. MARKETING MIX

El Marketing Mix que es también conocido como "las 4 P", es decir Producto, Precio, Plaza y Promocion, es
la herramienta que nos permitira definir una estrategia de marketing.

PRODUCTO

El producto es la carne bovina fresca de origen argentino, especialmente los cortes de alta gama que son el
lomo, el bife angosto, el cuadril y el bife ancho. Estos cortes tienen un peso de 1,75 kg el lomo, de 4,5 a 5,2 kg
para el bife angosto, 2,314 kg para el cuadril, mientras que el bife ancho pesa 2,574 kg. Estos productos tienen un
ciclo de vida de 120 dias.

Se trata de un producto con infiltracion de grasa (como la carne de novillo Aubrac) que garantiza un producto
tierno con cualidades organolépticas (sabor) especificas.

Estas cualidades organolépticas estan relacionadas con el desarrollo de una ganaderia extensiva sobre pastu-
ras naturales. Los animales de razas britanicas o razas britanicas cruzadas con razas indicas son terminados en
alrededor de 3 afios.

La ganaderia Argentina esté libre de fiebre aftosa con vacunacion y libre de EEB. Actualmente, se desarrolla
un programa de trazabilidad a nivel nacional. Esta trazabilidad permitird presentar una historia precisa de cada
uno de los animales como sucede en Europa.

PRECIO

En relacion a la politica de precios, consideramos que el producto de importacion no puede venderse a un
precio mas alto que el producto francés. El consumidor, si bien reconoce la calidad de la carne procedente de Ar-
gentina, no esté dispuesto a pagar un precio mas elevado que el de la carne francesa.

Actualmente, la limitacién de los volimenes de exportacion de los paises de América del Sur lleva a un au-
mento de precios, lo que convierte a los productos céarnicos argentinos en no competitivos en el mercado francés.

Vamos a tomar como el precio de venta el mismo que el precio de la carne francesa. La suma de los tres cor-
tes, el lomo representa en torno al 20%, el cuadril el 26% y bife angosto 54%. Por lo tanto, sobre una tonelada,
tenemos:

Lomo (20%): 200 kg * 26 € 5.200 €
Cuadril (26%): 260 kg * 14,5 € 3.770 €
Bife angosto (54%): 540 kg * 15,5 € 8.370 €

17.340 €

Obtenemos el precio de la media ponderada de una tonelada, o un precio por kg de 17,34 €. Hay que recordar
que el precio de la mercaderia argentina nacionalizada es 17,57 € por kg.

PLAZA

El canal de distribucién se determinara por un lado por el peso de los cortes y por el otro por la calidad de los
productos importados.

Como ya se ha establecido, las pequefias carcasas de raza Aubrac y de ternero de Aveyron se adaptan

a los mercados de la restauracion, ya que los profesionales de la restauracion buscan masculos de tamafio pe-
guefio. Esto les permite trabajar porciones de bajo peso, pero que mantengan cierto espesor. El espesor es un
pardmetro importante porque determina la posibilidad de variar el tipo de coccion. Si las piezas son demasiado
grandes las porciones no se adaptan al consumo de un individuo.

Siendo la restauracion el objetivo de la empresa comercializadora francesa, la carne argentina se ajusta a este
nicho (pequefias carcasas, de alta calidad). Por otro lado, la nocién de calidad de la carne procedente de Argentina,
por sus caracteristicas hace que se adapte a este canal. El producto se desarrollaria como una nueva gama de pro-
ductos dentro de la gama de la empresa francesa y por lo tanto los mercados seguirian siendo la region de Paris y
la region de Montpellier.

Debemaos tener en cuenta la cantidad que vaya a ser importada sabiendo que la unidad de transporte es el con-
tenedor con una carga minima de 10 toneladas que debe ser comercializada en 90 dias (120 dias de vida del pro-
ducto menos 30 dias de transporte internacional). Debemos considerar la posibilidad de trabajar con otros distri-
buidores, pero dentro del canal de la restauracion, ya que el bajo peso en comparacién con el producto francés lo
hace poco atractivo para los supermercados.

Si la empresa francesa comercializa la totalidad del contenedor, hay que considerar la posibilidad de vender
alrededor de una tonelada por semana, debido a la vida atil del producto (90 dias).
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PROMOCION
La empresa francesa explota una imagen regional y de calidad. La nueva gama de producto argentino sigue la
misma ldgica de la calidad de los productos basados en técnicas de cria y la rusticidad de las razas criadas en Ar-
gentina.
Debemos asentar la promocion sobre las siguientes caracteristicas del producto:
+ Carne Natural (cria sobre pasturas naturales) - el consumidor tiende cada vez mas a la adquisicion de pro-
ductos biolégicos o productos elaborados de manera natural.
¢ Es posible asociar la imagen regional de la empresa con el sistema de produccidn extensivo en un entorno
amplio y natural donde los animales se encuentran libres y no en cautiverio.
¢ Las cualidades organolépticas (sabor - terneza), debido a la infiltracion de grasa en el corazén del mascu-
lo.

4.3. ANALISIS FODA

Es una herramienta cuyo nombre proviene de las siglas Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas.
Esta herramienta nos permitira identificar opciones estratégicas a llevar adelante.

El analisis se basa en 2 diagnosticos, un diagnostico externo, que identifica las oportunidades y amenazas en
el contexto, y otro diagnostico interno que identifica las fortalezas y debilidades en el seno de la empresa.

Haremos un andlisis FODA de la cadena de la carne argentina y, a continuacion, otros andlisis de diversos es-
cenarios para disefiar la estrategia desde la produccion en los campos argentinos hasta la comercializacion de la
carne en Europa.

Andlisis FODA de la cadena de la carne bovina argentina

El analisis FODA de la cadena de la carne argentina establece diferentes aspectos del sector orientado a la
exportacion con el fin de tener una idea general de los parametros ofrecidos por Argentina en relacion con el
mundo.

FORTALEZAS:

¢ Carne de calidad y «marca argentina» libre de EEB.

Bajo riesgo de contagio de EEB.

Libre de aftosa con vacunacion.

Puesta en marcha de un sistema de trazabilidad.

No se utilizan hormonas.

Desarrollo de genética animal.

Buena capacidad industrial.

Frigorificos de exportacion con estandares sanitarios internacionales.
Presencia de sistemas HACCP y de normas ISO.

DEBILIDADES:

+ Baja promocion externa.

+ Bajo peso de faena.

+ Falta de certificaciones de calidad como por ejemplo el caracter natural.
OPORTUNIDADES:

¢ Mercado de consumo interno fuerte y estable.

Reconocimiento internacional de la calidad del producto.

Integracion regional con el MERCOSUR.

Valorizacion de carnes producidas en sistemas extensivos y naturales.

Aumento de la demanda de productos naturales (BIO)

Presencia de fiebre aftosa en otros mercados exportadores (Brasil) lo que implica un aumento de la de-
manda de carne argentina.

¢ Precio internacional de la carne elevado en relacion a los costos en Argentina.
AMENAZAS:

+ Falta de una politica transparente a largo plazo para el sector.

Politica orientada hacia el mercado interno.

Exportacion controlada por la via de cuotas: cuota Hilton mas 40 mil toneladas por mes.
Conflicto entre el gobierno y el "campo": suspension de exportaciones.

Derechos de exportacion del 15%.

Gran proteccionismo en Europa.

Consumo interno orientado hacia animales jovenes y/o livianos.
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+ Falta de estimulos a la produccidon de novillos pesados.
+ Competencia entre la produccién de novillos pesados y de soja (mas rentable). Abandono de buenas tie-
rras ganaderas en beneficio del cultivo de soja.

Andlisis FODA del importador en Francia

Este andlisis consiste en estudiar la situacién en la cual la carne argentina es importada en Francia
FORTALEZAS:
+ Mayor facilidad de ser oportunista e importar sélo cuando hay una marcada rentabilidad.
¢ Menor esfuerzo logistico.
+ Conocimiento y experiencia del canal de comercializacién del mercado francés por parte del importador.
DEBILIDADES:
+ Oferta discontinua y menos controles de los términos de calidad, transformando el desarrollo de la gama
de producto més aleatorio.
+ Posible pago de comisiones para contactar los exportadores, por lo tanto una rentabilidad inferior y una
transparencia relativa.
+ Mayor dificultad para adaptar el producto a la demanda.
+ Bulsqueda de proveedores alternativos en Uruguay y en Brasil, a realizarse desde Francia.
OPORTUNIDADES:
+ Comercializacion en el mercado francés de un producto que es reconocido por el consumidor francés y
europeo.
¢ Lacompra de carne argentina cuando esté disponible en el mercado y no hay obstaculos a la exportacion.
AMENAZAS:
¢ Reglas poco claras del Estado argentino en relacién al sector
¢ Entrada en la importacion de carnes en un contexto de escasez de oferta.

Andlisis FODA de una alianza entre el consorcio de productores - exportadores argentino y una
Pyme comercializadora europea

FORTALEZAS:

+ Aprovechar los conocimientos y la experiencia de las dos empresas en sus mercados, de produccién y de
comercializacion.

¢ Laalianza representa una inversion menor que una filial propia en el extranjero para ambas partes, permi-
tiéndoles operar en ambos mercados simultdneamente.

+ Mayor intercambio de informacién que el negocio tradicional de exportacion / importacion del producto,
lo que facilita la adaptacién del producto a la demanda.

+ Una oferta continua permite el desarrollo de productos para segmentos de mercado especificos.

+ Ante las variaciones de precios, una alianza permite seguir operando. Cuando los precios internacionales
son elevados, los beneficios se originan en Argentina. Cuando los precios son bajos, los beneficios se ori-
ginan en el mercado de destino.

DEBILIDADES
+ Dificultad para encontrar un socio adecuado para hacer y mantener el acuerdo en el tiempo.
OPORTUNIDADES

+ El comercio internacional de carnes esta gestionado a través de cuotas. Tener cuotas significa acceder a
mayores beneficios debido a los menores aranceles.

¢ El socio argentino le representa a la alianza la posibilidad de acceder a la cuota Hilton para las carnes
frescas.

+ El socio europeo otorga la posibilidad de obtener la cuota GATT para carnes congeladas.

¢ Las actividades internacionales permiten el desarrollo de otros negocios y una alianza de empresas mani-
fiesta la suma de las capacidades de cada una para dirigirse a otros mercados.

¢ Teniendo la alianza un pie en el Mercosur, se pueden aprovechar oportunidades con los otros paises
miembros como Uruguay, Paraguay y Brasil.

AMENAZAS
¢ Regulaciones cambiantes del Estado argentino.

CONCLUSION

Esta investigacion realizada para el Consorcio de Productores - Exportadores PROGAN revela que la carne
argentina presenta caracteristicas que permiten dejar de considerarla un commodity.
La investigacion comparativa del producto francés estudiado y el argentino, revela que la conformacion del
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novillo argentino, el peso de sus cortes de exportacion y las caracteristicas organolépticas como el sabor, posicio-
nan la carne argentina como un producto adaptado al mercado de la alta restauracion francesa. Este es el primer
paso para plantear los posibles negocios.

Pero esta oportunidad de dejar de ser un commodity para pasar a ser un producto diferenciado depende del
sistema de comercializacion.

El primer paso que surge es la necesidad de cambiar el enfoque analitico del tradicional negocio de exporta-
cion / importacién. El analisis de precios y costos realizado en mayo de 2008 en Francia muestra que a los precios
de ese momento no es rentable la operacidn de importar carne desde Argentina. Este enfoque impediria una estra-
tegia de posicionamiento de largo plazo, consolidando la comercializacion de un producto de alta calidad, pero
comercializado como un commodity.

En el punto nimero 4, "Oportunidades de Negocios" se realiza un analisis FODA de una alianza entre el
consorcio argentino y la pyme europea. De ese analisis surge la posibilidad de estabilizar las operaciones comer-
ciales compartiendo las utilidades generadas tanto en Argentina como en Europa. De esta manera, si los precios
internacionales son altos, los beneficios se originan en Argentina y si los precios son bajos, las utilidades se origi-
nan en Europa, sin interrumpir las operaciones.

esta continuidad de las operaciones es el aspecto esencial para una estrategia de posicionamiento como pro-
ducto gourmet. Teniendo en cuenta el prestigio de la cocina francesa en el mundo, este resultado de la investiga-
cion permite fundamentar una estrategia de posicionamiento como producto gourmet de la carne argentina, incor-
porando los fondos para promocion al fortalecimiento de esta estrategia empresarial, en lo que podria constituir
una estrategia sectorial.

Dadas las caracteristicas de esta investigacion, que se realiz6 en el seno del consorcio PROGAN y de la Pyme
francesa, los resultados obtenidos con informacién sobre oportunidades de negocios, pueden considerarse equiva-
lentes a una primera produccién conjunta de intercambio de informacion comercial. Si consideramos las carac-
teristicas del consorcio PROGAN que no es solo comercializador, sino también productor, esto permitiria una
adaptacion continua de los cortes a las oportunidades de negocios detectadas en el mercado europeo.

El mercado internacional de carne vacuna, especialmente el europeo, se encuentra altamente regulado por
medio de cuotas de importacion. Segun la informacién relevada, la cuota Hilton se asigna a los paises productores
para la carne fresca, a la cual se puede acceder desde el pais productor, como realiza PROGAN actualmente. Pero
ademas existe una cuota de importacién para la carne congelada, la cual es asignada a los importadores europeos.
De esta forma, la alianza propuesta permitiria acceder a ambas cuotas, con las utilidades por menores aranceles
gue esto implica.

Finalmente, el negocio de exportacion / importacién puede considerarse un primer paso valido en el proceso
de internacionalizacion, tanto para las pymes argentinas como europeas. La investigacion realizada propone la
profundizacion de este proceso de internacionalizacion, por medio de una alianza que permita pasar de considerar
la carne argentina como un commodity a un producto diferenciado. Resulta claro que la internacionalizacion ini-
ciada por el consorcio PROGAN es la forma activa de dar respuesta a la necesidad de incrementar la competitivi-
dad en una economia globalizada
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