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INTRODUCCION

Las Jornadas Lecheras Nacionales, organizadas por TodoAgro en Villa Maria, se enfocaron en la necesidad
de profundizar e interpretar las sefiales de los protagonistas del tambo. Seis expertos hablaron en nombre de los
nameros, de las vacas, de los terneros, de los silos y de los recursos humanos.

Para aportar las herramientas que los productores y técnicos requieren para receptar con claridad los mensajes
gue surgen de los rodeos y poder traducirlos en beneficio productivo, las novenas Jornadas Lecheras Nacionales
coronaron con éxito su realizacion recibiendo a medio millar de personas.

La edicion de este conclave lechero, que tuvo lugar en el Hotel Amerian de Villa Maria, Cordoba, tom6 como
eje tematico esas sefiales que brindan los animales en el tambo, los recursos humanos y todo cuanto compone la
actividad en la integralidad de su desarrollo, sin dejar de lado la provision de insumos y servicios. Asistieron
mas de 500 productores, técnicos y estudiantes, provenientes de 5 provincias argentinas.

En la oportunidad, se abordaron temas vinculados al manejo y sus nimeros, la genética, nutricion, asignaturas
pendientes y su crecimiento, y por ello fueron convocados jerarquizados conferencistas nacionales y del extranje-
ro.

La apertura de la cita lechera estuvo a cargo de José Maria lachetta, director de TodoAgro; German Cassetta,
decano de la Facultad de Ciencias Basicas de la Universidad Nacional de Villa Maria; Daniel Carignano, secreta-
rio de Ganaderia de la provincia de Cérdoba; y Rubén Brechbuhl, director Nacional de Planificacién Estratégica
Sectorial (Lecheria) del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.

LA FALTA DE INFRAESTRUCTURA, LA SUFREN QUIENES TRABAJAN

“:Que nos dicen los numeros de nuestra lecheria?” fue la pregunta-desafio que planted el doctor Javier
Baudracco -investigador de la Universidad Nacional del Litoral y asesor privado- en la primera de las disertacio-
nes. Ofrecid datos certeros “para saber como estamos y que cosas podemos hacer para seguir mejorando en esta
actividad tan apasionante que es la lecheria”, complementando una verdadera radiografia de la situacién actual
(productiva, condiciones laborales, infraestructura), como también los nimeros de los sistemas lecheros innovado-
res.

Su exposicién es resultado del trabajo de campo con productores desde la UNL y de experimentaciones, y el
centro de atencion fue el resultado econdémico.

Baudracco trazo tres lineas de accidn; primero: el negocio lechero y la necesidad de hacerlo sustentable para
gue haya muchos productores en nuestra Argentina; segundo: la infraestructura, con sus falencias y la necesidad
de mejoras permanentes, pues las maquinas utilizadas tienen una antigiiedad promedio de once afios (“no veo a los
agricultores cosechando sus granos con cosechadoras viejas”, apunt6); pero el acento se puso en el tercer item:
¢Qué esta pasando con la gente en el tambo?

En primer lugar cité la rotacién de personal, ubicado en 50% cada dos afios “y eso es carisimo porque limita
nuestra eficiencia”, dijo. “Entre el libro y la computadora y lo que pasa en el tanque de leche esta la gente”, acen-
tud. En esa direccion Baudracco arengé a los mas de 500 asistentes: “Por favor cuidemos a la gente, que la gente
va a cuidar nuestras vacas”.

Basandose en datos de una encuestas que hizo el CREA Santa Fe compartid el sentimiento y las vivencias de
los empleados y operarios del tambo, concluyendo que “el trabajo del tambo es muy sacrificado. Entonces si que-
remos gente motivada y contenta algo hay que hacer”, enumerando que se esta mal con francos, vacaciones, cali-
dad de las viviendas, sistema de remuneracidn, por citar los mas notorios. “Generalmente a la falta de infraestruc-
tura la termina pagando el recurso humano”, sentencio.

“LAS VACAS NO TIENEN LA CULPA”

“¢Qué nos estan diciendo las vacas?” Desde este punto partié el doctor Carlos Sola exponiendo las Conclu-
siones de 20 afios de datos del Control Lechero oficial de la Asociacion Regional Centro de Asociacion Criadores
de Holando Argentina. “Las vacas hablan con nimeros y hay que tratar de entenderlas”, asegur6 Sola, titular de
SW y asesor privado.

Pasando por la edad promedio de rodeo, la cantidad de lactancia, la cantidad de tambos, cantidad de vacas to-
tales y en ordefie, y otros nimeros determinantes, advirtio que “algo estamos haciendo mal con las vacas”.
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Sola exhibi6 con contundencia cifras de vacas en ordefie, ubicandolas en un 82%. El dato dispard una pregun-
ta que impactd en el auditorio, especialmente en los empresarios: “;estamos bien con un 18% de gente de vaca-
ciones en una empresa?, entonces ¢qué podemos esperar si hacemos las cosas bien?”.

Sugirid registrar todo lo que pasa, tanto en el tambo como en la empresa, y a esos datos transformarlos en in-
formacidn que luego serviran para tomar decisiones. “El tambo genera muchisima informacion por dia. Asi ten-
dremos el control de nuestro rodeo y podremos hacerlo eficiente”, advirtio.

Mas tarde Sola hizo una aclaracion, consecuencia de algunas preguntas surgidas del auditorio: “Si hay al-
guien que no es culpable de lo que pase en nuestros tambos es la vaca”, toda una definicion.

A LOS TERNEROS HAY QUE CUIDARLOS

¢Qué nos estan diciendo la cria y la recria? ¢Siguen siendo categorias olvidadas? ;Cuéanto dinero perdemos
por no hacer las cosas bien? Manejo adecuados para garantizar reposicion y crecer. Esta bateria estuvo a cargo, a
cargo del doctor Guillermo Berra, especialista del INTA Castelar.

“Hagamos el esfuerzo por saber donde estamos parados”, dijo el profesional, reforzando una serie de cuadros
que exhibi6 con parametros notables.

“El “‘qué pasa si...” es algo que tenemos que poner en practica indefectiblemente. Debemos planificar y tene-
mos que hacerlo entre todos los actores: el productor, el personal y el profesional. Lo que estoy proponiendo es un
poquito mas de trabajo”, invité como féormula inequivoca de la solucion.

A modo de sintesis sostuvo que “a los terneros hay que cuidarlos. Y eso significa atenderlos en cada una de
sus etapas”.

PELIGRO: CLIMA MUY PROPICIO PARA MICOTOXINAS

¢Qué nos dicen los silajes y los forrajes conservados? Errores frecuentes. Como superarlos. Sobre este tema
habl6 ingeniero agronomo Gustavo Clemente, productor, asesor y docente universitario de Universidad Nacional
de Villa Maria.

La presentacion se centrd sobre las variables mas importantes que afectan la calidad final de los forrajes con-
servados, mostrando las posibles herramientas para cuando esas variables no estan en los rangos 6ptimos.

Para la micotoxicosis es un afio especial por las condiciones climaticas imperantes que hacen que todos los
forrajes conservados tengan una alta carga de micotoxinas y eso afecta a la performance reproductiva, la sanitaria,
la productividad de los animales.

Clemente enfatiz6 que “todas las épocas de crisis nos hacen ser mas eficientes porque aprendemos de nues-
tros propios errores”.

EL SEMEN SEXADO HACE LA DIFERENCIA

El doctor Alfredo Castro, brasilefio, radicado desde hace afios en EE.UU., colmé las expectativas que se ha-
bian generado en torno a su presencia en las 9as. Jornadas Lecheras Nacionales.

Castro es director de Sexing Technologies, empresa estadounidense propietaria de la tecnologia y el equipa-
miento de sexado a nivel mundial, abordé el tema partiendo de otro interrogante: “;Qué nos dice la tecnologia y la
genética?, Nuevas tecnologias y programas aumentan la eficiencia del semen sexado en vaquillonas y en vacas”.

Castro explicd con diapositivas como es el proceso de separacion del semen, demostrando los estandares de
pureza, el control de calidad morfoldgico, acentuando las recomendaciones basicas para aprovechar los beneficios
y abundando en recomendaciones. Entre algunos puntos positivos sefiala que el método “incrementa la bioseguri-
dad al disminuir la entrada de animales e otros rebafios y disminuye los problemas de parto”.

Si bien el auditorio estaba dominado por productores lecheros que buscan tener mas planteles de hembras pa-
ra hacer crecer su produccion lechera, Castro ofreci6 un dato interesante de la produccion de semen sexado: ac-
tualmente Brasil compra muchisimo semen macho para direccionar su produccién a novillos.

De su charla surgi6 una vez mas el tema del recurso humano, pues no sélo puso el acento en los protocolos de
procedimiento y calidad, sino en la calificacion del inseminador. Igualmente aclaré que la disminucién de la capa-
cidad funcional del esperma sexado es multifactorial.

Castro observo que la heterogenicidad de la poblacidn de células espermaéticas es alterada durante el proceso
de sexaje y, fundamentalmente, que el esperma sexado es fértil por un tiempo mas corto y requiere optimizacion
en una ventana corta requiriendo optimizacién del tiempo de la inseminacion.

COMUNICACION, ORGANIZACION, VALORACION Y OBJETIVOS

¢Qué nos dicen los recursos humanos? Una mirada del negocio lechero desde el personal y los asesores. Ing.
Agr. Fernando Ravaglia, consultor privado.
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Con su particular estilo, este experto en recursos humanos hablo de las cosas que los empleados, los mandos
medios, los asesores y los duefios, “dicen del otro cuando se paran en su lugar en la cancha planteando como los
demés le complican la vida”.

Con notable didactica mostroé que “hay mucho para mejorar en aspectos que pasan por la organizacion. Por-
gue el tambo parece un campo de tiro donde el duefio es el blanco y le tiran desde todos lados. Cuanto antes nos
podamos organizar, ordenar, parar la pelota y armemos el equipo de trabajo, tendremos mucho menos emergen-
cias, menos crisis y menos problemas vamos a tener”.

También sugirié negociar objetivos de trabajo e invertir tiempo en mejorar la comunicacién, compartiendo
una serie de tips para encontrar la solucion a la mayoria de los problemas.

Por citar uno de los ejemplos lanzados por Ravaglia; una de las sugerencias es “que el duefio ordene la cabe-
za, no salir a la mafana a dar 6rdenes a la gente sin ton ni son. Una de las cosas de las que la gente mas se queja es
cuando se les da una orden y al rato se les da otra totalmente distinta”.

En la misma galeria destac6 la importancia de “aprovechar los conocimientos y la experiencia de la gente”,
ademas de “saber reconocer cuando algunos de los subordinados ha hecho las cosas bien”.

UN TALLER CON CONSEJOS Y NOVEDADES

Como novedad, las Jornadas Lecheras Nacionales 2015 agregaron un espacio de capacitacién en vivo y en di-
recto, referido a problemas podales, especialmente dirigido personal del tambo que maneja “las patas de las va-
cas" y a profesionales médicos veterinarios y zootecnistas. El equipo encabezado por el médico veterinario Jorge
Simonetti, experto en la materia, estuvo al frente de la actividad.

“La vaca renga pierde estado corporal, se viene abajo el indice reproductivo y a la larga se pierde la vaca. O
sea: se pierde plata”, sintetizo el profesional. “Lo peor de las enfermedades podales es negarlas, porque asi nunca
se resolveran”, afiadio.

En la oportunidad se present6 un potro hidraulico para levantamiento bovino y tratamiento de enfermedades
desarrollado por la Cooperativa de Trabajo de Profesionales y Técnicos (CoTraPyT) cuyo origen es la Universi-
dad Tecnoldgica Nacional Facultad Regional Villa Maria.

Ademas del potro hidraulico se puso a consideracién otro desarrollo novedoso: el disco de pulido para pezu-
fias, también fruto del trabajo investigativo de la cooperativa.

Simonetti elogio el potro hidraulico que se mostrd —cuya patente se estd tramitando-, porque ensambla las
mejores cosas de sus antecesores de Espafia y de los Estados Unidos.

PLATAFORMA DE LANZAMIENTOS Y ANUNCIOS

Las 9nas Jornadas Nacionales fueron Optimo escenario para conocer diversas novedades.
En su alocucion, el decano de la Facultad de Ciencias Basicas de la Universidad Nacional de Villa Maria, Germéan
Cassetta, aprovecho la oportunidad para pasar un aviso académico: la carrera de Medicina Veterinaria de la
UNVM que se dicta en Villa del Rosario ofrecera la primera y especifica Catedra de Bienestar Animal, que serd
abierta a la comunidad pues no solamente seré para profesionales.

Cassetta, atento a la auspiciosa presencia de estudiantes, expresd que “los docentes y alumnos tienen que es-
tar cerca de los procesos productivos, no encerrados en nuestros propios debates sino aportando al pensamiento
critico”.

En el caso del Secretario de Ganaderia de la provincia de Cérdoba destacd que se esta aggiornando la Ley de
Tambos para que el producto primario llegue a las fabricas en las mejores condiciones. “Hemos puesto a conside-
racion de SENASA la resolucion que crea el Programa de Control y Erradicacién de la Tuberculosis, que nos
ayudard a avanzar en las condiciones sanitarias”, dijo Daniel Carignano.

El funcionario renové “el apoyo del Gobierno de Cordoba a estos eventos generadores de nuevos conoci-
mientos”, dando justa mensura a la riqueza de las Jornadas Lecheras Nacionales planteadas por Todo Agro.

Rubén Brechbuhl, de la Direccién Nacional de Produccion Lechera, destaco las herramientas que se ofrecen
desde el Programa Nacional de Lecheria. “El sector lacteo argentino es estratégico para la seguridad y soberania
alimentaria”, dijo en mensaje institucional, afiadiendo la decision del Gobierno Nacional de “promover el progre-
so del sector generando trabajo y valor agregado en origen”.
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