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INTRODUCCION

Ana Maria Escobedo es una cusquefia que vive en Puno. Tiene 42 afios y es una microempresaria que usa la
carne de alpaca (no su lana) para hacer embutidos y ofrecerlos en hoteles de ambas ciudades. Gané el premio
mayor de 30 mil soles y esta feliz.

Si las lagrimas se canjearan por soles, Ana Maria solo tendria que ponerse a recordar para tener mas capital.
Podria repasar los tiempos en que creyd que nutriendo mejor a los nifios cambiaria la realidad de la puna
altoandina. También recordaria como sus hermanas la criticaron por hacer salchichas de alpaca. Incluso evocaria
los momentos en que cocineros y vendedores no le compraban sus embutidos porgue no tenian demanda. Los 0jos
color caramelo de Ana Maria no mienten: han aprendido a vivir con el rechazo. Quiza por eso le extrafie tanto
mimo y atencion.

En el 'lobby' de un hotel miraflorino, esta mujer de cabello corto que avanza silenciosa para no molestar, posa
ante nuestro fotografo como si su piel quemada por el sol y el frio no fuera linda en su rudeza. Como si la
verdadera protagonista fuera la mesa llena de chorizos, salchichas y lomos que ella viene produciendo desde hace
4 afios. "Ya me sentia ganadora cuando vine a Lima para representar a Puno. Y asi deben sentirse las demas
participantes: todas tenemos historias y también ideas muy especiales”, comenta entre flashes.

Ana Maria asimila con humildad ser la microempresaria mas destacada del Per( en la cuarta edicion del
Premio Nacional a la Mujer Empresaria del Banco del Trabajo. Ha dejado atras a otras 23 mujeres con iniciativa,
originalidad y esfuerzo a la hora de empezar su negocio. Su secreto: haber ahogado aquellas criticas en sal.

NUTRICIONISTA

Ana Maria siempre vivi6 en zona alpaquera, muy cerca de Juliaca. Cerca de donde pastaban estos camélidos
con carita de mujer escéptica, sus padres habian abierto una bodega tras abandonar su natal Espinar, en Cusco,
cuando cerr6 una mina cercana. La decision fue correcta: la prosperidad del negocio permitié que los hermanos
Escobedo Ergueta fueran a la universidad. Ella se licencié como nutricionista de la Universidad de Puno vy, al
poco tiempo de graduarse, trat6 de volcar sus conocimientos para combatir la desnutricion imperante en la zona de
Macusani.

El resultado no fue auspicioso y Ana Maria terminé decepcionada de los programas sociales. "La verdad es
que todo suena mejor en el papel que en la practica. Me senti muy frustrada de ver que todo se iba por la
tangente"”, dice. El Estado posee recursos que casi hunca se usan en ideas nuevas. Ana Maria aprendié que Dios le
habia dado barbas a ese elefante sin gracia y sin quijada que la tenia trabajando a punta de contratos sin
estabilidad laboral. Atraves6 una severa crisis profesional. Parecia que la nutricion, por si sola, no servia para
mucho.

Hasta que un dia repar6 en que, nuevamente, a muchos se les estaban quemando las barbas enviadas por el de
arriba: los ganaderos de alpacas. Ana Maria sabia que de este tierno animal solo interesaba la lana, pero no queria
saber nada de chompitas para hacer negocio. Habia demasiada oferta de ese tipo y ella sabia mas de alimentos que
de hilos. "La carne era barata, nutritiva, de sabor agradable, pero muy poco apreciada", asegura. Un buen antidoto
contra el prejuicio del paladar es el camuflaje. Eso hacen las madres con los nifios cuando ofrecen una receta
convencional en la que, de contrabando, incluyen una carne, verdura o legumbre nueva. "Toda necesidad tiene
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cara de hereje y yo decidi hacer los embutidos para disimular su presencia inicial pero preservando su delicado
sabor", agrega. Aquella blasfemia no pudo resultarle menos ofensiva.

CARNE DE ALPACA

Convénzase: ese cuadripedo que vive feliz en las alturas come mejor que el pollo de corral sobreprotector.
Tiene 0,20% de colesterol a diferencia del 90% que ostenta la carne de vaca. Su alto contenido proteico la separa
positivamente del resto. Esto ya lo sabian los antiguos peruanos, quienes la ponian a secar con sal en la helada, la
asaban y también la cocian al estilo de pachamanca, bajo piedras calientes. Segun el cronista Cieza de Leon, el
sabor de la alpaca superaba al de la Ilama y la vicufia, criaturas cuya crianza habia sido adaptada a la costa en
épocas prehispénicas. La llegada de los espafioles y su preferencia por otro tipo de carnes --aves, carneros, etc.--
arrincono a los augquénidos a las punas.

Quiza el unico peligro que acecha a la alpaca sea la tola, un arbusto que impregna su carne de un sabor y olor
nada agradable. "Cien gramos son suficientes para malograr todo un lote", explica Ana Maria. Ella no sabia esto
hace cuatro afios, cuando decidi6 ser jefa de si misma y aventurarse a preparar los primeros chorizos de alpaca,
con 74% de carne y 26% de grasa. Ademas de lidiar con su inexperiencia, se enfrentd a una dolorosa sentencia
familiar: ;/Para que hicieras embutidos estudiaste tantos afios en la universidad?, le decian su madre y sus
hermanos. "Fue fregado, pero yo decidi seguir aprendiendo y utilicé todos mis ahorros en esto”, cuenta. Vino a
Lima a aprender de la industrializacion de embutidos, y sus maestros la impulsaron a probar con la carne de
alpaca para hacer cabanossi, salchicha huacho y jamones. Todo dependia de la anatomia del animal; por ejemplo,
la pierna y la paleta son ideales para elaborar salchichas y jamonada. El principal escollo habia sido resuelto: la
carne servia para esto. Luego vendria lo bueno: venderla.

HOTELES, UN BUEN MERCADO

Ser un mal vendedor no solo es cuestion de apatia o timidez. A veces el miedo nos lo transmite el cliente, lleno
de prejuicios. Ana Maria lo supo desde que inici6 el camino, asi que no se sorprendié. "Hubo momentos en que si,
estaba cansada de que las semanas fueran irregulares o que algunos emporios pidieran menos de lo acordado",
sefiala. Si la gente de Puno no creia en la carne de alpaca, ¢quiénes podrian estar dispuestos a probarla sin
remilgos? Solo los turistas, pensé Ana Maria. Asi fue como comenzd su periplo por los hoteles mas importantes
de la ciudad y se hizo de una pequefia cartera de clientes. Solo dos personas trabajan en la elaboracién de
productos La Cabafita: ella y su pareja, quien recién ha podido darle un aderezo de romance y estabilidad a su
vida de soltera. Antes las premuras de la carrera y la empresa no le daban tiempo ni para ilusionarse.

Recién desde hace un afio el asunto empezé a agarrar viada y los productos de La Cabafiita han participado en
la Feria Internacional de Arequipa (FIA) y han ganado premios en la Feria Agropecuaria de Huancaro, en el
Cusco. Aunque recibe pedidos de salchichas y chorizos hasta por 15 kilos en una semana, ella todavia no puede
arriesgarse a producir para almacenar. Cada kilo de lomo aderezado con perejil cuesta 16 soles y la misma
cantidad de cabanossi vale 22 soles, pues su preparacion requiere de mas carne. Venir a Lima y hacer el clasico
intercambio de correos y teléfonos con el resto de participantes la tiene entusiasmada, pues otras mujeres le han
ofrecido difundir la calidad de sus productos. "Pienso que uno nace con el don de la superacion. Si no hay
ambicién, una se queda donde estd y no hay empuje que valga", menciona.

El jueves ultimo la alegria le atord la garganta y de nuevo llor6 sin querer. Al alzarse con el primer puesto, el
Banco del Trabajo le ha dado 30 mil soles para impulsar su negocio. Ella ya sabe qué comprar: dos maquinas para
procesar mas embutidos y dedicarse a promocionar sus alimentos. Lo que antes le parecia inalcanzable hoy se ha
convertido en una realidad. "Mucha gente en Puno espera que el Estado le brinde todo, como en épocas pasadas.
Los campesinos recibieron hace afios dinero, pero prefirieron comprarse triciclos y televisores antes que invertir
en la tierra. Hay que tener vision", concluye. La primera piedra del éxito nace en los ojos del sofiador, y Ana
Maria siente que una segunda juventud la espera. Sin mas lagrimas.
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