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Espana, lleva afios trabajando en el desa-
rrollo sostenible de la acuicultura espariola,
mediterranea y europea, desde un enfoque
integrador vy participativo y hemos liderado
en numerosos foros la apuesta por una
acuicultura comprometida con los aspectos
sociales vy la creacion de empleo, respon-
sable y respetuosa en la vertiente ambiental
y sostenible en el tiempo y competitiva en
relacion a la economia, siendo muy cons-
cientes de las oportunidades vy fortalezas
que presenta este sector en nuestro pais.

Estos trabajos tienen su origen en el libro
blanco de la acuicultura espariola.

Lamentablemente, estos esfuerzos no
han tenido el reflejo que todos hubiéra-
mos deseado en términos de crecimiento
o desarrollo productivo, pero si se obser-
va una cierta mejora en la percepcion de
esta actividad por parte de la sociedad y
especiamente en la imagen que buena
parte de nuestros socios comunitarios,
mediterraneos e iberoamericanos tienen de
nuestro sector acuicola, de sus procesos y
productos y de los profesionales que con
su trabajo contribuyen a su consolidacion y
perfeccionamiento diario.

La nueva Poltica Pesquera Comun, pre-
tende marcar un punto de inflexion en este
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escenario, fomentando un verdadero de-
sarrollo del sector que permita incremen-
tar las producciones acuicolas con vistas
al abastecimiento de nuestro mercado vy
a la generacion de nuevas oportunidades
de negocio en los mercados emergentes
internacionales de productos pesqueros,
posicionando a la acuicultura espanola,
como un referente de acuicultura bien he-
chay de producto de la méxima calidad.

Con este objetivo, la Estrategia de Desa-
rrollo Sostenible que elabord durante el
ano 2012 la Fundacion Observatorio Espa-
Aol de Acuicultura, en colaboracion con la
Fundacion Biodiversidad vy los agentes del
sector y este Plan Estratégico Plurianual de
la Acuicultura Espanola, nos han permiti-
do identificar las prioridades en materia de
sostenibilidad de las 8 lineas estratégicas
definidos v marcar un objetivo concreto al
que llegar, el de seguir liderando la acui-
cultura europea en el afio 2030 en térmi-
nos productivos y reforzar nuestra posicion
actual en cuanto al valor econémico del
sector.

Podemos tratar de llegar a un acuerdo en
los nUmeros vy debatir acerca de la posi-
bilidad de que la produccion acuicola es-
panola supere las 520.000 toneladas en
2030, pero en lo que todos coincidiremos



es en el gran potencial que presentan las
costas y rios de nuestro pals para el desa-
rrollo de esta actividad.

A las excelentes condiciones geograficas
y climaticas, representadas en nuestra
extensa linea de costa, cauces fluviales y
aguas embalsadas y privilegiado clima, se
suma la capacidad innovadora de buena
parte de las empresas acuicolas que tra-
bajan en nuestro pais y el potencial inves-
tigador y formador de la extensa red de
centros de investigacion que trabajan en
acuicultura con los que contamos. Los as-
pectos relacionados con el mercado tam-
bién resultan claves y el hecho de contar
con uno de los mercados de productos
pesgueros mas ambicionado por parte
de nuestros competidores, no debe hacer
sino animarnos a cuidar a nuestros consu-
midores, atendiendo a sus necesidades vy
respondiendo a sus expectativas.

A pesar de las buenas expectativas que
presenta nuestro mercado vy del déficit cro-
nico de productos pesqueros que padece-
mos, No delbemos obviar en estos tiempos,
la capacidad exportadora, tanto de conoci-
mientos como de productos, con los que
contamos y aprovechar en nuestro bene-
ficio, el reconocimiento internacional de la
marca Espana que permite que las empre-
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sas espafiolas sean protagonistas vy lideren
el desarrollo de sectores estratégicos, como
las energias renovables, las infragstructuras
y el transporte o el sector servicios, cada dia
en maés lugares del planeta.

Este Plan Estratégico de la acuicultura es-
panola es solo el inicio del proceso y su
implementacion, aprovechando la préxima
apertura del nuevo periodo de programa-
cion del Fondo Europeo Maritimo y de Pes-
ca, debe permitimos pasar de las palabras,
buenas o muy buenas en los Ultimos afos
hacia la acuicultura, a los hechos, con la
colaboracion de todos, empezando por las
Comunidades Autdtnomas, principales im-
pulsoras junto con las empresas del sector
y las organizaciones sectoriales del despe-
gue del sector y siguiendo por el resto de
agentes: centro de I+d+, sector transfor-
mador y comercializador, mayoristas, mino-
ristas y en Ultimo término los consumidores
y la sociedad, verdaderos y Ultimos bene-
ficlarios de las ventajas que representan
los productos pesqueros y en especial los
acuicolas.
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Las claves de una buena
estrategia son:

1. El objetivo es claro y
alcanzable

2. Existe una buena conexion
entre la estrategia y 10s
recursos disponiles

3. Proporciona una ventaja
competitiva

4. Es flexible y puede adaptarse
a situaciones cambiantes
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01 Qué es un

Plan Estratégico

PLAN

DE LA

El término estrategia es definido, segin
la RAE, como “en un proceso regulable, el
conjunto de las reglas que aseguran una
decision optima en cada momento”. Si
aplicamos este concepto al mundo em-
presarial 0 a un sector concreto, la estrate-
gla serfa asimilable al camino que se traza
una vez fijados los objetivos *.
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ESTRATEGICO
PLURIANUAL

ACUICULTURA
ESPANOLA

Con frecuencia este término se asocia al
concepto de planificacion en el convenci-
miento de que una vez identificado el cami-
no a seguir, en forma de lineas estratégicas
o prioritarias, resultara necesario establecer
plazos y actuaciones concretas a poner en
marcha que permitan en Ultimo término la
consecucion en el tiempo de los objetivos
marcados. Es agul donde surge el con-
cepto de planificacion estratégica y de plan
estratégico.



En todo proceso de planificacion estratégi-
ca hay dos aspectos que en nuestra opi-
nion resultan claves: enfoque participativo y
objetivos claros y alcanzables.

El primero de ellos precisa que la definicion
de la estrategia se realice de forma parti-
cipativa y tenga en cuenta a los distintos
agentes que intervienen, en nuestro caso
en el desarrollo del sector acuicola. Si nos
refiiéramos a una empresa, la estrategia
no puede ser un proyecto exclusivo de la
direccion, sino que debe involucrar a todos
los miembros de la organizacion y a sus
agentes de interés.

El segundo aspecto clave se encuentra en
los objetivos. Con frecuencia los objetivos
se incorporan en lo que conocemos como
la vision de la organizacion o en este caso
del sector, es decir, se trata de una des-
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cripcion gréfica de dénde queremos estar
dentro de 10-20 anos. Para el caso que
nos ocupa se trata de dénde queremos
que se encuentre la acuicultura espariola
en el afio 2030. Nuestra intencion es que
esta vision del sector sea clara, descriptiva
del futuro, realista, facil de recordar y com-
partida por el conjunto de agentes, entre
otros atributos.

Acompafiando esta vision se describe la
mision, menos futurista y mas ligada a la
realidad y al futuro inmediato. La mision
trata de dar respuestas a lo que se de-
nomina las 5 W (en inglés), describiendo
qué se harg, por quién, para quién, para
qué y por qué.
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02 Antecedentes

Desde los origenes de la acuicultura en
Espafia se han realizado diversos ejerci-
cios de reflexion y planificacion acerca de
las necesidades y retos que el sector y los
agentes implicados en su desarrollo debian
y, en algunos casos, deben afrontar para
apoyar su desarrollo.

La mayoria de estos trabajos de planifica-
cién han incluido también toda una serie de
actuaciones y propuestas enfocadas a la
mejora de la competitividad del sector y a
SU expansion.

En este sentido, el Plan Estratégico Plu-
rianual de la Acuicultura Espanola 2014-
2020, cuya elaboracién ha sido encomen-
dada por la Secretaria General de Pesca
a la Fundacion Observatorio Espariol de
Acuicultura del Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente, pretende
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aunar todo este conocimiento previo, anali-
zar la situacion actual del sector y orientarlo
hacia un crecimiento sostenible en el hori-
zonte del ano 2030.

Los trabajos més relevantes realizados
hasta la fecha en materia de planificacion
sectorial y que se han utilizado como base
bibliogréfica para realizar este Plan Estraté-
gico son:

> Libro Blanco de la Acuicultura
Espafola

> Plan Estratégico de la Acuicultura
Marina Espafiola

> Estrategia Espafiola de Desarrollo
Sostenible

> Planes Estratégicos Autonomicos
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Libro Blanco de la Acuicultura Espafola

La Secretaria General de Pesca Marftima, hoy,
Secretaria General de Pesca del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Aimentacion (MAPA), hoy
Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente
(MAGRAMA), en colaboracion con las Comu-
nidades Auténomas (CCAA), puso en marcha
en 1997, la redlizacion del Libro Blanco de la
Acuicultura en Esparfia. El objetivo principal se
basd en analizar las causas vy factores que
condicionaban un avance rapido y eficaz del
sector acuicola espafiol. Su elaboracion fue
aprobada durante la 437 Junta Nacional Ase-
sora de Cultivos Marinos (JACUMAR), cele-
brada el 16 de diciembre de 1997,

La Conferencia Sectorial de Pesca, en su re-
union del 23 de febrero de 1998, adoptd el
siguiente acuerdo: “Que la Secretaria General
de Pesca Marttima inicie, en colaboracion con
las Comunidades Autonomas, la elaboracion
de un Plan Estratégico de la Acuicultura Es-
parola con el objetivo de sentar las bases que
permitan el desarrollo de este sector con el
maximo nivel de competitividad y la optimiza-
cion de los puestos de trabajo generados”.

Como consecuencia de los trabajos realiza-
dos por un amplio conjunto de agentes y
personas relacionadas con el desarrollo de
la acuicultura espafiola, el MAPA edité el “Li-
bro Blanco de la Acuicultura en Esparia” .

Este documento se considera primer Plan Es-
tratégico de la acuicultura esparfiola e incluye
un amplio anélisis de la situacion de la acuicul-
tura en Espana y sus necesidades, enmarca-
das dentro de los siguientes blogues:

1. Normativa aplicable gestion
administrativa

2. Politica financiera y régimen tributario
3. Politica de ayudas

4. Politica zoosanitaria y sanitaria

5. Planificacién hidrologica

6. Planificacién litoral

7. Educacién y formacion profesional
8. Necesidades Tecnoldgicas

9. Estructura de la 1+D

10. Gestién medioambiental

11. Mercados y comercializacién de
los productos de la acuicultura

Como complemento a la publicacion el MAPA
editd un segundo informe titulado "“Documen-
to de conclusiones del libro blanco de la acui-
cultura espariola”. Este documento incluye
las propuestas de actuacion elaboradas por
los coordinadores del libro blanco y el sector.

Por su especial interés, el capftulo dedicado a
la+D, se desarolld de forma mas detalada en
la publicacion: “La Investigacion y el Desarrollo
Tecnologico de la Acuicuttura en Esparia en el
periodo 1982-19977%, que también fue editado
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Libeo Blapen
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La Investigacion y el Desarrollo Tecnologico de la
Acuicultura en Espafia en el periodo 1982-1997

Libro Blanco de la Acuicultura en Espana
(Volimenes I'y Il, 521 paginas, ISBN Obra completa:
84-491-0489-0

Documento de conclusiones del Libro Blanco
de la acuicultura espafiola. 139 paginas, (SBN84-
491-0526-9

La Investigacion y el Desarrollo Tecnologico de la

Acuicultura en Espafia en el periodo 1982-1997".
136 paginas, ISBN 84-491-433-5
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Planificacion Estratégica de la Acuicultura Marina Espafiola
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Plan Estratégico de la Acuicultura Marina 2007-2008

por el Centro de Publicaciones del MAPA,

En el afio 2007 la Secretaria General de
Pesca Maritima, a través de la Subdi-
reccion General de Gestion de Fondos
Estructurales y Acuicultura, adjudicé a la
Fundacion Centro Tecnolégico del Mar
(CETMAR), la realizacion de los trabajos
para la elaboracion del Plan Estratégico de
la Acuicultura Marina Espanola, conocido
como PEA.

Inicialmente los trabajos se desarrollaron
durante los afios 2007 y 2008, pero los
efectos de la crisis econémica en el sec-
tor hicieron indispensable la revision de
las previsiones de crecimiento, efectuan-
dose este trabajo durante los anos 2010
y 2011,

Las especies objetivo del PEA fueron: do-
rada, lubina, corvina, rodaballo y lengua-
do. El plan incluyé una primera fase de
definicion de los escenarios de produc-
cion para la acuicultura marina, desde tres
enfoques: pesimista, neutro y optimista y
tres horizontes temporales: 2010, 2012 y
2015,

Las previsiones del PEA apuntaban a que
en el afo 2015 podrian producirse 68.387
toneladas de las especies objetivo en el
escenario mas optimista.
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El PEA establecié 4 lineas estratégicas:
Marco normativo e institucional, l+D+i, ima-
geny productos y mercados, a partir de las
cuales fueron desarrolladas y definidas 40
acciones estratégicas. El plan de financia-
cién que acompafia a la planificacion esta-
blece que serfan necesarios algo mas de
8 millones de euros (M€) para la puesta en
marcha de las acciones propuestas, que
se distribuirfan en el periodo 2010-2017
identificando los agentes financiadores
para cada una de ellas.

El plan fue presentado al MAGRAMA en
el Xl Congreso Nacional de Acuicultu-
ra celebrado en la Universidad Politéc-
nica de Catalunya en Castelldefels en
noviembre de 2011, pero los cambios
organizativos no han permitido su imple-
mentacion.
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Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Acuicultura Espafiola

En el afo 2012 y como continuacion a los
trabajos que la Fundacion OESA venia desa-
rrollando durante los afos 2010y 2011 dentro
del proyecto Mediterrane-On: “Definicion e im-
plementacion de indicadores de sostenibilidad
para la acuicultura mediterranea”, en colabora-
cion con la Fundacion Biodiversidad, la Union
Intemacional para la Conservacion de la Na-
turaleza (UICN), la Asociacion de Productores
de Cultivos Marinos de Espafia (APROMAR) y
el Comité de Acuicultura (CAQ) de la Comision
General de Pesca del Mediteraneo (CGPV)
de FAQ, se puso en marcha la elaboracion de
la “Estrategia para el Desarrollo Sostenible
de la Acuicultura Espafiola”(EDSAE).

Los objetivos especfificos marcados en la
EDSAE se desarrollan a partir de los tres pila-
res de la sostenibilidad: sociedad, medioam-
biente y economia, tratando de minimizar las
debilidades y desactivar las amenazas sobre
la actividad y sobre todo en reforzar las forta-
lezas y aprovechar las oportunidades. A con-
tinuacion se realiza un andlisis mas profundo
de estas tres dimensiones, *Verpagsiguiente

A estos tres pilares se suma un cuarto ele-
mento trasversal, la GOBERNANZA. Este
término, de origen del griego, esta relacio-
nado con el modo de gobernar. A partir de
los afios 90 el término ha ido evolucionan-

EN CUATRO PRINCIPIOS:

> Apertura

Debe darse mas importancia a la trans-
parencia y a la comunicacion tanto de
los responsables de la toma de decisio-
nes como de los agentes del sector.

> Participacion

Conviene implicar de forma mas
sistematica a todos los agentes con in-
tereses en el sector vy en la elaboracion
y aplicacion de las politicas.

2> UNA BUENA GOBERNANZA SE BASA

2 Responsabilidad

Es necesario clarificar el papel de cada
uno de estos agentes en el proceso de
toma de decisiones para que cada uno
pueda asumir la responsabilidad del
papel atribuido.

> Eficacia

Deben tomarse las decisiones a la escala
y en el momento apropiados, v éstas
deben productr los resultados buscados.
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DPILAR AMBIENTAL

TANTO LA ADMINISTRACION COMO LOS
AGENTES IMPLICADOS EN EL SECTOR DEBEN
PROFUNDIZAR EN LOS SIGUENTES ASPEC-
TOS CON INCIDENCIA SOBRE EL ENTORNO:

® Adopcion y puesta en practica de codigos de
buenas practicas ambientales: Estos codigos de-
ben incidir tanto en la optimizacion de los proce-
sos productivos desde la perspectiva ambiental.

® Mejora del conocimiento y la investigacion en
los aspectos de nutricion y alimentacion, con
vistas a identificar nuevas altemativas que permi-
tan reducir la dependencia de aceites y harinas
de pescado en el caso de los peces, sin cam-
biar sus propiedades y ventajas nutricionales.

e Aplicacion de principios relacionados con la
eficiencia energética y del uso del agua y la mi-
nimizacion de los residuos, su tratamiento y su
valorizacion y/o reutilizacion.

e Coordinacion en los criterios de la Evaluacion
de Impacto Ambiental (EIA) y el Plan de Vigilan-
cia Ambiental (PVA). a través del consenso entre
agentes en los protocolos de actuacion previos
a la instalacion, monitorizacion y seguimiento
temporal de la actividad y de los protocolos de
mitigacion a aplicar en funcion de las interaccio-
nes ambientales observadas.

> PILAR ECONOMICO

ESTE ASPECTO SE CENTRA EN LA DISPOSI-
CION DE UN MARCO PRODUCTIVO DE GENE-

RACION ECONOMICA, FQUILIBRADO Y QUE
PERMITA DINAMIZAR LA ACTIVIDAD Y RELAN-
ZARLA, PARA ELLO SE DEBE TRABAJAR EN:

® Promover una industria de acuicultura orientada
al mercado a través de actividades de promocion,
planes de certificacion y/o etiquetado y la existen-
cla de personal relacionado directamente no solo
con actividades de comercializacion y venta, sino
también con la promocion y divulgacion.

® Aumentar la capacidad en I+D+i y reforzar su
orientacion a dar respuesta a las necesidades de
las empresas. Los nuevos conocimientos y de-
sarrollos innovadores deben permitir tanto a las
empresas como al resto de los agentes del sec-
tor mejorar su competitividad y sostenibilidad.

® Fortalecer la seguridad juridica: con el fin de
ofrecer mayores garantias a las empresas e in-
versores. Sin olvidar que las estructuras admi-
nistrativas deben ser méas eficaces en el tiempo.

® Mejorar las capacidades de gestion de riesgos:
a través de la diversificacion de bienes y servicios
hacia nuevas especies, productos y procesos.
En este contexto debe reforzarse el conocimiento
sobre los cultivos multitroficos, a través de estu-
dios pilotos y mejorarse en la integracion de nue-
vas tecnologias que redunden en un mejor apro-
vechamiento del espacio y los recursos.

® Reforzar el acceso a fuentes de financiacion. La
existencia de fondos europeos destinados a la
actividad acuicola vinculados a la consecucion de
los objetivos de la nueva Politica Pesquera Comun,
suponen una oportunidad para el sector que debe
ser aprovechada para reforzar su competitividad.

> PILAR SOCIAL

QUE SIRVA PARA GARANTIZAR LOS BENEFI-
CIOS DE LA ACTIVIDAD A LA SOCIEDAD. TALY
COMO SENALA LA UF SE DEBERA TRABAJAR
PARA GENERAR EMPLEO Y BIENESTAR EN
LAS ZONAS COSTERAS PERIFERICAS NO Y
PARA ELLO SE DEBE:

® Fomentar de la Responsabilidad Social Cor-
porativa (RSC): incluyendo la adopcion de po-
liticas preventivas en materia de seguridad y
riesgos laborales, la formacion continua de los
empleados, la seguridad y estabilidad laboral vy
la consolidacion de los convenios colectivos, al
tiempo que se fomenta la interrelacion con las
actividades sociales y econémicas del entorno.

e Fortalecer el papel de las organizaciones sec-
toriales asociativas: aprovechando la base exis-
tente y fomentando el asociacionismo como for-
mula de defensa de los intereses del sector, asi
como de articulacion de mejores préacticas en el
ambito productivo y comercial.

® Incrementar la transparencia y la comunicacion
hacia la sociedad: de cara a dar a conocer a
la sociedad, en su conjunto, el sector acuicola,
acercando al consumir sus productos y ofre-
clendo un complemento a los productos de
pesca extractiva.

e Desarrollar lineas de promocion del empleo de
calidad: en el sector acuicola, aprovechando la
estructura formativa existente para favorecer la
especializacion laboral como formula de genera-
cién de empleo de calidad y estable.



do, tratando de acufiar un nuevo modo de
gestion de los asuntos publicos, fundado
sobre la participacion de la sociedad civil
a todos sus niveles. Asf la RAE lo define
como el "Arte 0 manera de gobernar que
se propone como objetivo el logro de un
desarrollo economico, social e institucional
duradero, promoviendo un sano equilibrio
entre el Estado, la sociedad civil y el mer-
cado de la economia’.

La EDSAE es el punto de partida del Plan
Estratégico e incluye una primera estima-
cién de la evolucion del conjunto de la
acuicultura espafola, en el horizonte del
afo 2030 v la definicion de los blogues
estratégicos, desde la perspectiva de la
sostenibilidad, a partir de las cuales el Plan
Estratégico Plurianual de la Acuicultura Es-
pafola define las actuaciones estratégicas
que permitan alcanzar los objetivos pro-
puestos.

Estos indicadores de seguimiento y evalua-
cion han sido revisados con motivo de la
elaboracion de esta Plan Estratégico, incor-
porandose al mismo en el bloque 7 de segui-
miento y evaluacion.

Para ampliar la informacion:
+i | www.mediterrane-on.es

Sitio Argentino de Produccion Animal

> LOS BLOQUES ESTRATEGICOS
ANALIZADOS SON

1. Escenario organizativo

y marco normativo

2. Planificacion sectorial:
seleccién emplazamientos

3. Gestion ambiental

4. Sanidad y bienestar animal
5. Investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién

6. Formacioén

7. Mercados: comercializacion,
transformacion e internacionalizacion
8. Comunicacion e imagen
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En colaboracion con las
Comunidades Autonomas,
estas planificaciones
estrategicas seran integradas
en el Plan Estratégico Nacional
gue presente Espana a la
Comision Europea, a medida
gue vayan siendo aprobadas
por cada una de ellas.

Sitio Argentino de Produccion Animal

02.04

Planes Autonémicos

Son numerosas las CCAA que cuentan o
estan elaborando en la actualidad y en el
marco de sus competencias algun tipo de
planificacion vinculada a la acuicultura en
el marco de otras politicas relacionadas
con la ordenacion del litoral o la actividad
pesquera, el desarrollo regional y rural o de
financiacion procedente de Bruselas.

Asf son variadas las figuras y denominaciones
que podemos encontrar, Plan Regional o Ge-
neral de Ordenacion en Canarias; La Rioja y
Extremadura; Estrategia Gallega de Acuicultura;
Plan de actuaciones en Catalufia; Plan Estraté-

gico de Acuicuttura de la Comunitat Valenciana,
la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la
Acuicultura Marina en Andalucia o Plan Estraté-
gico como es el caso de Pais Vasco y Murcia.

Algunos de estos planes se encuentran en una
fase avanzada de tramitacion vy serén aproba-
dos en los préximos meses, contriouyendo asf
al que debe ser el objetivo Ultimo de cualquier
planificacién acuicola, apoyar y fomentar el de-
sarrollo sostenible de este sector. En la siguien-
te iImagen puede apreciarse la situacion actual
de las planificaciones sectoriales o estratégicas
en cada CCAA, "vermeape.

o MAPA 1
Mapa planes estratégicos autonémicos

B Plan Estratégico autonémico

7/, Plan Estratégico autonémico
en realizacion

B Acciones estratégicas

CCAA acogidas al
Plan Estrategico Nacional
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La intencion de este Plan Estratégico es
integrar estas planificaciones autonémicas
y atender de esta manera las necesidades
y retos particulares que presenta la acti-
vidad acuicola en cada CCAA. Para ello
se celebro el 30 de octubre de 2013 una
reunion de coordinacion con todas ellas
con el objeto de acordar el procedimiento
a seguir para la integracion de los planes
estratégicos y acciones autonomicas.

El Plan consta de un blogue de acciones
estratégicas nacionales (Bloque 5) vy de
un Documento de Planificaciones Estraté-
gicas Autondmicas, existiendo 3 posibili-
dades de integracion:

1. CCAA con Plan Estratégico
aprobado o cuya aprobacién esté
revista para antes del 30 de junio de
2014. Se ha adaptado a un esquema
o indice comun e integrado en el
Documento de Planificaciones
Estratégicas Autondmicas.

2. CCAA sin Plan Estratégico

pero con la intencién de poner en
marcha determinadas actuaciones
estratégicas en alguna de las 8
Lineas Estratégicas que propone
en Plan Nacional. Estas acciones
estratégicas autondmicas se han

Sitio Argentino de Produccion Animal

adaptado a un modelo comun y se
han integrando en el Documento
de Planificaciones Estratégicas
Autondmicas.

CCAA sin Plan Estratégico ni
acciones estratégicas que podran

sumarse o desarrollar las acciones

propuestas en clave nacional y
autonomica.

16 de 377

Plan Estratégico Plurianual de la Acuicutura Espanola

S
~

BLOQUE 01



Plan Estratégico Plurianual de la Acuicutura Espafola

S
o

BLOQUE 01

Sitio Argentino de Produccion Animal

03 Plan Estratégico

Plurianual de

la Acuicultura

Espanola

03.01

Qué es el Plan Estratégico de la Acuicultura Espafiola

Espana es el primer productor de acuicul-
tura de la UE, el segundo si hablamos de
Europa por detras de Noruega, apoyado
en el cultivo de moluscos, especiamente
el mejilldn, pero también almejas, ostras,
berberechos; de peces marinos como la
dorada, lubina, corvina y rodaballo, entre
otros; vy, de peces continentales, funda-
mentalmente trucha.

En los Ultimos afios venimos observan-
do, a nivel europeo y en clave nacional,
un estancamiento y en algunas especies
incluso un retroceso en la produccion
acuicola, que viene motivado por un am-
plio conjunto de factores y condicionantes
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que dificultan el definitivo despegue de la
acuicultura espariola.

Tanto la Estrategia para el Desarrollo Soste-
nible de la Acuicultura Espanola como este
Plan Estratégico, coordinados por la Funda-
cion OESA del MAGRAMA, tienen por ob-
jeto analizar en profundidad las causas de
este estancamiento y proponer las lineas y
actuaciones estratégicas, que permitan des-
bloguear esta situacion y posibiliten su cre-
cimiento y desarrollo sostenible, desde las
perspectivas social, ambiental y econdmica.

Los trabajos puestos en marcha con mo-
tivo de la elaboracion del Plan Estratégico



de la Acuicultura Espafiola, han tratado de
dar continuidad a los trabajos realizados
hasta la fecha por parte del MAGRAMA en
materia de planificacion acuicola y trata de
incorporar las diversas planificaciones de-
sarrolladas por las CCAA.

El Plan Estratégico de la Acuicultura Es-
panola, se enmarca dentro de la nueva
Poltica Pesquera Comun (PPC) vy el Fon-

Sitio Argentino de Produccion Animal

do Europeo Marftimo y de Pesca (FEMP)
y trata de dar respuesta en Directrices es-
tratégicas para el desarrollo sostenible de
la acuicultura europea propuestas por la
Comision Europea (Com (2013) 229 final)
relativas a las prioridades y necesidades
comunes para el desarrollo del sector y
sera presentado a la Comision Europea en
los primeros meses del afio 2014,

Desarrollo de los trabajos, metodologias y documentos

Como ha sido puesto de relieve anterior-
mente, el enfoque participativo es un ele-
mento clave en la elaboracion de cualquier
planificacion estratégica y por este motivo
la dinamica de trabajo puesta en marcha
para la elaboracion del Plan Estratégico
Plurianual de la Acuicultura Espanola 2014-
2020 ha tratado, durante los 12 meses de
favorecer la participacion y aportacion del
amplio conjunto de agentes que intervie-
nen en el desarrollo del sector acuicola.

Para ello se han mantenido méas de una
veintena de reuniones bilaterales con las
CCAA vy las principales organizaciones de
productores, en las que se han analizado
las necesidades y retos que atraviesa el
sector en calve autonémica y por subsec-
tores, tal y como re recoge en los puntos
de regionalizacion y demandas del sector,

incluidos en el blogue 2. También se han
celebrado 4 talleres técnicos de trabajo vy
se han realizado 2 presentaciones acerca
de la evolucion de los trabajos de elabora-
cion del Plan en las reuniones celebradas
por JACUMAR y JACUCON en septiem-
bre de 2013, otra presentacion con motivo
de una audicion del Comité Econdémico
y Social Europeo en Murcia y una Ultima
presentacion en Bruselas, en el marco del
evento “Aquaculture in motion” organi-
zado por la FEAP, con la participacion de
ONG, representantes del sector, de los Es-
tados Miembros y de la Comision Europea.

A continuacion se describen con mayor
grado de detalle el desarrollo de los traba-
jos y las metodologias empleadas en cada
una de las fases.
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Los trabajos de elaboracion del Plan Estra-
tégico Plurianual de la Acuicultura Espariola
2013-2020, se ha estructurado en tres fase:

>FASE 1
Andlisis de la situacién de partida
y elaboracién de previsiones

Estafase incluye los trabajos de andlisis de la
situacion del sector en su vertiente producti-
va, en clave mundial, europeay nacional y la
elaboracion de un andlisis DAFO cuya meto-
dologia se expone a continuacion. También
incluye el andlisis de los factores de evolu-
cion de la produccion y la elaboracion de las
previsiones de produccion en el horizonte
de los anos 2020 y 2030.

Estos trabajos han sido desarrollados por
el equipo técnico de la Fundacion OESA,
con las aportaciones recibidas por parte de
las CCAA y las organizaciones representa-
tivas del sector productor.

Metodologia Analisis DAFO

A partir del andlisis de la situacion de par-
tida, se propone la elaboracion de un ana-
lisis DAFO del sector acuicola espafiol a
partir de un doble anélisis:

Interno: tiene como objetivo
identificar aquellas fortalezas y
debilidades del sector que originan
0 pueden originar ventajas o
desventajas competitivas.

Los factores analizados han sido, entre
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otros: Capacidad de produccion y de ge-
nerar valor afiadido, calidad e innovacion
tecnoldgica, imagen del sector, posicio-
namiento y cuota en el mercado, precios,
organizacion sectorial y marco normativo.
Rentabilidad del sector, capacidad de ge-
nerar Nuevos productos y rentabilidad del
sector, recursos financieros disponibles y
capacidad de generar empleo.

Externo: pretende identificar

y analizar las amenazas y
oportunidades de nuestro sector.
Entre los factores analizados se
incluyen: Andlisis del mercado de
productos acuicolas y pesqueros

y tendencias en la alimentacién,
entorno y competidores y aspectos
legales, politicos, socio-econdmicos
y tecnoldgicos.

Metodologia elaboracion previsiones
Partiendo de la revision de los antece-
dentes, de la evolucion del sector hasta
nuestros dias, de la aportacion de las
distintas asociaciones del sector y de las
perspectivas de desarrollo del sector a ni-
vel mundial, europeo y en cada una de las
Comunidades Auténomas, se ha realizado
una estimacion de la posible evolucion del
sector a corto (2015), medio (2020) vy lar-
go plazo (2030) proponiendo tres escena-
rios de evolucion: optimista, moderado
y pesimista.

La fecha de referencia del presente Plan Es-
fratégico es 2020, pero se ha cosiderado



oportuno la realizacion de estimaciones en
el horizonte del afo 2030, a la vista de las
planificaciones que estan realizando la ma-
yor parte de los organismos interacionales
como la FAO, que recientemente ha publi-
cado el informed Fish to 2030. Prospects fro
Fisheries and Aquaculture”, en colaboracion
con el Banco Mundial o la EATIP en su do-
cumento de vision que también contempla
estimaciones de evolucion de la produccion
en este horizonte temporal del afo 2030.

Para la realizaciéon de estas estimaciones
de evolucién de la produccion, también han
sido analizadas las siguientes variables:

> Evolucién del sector pesquero
extractivo.

> Evolucién de los habitos de
consumo.

> Evolucién de las redes de
comercializacion.

> Comercio internacional

> Coyunturas socio-politicas y
economicas.

> Tecnologias de la informacion.

A partir del andlisis de todas estas variables, se
ha aplicado la metodologia del crecimiento
anual promedio, teniendo en cuenta el cre-
cimiento histérico del sector, las variaciones
que vienen experimentando sus tasas de cre-
cimiento y especiamente sus perspetivas de
desarollo social y econdmico en nuestro pais.

El crecimiento total acumulado para el
conjunto de la acuicultura espanocla en el

Sitio Argentino de Produccion Animal

periodo 2011-2030 asciende al 88% con
un crecimiento promedio anual del 4,42 %.
Para el periodo 2011-2020, el crecimiento
total acumulados es del 33% vy el creci-
miento promedio anual del 3,33%.

El detalle de estos crecimietos para los
distintos  subsectores y especies puede
consultarse en el blogue 3.

> FASE 2
Disefio de las lineas estratégicas del Plan

Partiendo del andlisis de la evolucion del
sector realizada y de los objetivos estra-
tégicos, se han disefiado ocho bloques
o lineas estratégicas de actuacién vy
dentro de estas un total de 37 acciones
estratégicas. Las acciones estratégicas ha
sido priorizadas en el tiempo a partir de las
aportaciones recibidas de las CCAA y de
las asociaciones del sector y se han esta-
pblecido indicadores para su seguimiento e
implementacion.

En esta fase de los trabajos la participa-
cion y aportacion de los distintos agen-
tes del sector vuelve a ser clave y para
su fomento se han celebrado 3 talleres
de trabajo técnico, en los que han sido
analizados en detalle, tanto la dinamica
de trabajo propuesta para la elaboracion
del Plan Estratégico, como cada uno de
los objetivos estratégicos propuestos. Las
fechas de celebracion, programas y pre-
sentaciones realizadas, pueden consul-
tarse en la pagina Web del Plan estraté-
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Fish to 2030. Prospects for fisheries and
aquaculture mber 2013. World Bank report
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gico, . A'modo de
resumen los talleres celebrados son los
siguientes:

Secretaria General de Pesca. Madrid
Presentacion Estrategia de Desarrollo Sos-
tenible de la Acuicultura y del Plan Estraté-
gico Plurianual de la Acuicultura Espariola.
Andlisis de los Objetivos Estratégicos y de
las Lineas estratégicas 1y 2 (L1.Simplifica-
cion del marco legal y administrativo y L2.
Mejora de la planificacion espacial: Selec-
cién de nuevos emplazamientos). En este
taller también fue analizada la evolucion de
las negociaciones par ala aprobacion del
nuevo Fondo Europeo Marftimo y de la
Pesca y su aplicacion al sector acuicola.

Gijoén

En el marco del Congreso Nacional de Acui-
cultura, se desarrolld una sesion técnica en
la que abordar los retos del sector en mate-
ria de [+D+i, dentro del objetivo estratégico
5. (LE5. Refuerzo de la competitividad del
sector a través de la I+D+i.) Esta sesion se
programd en coordinacion con la Subdirec-
cién General de Economia Pesquera vy el
Plan Estratégico de Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico de la Pesca y la Acuicultura.

Secretaria General de Pesca. Madrid

Este Ultimo taller incluyd el andlisis y debate
sobre las cinco lineas estratégicas restan-
tes incluidas en el Plan: LE3. Refuerzo de
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los aspectos medio ambientales que in-
tervienen en el desarrollo del sector, LE4,
Potenciacion de la sanidad vy el bienestar
animal en el sector, LEG. Apoyo v visibili-
dad de las herramientas formativas de las
que dispone la acuicultura espanola, LE7.
Promocion de los aspectos vinculados al
mercado: transformacion, comercializacion
e internacionalizacion y LE8. Puesta en va-
lor de los atributos de la actividad acuicola
y sus productos a través de la comunica-
ciony la imagen.

En paralelo a estos talleres de trabajo téc-
nico también han sido convocados los
grupos de trabajo constituidos con motivo
de la elaboracion de la Estrategia de De-
sarrollo Sostenible (EDSAE) para cada uno
de los blogues o lineas estratégicas. Estos
grupos de trabajo han contribuido al anali-
sis de la situacion de partida de cada uno
de las LE y a la propuesta de las acciones
estratégicas de cada uno de ellos y han
participado en la preparacion de los talleres
de trabajo y en la redaccion de algunos de
los anexos del Plan Estratégico.

Los resultados y aportaciones recibidas en
el franscurso de estos talleres han sido re-
cogidos en los bloques 4 y 5.

Adicionalmente fue convocado un cuarto
taller de trabajo, en esta ocasion con las
CCAA, con el objetivo de analizar y debatir
acerca de las posibilidades de integracion
de las planificaciones autondmicas en el
Plan Estratégico Plurianual de la Acuicul-



tura Espafiola 2014-2020. Este taller tuvo
lugar el 30 de Octubre en la Secreta-
ria General de Pesca en Madrid. En el
transcurso del taller fueron presentados
los trabajos de planificacion de la Region
de Murcia, Canarias y Andalucia y se llegd
a un acuerdo para la integracion, recogido
en el blogue 5.

>FASE 3
Comunicacién e imagen

En paralelo al desarrollo del Plan de ha
disefiado y actualizado una pagina \Web,
bajo el dominio www.planacuicultura.es,
Esta pagina Web ha sido elaborada con
un doble objetivo; en primer lugar el de ir
informando acerca de la evolucion de los
frabajos vy sus resultados y en segundo lu-
gar el de favorecer la participacion .

En esta fase también se han incluido las la-
bores de gabinete de comunicacion aten-
diendo a las peticiones de informacion de
los medios de comunicacion.

Documentos

El resultado final del Plan Estratégico Plu-
rianual de la Acuicultura Esparola consta
de los siguientes documentos:

1. Resumen ejecutivo

2. Plan Estratégico Plurianual de la
Acuicultura Espafiola 2014-2020

3. Documento de Planificaciones
Estratégicas Autonémicas

4. Anexos. Se trata de documentos
que complementan el trabajo de
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andlisis y evaluacion realizada en

los distintos bloques incluidos en

la Plan Estratégico Plurianual de la
Acuicultura Espafiola 2014-2020 y
que por motivos de operatividad y
facilidad de lectura y compresiéon

se recogen como documentacién
complementaria en forma de Anexos.

Son los siguientes:

a. Anexo 1. Regionalizacion.

b. Anexo 2. Agentes sectoriales.

c. Anexo 3. Criterios para la
seleccion y establecimiento de
zonas de interés para la acuicultura
(ZIA) en Espana.

d. Anexo 4. Certificacién y codigos
de buenas practicas acuicolas.

e. Anexo 5. Propuesta de criterios
para la elaboracion de los
Protocolos de Vigilancia Ambiental
para jaulas de peces en mar
abierto.

f. Anexo 6. Propuesta de protocolos
para la gestion de escapes.

g. Anexo 7. Plan de coordinacion y
comunicacion.

5. Documentos de referencia. Se
trata de documentos de reciente
publicacion que constituyen una
referencia en alguna de las materias
o lineas estratégicas contempladas
en el Plan Estratégico Plurianual de la
Acuicultura Espariola 2014-2020.
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Son los siguientes:
a. Documento de referencia 1.
Gobernanza en la Acuicultura
Espafola.
b. Documento de referencia 2.
Guia para la Gestion Sanitaria de la
Acuicultura .
c. Documento de referencia 3.
Evaluacioén de las actividades de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
en Acuicultura 1998-2012.

d. Documento de referencia 4.

Plan Estratégico de Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico en la Pesca
y la Acuicola.

e. Documento de referencia 5.
Estrategia de Desarrollo Sostenible
de la Acuicultura Espafola.

f. Documento de referencia 6.
Valoracién de la Sostenibilidad de la
Acuicultura en Espana.

03.03

Vision y Misién

DVISION

La acuicultura esparfiola en el ano 2030
seré un sector econémico sostenible, pu-
jante y competitivo, que creara riqueza para
la sociedad vy ofrecerd empleo de calidad.

Para ello la acuicultura espariola liderara
en el afio 2030 la acuicultura en la Union
Europea en términos productivos y tendra
un mayor peso en términos econdmicos,
reforzando su papel dinamizador en las zo-
nas rurales y litorales a través de la crea-
cién de empleo y garantizando a los con-
sumidores productos de la méxima calidad
y pProcesos sostenibles.
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>MISION

La potenciacion de la actividad acuico-
la en Espafia se apoyara en la mejora de
la planificacion y ordenacion del sector a
partir de la aprobacion de un marco legal
y administrativo especffico que potencie
sus capacidades v fortalezas y permita dar
respuesta a las debilidades que presenta,
en una apuesta por parte de las empresas
por la I+D+i, la internacionalizacion de pro-
ductos y procesos y por el mantenimiento
y refuerzo de los estéandares de calidad,
sanidad, bienestar animal y proteccion del
entorno que en la actualidad viene aplican-
do el sector.
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03.04

Andlisis DAFO de la acuicultura espafiola

ANALISIS INTERNO

>DEBILIDADES
01. Escasa diversificacion de los
productos.
02. Dispersion organizativa y
atomizacion empresarial del sector.
03. Inexistencia de una estrategia
de imagen y comunicacion
sectorial.
04. Excesiva diversidad y
complejidad legislativa.
05. Falta de coordinacion entre
agentes de [+D+i y empresas.
06. Falta de dimensién
empresarial, lo que dificulta el
desarrollo de acciones de |[+D+i.
07. Reducido nimero de centros de
cria y alevinaje para determinadas
especies.
08. Reducido nimero de especies
continentales.
09. Dificultad para acceder a la
I+D+i pequefias empresas.
10. Escasa internacionalizacién
del sector.
11. Desconocimiento del sector
Y SUS procesos por parte de la
sociedad.
12. Inexistencia de profesionales
de la comunicacion especializados.
13. Limitada presencia en Internet
de las empresas del sector. Falta de

TICs.

14. Escaso conocimiento
tecnologico para el cultivo en zonas
alejadas de la costa.

15. Reducido nimero de recursos
humanos en las tareas de gestion y
ordenacion del sector.

16. Resultados de la inversién en
1+D+i a medio y largo plazo.

17. Escasa conexién del sector
productor y transformador

ANALISIS EXTERNO
>AMENAZAS

01. Largos plazos en la
tramitacion administrativa de
nuevas instalaciones acuicolas.
02. Desequilibrios ocasionales
entre la oferta y la demanda.

03. Reducidos margenes
comerciales en presentaciones
tradicionales.

04. Escasa planificacion de la
actividad acuicola en algunas
CCAA.

05. Desequilibrios en los diferentes
canones que graban al sector.
06. Creciente competencia por el

espacio y el agua. Conflictos de uso.

07. Reducida integracién de la
actividad en la gestion integrada
de la zona costera y en la gestion
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hidrolégica.

08. Escaso nivel de proteccion y
gestién de los cauces fluviales

en cuanto al uso de caudales y/o
repoblaciones se refiere.

09. Crecientes requisitos
ambientales, sanitarios y de
bienestar animal para los
productores.

10. Incertidumbre sobre la
aplicacion de la Directiva Marco

de Aguas y de otras directivas
comunitarias.

11. Riesgos sanitarios. Aparicion de
nuevas epizootias.

12. Riesgos ambientales por
alteraciones del medio.

13. Elevada concentracion de la
demanda de los agentes
compradores.

14. Desconocimiento de los efectos
del cambio climatico sobre el sector.
15. Mercado de productos
acuaticos muy atractivo para
terceros paises.

16. Percepcion negativa de los
consumidores respecto a la
actividad.

17. Escaso conocimiento de los
medios de comunicacion. Reducido
numero de informaciones positivas.
18. Dificultad de acceso a la

o
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financiacioén para la realizaciéon de
nuevas inversiones.

19. Presupuesto de [+D+i en
continuo retroceso.

20. Existencia de una competencia
creciente por parte de terceros
paises.

21. Mercado nacional préximo a

la saturacion para presentaciones
tradicionales.

ANALISIS INTERNO

>FORTALEZAS

01. Condiciones climaticas
adecuadas para la cria de un amplio
rango de especies.

02. Existencia de potencial
tecnoldgico para la diversificacion
de especies y productos.

03. Elevado nivel de consumo “per
capita” de productos acuaticos en
Espana.

04. Percepcion de los productos
acuaticos como un alimento
saludable.

05. Capacidad de ofertar al mercado
productos de calidad homogénea
durante todo el afio.

06. Alta calidad de produccioén.

07. Elevada proyeccion internacional
del know-how tecnoldgico.

08. Posicién de dominancia a

nivel internacional en relacion a

la produccién en determinadas
especies.

09. Precio del producto competitivo
de determinadas especies y

Sitio Argentino de Produccién Animal

productos.

10. Canales de distribucion bien
desarrollados.

11. Elevado numero de centros de
I+D+i. Potencial investigador.

12. Actividad generadora de empleo
en zonas rurales y litorales, con alto
porcentaje de empleo local.

13. Formacion variada y de calidad:
existencia de adecuados recursos
formativos.

14. Existencia de buenas practicas
productivas: mejora de indices de
Conversién, crecimiento, etc.).

15. Elevado nivel de exigencia

y control en materia de sanidad
animal.

ANALISIS EXTERNO

>OPORTUNIDADES

01. Existencia de buenas
perspectivas de mercado para
incrementar la produccién con
nuevas especies.

02. Productos acuaticos
procedentes de capturas
estabilizados y/o en retroceso.
03. Déficit comercial creciente de

nuestra balanza comercial pesquera.

04. Implementacién efectiva en

el sector de marcas colectivas de
calidad.

05. Desarrollo de nuevos productos
y servicios de valor afadido.

06. Mercado de productos
transformados en crecimiento en
toda Europa.
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07. Desarrollo del sector en el area
iberoamericana, con especiales
lazos sociales y culturales.

08. Posibilidad de acceso a la
I+D+i a través de distintos agentes:
OPI’s, centros de investigacion,
Universidades, etc.

09. Elevado potencial en la
diversificacion de especies.

10. Posibilidad de acceso a Fondos
Europeos: FEMP, FEDER, FEADER,
FS.

11. Creciente vinculacién del sector
con actividades de ocio y turismo.
12. Consideraciéon gubernamental
de la acuicultura como sector
estratégico.

13. Nuevo mercado potencial de
productos organicos y con otras
certificaciones.

14. Existencia de inversores
extranjeros interesados en el sector
espanol.

15. Interés creciente de los
consumidores para incorporar
habitos de alimentacién saludable
a partir de un mayor consumo de
pescado.

16. Existencia de las Asociaciones
de Defensa Sanitaria (ADS).

17. Existencia de capacidad de
aprovechar sinergias con otro uso
y actividades en las zonas rurales
y litorales: pesca, turismo, energia,
etc.
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Directrices estratégicas para el desarrollo sostenible de la acuicultura europea

Las iniciativas a nivel comunitario en mate-
ria de acuicultura y sostenibilidad tienen su
origen en el afo 2002, afo en el que se
hizo publica la comunicacion de la Comi-
sion al Consejo y al Parlamento Europeo,
denominada “Estrategia para el Desarrollo
Sostenible de la Acuicultura Europea’™.
Este documento fij6 las directrices politicas
para el fomento del crecimiento de la acui-
cultura, recogiendo en su planteamiento
la existencia de un potencial de desarro-
llo positivo a través de la respuesta a al-
gunos retos de la acuicultura relacionados
con la mejora de la viabilidad econémica y
la estabilidad de los mercados, la seguri-
dad alimentaria y la sanidad, el bienestar
animal, el impacto ambiental y el impulso
de la investigacion. Para ello, la estrategia
identifico los objetivos vy definié las actua-
ciones concretas a poner en marcha para
su cumplimiento.

Siete afios después, en 2009, la Comision
considerd que, a pesar del considerable
avance experimentado por el sector en lo
que se refiere a su sostenibilidad medio-
ambiental y a la seguridad y calidad de la
produccion acuicola de la UE, era necesa-
rio darle un nuevo impulso a esta Estrategia
ante el estancamiento de la produccion
acuicola global de la UE, lo que contrasta
de forma notable con el desarrollo que se

esta registrando en el resto del mundo.

En este nuevo documento denominado
“Construir un futuro sostenible para la acuicul-
tura. Nuevo impulso a la Estrategia para el de-
sarrollo sostenible de la acuicultura europea™,
la Comision invita al Parlamento, al Consejo
y a todas las partes interesadas a respaldar
la estrategia para la acuicultura europea y a
establecer una estrecha colaboracion entre
las autoridades publicas vy las partes a nivel
europeo, nacional y local, con objeto de li-
derar el potencial de desarrollo que tiene la
acuicultura en la UE. Manteniendo al mismo
tiempo la sostenibilidad medioambiental y los
niveles sanitarios mas elevados.

Este documento profundiza en algunas de
las actuaciones recogidas en el aflo 2002
y refuerza algunos aspectos importantes
para el desarrollo sostenible del sector,
como la competencia en pie de igualdad
en la ocupacion del territorio, la +D+, su
dimension internacional o la mejora de la
imagen y la gobernanza del sector.

A la vista de la evolucion experimentada
por el sector productivo europeo puede
afirmarse que ambos documentos no han
servido al objeto con el que se redactaron,
el cual era promover el desarrollo sosteni-
ble de la acuicultura europea.
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GREEN PAPER. Reform of the Common Fisheries
Policy. Brussels, 22.4.2009. COM(2009)163 final
COMUNICACION DE LA COMISION AL
PARLAMENTO EUROPEQ, AL CONSEJO, AL
COMITE ECONOMICO Y SOCIAL EUROPEQ
Y AL COMITE DE LAS REGIONES. Reforma
de la Politica Pesquera Comun. Bruselas,
13.7.2011. COM(2011) 417 final y Propuesta de
REGLAMENTO DEL PARLAMENTO EUROPEO Y
DEL CONSEJO sobre la Politica Pesquera Comun.
Bruselas, 13.7.2011, COM(2011) 425 final
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Reforma de la Politica

Pesquera Comun (PPC)

Esta situacion de estancamiento de la acui-
cultura europea, junto con la necesidad de
seguir profundizando en la sostenibilidad de
los stocks salvajes y reforzar el suministro a
los ciudadanos europeos de productos de la
méxima calidad, seguros y saludables prove-
nientes en mayor medida de nuestros secto-
res pesqguero y acuicola motivaron la puesta
en marcha del proceso de reforma de la Poli-
tica Comun de Pesca en el afio 2009. E pro-
ceso se inicia con un amplio debate publico
sobre los elementos de esta reforma, cuyos
resultados fueron recogidos en el Libro Verde
sobre la reforma de la PPC’.

Tal y como se pone de relieve en esta co-
municacion, los barcos europeos capturan
un volumen de pesca superior a la capa-
cidad de reproduccion de las especies, o
que contribuye a la progresiva disminucion
de determinadas poblaciones de peces.
En el afio 2009, la sobrepesca afectaba al
80% de las poblaciones de peces medite-
rraneas vy al 47% de las atlanticas.

Las aportaciones recibidas durante el deba-
te pUblico que tuvo lugar entre abril de 2009
y noviembre de 2010, asi como las conclu-
siones de estudios y evaluaciones especfi-
cos, confimaron la evaluacion general del
Libro Verde y contribuyeron a identificar los
puntos débiles que debe abordar la reforma.

En este contexto, el 13 de julio de 2011, la
Comision Europea presentd sus propuestas
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de reforma de la polttica pesguera comin de
la UE® v, el 2 de diciembre del mismo afio,
propuso un nuevo fondo para las poltticas ma-
rtima 'y pesguera de la UE en el periodo 2014-
2020: el Fondo Europeo Marttimo y de Pesca.

Los pilares de la nueva PPC son:
> Prohibicion de los descartes
>Rendimiento maximo sostenible
> Regionalizacion
> Dimension social
> Concesiones de pesca transferibles

En materia de acuicultura la propuesta de
reglamento se centra, en su articulo 43 en
la promocion de la acuicultura a partir de la
propuesta, por parte de la Comision de unas
directrices estratégicas, no vinculantes, rela-
tivas a las prioridades y objetivos comunes
para el desarrollo de las actividades acuico-
las. Tales directrices estratégicas tendran en
cuenta las situaciones iniciales relativas y las
diferentes circunstancias en la Unién y cons-
tituirén la base de los planes estratégicos na-
cionales plurianuales con el fin de:

(a) promover la competitividad

del sector acuicola y apoyar su
desarrollo e innovacion;

(b) impulsar la actividad econémica;
(c) promover la diversificacion y
mejorar la calidad de vida en las
regiones costeras y rurales;

(d) garantizar condiciones equitativas
a los operadores acuicolas en lo que
respecta al acceso a las aguas y al
espacio.



Para alcanzar estos fines, el Reglamen-
to establece que los Estados Miembros
(EEMM) deberan establecer un plan estra-
tégico plurianual para el desarrollo de las
actividades acuicolas en su territorio v que
debera tener los siguientes objetivos:

(a) simplificar los procedimientos
administrativos, en particular en lo
relativo a las licencias;

(b) garantizar a los operadores acuicolas
la seguridad en lo que respecta al
acceso a las aguas y al espacio;

(c) definir indicadores de
sostenibilidad en los ambitos
medioambiental,

econdémico y social;

(d) evaluar otros posibles efectos
transfronterizos en Estados
Miembros vecinos.

Sitio Argentino de Produccion Animal

Las directrices a las que hace referencia la
propuesta de Reglamento de la PPC, fueron
publicadas por la Comision Europea el 24
de abril de 20137 y en su introduccion hace
referencia al peso actual de la acuicultura al
abastecimiento de productos de la pesca a
la UE, en 2010, un 10% frente al 25% pro-
cedente de la pescay el 66% a cargo de las
importaciones. También recoge el potencial
que presenta el desarrollo de la acuicultura
en el conjunto de la Unidn en términos de
creacion de empleo, cada punto porcentual
de incremento del consumo intemo partir de
acuicultura europea supondria la creacion de
entre 3.000 vy 4.000 nuevos puestos de tra-
bajo a tiempo completo, segiin la DG Mare.
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COMUNICACION DE LA COMISION AL
PARLAMENTO EUROPEO, AL CONSEJO, Al
COMITE ECONOMICO Y SOCIAL EUROPEO Y AL
COMITE DE LAS REGIONES. Directrices estratégicas
para el desarrollo sostenible de la acuicultura de la
UE. Bruselas, 29.4.2013. COM(2013) 229 final

TABLA1

Recomendaciones para los Estados Miembros recogidas en el documento Directrices Estratégicas para el desarrollo sostenible de la acuicultura de la UE.

PILARES OBJETIVOS DE LOS ESTADOS MIEMBROS

Simplificacion de

los procedimientos 1. Bl nimero de nuevas autorizaciones concedi

das durante el periodo 2007-2013 (n°)

administrativos 2. El porcentaje de éxito de las solicitudes de autorizacion (%)

ANEXO Il 3. El ntimero de solicitudes pendientes de tramitacion (n°)

Tablas 35y 36 del 4. El plazo medio necesario para llevar a cabo los procedimientos de autorizacion (meses)
Doc. Ref.1 5. El ntimero de organismos publicos involucrados en el procedimiento de autorizacion (n°)

6. El coste medio del procedimiento de autorizacion de nuevas empresas (€)
7. La duracion media de una autorizacion (afos)

Con objeto de averiguar como se pueden mejorar los procedimientos y reducir la carga administrativa, se insta a los EEMM a recopilar, de aqui a finales de 2013, informacion sobre:

Ordenacion coordina-  Implantar una ordenacion coordinada del espacio, incluida la ordenacion del espacio maritimo en las cuencas marftimas, que tenga en cuenta las posibilidades y las necesidades del sector de la

da del espacio

acuicultura y que garantice un espacio adecuado, tanto en el agua como en tierra, para el desarrollo de una acuicultura sostenible.

Refuerzo de la

Aprovechar las posibilidades que ofrecen la nueva Organizacion Comun de Mercados (OCM) y el FEMP para fomentar el crecimiento de las empresas acuicolas a través de una adecuada asig-

competitividad de la nacién de fondos al sector de la acuicultura, destinados concretamente a planes de produccion y comercializacion, y reforzar los vinculos entre la 1+D+iy el sector (especialmente las PYME);
acuicultura en la UE prestar apoyo a programas de educacion y formacion profesional que cubran las necesidades del sector.

Fomentar condiciones  Prestar apoyo al desarrollo de las organizaciones de productores y las organizaciones interprofesionales, concretamente a nivel transnacional, con el fin de facilitar la gestion colectiva o las inicia-

de competencia
equitativas y controlar los requisitos y las disposiciones en

materia de etiquetado.
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Estas directrices se basan en el resultado
de un buen ndmero de consultas a las par-
tes interesadas y se centran en cuatro pi-
lares o ambitos prioritarios: procedimientos
administrativos, la ordenacion coordinada
del espacio, la competitividad vy las condi-
ciones de competencia equitativas.

Los objetivos que marcan estas directrices para
los Estados Miembros incluidos en la ©abla
han sido contermplados en los trabgjos del Plan
Estratégico Plurianual de la Acuicuttura Espario-
la 2014-2020, a lo largo del desarrollo de los
trabajos y en la definicion de los objetivos, ineas
y acciones estratégicas del Plan.

03.06

Objetivos estratégicos, lineas estratégicas prioritarias,
elementos de andlisis y acciones estratégicas

Para la consecucion de la vision del Plan
Estratégico y a partir del andlisis DAFO vy
del andlisis de la situacion del sector in-

ESQUEMA 1

Directrices estratégicas y lineas estratégicas

2. Ordenacion
coordinada
del proyecto

3. Refuerzo
competitividad

1. Simplificacion
procedimientos
administrativos

Sistema
formativo

Imagen
sectorial

Escenario organizativo
Marco normativo

ACCIONES

ESTRATEGICAS
Sanidad y
bienestar animal

Gestion
ambiental
4. Fomento
condiciones
competencia
equitativas
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cluido en el capftulo 2 del presente Plan
Estratégico, se establecen los siguientes
objetivos estratégicos, Veresauema?

A partir de estos objetivos estratégicos, en
el marco de las directrices propuestas por la
Comision Europea y directamente vinculadas
a la consecucion de ambos, se han estable-
cido 8 lineas estratégicas prioritarias que son
analizadas con un amplio grado de detalle en
el capftulo 4 de este Plan Estratégico.

Estas lineas estratégicas se encuadran en
las directrices propuestas por la Comision
y son coherentes con los bloques estraté-
gicos consensuados en la Estrategia para
el Desarrollo Sostenible de la Acuicultura
Espafiola (EDSAE), enmarcados dentro de
los tres pilares de la sostenibilidad: socie-
dad, medio ambiente y economia, como
puede apreciarse en el esquema 1.



Son las siguientes:

L1. Simplificacion del marco legal y
administrativo

L2. Mejora de la planificacion espacial:
Seleccion de nuevos emplazamientos
LES3. Refuerzo de los aspectos medio
ambientales

LE4. Potenciacion de la sanidad vy el
bienestar animal

LES5. Refuerzo de la competitividad del
sector a través de la [+D+i

LEG. Apoyo y visibilidad de las
herramientas formativas de las que
dispone la acuicultura espafiola

LE7. Promocion de los aspectos
vinculados al mercado: transformacion,
comercializacion e internacionalizacion
LE8. Puesta en valor de los atributos de
la actividad acuicola y sus productos a
través de la comunicacién y la imagen.

Dentro de cada una de estas lineas estraté-
gicas se han concretado y priorizado un total
de 37 acciones estratégicas, cuyo contenido
y alcance puede consultarse con mayor gra-
do de detalle en el blogue 5.

Enla tebla 2 puede consultarse de manera
mas visual y esquemética esta informacion.

Sitio Argentino de Produccién Animal

ESQUEMA 2
Objetivos estratégicos

OE1. Simplificar y homogeneizar
el marco legal y administrativo

y reforzar la representatividad
del sector, tanto a nivel de las
administraciones como de las
asociaciones del sector, con
vistas a dotar de una mayor
seguridad juridica de los
productores y a reducir de los
plazos de otorgamiento de nuevas
autorizaciones.

OE2. Incrementar la produccién
acuicola espafola, a partir de la
mejora la planificacién sectorial en
el marco de la gestién integrada de
las zonas costeras y la seleccion de
nuevas Zonas de Interés Acuicola y
apoyar y promocionar la acuicultura
continental en la planificacion
hidrolégica nacional.

OES. Reforzar la competitividad del
sector a través de la investigacion,
el desarrollo tecnologico y la
innovacion, el estrechamiento de
las relaciones entre la comunidad
cientifica y el sector productor,
especialmente en las PYMES y

la potenciacion de los aspectos
vinculados con la gestién sanitaria y
el bienestar.

OE4. Reforzar los aspectos
vinculados con la transformacioén y
comercializacién de los productos
acuicolas a través de la innovacion,
la promocién y el apoyo a las
organizaciones de productores y
potenciar la internacionalizacion

de tecnologias y productos en

el marco del conjunto del sector
agroalimentario espaniol.
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Objetivos estratégicos, lineas estratégicas prioritarias, elementos de analisis y acciones estratégicas

E1. N° de meses necesarios de media para la
framitacion de la nueva autoridad
de acuicultura marina

E2. Evolucion del nimero de autorizaciones de cultivos

Simplificar y
homogeneizar el marco legal
y administrativo y reforzar

la representatividad del

sector, tanto a nivel de las N
- ! L1.Simplificacion

administraciones como de del marco legal y

las asociaciones del sector, administrativo

con vistas a dotar de una

mayor seguridad juridica de
los productores y a reducir de
los plazos de otorgamiento de
nuevas autorizaciones.

A1.1. Coordinacion del proceso de simplificacion de los
procedimientos administrativos para la autorizacion de cultivos en
las CCAA

A1.2. Coordinacion del proceso de homogeneizacion de normas
relativas a EIA y homogeneizacion de criterios y pardmetros de
los PVA

A1.3. Reforma de la Ley de Cultivos Marinos para dotar a
JACUMAR y JACUCON de una mayor operatividad

A1.4. Homogeneizacion de criterios para la operatividad de las
instalaciones. Disefio y propuesta de criterios homogéneos en el
establecimiento de canones

A 1.5. Andlisis potencialidades acuicultura off-shore

A1.6. Mejora de los sistema de informacion en acuicultura como
apoyo a la planificacion, ordenacion y seguimiento de la actividad

E3. N° de establecimientos acuicolas con produccion

E4. N° de CCAA con Planificacion estratégica o de
ordenacion especifica para el sector acuicola

Incrementar la
produccion acuicola
espaola, a partir de la
mejora la planificacion
sectorial en el marco
de la gestion integrada la planificacion
de las zonas costeras y espacial: Seleccion
la seleccion de nuevas de nuevos
Zonas de Interés Acuicola emplazamientos
y apoyar y promocionar la
acuicultura continental en
la planificacion hidrolégica
nacional.

L2. Mejora de

A2.1. Establecimiento de criterios comunes para la seleccion de
ZIA's y coordinacion del proceso de seleccion y declaracion de
ZIA's por parte de las CCAA.

A2.2. Refuerzo de las interacciones positivas de la acuicultura en
Red Natura 2000

A2.3. Plan de acceso al agua de la acuicultura continental y de
reutilizacion de instalaciones sin actividad

A2.4. Desarrollo y mejora de las tecnologias de cultivo enfocadas
a un mejor aprovechamiento del espacio

A2.5. Apoyo de las inversiones productivas en nuevos
emplazamientos y a la creacion de nuevas empresas acuicolas

A2.6. Desarrollo de una herramienta SIG para la planificacion
espacial de la acuicultura espanola
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Objetivos estratégicos, lineas estratégicas prioritarias, elementos de analisis y acciones estratégicas

E5. Produccion de peces marinos y valor econdmico
(Tny M€)

E6. Produccion de peces continentales (Tn y M€)

E7. Produccion de moluscos (Tny M€)

E8. Produccion de algas (Tn y €)

E9. N° personas empleadas

E10. N° de proyectos de I+D+i en acuicultura
aprobados a nivel nacional

E11. N° de proyectos europeos (VI Programa Marco)
en acuicultura aprobados con participacion espafiola
respecto del total de proyectos

E12. Porcentaje de la produccion certificada como
produccion ecoldgica

LE3. Refuerzo de
los aspectos medio
ambientales

Reforzar la
competitividad del
sector a través de la
investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion,
incrementando la
financiacion disponible y
el nimero de proyectos
y el estrechamiento de

A3.1. Seguimiento especies exaticas

A3.2. Impulso de la acuicultura ecologica

A3.3. Medidas ambientales. Existencia de lineas de innovacion
orientadas a la mejora ambiental de tecnologias y procesos en las
empresas acuicolas

A3.4. Plan de prevencion y gestion de escapes

A3.5. Plan Nacional de Gestion de cormoranes y ofras aves

A3.6. Plan RESIDUOS: minimizacion, tratamiento, valorizacion y
aprovechamiento

A3.7. Fomento de los planes de repoblacion y mejora del
conocimiento de los planes desarrollados y del impacto
socioeconomico de la pesca recreativa

A3.8. Mejora del conocimiento de las interacciones entre
la acuicultura y el cambio climéatico y refuerzo y apoyo de la
implementacion de metodologias como ACV y HC en el sector

las relaciones entre la
comunidad cientifica

y el sector productor,
especialmente en las PYMES
y la potenciacion de los

LE4. Potenciacion
de la sanidad y el
bienestar animal

A4.1. Refuerzo de la implementacion de la legislacion sanitaria de
aplicacion al sector y del trabajo en Red

A4.2. Plan de apoyo a las Agrupaciones de Defensa Sanitaria

aspectos vinculados con
la gestion sanitaria y el
bienestar.

LE5. Refuerzo de la
competitividad del
sector a través de la
1+D+i

A5.1. Actualizacion e Implementacion prioridades Plan Estratégico de
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico del sector pesquero y acuicola

A5.2. Planes Nacionales de Innovacion en Acuicultura

A5.3. Mejora de la gestion de conocimiento y refuerzo de
los mecanismos de transferencia de los resultados de +D+i.
Potenclacion del trabajo en Red

A5.4. Creacion instrumento financiero que facllite el acceso de la
l+D-+i de pequenas y medianas empresas.

LE6. Apoyo y
visibilidad de las
herramientas
formativas
disponibles

AB.1. Mejora de la informacion disponible acerca de los distintos
programas de formacion acuicola y promocion del trabajo en Red

A6.2. Refuerzo de la formacion a distancia e incorporacion nuevas
tecnologias a la formacion en acuicultura
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Objetivos estratégicos, lineas estratégicas prioritarias, elementos de analisis y acciones estratégicas

E13. Consumo de productos acudticos (kg/hab/ario)

E14. Produccion destinada exportacion respecto al total
(%)

E15. Saldo comercial espafiol productos pesqueros
mies €

E16. Peso de la acuicultura en porcentaje respecto al PIB
en agricultura, ganaderia y respecto al PIB nacional total

Reforzar los
aspectos vinculados
con la transformacion y
comercializacion de los
productos acuicolas a
través de la innovacion,
la promocion y el apoyo
a las organizaciones de
productores y potenciar
la internacionalizacion de
tecnologias y productos
en el marco del conjunto
del sector agroalimentario
espariol.

LE7. Promocion
de los aspectos
vinculados al
mercado:
transformacion,
comercializacion e
internacionalizacion

A7.1. Plan de apoyo y refuerzo OOPP y mejora de la coordinacion
entre agentes

A7.2. Refuerzo del Plan de Control importaciones y etiquetado

A7.3. Continuidad del Plan de calidad de los productos pesqueros

A7.4. Desarrollo estrategia de promocion nacional e internacional
de los productos acuicolas

A7.5. Refuerzo de la importancia de los productos acuicolas en el
Observatorio de la Cadena Alimentaria

A7.6. Plan de diversificacion de especies y productos acuicolas

A7.7. Apoyo a la creacion y adopcion de certificados, distintos y
marcas colectivas

A7.8. Proteccion economica poblaciones acuicolas

LE8. Puesta en valor
de los atributos de
a actividad acuicola
y sus productos
a fravés de la
comunicacion y la
imagen

A8.1. Elaboracion Plan nacional de comunicacion de la acuicultura
espariola
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TABLA 3
Cronograma de ejecucion de las acciones estratégicas

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS ESTRATEGICAS

ACCIONES 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Simplificar el marco legal y

Coordinacién del proceso de simplificacion

de los procedimientos administrativos para la
autorizacion de cultivos en las CCAA

o

BLOQUE 01 | = Plan Estratégico Plurianual de la Acuicutura Espariola

OFd administrativo A1l
Coordinacion del proceso de homogeneizacion
A1.2  denormas relativas a EIA y homogeneizacion de
criterios y parametros de los PVA
“Simplificar y homogeneizar - -
o elmarco legal y administrativo A13 Reforma de la Ley de Cultivos Marinos, para dotar
% y reforzar la representatividad Simplificacion a JACUMAR y JACUCON de mayor operatividad
=
Ef 231;?}%&:;?3:02%1 ?jg l;z LE1 g:jan! Cir?isl(ir?i;i/(y) gomogeneizaqén de criteros para la operafividad
S asociaciones del sector, con vistas A4 'a? mstalamo'nes‘ Disefio y propugstg de
8 S criterios homogéneos en el establecimiento de
=  adotar de una mayor seguridad canones
“E’ juridica de los productores
g yareduoi de los plazos a1 Definicion de potenciaidades para la acuicultura
o de otorgamiento de nuevas 2 ff-share
autorizaciones”
Mejora de los sistema de informacion en acuicul-
A 1.6 tura como apoyo a la planificacion, ordenacion y
seguimiento de la actividad
. . Establecimiento de criterios comunes para la
Mejorar la planificacion " . o
0E2  espacial, potenciacion y A21 Zelecc‘m Aqe ZI/d\s IV coqlrdlgac?&del prociso d
mejora de nuevos cultivos Iaz %eceﬁon y deciaracion te £1As por parte de
Refuerzo de las interacciones positivas de la
i n2.2 acuicultura en Red Natura 2000
o ‘Incrementar la produccion Mejora de la
& acuicola, a partir de la plan|f|cq|cwgn Plan de acceso al agua de la acuicultura
T mejorala planificacion sectorial LE2 fSpa.C,' a'd A2.3  continental y reutiizacion de las instalaciones sin
B enel marco de la gestion seleccion de actividad
S integrada de las zonas costeras Nuevos em-
8 ylaseleccion de nuevas Zonas plazamientos Desarrollo y mejora de las tecnologias de cultivo
S delInterés Acuicola y apoyar y A2.4  enfocadas a un mejor aprovechamiento del
E  promocionar la acuicultura espacio
& continental en la planificacion ) ‘ )
< hidrolGgica nacional’ Apoyo de !as inversiones prqguct\vas en nuevos
A2.5 emplazamientos y a la creacion de nuevas
empresas acuicolas
A26 Desarrollo de una herramienta SIG para la planifi-

cacion espacial de la acuicultura espafiola
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TABLA 3

Cronograma de ejecucion de las acciones estratégicas

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES 2014
OE3 Refuerzo de la competitividad A3.1  Seguimiento especies exdticas
del sector
A3.2  Impulso de la acuicultura ecoldgica
Medidas ambientales. Existencia de lineas de
A3.3  innovacion orientadas a la mejora ambiental de
tecnologias y procesos en las empresas acuicolas
A3.4  Plan de prevencion y gestion de escapes
Refuerzo de A35 Plan Nacional de Gestion de cormoranes y
LE3  los aspectos * ofrasaves
ambnientales A36 Plan RESIDUOS : minimizacién, tratamiento,
: valorizacién y aprovechamiento
Fomento de los planes de repoblacion y mejora
A 3.7  del conocimiento de los planes desarrollados y del
impacto socioecondmico de la pesca recreativa
Reforzar la
competitividad del Mejora del conocimiento de las interacciones en-
sector a través de la A3.8 tre la acuicultura y el cambio climatico y refuerzo
investigacion, el desarrollo : y apoyo de la implementacion de metodologias
@ tecnologico y la innovacion, como ACV y HC en el sector
% nerementando 2 Refuerzo de la implementacion de la legislacion
2 financiacion disponible - o U :
= ol nimero de pEoyectosy POTGHCIHQIOH A4.1  sanitaria de aplicacion al sector y del trabajo
§ y el estrechamiento de LE4 siﬁ);ﬂgg en Red
s las relaciones entre la animal Plan de apoyo a las Agrupaciones de Defensa
2 comunidad cientifica A2 o i
§ y el sector productor,
< especialmente en las PYMES Actualizacion e Implementacion prioridades Plan
y la potenciacion de los A5.1  Estratégico de Innovacion y Desarrollo Tecnologi-
aspectos vinculados con co del sector pesquero y acuicola
la gestion sanitaria y el - -
bienestar. Refuerzodela A5.2  Planes Nacionales en Acticultura
competitividad
LE5  del sector a Mejora de la gestion de conocimiento y refuerzo
través de la A5.3  de los mecanismos de transferencia de los resul-
|+D+i tados de I+D-+i. Potenciacion del trabajo en Red
Creacién instrumento financiero que facilite el
A5.4  acceso de la 1+D+i de pequerias y medianas
empresas
Apoyoy Mejora de la informacion disponible acerca de
vishlidad delis A 6.1 los distintos programas de formacion acuicola y
heramientas promocion del trabajo en Red
LE6  fomaivas de
las que dispone Refuerzo de la formacion a distancia e incor-
la acuicutura AB.2  poracion nuevas tecnologias a la formacion en
espafioa acuicultura
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TABLA 3
Cronograma de ejecucion de las acciones estratégicas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS ESTRATEGICAS

ACCIONES 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fomento de la

OF4 competencia equitativa AT coordinacion entre agentes
A7 Refuerzo del Plan de Control importaciones y
’ efiquetado
A73 Continuidad del Plan de calidad de los productos
Y . pesqueros
“Reforzar los aspectos Promocion delos
vinculados con la aspectos vinculados A74 Desarrollo estrategia de promocion nacional e
5 transformacion y LE7 a mercado:u ’ internacional de los productos acuicolas
S comerciaizacionde los fransformacion, Feluao do b 46103 orod )
g DI’OdUCtOS acuicolas a lcomerc\lahzaqon 9 ; A75 eluerzo ‘eos \mDOthalﬂC(Ija le é)SdpfO XFTOS ?;Cm-
3 través de la innovacion, internacionalizacion’ colas en el Upservatorio de la Ladena Almentaria
& lapromocion y el apoyo Plan de diversificacion de especies y productos
2 alas organizaciones de A76 o icolas
“E’ productores y potenciar
§ la internacionalizacion de A77 Apoyo a la creacion y adopcion de certificados,
< tecnologias y productos en el ’ distintos y marcas colectivas
marco del conjunto del sector - — ) -
agroalimentario espariol.” A7.8  Proteccion economica poblaciones acuicolas
Puesta en valor la
LE8 acuicultura a traves A8.1 Elaboracion Plan nacional de comunicacion de la
de la comunicacion : acuicultura espariola
y la imagen.

Plan de apoyo y refuerzo OOPP y mejora de la

o
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Estado mundial de la pesca y la acuicultura, FAO.
Roma. 2012

01 Analisis
general

01.01

Sector productor

> ANALISIS ACUICULTURA MUNDIAL

La acuicultura en Espafia comenzd a de-
sarrollarse hace unos 50 anos aungue es
una actividad conocida y practicada desde
la antigliedad, con méas de 5.000 afios de
historia y mas de 2.000 en nuestro pais,
como demuestran las ruinas costeras ro-
manas de Cédiz y Calpe.

La acuicultura ha demostrado ser un sec-
tor pujante y con un gran potencial de cre-
cimiento y desarrollo, en un contexto de
incremento de la demanda mundial actual
de pescado y de una acuciante necesidad
de reducir la presion sobre determinados
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stocks pesqueros. Tal y como indicaban
todas las previsiones, ya se puede afirmar
que la acuicultura aporta méas produccion
que la pesca extractiva al consumo de pro-
ductos acuaticos en el mundo.

Este hecho se ha visto potenciado por el
estancamiento que viene experimentando
la pesca en los Ultimos afios y que mantie-
ne a la misma en unos niveles de capturas
estabilizados en tomo a los 90-95 millones
de toneladas (tn). En los proximos afios no
se prevé que este volumen de capturas
pueda aumentar, al menos de manera sig-
nificativa y a pesar de las mejoras e innova-
ciones tecnoldgicas que esta introducien-



do en su actividad el sector extractivo. Ante
esta situacion, el aumento en el consumo y
la demanda de productos acuéticos debe-
ra ser satisfecho por la acuicultura,

La acuicultura genera productos con un
gran valor nutricional, con un eficiente uso
de los recursos naturales, un reducido y
controlable impacto ambiental y a precios
muy competitivos. Adicionalmente puede
contar con las garantias de seguridad ali-
mentaria y proporcionar una disponibilidad
regular de producto en el mercado.

Segun este mismo informe, actualmente,
se crian en el mundo unas 600 especies
acudticas en cautividad, siendo diversos
los sistemas e instalaciones de cultivo em-
pleados tanto en agua dulce, como salo-
bre y marina. Esta diversidad de especies
en cultivo se debe, en gran medida, al
elevado nimero de organismos acuéticos
que pueden adaptarse a los sistemas y
condiciones de produccion controlada.

Los Ultimos datos disponibles indican que
la pesca de captura y la acuicultura sumi-
nistraron al mundo unos 154 millones de
toneladas (Mtn) de pescado en 2011, de
los cuales, aproximadamente 131 Mtn se
destinaron al consumo humano. La acuicul-
tura, marina y continental, aporté 63,6 Mtn.

Estos datos vienen a confirmar el creci-
miento constante y sostenido que vienen
experimentado los productos acuéticos en
las Ultimas décadas, con una tasa media

Sitio Argentino de Produccién Animal

de crecimiento del 3,2% anual en el perio-
do 1961-2009, superior al indice de cre-
cimiento durante este mismo periodo de
la poblacion mundial, que supone el 1,7%
anual. Este crecimiento se sustenta en el
desarrollo de la actividad acuicola que solo
en los Ultimos cinco afios ha pasado de
producir 47,3 Mtn a las 63,6 de 2011, lo
que representa algo mas del 41% de in-
cremento. Si a este dato le sumamos las
plantas acuéticas y los productos no ali-
mentarios, la produccion acuicola superd
en 20711 los 80 Min, verfioual

La FAO afirma en su
ultimo informe Sofia' gue

la produccion mundial de
alimento debera crecer un
50% en los proximos arios y
apunta a la acuicultura como
actividad esencial para paliar
los problemas de hambre

y desnutricion que asolan
muchas zonas del planeta.

0 FIGURA 1

Evolucidn de la produccion acudtica total (acuicultura mas pesca) en el mundo en el periodo 1950-2011 (FAO).
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Principales paises productores de acuicultura por toneladas
anuales en 2011 y tasa de variacion interanual . Fuente FAO

1. China 50.173.139 49
2. Indonesia 7.937.072 26,4
3. India 4.577.965 20,8
4. Vietnam 3.052.500 12,8
5. Filipinas 2.608.120 2,4
6. Bangladesh 1.523.759 16,4
7. Republica de corea 1.499.335 89
8. Noruega 1.138.797 13,0
9. Tallandia 1.008.049 216
10. Egipto 986.820 73
Total 10 prales. Productor ~ 74.505.556 79
Resto de los paises 9.223.757 2,0
Total mundial 83.729.313 7.2
20. Espana 271.963 78

Sitio Argentino de Produccion Animal

Sise hace un andlisis pormenorizado por regio-
nes se observa gque la acuicultura en el mundo
ha evolucionado en las Ulimas décadas de
manera muy distinta. Asia representa en tomo
al 89% de la produccion acuicolamundial, con
algo mas de 53 Mtn y destaca por el cuttivo de
peces de escama (64,6% del total), los molus-
Cos (24,2%) y los crustéceos (9,7%). Dentro de
esta regidn sigue sobresaliendo la produccion
china, que representa algo mas del 61% de la
produccion acuética mundial, a pesar de que
en los Utimos afios viene experimentando lige-
ras disminuciones de su peso global en favor
de oftros paises de esta misma regién como
India, Vietnam, Indonesia, Bangladesh, Tallan-
dia, Myanmar, Filpinas y Japon.

En 2011, 8 de los 10 principales paises pro-
ductores pertenecieron a la region asiatica

, lo que provoca, un profundo desequi-
librio en la distribucion mundial de la produc-
cion acuicola. Estos 10 paises representaron
el 89,0% de la cantidad total producida (74,5
milones de toneladas) cuyo dato en 2010 fue
del 88,0%. En este caso, para el afo 2011
Espana ocupd la posicion 202 con 271.963
toneladas, un 7,8% mas que en 2010.

En términos de valor econdmico, cabe indi-
car que solo la produccion acuicola de Chi-
na superd en 2011, los 51.400 millones
de euros (+4,7%). Destaca el incremento
de valor de la acuicultura chilena, ya que
una vez superado el problema del virus
ISA (infectious salmon anemia), crecié un
68,2% pasando del 7° al 4° lugar del ran-
king mundial, superando a Noruega, Japon
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y Vietnam. Por su parte, Espana ocupo el
puesto 28° con 457 millones de euros, un
9,7% mas de valor que en 2010.

La principal especie de crianza en el mundo
en 2011 ha sido la carpa plateada (Hypo-
phthalmichthys moltrix) con 5,3 millones de
toneladas, que, con un crecimiento anual del
30%, ha superado al resto de las especies. La
siguiente es un alga, la laminaria japonesa o
wakame (Undara pinnatifida), cuya produccion
asciende a 5,2 milones de toneladas en el aro
2011, un 2,1% més que en 2010. La tercera
en esta lista coresponde a otra alga, Eucheu-
ma (Eucheuma sp.), cuya produccion fue 4,6
milones de toneladas y cuyo crecimiento fue
del 32,5%. Cabe mencionar que las 10 prime-
ras especies que se incluyen en este listado su-
pusieron el 47% de la produccion mundial total.

Por otro lado, si nos centramos en el conti-
nente americano cabe destacar la evolucion
desigual. América del Norte presenta, tras
unos anos de crecimiento, cierto estanca-
miento y América del Sur, sigue progresando
en términos productivos de manera acentua-
day constante, destacando dos paises con-
cretos que han realizado una apuesta fime
por el desarrollo de sus sectores acuicolas
como son Brasil y Perl. Estas dos regiones
aportan algo mas de 2,5 Mtn a la produccion
acuicola mundial, un 4,3% y destacan por la
produccion de peces de escama (57,9%),
crustaceos (21,7%) y moluscos (20,4%).

Europa, que presenta en su conjunto una
produccion acuicola, en toneladas, similar



ala de las Américas y representa algo mas
del 4,2% de la produccion mundial, sigue
estancada en su desarrollo acuicola tal y
como ponen de relieve los Ultimos datos
disponibles, en clara contraposicion con
otras regiones del planeta, mostrando in-
clusive algunos retrocesos en subsectores
como el de cultivo de moluscos. En 2010,
los peces de escama representaron las
tres cuartas partes de la produccion vy, los
moluscos la cuarta parte restante.

Africa sigue aumentado su contrioucion a la
acuicultura mundial y ya representa el 2,2%,
con una produccion cercana a las 1,3 Mtn
Su produccion esta fuertemente dominada
por peces de escama (99,3% en volumen).
Oceania sigue teniendo una importancia rela-
tivamente marginal en la acuicultura mundial,
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con menos de 200.000 tn de productos
acuaticos cultivados, principalmente moluscos
marinos (63,5%) vy peces de escama (31,9%).

En el afo 2011, la composicion de la pro-
duccidén acuicola mundial por grupos taxo-
nomicos fue de la siguiente forma: el 49,7%
pescado (41,6 millones de toneladas), los
vegetales representaron el 25,0 % de las
toneladas totales, seguido de moluscos el
17,2%, de crustaceos con el 7,0%, del el
grupo anfibios-reptiles el 0,5% vy otros in-
vertebrados el 0,4% restante.

Por otra parte, respecto al medio acuético las
aguas marinas y dulces representan el 46,9
% y 46,6 % respectivamente del total de la
produccion mientras que el 6,6 % restante
corresponde a aguas salobres, Ve floua?y 3

FIGURA 2

Distribucion porcentual de la produccion de acuicultura mundial (tn) en 2011 por grupos.

Fuente: FAO

FIGURA 3

Distribucion porcentual de la produccién (tn) de acuicultura mundial en 2011
por entornos de produccion. Fuente: FAQ
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ANALISIS ACUICULTURA EUROPEA

En el afo 2011 la UE produjo 1,26 millones
de toneladas de productos de la acuicultura.
Este dato supone una reduccion del -0,3%
respecto a lo puesto en el mercado en 2010,
y un descenso acumulado del -12,7% desde
el pico de produccion acuicola europea que
se produjo en el afio 1999.

En este sentido, la acuicultura representa
el 20,0% del volumen de la produccion
acuatica total (acuicultura + pesca) de la
UE, lo que supone un incremento en su im-
portancia relativa respecto del afo anterior,
en el que fue del 19%. Este ascenso se
debe principalmente a reducciones en la
pesca desembarcada por la flota pesquera
de la UE.

Por su parte, la produccién de acuicultu-
ra tuvo un valor en primera venta de 3.854
millones de euros, un 13,3% mas que en €l
ano 2010 debido a un mayor precio de ven-
ta. Sin embargo, su importancia no es igual
en todos los paises de la UE. En algunos su
relevancia econdmica y social supera a la de
la pesca, como también ocure en Espafia
en algunas Comunidades Auténomas. La
acuicultura desempefna un papel muy signi-
ficativo en el desarrollo social y econdmico
de determinadas zonas costeras v fluviales,
ademas de en la preservacion de la cultura
marftimo-fluvial y pesquera de estas zonas.

La produccion total de productos acuéticos
(acuicultura + pesca) en la Union Europea
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llegd a alcanzar un maximo de 10,6 millo-
nes de toneladas en el ano 1988. Desde
entonces ha caido un 40,2%, incluyendo
el -5,4% experimentado en 2011 respecto
al ano 2010. A pesar de las expectativas,
la produccion de acuicultura en la UE no
ha podido compensar la fuerte reduccion
de la pesca extractiva en la UE en las dos
Ultimas décadas.

La decreciente produccion primaria de produc-
tos acuéticos en la UE tiene lugar,curiosamente,
ala vez que se incrementa el consumo de los
mismos por parte de la sociedad europea. La
existencia de una concienciacion cada vez
mayor sobre los beneficios nutricionales de
estos dimentos, junto con su calidad gastro-
ndmica, estan potenciando su compra. Esta
concurrencia de factores implica la necesidad
de importar cada afo en la UE un saldo neto
de 7,7 milones de toneladas de pescado, ge-
nerando en consecuencia un creciente déficit
comercia de en tomo a 10.500 milones de
euros anuales.

Por su parte, Espana es el Estado miembro
de la UE con un mayor volumen de produc-
cion en acuicultura, con 271.963 th en 2011
(21,5% del total de la UE), seguido por Francia
con 226.020 1 (el 17,8%) y el Reino Unido
con 177.165 tn (14,0%). Sin embargo, cuan-
do se considera el valor de la produccion,
el Reino Unido es el principal Estado miem-
ro productor con 789,9 millones de euros
(20,5% del valor total), seguido por Francia
con 738,1 milones de euros (19,2%) y Grecia
con 576,2 millones de euros. Espafa ocupa



la cuarta posicion con 457,3 millones (11,9%).
En la Unién Europea los principales produc-
tos de la acuicultura son pescados y molus-
cos. La acuicultura de crustaceos, algas u
otros invertebrados es muy reducida. Si nos
centramos en la produccion de pescado
en el afio 2011 cabe mencionar que sumoé
647.156 toneladas, 1o que supuso el 51,1%
en peso del total, y alcanzé en primera venta
un valor de 2.799 millones de euros (72,3%
del total de la produccion acuicola). Los
moluscos cosechados sumaron 619.685
toneladas, el 48,9% del peso total, alcan-
zando un valor de 1.050 millones de euros
(27,3% del total). La UE produjo también
280 toneladas de crustéceos, 125 tn de
plantas acuaticas 2 tn de otros invertebra-
dos acuéticos. ver Figura 7,8,9,10y 11

La principal especie producida en la UE
es el mejillén (355.555 tn), cuyas dos
especies (Mytilus galloprovincialis y Mytilus
edulis) no siempre se encuentran adecua-
damente diferenciadas en las estadisticas,
por ello, existe hibridacion en ciertas areas.
Le siguen la trucha arco iris (176.983 tn) y el
salmon atlantico (171.9883 tn). Si se consi-
dera el valor de primera venta, es el samdén
atlantico la primera especie de crianza con
840 millones de euros, seguida por la tru-
cha arco iris con 565 millones de euros vy la
dorada con 485 millones de euros. Es des-
tacable el incremento en valor del salmoén
atlantico (34,1%) entre 2010y 2011, cuan-
do la cantidad producida se ha mantenido
estable (‘Oy1 %)' verTabla 3y 4
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FIGURA 4
Evolucion de la produccion total de acuicultura y pesca de los 27 Estados Miembros de la Unién Europea entre
1950y 2011, en miles de toneladas. Fuente: FAQ
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FIGURA 5
Evolucion del origen de los productos acudticos consumidos en la Unién Europea hasta 2011, en toneladas de peso vivo. Se consideran
las producciones de acuicultura y pesca de la UE ademés del saldo neto de importaciones y exportaciones. Fuente: APCE y FAO
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a. Producciones de piscicultura

en la Unién Europea

La produccion de pescado mediante mo-
dermos sistemas de acuicultura ha sido en
Europa un caso ejemplar de desarrollo de
una nueva e innovadora actividad econd-
mica. La acuicultura en la Unién Europea

es un modelo de progreso liderado por
las empresas, con sodlidos apoyos cienti-
ficos y tecnolégicos. En paralelo a estas
innovaciones, se mantienen sistemas de
acuicultura més tradiciones perfectamente
adaptados a los ecosistemas.

> CONSUMO DE ACUICULTURA EN LA UNION EUROPEA

Tal'y como han puesto de relieve nume-
rosos estudios cientificos, los productos
acuaticos juegan un papel esencial en la
dieta de la poblacion de la Union Europea,
por la calidad de sus aceites Omega-3
(DHA'y EPA) v por las proteinas de alta
calidad que contienen. El consumo de
productos acuéticos por persona en la

Unién Europea es de 23,3 kg/afio, muy
superior a la media mundial de 18 kg/afo.
Este consumo varfa entre los apenas 4,6
kg/afio en Bulgaria hasta 61,6 kg/afio en
Portugal. Espana ocupa el segundo lugar
en este ranking, con 44,8 kg/hab/afo. V&'
Figura 6

También, la preferencia en el consumo de

especies concretas varia de un Estado
Miembro de la UE a otro. Entre las especies
preferidas en el conjunto de la UE, destacan
el samon, el atln, la merluza'y el bacalao.
Sin embargo, cabe destacar la posicion
preferente de varias especies de pescado
de acuicultura, como la dorada, la lubina, el
salmén y también el panga. Verala?

O TABLA2

Principales especies acuaticas (acuicultura y pesca)
consumidas en una seleccion de Estados Miembros de
la UE en 2009 . Comision Europea

FIGURA 6

Consumo de productos acuaticos en los Estados Miembros de la UE en 2009. Fuerie: Comision Europea

Pais 1° 2° 3°
Alemania Abadejo Alaska Arenque Salmén
Dinamarca Salmén Platija Bacalao
Esparia Merluza Cefaldpodos  Sardina/Anchoa
Francia Aflin Mejillones Salmén
Reino Unido Salmon Attin Bacalao
Italia Dorada/Lubina Atln Sardina/Anchoa
Lituania Arenque Salmon Merluza
Paises Bajos Salmén Arenque Panga
Portugal Bacalao Atlin Merluza
Polonia Abadejo Alaska Arenque Panga
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En el afo 2011 se produjeron en la Unién Ceun s

Europea 647.156 tn de pescado de acui- Distribucion de la produccién de acuicultura en los Estados Miembros de la Union Europea por su cantidad (toneladas) en 2011. Fuenie: FAQ
cultura, un -0,3% respecto del afno 2010.

Sin embargo, asi como la suma de los vo- 300.000

lUmenes de produccién de las primeras 10

especies de peces no varia entre el ano 250.000

2010 vy el afio 2011 (0,0%), la produccion

del resto de especies cayb un -6,0%, te- & 200000
niendo una menor relevancia en la variedad S

de especies producidas frente a la consoli- % 150.000
dacion de las especies convencionales. =

El valor total en primera venta de los peces *§ 100.000
de acuicultura producidos en la UE en el § £0.000
afio 2011 fue de aproximadamente 2.800 &

millones de euros, lo que supone un sus-

L 0 S g g oEggges5eE gggSsgcEE OIS gSSss g g
tancial incremento del 15,7% respecto del 5§ € E =S8t s 5 £5858¢ 1% SE255Ssg55 55
ano 2010. El valor medio del kilo de pesca- EEQ =32 5§58C02RE553°52-25388¢
£ 8 = 5 s = 0~ oA e
do fue de 4,33 euros/kg, lo que representd = & = 3
un 16,1% mas que el afio anterior.
. . . ., QFIGURAS
La pr|n0|pa| especie de pescado de crianza Distribucion del valor de la produccion de acuicultura en los Estados Miembros de la Unién Europea (millones de Euros) en 2011, Fuenie: FAO
producido en la Union Europea es la tru-
cha arco iris, de la que en el afo 2011 300.000
se produjeron 176.983 toneladas, el 27,3%
del total de pescados de acuicultura produ- 250.000
cidos, si bien con una reduccion del 7,8% E
respecto del ano 2010. La segunda espe- 8 200.000
S
cie con mayor produccion en la UE es el =
salmén atldntico, con 171.034 toneladas, g 19000
practicamente la misma cantidad que en el Tg
afo anterior, cuya cifra ascendié a 26,4% € 100.000
Q
del total. Y la tercera especie que tuvo ma- 8
p S 50.000
yor produccion en la UE fue la dorada con £
98.840tn, el 15,3%. Veroblasyo g
= O.g.ggmggg.tgggagg.gggs.g‘ggg.@g.g.ggg’
,7OU'CEC,_C-—CCDQJ'DUBVQ_T“_,ECECC:JCE-—;_
, . ) S522f8:3888e5523E522g252888293
El Reino Unido es el pais de Europa con una e 8 =s53gf8 SEPET T 2858594 & é
s . D (=) = w
mayor produccion de pescado de acuicultura = S = =
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- enelano 2011, tanto en peso, 162.874 tone-
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Evolucion de la produccion de acuicultura (millones de tn) en la Unién Europea por grupos para el periodo 1950-2011. Fuere: FAO ladas (el 25,2%), como en valor, 769 millones
de euros (27,5% del valor total). Las princi-
1.6 pales especies producidas en el Reino Unido
14 B Voluscos son sa\monlatlantlco y trucha arco iris. Por su
parte, Grecia ostenta el segundo puesto en
. ——— | Peces D
=12 produccion de pescado con 121,980 tonela-
2 das (el 18,8%) y con un valor de 565 millones
=
% 10 de euros (el 20,2%), que en su mayor parte
T / proviene de la lubina y la dorada.
o ’ /J
S 06 /-/v /"v' Debe anotarse, sin embargo, que se obser-
E 04 //' /___/ van ciertas discrepancias estadisticas en las
g ' cifras de produccion de Grecia entre FAO y
& o2 .A/\/ / Federacion Europea de Productores de Acui-
e cultura (FEAP). De esta forma, Espafia apare-
0‘.5%SB%E%%B%E&RR@gggwwm@33%5888%* ce como tercer pais productor, con 59.263
SC22R2ITCC2BBSTSC222SSS22SFRRRQR

toneladas (el 9,2%), y 307 millones de euros

0 FIGURA 10 0 FIGURA 11

Valor Acuicultura UE (millones de €)

Evolucion del valor de la produccion de acuicuttura en la Unién Europea en millones de euros, por grupos para el periodo 1984-2011. Fuenie: A0 Produccion de acuicultura en Europa por tipo de agua (en %)
en 2011 Fuente: FAO
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lo que representa el 8,8% del valor total de la
piscicultura de la UE.

Es importante resaltar que el ritmo de cre-
cimiento de la acuicultura de peces en la
Union Europea desde el afio 2000 ha sido
muy escaso. Su media de incremento a lo
largo de la pasada década ha sido de tan
solo el 0,7% anual, frente al 6,4% que se ha
observado en el resto mundo. Esta diferen-
cla es aln méas marcada si se consideran
también otras formas de acuicultura. Asf,
el total de la acuicultura de la UE (esencial-
mente peces y moluscos) se ha reduci-
do desde el ano 2000 una media del 0,9%
anual, mientras que el total mundial ha man-
tenido ritmos positivos de una media del

Sitio Argentino de Produccion Animal

6,4% anual para esos mismos anos. Debe
mencionarse que estas cifras se refieren
exclusivamente a las producciones de los
Estados Miembros de la UE, y por tanto no
incluyen los datos de otros paises europeos
como Noruega o, en su caso, Turquia.

En este sentido, las medias anuales de
crecimiento en la Ultima década de la
acuicultura total y la de peces para toda
Europa (incluyendo Turquia) fueron del
2,5% vy 4,7% respectivamente. Estos da-
tos muestran la existencia de severas limi-
taciones para el desarrollo de la actividad
acuicola en la Unidn Europea, que no se
dan en otros paises o bien ocurren en me-
nor medida.

Principales especies producidas mediante acuicultura en la Unién Europea,

por toneladas, en 2011. Fuente: FAO

por valor, en 2011. Fuente

Principales especies producidas mediante acuicultura en la Unién Europea,
> FAO

1. Mgjillon (Mytilus edulis + galloprovincialis) 355,555 -3,0 1. Salmon atlédntico (Salmo salar) 839.8756.200 34,1
2. Trucha arco iris (Onchorynchus mykiss) 176.983 -7,8 2. Trucha arco iris (Onchorynchus mykiss) 564.916.000 -1,3
3. Salmén atlantico (Salmo salar) 171.034 -0,1 3. Dorada (Sparus aurata) 484.672.000 16,3
4, Ostra Japonesa (Crassostrea gigas) 104.403 03 4. Mgjillén (Mytilus edulis + galloprovincialis) 447.455.200 58
5. Dorada (Sparus aurata) 98.840 8,8 5. Lubina (Dicentrarchus labrax) 399.564.000 18,9
6. Lubina (Dicentrarchus labrax) 73.196 16,8 6. Ostra del Pacffico (Crassostrea gigas) 397.112.000 7,6
7. Garpa comin (Cyprinus carpio) 61.860 -6,2 7. Carpa comun (Cyprinus carpio) 131.329.600 0,0
8. Almeja japonesa (Ruditapes phifippinarum) 37.519 -0,1 8. Almeja japonesa (Ruditapes philippinarum) 115.302.400 42
9. Rodaballo (Psetta maxima) 11.138 11,8 9. Rodaballo (Psetta maxima) 81.918.400 8,0
10. Anguila (Aguilla Anguilla) 6.711 50 10. Anguila (Anguilla Anguilla) 73.879.200 253
TOTAL 10 PRALES. ESPECIES 1.197.619 -0,6 TOTAL 10 PRALES. ESPECIES 3.473.568.000 13,1
RESTO DE ESPECIES 69.628 54 RESTO DE ESPECIES 317.532.800 13,5
TOTAL ACUICULTURA UE 1.267.247 -0,3 TOTAL ACUICULTURA UE 3.853.556.800 13,3
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Con los datos expuestos anteriormente,
puede concluirse que la piscicultura en la
Union Europea lleva préacticamente estan-
cada desde el afio 2000 y no esta explo-
tando su potencial creador de riqueza y
de empleo. La UE cuenta con la segunda
linea de costa mas larga del mundo por
detréas de Canada (55.000 Km), vy ofrece
unas condiciones ambientales, fisicas vy
tecnoldgicas propicias para la acuicultura,
ademas de contar con empresas punteras
a nivel mundial dispuestas a invertir en este
tipo de produccion. Por otra parte, este
sector ha demostrado disponer de los co-
nocimientos y medios necesarios para ser
una actividad sostenible desde el punto de
vista medioambiental, a la vez que ofrecer
productos sanos, seguros y de calidad.

Producciones de moluscos
en la Unién Europea
En el afo 2011 se produjeron en el mundo
14.394.810 toneladas de moluscos. Por
su parte, Europa aportd a esta produccion
el 4,3%, es deci, 625.586 toneladas. Aten-
diendo & valor econémico, Europa generd
1.327.616 mies de ddlares que representan
algo mas del 8,6 % del total mundial. El princi-
pal pais productor es Espafa, apoyado en el
cultivo de mejilon, seguido de Francia, Italia,
Alemania y Grecia. Estos cinco palses repre-
sentaron, en el afo 2011, algo méas de 85 %
del total de la produccion europea.

Como puede apreciarse en la siguiente
gréfica, la produccion europea de molus-
cos ha experimentado durante los Ultimos

Principales especies de peces producidas mediante acuicultura en la Union Europea,

por toneladas, en 2011. Fuente: FAO

Principales especies de peces producidas mediante acuicultura en la Union Europea,

por valor, en 2011, Fuenie: FAO

1. Trucha arco iris (Onchorynchus mykiss) 176.983 -7,8 1. Salmon atlantico (Salmo salan 839.875.200 341
2. Salmdn atlantico (Salmo salan) 171.034 -0,1 2. Trucha arco iris (Onchorynchus mykiss) 564.916.000 -1,3
3. Dorada (Sparus aurata) 98.840 8,8 3. Dorada (Sparus aurata) 484.672.000 16,3
4. Lubina (Dicentrarchus labrax) 73.196 16,8 4. Lubina (Dicentrarchus labrax) 399.564.000 18,9
5. Carpa com(n (Cyprinus carpio) 61.860 -6,2 5. Carpa comdn (Cyprinus carpio) 142.752.800 10
6. Rodaballo (Psetta maxima) 11.138 1.8 6. Rodaballo (Psetta maxima) 81.918.400 8,0
7. Anguila (Anguilla Anguille) 6.711 5,0 7. Anguila (Anguilla Anguilia) 73.879.200 25,3
8. Pez gato (Clarias gariepinus) 5.334 0,5 8. Atlin rojo (Thunnus thynnus) 34.872.200 57,6
9. Trucha comdn (Salmo trutta) 3913 -13,6 9. Trucha comin (Salmo trutta) 19.336.800 -13,6
10. Carpa plateada (Hypophthalmichthys molitrix) 3.496 2,8 10. Esturiones (Acipenser sp.) 18.946.400 65,8
TOTAL 10 PRALES. ESPECIES 612.239 0,0 TOTAL 10 PRALES. ESPECIES 2.660.732.800 16,5
RESTO DE ESPECIES 34.651 -6,0 RESTO DE ESPECIES 138.341.600 2,2
TOTAL ACUICULTURA PECES UE 647.156 -0,3 TOTAL ACUICULTURA UE 2.799.074.400 15,7
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afos, una importante disminucion en la pro-
duccion que contrasta con un incremento
del valor econdmico. Asf, en el afio 2006 el
valor econémico de una tonelada de molus-
cos europeos era de 1,71 USD/Kg, frente a
los 2,12 del afio 2011, verfigua 17

El cultivo de moluscos recae en algo mas
de un 90% en dos especies: mejillon y os-
tra. El mejillén es la especie mas importante
a nivel europeo, tanto en términos produc-
tivos como econdémicos.

En este sentido, se produjeron en 2011,
459.882 toneladas con un valor econdmi-
co de 562.840 mies de USD. La segunda
especie, las ostras, pusieron en el mercado
111.705 toneladas (solo Francia produjo
este mismo afio 96.040 toneladas) con un
valor econdmico de 528.307 miles de USD.
Otras especies con producciones significati-
vas a nivel europeo son las amejas (Esparia
produce tres especies distintas) y el berbere-
cho. Ademés, existe otro nimero importante
de especies, con pequefias producciones
como la vielra, las navajas, la escupina, vo-
landeira, zamburifia e inclusive el pulpo.

Para el cultivo de estas especies se em-
plean diversos sistemas y estructuras. Las
mas caracteristicas, sobre todo en Espa-
Aa, son las bateas, donde se practican los
cultivos verticales junto con los més recien-
tes long-lines, los postes o bouchots, don-
de se crian tradicionalmente las ostras en
Francia y los parques de cultivo.

Sitio Argentino de Produccion Animal

FIGURA 12
Distribucion de la produccion de pescado de acuicultura en los Estados Miembros de la Union Europea, por su volumen
(toneladas) en 2011. Fuente: FAO
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FIGURA 14

Evolucion de los incrementos producidos en la produccion de pescado de acuicultura en los &mbitos de la Unién Europea, de
Europa (incluyendo Turquia) y mundial entre 1970y 2011. Se muestran los incrementos porcentuales acumulados, tomando
como base de referencia (100) el afio 1970 . Fuenie: FAO
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FIGURA 15

Evolucién de los incrementos producidos en la produccion total de acuicultura en los dmbitos de la Union Europea, de Europa
(incluyendo Turquia) y mundial entre 1970y 2011. Se muestran los incrementos porcentuales acumulados, tomando como
base de referencia (100) el afio 1970 . Fuente: FAO
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> ANALISIS DE
LA ACUICULTURA ESPANOLA

La acuicultura en nuestro pais tiene un papel
muy significativo en el desarrollo social y eco-
ndémico de determinadas zonas, y en algunas
CCAA supera en importancia a la pesca.

La obtencion primaria en Espafia de produc-
tos acuaticos mediante la acuicuttura, el maris-
queo y la pesca, disminuyd en 2012 en 14,52
%, hasta dcanzar 1.081.881 tn. Mientras la
pesca decrecid un 5,46% la produccion acui-
colalo hizo enun 2,75%.

Esta produccion comesponde  mayoritaria-
mente a acuicultura marina, en el afio 2012
solo el 6,31% de lo producido comespondio a
acuicultura continental. La acuicultura marina,
asu vez, esta representada principalmente por
la produccion de moluscos que representa el
77,53%, mientras que un 16,08% correspon-
de ala produccion de peces. VerePla”

Las especies que producimos en Esparia son
en su mayor parte moluscos, destacando por
encima de ninguna otra especie la produccion
de mejilon, que supone el 76% de la produc-
cion acuicola nacional, Ve eba 8

Si atendemos a la produccion de peces se
observa gue la lubina y la dorada son las princi-
pales especies producidas junto con la trucha
arco is en aguas continentales. En Espana se
producen ofras muchas especies de peces
entre las que se encuentran €l rodabalo, la
conving, el atlin, la anguila, el besugo, etc. sien-



do uno de los paises con mayor biodiversidad
acuicola en el mediteréneo.

Sitio Argentino de Produccion Animal

FIGURA 16

Produccién de moluscos de Alemania, Espafia, Francia, Grecia e Italia en el afio 2011. Fuente: FAO

La produccion de peces, especidmente  1.000.000
dorada, lubina, rodaballo y tinidos, tanto de 900.000
acuicultura marina como continental, supone 500,000 B Valor econdmico (Miles USD)
aproximadamente un 16% del total y, aunque Produccion (tn)
este porcentaje es bajo ha experimentado 700.000
un espectacular crecimiento multtiplicandose 600.000
casi por dos en los ocho Ultimos afios. 500,000
400.000
300.000
200.000
TABLA7
Produccion 2012 por grupos de especies en toneladas. 100.000
Fuente: MAGRAMA ‘
O A
Tipo Acuicultura Grupo Especies Toneladas Alemania Espafia Grecia Italia
Acuicultura Peces 42.902,66
Marina Crustaceos 163,82
Moluscos 206.762,84
Otros invertebrados 0,006 FIGURA 17
Plantas acuaticas 2,28 Produccidn y valor econdmico del cultivo de moluscos en Europa . Fuente: FAO
TOTAL 249.831,62
Acuicultura Peces 16.852,09 1.600.000
Continental Crustaceos 0,60
TOTAL 16.852,69 1.400.000
200000 / \/
O TABLA 8
Ranking de las 10 principales especies acuicolas en 1.000.000
Esparia en 2012, en toneladas. Fuente: MAGRAMA
Especies Toneladas 800,000
—
Mejillén 208.582 600,000
Lubina 17.547
Trucha arco iris 16.561
Dorada 15118 400.000 I Valor economico (miles USD)
Rodaballo 7.336 P
Atun rojo 2.865 200.000 I Produccion (tn)
Almeja japonesa 1.088
Ostion japonés 1.023 0
Corvina 989
Ostra plana europea 730 2006 2007 2010 201
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O TABLA9
NUmero de establecimientos seguin ubicacion. Fuente: MAGRAMA

Tipo de establecimiento Afio 2012
Estab. con Estab. con
cultivo produccion
En tierra firme 191 169
En enclaves naturales 113 84
De cultivo horizontal 1.176 1.164
De cultivo vertical 3.782 3.669
De cultivo en jaulas 50 46
TOTAL 5.312 5.132

01.02

Establecimientos

Los Ultimos datos facilitados por el MA-
GRAMA, correspondientes al afio 2012,
indican que en Espafia contabamos con
5.132 establecimientos con produccion,
distribuidos de la siguiente forma. Ve o

Como se aprecia, la mayor parte de la
instalaciones  acuicolas  corresponden
a cultivos verticales, que corresponden
principalmente a bateas como correspon-
de con los altos valores de produccion de
mejillon que tenemos en nuestro pais. Los
cultivos en tierra son aquellos en los que
se emplean construcciones y/o artefactos
ubicados en tierra firme, incluyendo: tan-
ques y canalizaciones, estanques vy siste-
mas de recirculacion.

TABLA 10

Evolucion del ndmero de establecimientos con produccion en el periodo 2007-2012. Fuerie: MAGRAMA

2007 2008 2009 2010 2011 2012
En tierra firme 208 199 192 186 178 169
En enclaves naturales 84 85 80 66 75 84
De cultivo horizontal 1.378 1.169 1.174 1.169 1.161 1.164
De cultivo vertical 3.567 3.629 3.654 3.685 3.659 3.669
De cultivo en jaulas 76 78 73 62 47 46
TOTAL 5.313 5.160 5.173 5.168 5.120 5.132

52 de 377

Asi, tanto la acuicultura marina de
peces, como la acuicultura continental,
han experimentado una disminucion
del nimero de establecimientos con
produccion proxima al 20%, frente

al 17% de los cultivos en enclaves
naturales y el 12 de los cultivos
horizontales. Los Unicos incrementos,
proximos al 4% se han producido en los
cultivos verticales, verTabla 10

Este menor nimero de instalaciones
responde tanto al periodo de crisis
econdomica en gue Nos encontramos,
que ha provocado el cierre de
numerosas instalaciones por su falta de
competitividad, como a una maduracion
sectorial y una reestructuracion del tejido
empresarial que ha tendido a incrementar
las dimensiones y capacidad productivas
de las granjas y a la compra de
instalaciones frente a la puesta en marcha
de nuevos proyectos. Verfigura 18

Los cultivos incluidos dentro del apartado
de enclaves naturales, incluyen aquellos
que se llevan a cabo en esteros y ma-
rismas, albuferas, charcas y pequenos
embalses, lagos y lagunas vy los corres-
pondientes a cultivos horizontales hacen
referencia a los parques de cultivo, los
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ancos naturales cultivados, las mesas y -
otros sistemas de cultivos sobreelevados. Evolucion del nimero de establecimientos de acuicultura con produccion. Fuenie: MAGRAMA

En dltimo lugar, en nlmero, se encuentran 5350 B \° de establecimientos con produccion
los cultivos en jaulas, y otros artefactos,
ubicados en aguas marinas.

5.300
En cuanto al nimero de establecimientos
de acuicultura, estas han experimentado, 5250
en su conjunto, un retroceso inferior al
3,5%, pasando de un méaximo de 5.313
establecimientos con produccién enel afio 9200
2003, a los 5.132 recogidos en 2012. El
andlisis en funcion de los tipos de esta-
blecimientos resulta desigual y responde a
distintos factores.

5.150

5.100

a. Acuicultura continental 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

En el aflo 2012, se identificaron en nuestro
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pais 208 establecimientos con produccion

en acuicultura continental. 0 FGURAT9 » , , ‘ )
Evolucion establecimientos privados de acuicultura continental 2002-2012. MAGRAMA . Fuente: Flaboracion propia

Enlafigura 19 se puede observar la evolucion 350
experimentada desde el ano 2002 por los es-
tablecimientos de acuicultura continental. 300

Centros de produccién de alevines 250 —_—
Seglin los datos facilitados por el sector, \/\
existen en Espafia en torno a 20 estable- 200

cimientos dedicados a la produccién de \_\

hueva de trucha arco-iris, que produjeron 150

en 2011 en tormno a 28 millones de indivi- 100

duos. Esta produccion se destina al engor-

de en ofros establecimientos de la misma g [ Establecimientos con produccion
empresa o grupo empresarial o a la comer-

cializacion a otras empresas. 0

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012
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Numero de establecimientos de acuicultura continental en cada CCAA y su estado en 2012, Fuene

Adicionalmente, los establecimientos de
caracter publico de las CCAA produjeron
en 2012 en torno a 5 millones de indivi-

Andalucia 10 P - 1 13 duos de trucha comun destinadas, junto
Aragon 4 9 ] 3 17 con pequefias produccion de ofras espe-
Baleares ; - - - ] cies, a repoblacion.
Canarias ' - _ ! ! Enla se recoge el nimero de ins-
Cantabria S S ! 7 talaciones de acuicultura continental en
Castilla La Mancha 8 5 4 17 cada CCAA y su estado, asi como en nu-
Castilla y Leon 20 13 3 6 42 mero de establecimientos de adscripcion
Cataluiia 7 4 5 13 publica y aquellos que realizan actividades
Comunidad de Madrid : : 1 : 1 de repoblacion.
Comunidad Fora de Navarra ’ ! i } 10 Acuicultura marina. Peces
Comunidad Valenciana 2 ! ! 2 6 Segun los datos facilitados por el sector
Extremadura 48 58 23 24 153 y atendiendo a los distintos tipos de esta-
Galicia 26 17 - 4 a7 blecimientos de acuicultura en funcion de
La Rioja 3 2 1 1 7 su etapa de cultivo y de dénde realicen su
Pais Vasco 5 1 3 ] 6 actividad, se observa como el nimero de
Principao de Asturizs e . ] ) % centros QIe reproduccion activos en 2011
se mantiene estable en 15 . Por
Regidn de Murcia ] ] ! ] ! su parte los centros especificos de preen-
TOTAL 155 125 34 54 368 gorde fueron 17, sin incluir en esta cuenta
las empresas que integran esta fase de la
produccion en su proceso productivo sin
NUmero de instalaciones de cria de peces marinos en Espafa (reproduccion/“hatcheries”) por CCAA. Fuerie: APROMAR solucion de continuidad.
Por Ultimo el nimero de granjas que se
Andalucia 6 6 6 5 5 ocupan del engorde fue de 78, de las que
Baleares 1 1 1 1 1 41 eran viveros flotantes localizados en el
C.Valenciana 1 1 1 1 1 mary 37 se encontraban en tierra firme.
Cantabria 1 1 1 1 1
Catalufia 1 1 1 1 1 El nimero total de centros de cultivo de pe-
Galicia 5 5 5 5 5 ces marinos facilitado por el sector fue en
Murcia 1 1 1 1 1 2011 de 110.
TOTAL 16 16 16 15 15
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Los datos facilitados por MAGRAMA, dis-
crepan ligeramente de esas cifras y conta-
bilizan 38 establecimientos con produccion
en tierra firme, 26 en enclaves naturales y
46 de cultivo en jaulas. Adicionalmente se
contabilizaron en agua salobres, 1 esta-
blecimiento en tierra firme y 9 en enclaves
naturales, 1o que hace un total de 120 esta-
blecimientos con produccién en 2012,

Sitio Argentino de Produccion Animal

c. Acuicultura marina. Moluscos

Segun el MAGRAMA, en 2012 se contabi-
lizaron 3.669 establecimientos de cultivos
verticales con produccion y 1.111 de cul-
tivo horizontal, incluyendo agua de mar y
salobre. Esta terminologia se corresponde
respectivamente con las bateas y los par-
ques de cultivo, en los que se cultivan, casi
en exclusiva, las distintas especies de mo-
luscos en nuestro pais.

01.03

Empleo

H empleo generado en el sector de la pesca,
incluyendo a la acuicultura viene sufriendo un
importante descenso en la Uima década. H
MAGRAMA muestra en la siguiente tabla, por
un lado los datos de empleo diferenciando en-
fre pescay acuicultura y otras industrias de pro-
ductos de la pesca 'y, por otro, hace una com-
parativa entre datos seglin distintas fuentes.
Estos datos muestran que la mayor reduccion
en términos de empleo se ha producido en la
actividad pesquera, que en los Utimos 10 afos
ha pasado de 60.580 UTAs en 2002 a ago
més de 31.000 en 2012, verablals

Si se observan los datos de empleo de la
pesca frente a los de la acuicultura se pue-
de ver un claro descenso en la pesca fren-
te a un equilibrio tendencial en los puestos
generados por el sector acuicola, Ve floura 20

FIGURA 20
Empleo en pesca y acuicultura. Fuenie: MAGRAMA
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Empleo. Datos generales por fuentes de informacion. Afios 2003-2012. Fuenie: MAGRA

2003 Pesca maritima 52973

Acuicultura 7.760 - -

Pesca + Acuicultura 60.733 56.123 48.125 -

Industrias de productos de la pesca - - - 22.990
2004 Pesca maritima 46.310

Acuicultura 7.445 - -

Pesca + Acuicultura 53.755 53.989 51.375 -

Industrias de productos de la pesca - - - 22.554
2005 Pesca maritima 42,734

Acuicultura 6.587 - -

Pesca + Acuicultura 49.321 52.149 60.100 -

Industrias de productos de la pesca - - - 22.240
2006 Pesca maritima 33.387

Acuicultura 6.903 - -

Pesca + Acuicultura 40.290 50.173 51.300 -

Industrias de productos de la pesca - - - 22.248
2007 Pesca maritima 35.258

Acuicultura 7.650 - -

Pesca + Acuicultura 42.908 48.253 52.200 -

Industrias de productos de la pesca - - - 22.798
2008 Pesca maritima 31.386

Acuicultura 6.608 - -

Pesca + Acuicultura 37.994 48.498 47.800 -

Industrias de productos de la pesca - - - 19.737
2009 Pesca maritima 36.707

Acuicultura 6.170 - -

Pesca + Acuicultura 42.877 45.526 42.600 -

Industrias de productos de la pesca - - - 19.331
2010 Pesca maritima 35.076

Acuicultura 6.377 - -

Pesca + Acuicultura 41.453 43.647 37.700 -

Industrias de productos de la pesca - - - 18.581
2011 Pesca maritima 33213

Acuicultura 6.639 - -

Pesca + Acuicultura 39.851 42.133 34.300

Industrias de productos de la pesca - - - 18.390
2012 Pesca maritima 31.438

Acuicultura 5.743 - -

Pesca + Acuicultura (*) 37.181 41.338 40.500 -

Industrias de productos de la pesca - - - s.d.
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En cuanto a los trabajadores afiiados en
alta laboral de la rama de pesca y acuicul-
tura podemos ver una regresion desde el
ano 2002 siguiendo la misma tendencia
observada en la tabla anterior. El porcentaje
de afiiados en pesca y acuicultura también
viene descendiendo hasta representar un
0,25% sobre el total de 4filiados en otras
ramas en el afio 2012.

En el sector pesquero la distribucion de
personas ocupadas segun grupos de
edades nos muestra por un lado que la
mayorfa de las personas trabajadoras tie-
nen entre 40y 49 anos y, por otro lado, el
descenso generalizado sufrido por todos
los grupos de edades de trabajadores
en este sector desde, al menos, el afo
2005. Es llamativa la reducida presen-
cia de jovenes de entre 20 y 29 afos en
la pesca, lo que indica que existe poco
atractivo laboral de este sector para este
colectivo, lo cual agrava la cohesiéon so-
cial y territorial de muchas zonas tradicio-
nalmente pesqueras.

Atendiendo a los datos por sexos se ob-
serva un claro predominio de hombres
frente a mujeres que, a pesar de los cam-
bios sociales y el cada vez mayor peso del

NOTA: Unidades de medida segun fuente:
MAGRAMA: Nimero de UTA (Unidad de Trabajo Anual)
MEYSS: Numero medio de personas afiliadas en alta
INE: NUimero medio de personas ocupadas
Segun grupos de clasificacion CNAE 2009
Segun grupos de clasificacion CNAE 1993

s.d.: Sin datos obtenidos



papel de la mujer en este sector, no con-
sigue ganar mas representatividad. Bien es
cierto, que el papel de la mujer esta muy
presente en ciertos puestos como el de la
transformacion, procesado o el marisqueo,
siendo casi nulo en otros puestos como los
que suponen estar a bordo. La pesca ar-
tesanal (incluido el marisqueo) supone una
fuente de trabajo de gran importancia para
las mujeres en este pais, especialmente en
Galicia. ver Figura 23

Finalmente, se puede concluir que la des-
truccion de empleo en la pesca espariola
esté afectando especiaimente a la estabi-
lidad demogréfica de las zonas pesqueras
debido principalmente a que afecta mas en
términos relativos al empleo femenino, alos
jovenes menores de 25 afios, a los colec-
tivos que potencialmente tienen menores a
su cargo, a los empleados/as por cuenta
propia, los creadores de tejido empresarial,
y a los trabajadores que residen en los mu-
nicipios de menor tamario®.

La acuicultura en Espafa empled en el
afo 2012, segun los Ultimos datos del
MAGRAMA, a 19.892 personas ¢ 5.743
UTA. ve' Figura 24

Del total de trabajadores en el sector acui-
cola un 41,29% son trabajadores no asa-

Greenpeace (2013). Empleo a bordo: Andlisis del
empleo en el sector pesquero espanol y su impacto
socioeconémico. 106 pg.
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FIGURA 21

Variacion de trabajadores afiliados en alta laboral de la rama de pesca y acuicultura. Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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FIGURA 22

Ocupados segun grupos de edad en la rama de Pesca. Fuente: INE (Encuesta de Poblacion Activa)
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FIGURA 23
Ocupados segun sexos en la rama de actividad pesquera. Fuente: INE (Encuesta de Poblacion Activa)
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0 FIGURA 24

Distribucién empleo seglin subsectores en el afio 2012. Fuenie: MAGRAMA
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lariados vy el resto (58,71%) se reparten
entre trabajadores administrativos, técnicos
superiores y medios, personal operario es-

pecializado y personal operario no especia-
lizado ver Figura 25

Aproximadamente un 4,5% trabaja en acui-
cultura continental y del resto dedicado a
la acuicultura marina, el mayor porcentaje
(10.030 personas) trabaja en estructuras
de cultivo vertical (bateas), trabajando en
jaulas 925 personas de las 19.892 perso-
nas empleadas en 20712, verflgura 26

Sitenemos en cuenta que este incremento
en términos de empleo se ha producido en
un periodo en el que el incremento de la
produccion se ha visto claramente ralenti-
zado a nivel nacional y europeo, podemos
afirmar que un relanzamiento en términos
productivos del sector generaria un nu-
mero importante de oportunidades. Sobre
todo, en muchas zonas rurales vy litorales
de nuestra geograffa donde existen pocas
posibilidades de desarrollo social y econo-
mico y donde la acuicultura puede jugar un
claro papel de dinamizador de la actividad
socio-econdmica.
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FIGURA 25

Distribucion empleo 2012 segun formacion. Fuenie: MAGRAMA

FIGURA 26

Distribucion empleo 2012 segun sistemas de cultivo. Fuente: MAGRAMA
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La FAO, recoge en su Ultimo informe
que las actividades pesqueras y acui-
colas, dieron trabajo a 54,8 millones
de personas en todo el mundo en el
afio 2010. El anélisis que sus expertos
realizan en base a los datos recaba-
dos, pone de relieve que el empleo
acuicola ha incrementado sustancial-
mente su peso en términos de empleo
pasando del 13% que representaba en
el ano 1990 al 30% que representa en
la actualidad, habiendo incrementado
en torno a un 5,5% anual el nimero de
personas empleadas en la acuicultura,
frente al 0,8% en el sector pesquero.

Pero la acuicultura no solo es produc-
cién, desde los origenes de la actividad
y alin mas en nuestros dias existe un
importante y creciente nimero de acti-
vidades directamente relacionadas con
su desarrollo, innovacion, valorizacion de
los productos, disefio y elaboracion de
equipos e infraestructuras, comercializa-
cion, distribucion o un importante sector
transformador. Si estimamos que por
cada trabajador acuicola, otros cuatro
trabajadores desarrollan su labor en
actividades relacionadas con la produc-
cién acuicola podemos afirmar que en
toro a 35 millones de personas en el

mundo generan sus ingresos a partir de
la crianza de especies acuicolas.

En el caso espanol podemos realizar
una aproximacion similar a la realizada
por la FAQ, incorporando a los trabaja-
dores vinculados a la administracion de
la actividad acuicola en las CCAAy el
Gobierno central, los trabajadores de los
sectores transformador y comercializador
y distribuidor y la comunidad cientffica.
De esta forma, estos puestos de trabajo
podrian permitir multiplicar por tres las
cifras de empleo superando los 70.000
puestos de trabajo.
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02 Analisis por

sulbsectores y especies

02.01

Acuicultura marina

Como se ha puesto de relieve, en Esparia
se cultivan una gran variedad de especies
en el medio marino. La especie mas im-
portante en cuanto a volumen y valor de
la produccion es el mejillén que, con una
produccion que ronda las 200.000 tone-
ladas anuales hace de Espana uno de
los primeros paises productores de esta
especie. En cuanto a los peces, las espe-
cies mas importantes cultivadas en jaulas
flotantes en el Mar Mediterraneo y Atlanti-
Co son la dorada vy la lubina con una pro-
duccion aproximada en funcion del afio
de 17.000 y 12.000 tn respectivamente.
En los Ultimos anos también se ha incre-
mentado la produccion de otros peces
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como el rodaballo o la corvina.

A continuacion se contemplan con mayor
detalle estas y otras especies de origen
marino, previa clasificacion segun grupo de
especies: moluscos y peces.

1. Cultivo de moluscos

La acuicultura espanola tiene un peso
significativo en términos productivos a ni-
vel comunitario y mundial en gran medida
gracias a la crianza de moluscos bivalvos.
En el aflo 2012 esta produccion supuso
206.762 tn (MAGRAMA-FAQ), el 77,5% de
la produccion acuicola nacional. Este sub-
sector se asienta sobre todo en el tradicio-
nal cultivo de mejillon en las 5 rias gallegas



y representa un importante motor de desa-
rrollo social y econdémico de estas zonas
estrechamente vinculadas a los sectores
marftimo, pesquero y acuicola.

Los moluscos producidos en nuestro pais
se comercializan, en un porcentaje su-
perior al 80%, dentro de la misma CCAA
donde han sido criados, y el 20% restante
se distribuye entre su comercializacion en
el resto de Espafia y en la UE. La produc-
cion destinada a su comercializacion en
terceros paises es practicamente inexis-
tente. Los mercados de comercializacion
también estan claramente diferenciados
entre el fresco, mayoritariamente, vy la in-
dustria transformadora, principalmente la
conservera.

Desde que en 2007 la Unién Europea es-
tableciera el Acuerdo de Asociacion vy Li-
bre Comercio (ALC) con Chile, las impor-
taciones de mejillén chileno libre de tasas
arancelarias pasaron a servir como materia
prima a las conserveras gallegas.

La calidad diferenciada del mejillon gallego
se ve beneficiada por el reconocimiento de
la Comision Europea del Mejillén de Galicia
como la primera Denominacion de Origen
Protegida de un producto del mary la Unica
en la actualidad a nivel nacional.

Sitio Argentino de Produccion Animal

a. Cultivo de mejillén

Mitilus gallprovincialis (imagen FAO)

En los dltimos afios la produccion de mejilén
ha experimentado una cierta estabilizacion
en el entomo de las 190.000 - 210.000 tn,
encontrandose el principal elemento de dife-
rencias interanuales en la mayor o menor fre-
cuencia de aparicion de los episodios de ma-
reas rojas gue impiden la recoleccion regular
del mejilon en las bateas. En el afio 2012
la produccion fue de 203.663 tn. El sector
mejilonero afirma que existe una minoracion
en la produccion real de mejilon derivada del
sistema de comercializacion y produccion.

Seglin datos del MAGRAMA cuatro son las
CCAA en las que se cultiva mejillon, lidera-
das por Galicia, cuya produccion represen-
ta el 98% por la produccion de esta espe-
cle con 199.105 tn, seguida de Catalufia
(2.938 tn), la Comunidad Valenciana (385
tn), Baleares (123 tn) y Andalucia (1.115 tn).
Segulin datos publicados por la Xunta de
Galicia en 2012 se produjeron 227.228 tn
de mejillones con un valor econémico de
94 MIE, ver Figura 27
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Bateas en la Ria de Vigo (Galicia) - Imagen: Gabriel Gonzalez (GGL1)
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La semila de mejillon se recolecta del
medio natural para su encordado en las
bateas usualmente entre los meses de
octubre a abril, o bien mediante el uso de
cuerdas colectoras entre los meses de
marzo a junio.

En Galicia la normativa sobre recoleccion
de semilla de mejillon autoriza esta activi-
dad en los bancos naturales entre los me-
ses de diciembre a abrll, y al uso especifico
de cuerdas colectoras entre los meses de
abril a septiembre.

0 FIGURA 27
Evolucion de la produccion acuicola de mejillén en Espaiia entre 1950 y 2011. Fuente: MAGRAMA-FAO
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b. Cultivo de ostras

Crassostrea gigas (imagen FAQ)

La ostra es la segunda especie en impor-
tancia en términos productivos dentro del
cultivo de moluscos en Espafia. Dos son
las especies producidas: la ostra plana
(Ostrea edulis) y la ostra japonesa (Cras-
sostrea gigas). La produccion agregada en
2012 para ambas especies fue de 1.255
tn 'y su valor econdmico 4,2 ME.

Galicia es la principal productora de ostra
plana, con algo mas de 6971 tn en 2012,
seguida de Valencia (2 tn). El cultivo de esta
especie se ha visto amenazado en el pasa-
do por diversos factores, como la presencia
del parésito Bonamia ostreae que impide
que alcance la talla comercial, la sobrepes-
ca o la disminucion de la calidad ambiental
del agua, entre otros, lo que ha provocado
que las poblaciones naturales sean residua-
les en nuestros dias. A pesar de ello existen
buenas expectativas de cara a su recupe-



racion apoyadas en diversos proyectos de
investigacion nacionales y europeos.

En el caso de ostra japonesa destacan las
casi 297 tn de Gelicia, seguidas de 166 tn
producidas en Cataluria, las 67 tn en Andalu-
cla, 12 tn en Asturias, algo mas de 10 th en
la Comunidad Valenciana y las casi 7 tn en
Cantabria. ver Figura 28

El cultivo de ostra puede realizarse a través
de varias técnicas: cultivo intermareal en
parques de cultivo o en cultivo vertical en
bateas utilizando cestillos.

En el ano 2012 se produjeron 547.000 uni-
dades de semilla de ostra plana en Galicia
y unos 1,4 millones de unidades de ostra
japonesa. El cultivo de ostras en Espafia
depende en gran medida de la importacion
de semilla para la siembra procedente de
diversos paises vecinos.

c. Cultivo de almejas

Ruditapes decussatus (imagen FAO)

En Espafia se producen tres tipos de al-
mejas. fina, babosa y japonesa, con una
produccion agregada en el afio 2012 de
1.471 tn'y un valor econémico de algo méas
de 9,5 M€,

Sitio Argentino de Produccion Animal

La almeja fina (Ruditapes decussatus) es
también conocida como almeja de Carril.
Su color, entre blanco y marrén claro, varia
dependiendo de la arena donde se crie. La
caraintema es de color blanco brillante con
tonos amarillentos, a veces azulados en la
zona cercana al umbo que esta situado en
la parte anterior de la concha. En el afno
2012 se produjeron en Espana 183 tn de
esta especie que alcanzaron un valor eco-
noémico en su primera venta de 2,9 M€. Su
cultivo se realiza principalmente en Galicia
(174 tn en 2011) y en menor medida en
Catalufia y Andalucia.

<} FIGURA 28

Evolucion de la produccion acuicola de ostras en Espafia entre 1983 y 2011, Fuenie: MAGRAMA-FAD

5.000

4500 B Ostra plana ~

4000 [ Ostra japonesa /\

3500 /_,/ \\

3.000 / VA\
g 250 \\,\_/\ /f\v \
\ A/ AW
a-

1.500 \\J/’\

1.000

500

00—

1983
1984
1985
1986
1987
1988 -
1989
1990
1991
1992
1993
1994

63 de 377

1995+
1996
1997
1998 ¢
1999
2000

2001 +

2002

2003

2004 -
2005

2006

2007

2008 -

2009 -

2010+

2011+

Caracterizacion del sector productor, instalaciones, empleo y regionalizacion

o
o
o

BLOQUE 02



BLOQUE 02 g Caracterizacion del sector productor, instalaciones, empleo y regionalizacion

Sitio Argentino de Produccion Animal

Venerupis pullastra (imagen FAO)

La almeja babosa (Venerupis pullastra) es
de color gris 0 crema con manchas ma-
rrones. Su concha es ovalada 'y en su su-
perficie externa presenta lineas concéntri-
cas que se cruzan con lineas radiales mas
finas. En el affo 2012 se produjeron 209
tn exclusivamente en Galicia, con un valor
econémico de 2,1 M€,

0 FIGURA 29
Evolucion de la produccion acuicola de almejas en Espaiia entre 1996 y 2011, Fuente: MAGRAMA-FAO
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Ruditapes philippinarum (imagen FAO)

La almeja japonesa o japodnica (Ruditapes
philippinarum) es la principal especie que se
cultiva en nuestro pais. Tiene una concha
cuyo color varia entre marrén, gris y negro,
con estrias muy marcadas que forman cua-
driculas. Se la conoce como ameja italiana,
por la importancia de su produccién en este
pais. En el afo 2012 su produccion supe-
ro las 1.070 tn, con un valor econdmico de
6,1 M€. Su cultivo se realiza en las mismas
CCAA gue la almeja fina, destacando igual-
mente Galicia, que representa mas del 93%
de su crianza, verfloua 29

La semilla para la produccién de almeja
procede de criaderos y en menor medida
de su recogida en bancos naturales. Es-
pana produjo en 2012, casi 150 millones
de unidades de semilla para su cultivo, en
Galicia y Cantabria, que alcanzaron un va-
lor en el mercado de 1,4 M€,

En Espafia el cultivo de almeja se realiza en
parques de cultivo 0 en bancos naturales
con buena corriente de agua y a distintas
profundidades segun la especie.



En los tres casos su cultivo se basa en el
cuidado de los fondos arenosos, la elimi-
nacion de algas, el control de los depreda-
dores, la oxigenacion del sustrato, el rareo
de la poblacion cuando sea excesiva y la
siembra de ejemplares juveniles.

d. Cultivo de oreja de mar

Haliotis tuberculata (imagen FAO)

La Oreja de mar, también conocida como
abaldon, es un molusco gasterdpodo cuyo
CONSUMO es muy apreciado en el mercado
de consumo asiatico. En el aflo 2014 se
pondran en el mercado desde una granja
localizada en Galicia las primeras cosechas
de oreja de mar y de cara al ano 2015 se
prevé una produccion de 15 tn. Su cultivo
es tecnolégicamente méas complejo que el
del resto de moluscos criados en Espafia
pero permite un notable control sobre el
mismo.

e. DAFO Cultivo de moluscos™

En el cuadro adjunto se detalla el cuadro de de-
bilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
en el cultivo de moluscos.

e. DAFO Cultivo Moluscos

>DEBILIDADES

>AMENAZAS

1. Escaso dinamismo en la produccion.
2. Inseguridad juridica.

3. Amplios plazos para la tramitacion
administrativa.

4. Planificacion de la actividad acuicola
con un perfil predominantemente secto-
rial y sin una coordinacion total con su
dimension territorial.

5. Atomizacion del sector y de sus es-
tructuras organizativas.

6. Escasa coordinacion de politicas y
lineas de trabajo en |+D+i especificas
para el sector.

7. Escasa transferencia de resultados de
investigacion al sector productor.

>FORTALEZAS

1. Creciente competencia internacional y
desigualdad de oportunidades.

2. Atraccion hacia los mercados de pro-
ductos pesqueros de la Union Europea
de producciones de terceros paises.

3. Existencia de conflictos crecientes por
el uso del suelo y del agua.

4. Hlevado nlimero de actividades econémi-
cas que impactan sobre las zonas de cutivo.
5. Elevados crecimientos productivos a
nivel global, frente a un estancamiento de
la produccién nacional.

6. Aspectos sanitarios vinculados a los im-
pactos de los otros usos sobre la zona litoral.
7. Capacidad productiva infrautilizada.

>OPORTUNIDADES

1. Existencia de centros de investigacion
especializados en la cria de moluscos.
2. Capacidad innovadora acreditada.

3. Condiciones naturales del territorio.

4. Apertura de mercados gracias a la
pescay a la transformacion.

5. Complementariedad de especies con
la pesca y el marisqueo.

0. Existencia de apoyo institucional a
nivel regional.

7. Elevada capacidad para la diversifica-
cion de productos a través de la [+D+.
8. Actividad con un fuerte arraigo social
y cultural.

9. Existencia de entidades formativas de
contratada valia y experiencia.

10. Sistema de trazabilidad y control de
eficacia contrastada.

1. Apuesta decidida por la acuicultura en
el marco de la nueva Politica Comun de
Pesca Europea.

2. Existencia de financiacion europea en
la actualidad (FEP) y en el futuro (FEMP).
3. Apuesta por la acuicultura en el marco
de las planificaciones estratégicas auto-
némicas, especialmente en Galicia.

4. Incremento del consumo de produc-
tos acuéticos a nivel global y nacional.

5. Existencia de la DOP Mexilon de Galicia.
6. Creciente interés por los cultivos multi-
troficos integrados.

7. Proyeccion internacional de procesos
y productos.

8. Existencia de centros de investiga-
cién con capacidad de transferencia y
proyeccion interacional.

9. Capacidad productiva elevada, eco-
nomia de escala.
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f. Demandas y retos del sector

de cultivo de moluscos

En este apartado se recogen los principa-
les retos y demandas del sector mejillonero
gallego, puestos sobre la mesa en una re-

unién convocada con motivo de este Plan
Estratégico, con la Comision do Mexillon,
la Xunta de Galicia y el MAGRAMA, el 10
de Julio de 2013 en Vilagarcia de Arousa.

> DEMANDAS DEL SECTOR

1. Aumento de la competitividad: Es
necesario investigar e innovar en otros
formatos y presentaciones asi como
en la valoracion del producto.

- El incremento de las exportaciones

es un factor muy importante en la
comercializacion, el mejillon chileno lleva
ventaja y esta copando los mercados
de Francia, Bélgica, y Rusia entre otros.
Por esto, se debe hacer una estrategia
de comercializacion, estudiando cada
uno de los mercados, la importancia de
las marcas de calidad diferenciada (DOP
Meijillon de Galicia, Agricultura ecologica)
u otras marcas de certificacion (IFS,
MSC, etcétera).

- En cuanto a la transformacion, es
necesaria una nueva apuesta por la
innovacion v el desarrollo de nuevos
productos y formatos.

- El Consello Galego de Pesca ya se
pronuncié ante la Politica Pesquera
Comun sobre la necesidad de avanzar
en la identificacion y diferenciacion de
los productos del mar y la igualdad de
existencias en el etiquetado para todos
los productos.

2. Mejoras administrativas que
faciliten el trabajo y la gestion: Hay
que priorizar objetivos y orientar los
fondos de cara a dichos objetivos.

- Bl marco administrativo de la flota auxiliar,
las nommas de seguridad marftima aplicadas
a este sector, las normas del personal
enrolado en las embarcaciones, que
dificultan las labores operacionales. La
legislacion actual no esté adaptada a este
sector, obliga a los bateiros a que cada uno
tenga su propia embarcacion.

- Seguir atendiendo a los proyectos

de nuevas bateas, aungue no sean
innovadoras.

- Supresion del canon de ocupacion
desde el ano 2010 y un trato igualitario
ya que las asociaciones estan exentas
de pagar este canon a excepcion de las
Rias de Pontevedra y Vigo.

- Mayor control sobre las actividades
pesqueras alrededor de las bateas.

- Saneamiento de las rias, ya que el
deterioro ambiental afecta al cultivo de
mejillon.,

- Mayor control en la implementacion

de fabricas en las zonas portuarias y
costeras, evitando la contaminacion.

- Las cotizaciones a la Seguridad Social
deben ser por la batea y no por el barco.
- Minimizar el impacto de los episodios
toxicos y acelerar la disminucion de la
toxina del mejillon.,

3. Formacion:

- Es necesario ajustar las actuales
titulaciones de patron para las
embarcaciones auxiliares de bateas.
Debe permitirse el intercambio de
medios humanos en las distintas
explotaciones.

- Adecuacion de las titulaciones
formativas especificas del sector
mejillonero. Realizar promociones
interas para los actuales trabajadores.
Algunas titulaciones a distancia solo se
pueden hacer en Asturias o Alicante.

- Potenciar la licencia profesional a través
de la valoracion de la experiencia.

4. Mayor organizacion sectorial:
-Debe fomentarse la organizacion y
unidn del sector, lo gue redundara en su
propio beneficio.

-Falta de campafias de promocion.
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2. Peces marinos

En Espana se cultivaron, tal y como se re-
cogen en las estadisticas de acuicultura ela-
boradas por el MAGRAMA en 2012, hasta
18 especies de peces en aguas marinas,
con una produccion total de 42.902 tny un
valor econdémico ligeramente superior a los
272 M€, A pesar de este elevado nimero
de especies en cultivo conviene indicar que
son Unicamente 7 las que cuentan con una
produccion significativa, superior a las 200
tn: lubina, dorada, rodaballo, atiin rojo, cor-
vina, besugo y anguila. El atin rojo, es un
semicultivo, conocido como engrase, con-
sistente en la captacion del medio natural de
ejemplares de esta especie para su poste-
rior engorde en viveros flotantes en el mar.

Estos cultivos se desarrollan en la practica
totalidad de las CCAA con costa, siendo
caracteristicos de la vertiente cantabrica los

Sitio Argentino de Produccion Animal

cultivos de peces planos, especiamente
en Galicia y mas recientemente la vertien-
te suratlantica, donde destaca Andalucia.
Respecto al cultivo de peces marinos en
viveros flotantes, estos se desarrollan en la
vertiente mediterranea vy suratlantica, inclu-
yendo Canarias, donde existe un elevado
potencial de desarrollo del sector y en el
caso de los cultivos en enclaves naturales,
estos se ubican principalmente en Andalu-
cla, siendo un sistema de cultivo tradicional
que aprovecha salinas y humedales para la
crianza de peces, moluscos vy crustaceos.

Como es logico cada uno de estos siste-
mas de cultivo e instalaciones vy las espe-
cies que en ellos se crian, presentan unas
particularidades y retos concretos que inci-
den en su desarrollo y crecimiento v trata-
remos en esta capitulo de atender a todos
ellos.

> Cultivo de peces marinos
(dorada, lubina, corvina, besugo y
atun rojo) en viveros flotantes en
zonas proximas a la costa

> PRINCIPALES SISTEMAS DE CULTIVO DE PECES EN ESPANA

> Cultivo de peces marinos
(rodaballo y lenguado) en
instalaciones en tierra

> Cultivo de peces marinos y otras
especies en enclaves naturales
(esteros)
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a. Cultivo de dorada

Pl
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Sparus aurata (Linnaeus, 1758)

En el mundo se produjeron en 2012 en
torno a 176.191 tn, seguin estadisticas de
FEAP y APROMAR, en 19 paises, siendo
esta cifra es un 17,2% superior a la de
2011 (150.344 tn).

Segun datos facilitados por el sector acuico-
la, en Espafia en el afio 2012 se han produ-
cido del orden de 19.430 tn, un 14,8% mas
que en el ano 2011, cuando se produjeron
16.930 tn. Este dato rompe una tendencia
de tres afios de retroceso en la produccion
de esta especie, ya que el maximo anual se
registrd en el afo 2009, con 23.930 tn. Los
datos facilitados por el MAGRAMA difieren
sensiblemente de esta cifras e indican una
produccion de dorada en el afio 2012 de
16.605 tn incluyendo la criada en aguas
marinas y en aguas salobres.

Voliendo a los datos del sector vy tal y
como puede apreciarse en la abla 14 vy
flgura 30, en el afo 2012, la Comunidad

TABLA 14
Datos de la produccidn de dorada en las principales CCAA
donde se cultiva. Fente: MAGRAMA

Produccion 2012

MAGRAMA (tn)
Comunidad Valenciana 8.346
Regi6n de Murcia 3.940
Canarias 1.758
Catalufia 1.277
Andalucia 1.284
TOTAL 16.605

Q FIGURA 30

Distribucién porcentual de las producciones de dorada en Espaia por CCAA en 2012.
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Valenciana ha encabezado la produccion
de dorada de acuicultura en Espana, con
un incremento del 24% respecto al 2011,
seguida por la Regién de Murcia, Canarias,
Catalufa y Andalucia.

La evolucion experimentada por esta especie
enlos Ultimos afios es muy significativa si tene-
mos en cuenta que en €l afio 2000 se produ-
jeron en tomo a 7.404 tn, habiéndose multipli-
cado por 2,6 esta cifra en los Ultimos 12 afos.
A pesar de este buen dato, como puede
apreciarse en la gréfica siguiente, durante este
periodo el cultivo de dorada ha experimentado
un crecimiento mantenido hasta el aro 2009,
afo en el que se produce el maximo histérico
para esta especie. Esta tendencia es, a otra
escala, muy simiar, en términos de crecimien-
to a la experimentada por la produccion de
dorada de Grecia, principal productor europeo
de esta especie. ver Figura 31y 32

Aungue hoy en dia sigue llegando a los puer-
tos pesqueros esparioles una pequera can-
fidad de dorada silvestre capturada por los
barcos de pesca (816 tn en el afio 2012), su
volumen permanece relativamente constante
en tomo a esa cuantia, mientras que la dora-
da de crianza supone el 95,3% del total.

Espana cuenta con 4 criaderos de dorada
en la Comunidad Valenciana, Islas Baleares,
Cantabria y Andalucia, que en conjunto ob-
tuvieron una produccion en el afio 2012 de
54,9 millones de unidades. A pesar de este
dato, la produccion espafiola de dorada de
talla comercial requiere de la importacion de

Sitio Argentino de Produccion Animal

FIGURA 31

Evolucion de la produccion acuicola de dorada (Sparus aurata) en Espafia (1999-2012).
Se muestra la tasa de variacion interanual. Fuente: APROMAR
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Evolucién de la produccion de dorada (Sparus aurata) en Grecia (2002-2011). Fuente: FAO
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17 millones de juveniles adicionales proce-
dentes de Francia, Italia y Grecia. Simulta-
neamente, se exportan aproximadamente 2
millones de juveniles de dorada anualmente
desde Espana a Portugal. El precio medio
de venta (CIF) de los alevines de dorada co-
mercializados en Espana en el afio 2012 fue
de 0,21€ por unidad referencia de 2 g.

El precio medio en primera venta de dora-
da de acuicultura producida en Espana en
el afio 2012 ha sido de 4,31 euros/Kg, un
13,8% inferior a la del afio 2011 (5,00 euros/
kg). Por otro lado, los consumidores espa-
ficles adquirieron un 19% més de dorada en
2012 (32.400 tn) respecto al afio anterior a
un precio un 2,6% inferior, de 7,03 €/kg.

b. Cultivo de lubina

Dicentrarchus labrax (Linnaeus, 1758)

La produccion acuicola total de lubina (Di-
centrarchus labrax) en Europa y el resto
del mundo en el afio 2012 se estima en
128.256 tn, seguin estadisticas de FEAP y
APROMAR. Esta cifra es un 1,3% superior
a la de 2011 (126.615 tn). Los principa-
les paises productores son Turquia, con
50.000 tn (que supone el 39,0% del total

O TABLA 15

Datos de la produccidn de lubina en las principales CCAA donde

se cultiva. Fuenie: Flaboracion propia

0 FIGURA 33

Distribucion porcentual de las producciones de Iubina en Espafia por CCAA en 2012. Fuenie: APROMAR

Produccion 2012

MAGRAMA (tn)
Region de Murcia 4173
Andalucia 4143
Canarias 3.185
Comunidad Valenciana 2.492
Catalufia 459
TOTAL 14.452

3%
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de lubina), Grecia con 41.500 tn (32,4%)
y Espafia con 14.270 tn (11,1%). Pero al
igual que en el caso de la dorada, la pro-
duccion de lubina se realiza en un total de
19 palses.

Segun el sector productor, la produccion
de lubina en Espana en 2012 ha sido de
14.270 tn, un 0,05% menor que en 2011,
cuando fue de 14.367 tn. Segun los datos
del MAGRAMA, en el afio 2012 se pro-
dujeron 14.452 tn de acuicultura, de las
cuales 1.042 tn se produjeron en aguas
salobres en los esteros andaluces.

En el afio 2012, la Region de Murcia ha
encabezado la produccidon de lubina de
acuicultura, seguida por Andalucia, Cana-

rias, la Comunidad Valenciana y Catalufa.
ver Tabla 15 y figura 33

)

Como se aprecia en la fgura 34 la pro-
duccion de lubina en nuestro pais ha ex-
perimentado un importante desarrollo en la
primera década del 2000, mostrando una
tendencia similar a la experimentada por el

principal productor de esta especie, Tur-
quia ver Figura 35

Segln el sector productor, en el afio 2012
se produjeron 36,4 millones de juveniles
de lubina y fue necesaria la importacion de
21 millones de juveniles adicionales pro-
cedentes de Francia, Italia y Grecia. Estos
datos difieren de forma significativa de los
45,6 millones de juveniles de lubina reco-
gidos en las estadisticas del MAGRAMA.

Sitio Argentino de Produccion Animal

FIGURA 34
Evolucién de la produccion acuicola de lubina (Dicentrarchus labrax) en Espaia (1999-2012).
Se muestra la tasa de variacion interanual. Fuente: APROMAR
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<} FIGURA 35
Evolucién produccion acuicola de lubina en Turquia (2000-2011). Fuente: FAQ

60.000

50.000 /\/‘\
40.000

- /-—/

Produccion (tn)

20,000 /

10.000

0 T T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

71 de 377

Caracterizacion del sector productor, instalaciones, empleo y regionalizacion

o
~
w

BLOQUE 02



Caracterizacion del sector productor, instalaciones, empleo y regionalizacion

(=]
~
N

BLOQUE 02

Sitio Argentino de Produccion Animal

El precio medio de primera venta de la
lubina producida en Espana en nuestro
mercado en el ano 2012 ha sido de 5,42
euros/kg, un 9,3% superior al del afio 2011
(4,96 euros/kg). El precio medio de venta al
publico (PVP) de lubina en Esparia fue de
8,45 euros/kg, un 6,4% superior al del afio
2011 (7,95 euros/kg). Los hogares espa-
Aoles consumieron 15.950 tn de lubina en
el afio 2012, un 16,8% menos que en el
arno 2011.

0 FIGURA 36

Evolucion de la produccion acuicola de rodaballo (Psetta maxima) en Espafia (1999-2012).

Se muestra la tasa de variacion interanual. . Fuenie: APROMAR
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c. Cultivo de rodaballo

Psetta maxima (Linnaeus, 1758)

Segln la informacion elaborada por el
sector productor espafol a partir de los
datos de FAO y FEAP, la produccion total
de rodaballo (Psetta maxima) de acuicultu-
ra en Europa en el ano 2012 ha sido de
12.842 tn, un 18,8% superior a la del afo
2011, frente a las 75.400 tn producidas a
nivel mundial. El principal pais productor es
China, seguido de Espafia, que puso en
el mercado 7.970 tn (el 63,6%). Destaca
el rapido incremento de la produccion de
esta especie en Portugal, que ha alcanza-
dolas 4.000 tn en el afio 2012 vy la existen-
cia de pequenas producciones en Francia
y Paises Bajos.

Al contrario que en la dorada y la lubina, en
el caso del rodaballo sigue existiendo una
parte importante del aprovisionamiento de
esta especie que procede de la pesca ex-
tractiva europea (5.940 tn en el afio 2011),
procedente principalmente de los Paises
Bajos, representando el rodaballo de crian-



za el 65,3% del total comercializado en ese
ano. En Espana este porcentaje se eleva
hasta el 99% ya que la flota espanola ape-
nas captura esta especie.

Galicia es, con diferencia, la principal CCAA
productora de rodaballo en Espafna ya que
ostenta el 97,4%, existen producciones re-
ducidas de rodaballo en Cantabria y el Pais
Vasco. Los datos elaborados por el MA-
GRAMA arrojan una produccion de roda-
ballo de 7.767 tn en el afio 2012.

La produccion de juveniles de rodaba-
llo en Espana en el aflo 2012 ascendio a
18.950.000 unidades, cifra un 10,6% su-
perior a la del afo 2011. En Galicia se pro-
duce la préactica totalidad de los alevines de
esta especie y en torno a 5 millones fueron
exportados a Portugal.

El precio medio de primera venta en Es-
pafia ha sido de 6,79 euros/kg en el afio
2012, un 25,7% inferior al de 2011. HEl
precio medio de venta al publico (PVP) de
este pescado en Espafia en el aflo 2012
ha sido de 8,97 euros/kg, un 5,3% menos
que en el afio 2011. El Panel de Consumo
de la Direccion General de Mercados Ali-
mentarios del MAGRAMA calcula que los
hogares espanoles consumieron en 2012
5.700 tn de rodaballo (tanto de acuicultura
como de pesca), un 60,9% mas que en el
ano 2011.

Sitio Argentino de Produccion Animal

Datos de la produccidn de rodaballo en las principales CCAA
donde se cuftiva. Fuente: Flaboracion propia

Galicia 7.570
Cantabria 154
Pais Vasco 43
TOTAL 7.767

Cultivo de corvina

Argyrosomus regius (Asso, 1801)

La corvina (Argyrosomus regius) era hace
apenas unos anos, la especie con mejores
perspectivas de crecimiento a nivel europeo
y mediterraneo, siendo denominada por
algunos como el salmén mediterraneo. A
pesar de estas buenas perspectivas y del
importante crecimiento que ha experimen-
tado su cultivo a nivel europeo, hasta alcan-
zar las 4.000 tn en el ano 2010, en los dos
Ultimos afos se ha producido un retroceso
significativo superior al 31%, registrandose
en el ano 2012, 2.730 tn A nivel europeo
Espana es el primer productor con 1.640
tn segun datos del sector productor y 645
tn segin MAGRAMA, seguido de Francia e
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TABLA 17
Datos de la produccion de corvina en las principales CCAA
donde se cultiva. Fuenie: Haboracion propia

Produccion 2012

MAGRAMA
Andalucia 39
Baleares
Murcia 1
Valencia 605
TOTAL 645

FIGURA 37
Evolucion de la produccion acuicola de corvina (Argyrosomus regius) en Espaia (2002-2012).
Se muestra también la tasa de variacion interanual. Fuenie: APROMAR
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ltalia. Destaca a nivel mundial Egipto que en
el aflo 2011 superd las 12.000 tn.

Las principales causas de esta disminucion
del cultivo de corvina son comerciales, deri-
vadas a la dificultad existente para introducir
en los mercados cantidades significativas
de un nuevo producto desconocido en gran
medida por los consumidores espafioles y
administrativas, relacionadas con las dificul-
tades surgidas para la cria de corvina en las
Islas Canarias. En el afio 2012 la produccion
de corvina se ha concentrado mayoritaria-
mente en la Comunidad Valenciana con el
93% de la produccion, veraplal’

e. Cultivo de atun rojo

Thunnus thynnus (Linnaeus, 1758)

El cultivo de atun rojo (Thunnus Thynnus) se
inicia en 1995 en el Mediterréaneo, a partir
de la captura de individuos de gran tamarno
con el arte de cerco de jareta en las areas
naturales de puesta durante los meses de
mayo Y junio que, tras ser transferidos del
cerco a las jaulas de transporte, son remol-



cados hasta los lugares en la costa donde
se encuentran las granjas de cultivo, en
el caso espafiol en Andalucia, Region de
Murcia y Catalufa. En el caso de Andalu-
cla, todos los ejemplares proceden de las
capturas propias de la almadraba, y en nin-
gun caso, de capturas de cerco con jareta.

El total de capturas admisible (TAC) de atin
rojo para el Atlantico oriental y el mediterréneo
fue filado por la Comision Intemacional para la
Conservacion del Atin Atlantico (CCATN) en
las 13.500 tn para el afio 2013. A Espafia le
corresponde 2.500 toneladas, pero la com-
pra de cuotas a otros operadores permite
practicamente duplicar esta cantidad.

En el afio 2012, el MAGRAMA recoge una
produccion de atin rojo de 2.987 tn. Es-
pafia también es pionera en la investigacion
con esta especie con el objetivo de cemar el
ciclo productivo de esta especie, eliminando
la necesidad actual, de capturar glemplares
del medio para su engorde. En los Ultimos
anos se ha avanzado de manera sustancial en
estas investigaciones de la mano del Instituto
Espafiol de Oceanografia (EO) y con la cola-
boracion de la UE vy de la Consejeria de Agri-
cultura 'y Agua de la Region de Murcia, la Uni-
versidad Politécnica de Cartagena, y el Grupo
Ricardo Fuentes e Hijos. Entre los avances
més destacados se encuentra la obtencion
de puestas masivas de huevos fértiles de atin
rojo en cautividad, tanto mediante implantes
hormonales como de forma espontanea, v la
produccion de algo méas de 3.000 juveniles de
esta especie en los arios 2011y 2012,

Sitio Argentino de Produccion Animal

Estos juveniles alcanzaran la madurez
sexual alos 4 anos y si se obtienen pues-
tas podra afirmarse que el ciclo biolégico
del atun rojo esta cerrado. Estos avances
abren un nuevo escenario para el cultivo
en nuestro pals de esta especie existien-
do en la actualidad varios proyectos en
ejecucion.

f. Cultivo de otras especies
de peces marinos

> Anguila

Anguilla anguilia (FAO)

La produccion de anguila (Anguilla angui-
lla) es una actividad tradicional en Espana,
con diversos niveles de intensidad de su
cultivo. Segun datos del sector para el afio
2012, la produccion a nivel comercial fue
de 350 tn, si bien la produccion total es-
panola incluyendo formas extensivas de
produccion se estima en 460 tn.

Por Comunidades Auténomas, la Comuni-
dad Valenciana representa en tormo al 88%
de la produccion, seguida del Pais Vasco,
Catalufia y Andalucia.
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> Lenguado

Solea senegalensis (FAO)

El lenguado (Solea senegalensis) es una
de las especies mas prometedoras en la
acuicultura espafiola, habiendo muy bue-
nas expectativas de cara a su crecimiento
y consolidacion en los préximos afios. Se-
gun el sector, en el afio 2012 se produjeron
194 tn, en Galicia, Canarias y Andalucia,
frente a las 94 tn registradas por el MA-
GRAMA en el afio 2012. En la actualidad
se encuentran en fase de construccion va-
rias granjas para la cria de esta especie y
se encuentran pendientes de aprobacion
distintos proyectos.

> Besugo

Pagellus bogaraveo (FAO)
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La produccion de besugo (Pagellus bo-
garaveo) se realiza en una Unica empresa
en Galicia. Segun datos del MAGRAMA,
en 2012 la produccion ascendid a 186
tn, manteniéndose estable en los Ultimos
anos. No se prevé un incremento significa-
tivo de la produccion de esta especie en
los proximos afos.

Existen en la actualidad investigaciones
orientadas a cerrar el ciclo de un buen nu-
mero de especies con buenas perspec-
tivas de mercado como es el caso de la
merluza, el pulpo, el bonito, atun rojo, sar-
go picudo, bocinegro, medregal, etc.

Diplodus sargus (FAO)

g. DAFO Cultivo de peces marinos™*

En el cuadro adjunto se detalla el cuadro de de-
bilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
en el cultivo de peces marinos.



g. DAFO Peces Marinos

>DEBILIDADES

>AMENAZAS

>FORTALEZAS

>OPORTUNIDADES

1. Aplicacion de canones no
proporcionales a la efectiva
incidencia ambiental de la
actividad.

2. Limitada implicacion de las
Comunidades Autdnomas en la
utilizacion de JACUMAR como
heramienta de coordinacion de
polticas acuicolas.

3. Escasa y débil exportacion.

4. Dificultades para conseguir
ventajas en costes (elevados
costes de produccion).

5. Poca diversidad en la oferta
de productos (dervados de una
misma especie).

6. Falta de comunicacion intema
y extema.

7. Percepcion negativa de la
actividad acuicola.

8. Débll estructura financiera de
las PYMES.

9. Acuicultura sensible a

los cambios ambientales
(contaminacion aguas,
temporales, mareas negras, efc.)
10. Falta de coordinacion entre
administraciones en determinadas
ocupaciones (buceo y manejo de
embarcaciones).

11. Reducida adaptacion de los
Planes Nacionales de Cultivos
Marinos alas necesidades del
Sector.

1. Inseguridad juridica y
burocratizacion en el otorgamiento
de pemisos, procedimientos
administrativos no coordinados e
ineficaces

2. Falta de alineamiento entre la
planificacion y ordenacion del
litoral, la polttica medioambiental y
la acuicultura.

3. Concurrencia por el uso del
espacio litoral y conflictividad entre
actividades.

4. Competencia creciente

po parte de terceros paises
(condiciones medioambientales,
socioecondmicas y sanitarias,
etc.) rompiendo el principio de
“igualdad de oportunidades” (level-
playing field).

5. Necesidad de elevar el control
sobre el etiquetado.

6. Excesiva concentracion de la
demanda.

7. Excesiva sensibilidad del
sector a los efectos de crisis
econdmicas v financieras,
dificuttad de acceso al crédito.

8. Financiacion de l+D-+ nacional
€en retroceso.

9. Activismo “anti-acuicuttura”
promovido por diferentes grupos
de interés.

10. Cambio climético.

1. Existencia de ordenamientos
especificos para la acuicultura
e instrumentos de seguimiento
y evaluacion por parte de las
administraciones.

2. Existencia de servicios
especfficos de gestion para la
acuicultura.

3. Liderazgo en la produccion
(determinadas especies) y
existencia de grandes grupos
empresariales.

4., Capacidad del sector para
incrementar la produccion.

5. Regularidad en el
abastecimiento, precio
competitivo.

6. Empresas con capacidad
de +D+l propia y
concentracion de recursos
cientffico-tecnoldgicos.

7. Instrumentos de gestion
ambiental en empresas de
acuicultura.

8. Dinamizacion
socioeconomica de
comunidades litorales vy rurales.
9. Existencia de estructuras y
un marco formativo (centros,
iniciativas) adecuado a las
necesidades del sector.

10. Existencia de una industria
auxiliar fuerte y competitiva.

1. Reforma de la Paliica Pesquera
Comun (PPC) importancia de la
acuicultura en las agendas de la
UE e intemacionales.

2. Potenciacion de JACUMAR
como drgano de coordinacion.

3. Condiciones idéneas de las
aguas y del litoral para el desamolio
de cuttivos.

4. Mercado Unico de la UE,

y progresivo incremento de

la demanda de productos
acuéticos.

5. Nuevos mercados y
tendencias de consumo (marcas
de calidad, productos ecoldgicos,
productos sostenibles, nuevas
presentaciones, etc.).

6. Certificaciones ambientales:
ISO 14 000, EMAS y polticas
comunitarias (Directiva Marco del
Agua, Palica Marttima).

7. Mecanismos que propician

la identificacion de prioridades
estratégicas, la investigacion y la
interaccion empresa-investigacion.
8. Disponibilidad de ayudas
plblicas (FEP-FEMP).

9. Compatibiidad de la acuicuttura
con Red Natura 2000 y otros
espacios protegidos.

10. Capacidad empresarial de
promover la formacion continua y
ocupacional.
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3 Goberanza en la acuicultura espanola. Junta
Nacional Asesora de Cultivos Marinos (JACUMAR).
2013
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h. Demandas y retos del sector

de acuicultura marina de peces

Se recogen en este apartado los princi-
pales retos y demandas de la acuicultura
marina de peces en Espafia. Estos comen-
tarios y aportaciones representan un punto
de partida claro y conciso para la identifi-
cacion y priorizacion de las acciones estra-
tégicas que finaimente se detallaran en el
Plan Estratégico Plurianual de la Acuicultura
Espafiola 2014-2020.

1. Simplificacién de los
procedimientos administrativos
Como ya se ha puesto de relieve en este
documento y en otros relacionados con el
andlisis de la gobemanza de la acuicultura
en nuestro pais®, la acuicultura es una
actividad extremadamente regulada. Este
“volcan”, como algunos expertos han
legado a definiro, esta dificultando en
gran medida el desarrollo del sector, al
desincentivar las nuevas inversiones por los
elevados costes administrativos que estas
conllevan'y los largos plazos de resolucion
que en algunos casos superan los 3 afnos.
A esta situacion se suma la disparidad

y heterogeneidad de criterios y normas
que resultan de aplicacion al sector en
funcion de la CCAA en la que la actividad
se desarrolle.

Esta cuestion solo puede mejorarse

a través de una mayor y mejor
coordinacion entre CCAA. Para ello
debiera potenciarse JACUMAR como
drgano de trabajo vy coordinacion inter
administrativa y con el sector productor
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para la acuicultura marina y proceder
a la reactivacion de la Junta Nacional
de Cultivos Continentales (JACUCON).
En ambos casos resultara fundamental
la actualizacion de la Ley de Cultivos
Marinos, en vigor desde el ano 1984,

2. Ordenacién

coordinada del espacio

Tanto los estudios elaborados hasta la

fecha, como la experiencia adquirida por el
sector, ponen de relieve el importante papel
que juega la planificacion y ordenacion del
espacio, tanto rural como litoral ala hora de
generar seguridad en los inversores y facllitar
el crecimiento de cualquier sector. En estos
procesos de planificacion marina o fluvial, se
suele achacar a la falta de espacio disponible
y alos conflictos de uso, el escaso desarollo
experimentado por la actividad acuicola, que
compite por estos espacios con sectores
CON Un mayor interés o un mayor peso en la
economia local y nacional como el turismo,

la defensa, la actividad pesauera, actividades
recreativas, etc.

La UE llama a los Estados Miembros

a resolver esta situacion a través de la
determinacion de aquellas zonas que
resulten Optimas para el desarrollo de la
acuicultura, desde un enfoque integrado
y participativo. En el caso de Espana, una
vez mas, la falta de interés y la divergencia
en los distintos puntos de vista en esta
materia, dificulta la implementacion
coordinada y coherente para todo el
territorio nacional de estos modelos para
la seleccion de emplazamientos.



Un claro gjemplo de estas diferencias en
las interpretaciones 1o encontramos en las
areas de Red Natura 2000, en los que se
ha generado una infundada incertidumtbre
respecto de la viabilidad de los proyectos
de acuicultura. La Comision Europea
presentd en el afio 2012 un documento
que profundizaba en este andlisis” y ponia
de relieve la importancia que la acuicultura
puede jugar en el desarrollo social y
economico de estas zonas.

3. Reforzar la competitividad

de la acuicultura de la UE

Las instalaciones y empresas acuicolas
vienen soportando una carga fiscal insélita
que graba a través de los canones cada
uno de los factores productivos generando
una supuesta doble imposicion que
dificutta la pervivencia de la actividad y
repercute de manera muy negativa en su
competitividad y rentabilidad. Esto ocurre
por ejemplo con el canon de saneamiento
de la acuicultura continental, el canon de
ocupacion del Dominio Plblico Marftimo
Terrestre, los céanones de captacion y
vertido y las tasas portuarias.

En esta misma linea de mejora de la
rentabiidad y competitvidad de las empresas
acuicolas y especialmente en el actual
contexto econdmico, resulta necesario y
urgente ofrecer medidas que proporcionen
liquidez alas empresas que encuentran
dificuttades de acceso al crédito.

4. Fomentar condiciones de
competencia equitativas para los

Sitio Argentino de Produccién Animal

agentes economicos de la UE a
través de la explotacion de sus
ventajas competitivas

Como ya se ha puesto de relieve
anteriormente el volumen normativo que
afecta a las empresas acuicolas en la UE,
en una amplio nimero de materias como
la alimentacion, la sanidad vy el bienestar
animal, la proteccion del medio ambiente,
la calidad del empleo y un largo etcétera.
Pero es especiamente la no aplicacion de
esa misma exigencia a las producciones
procedentes de terceros paises que

se comercializan en la UE, lo que estan
repercutiendo de manera muy negativa
en la competitividad y proyeccion de las
empresas esparnola y europeas.

La solucidn a esta situacion de agravio
a los productores europeos frente a los
de terceros paises, no es sencilla y esta
condicionada por la toma de decisiones
polfticas al mas alto nivel europeo,
enfocadas a gue todos los productos
agroalimentarios, no solo los pesqueros
0 acuicolas, que se comercialicen a nivel
comunitario, acrediten unas condiciones
equivalentes de produccion.

Otros aspectos que estan afectando

a la competitividad equitativa de la
acuicultura en la UE son el caso de los
subsidios a la produccion en Turquia,

la falta de reciprocidad en las materias
primas empleadas en los piensos que
se emplean en Europa y en paises
terceros o el deficiente etiquetado de
los productos acuicolas en los puntos
de venta al consumidor.
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4 Guidance document on aquaculture activities in the
Natura 2000 Network European Commission. 2012
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3. Otras especies marinas

Se incluyen dentro de esta categoria
otras especies de crustaceos vy algas,
que en la actualidad cuentan con pe-
quefias producciones en nuestro pais.
Algunas de ellas cuentan con buenas
perspectivas, como las microalgas, da-
das sus aplicaciones en otros ambitos y
sectores relacionados con los biocom-
bustibles, la cosmética o la alimentacion
0 las macroalgas, para alimentacion vy
apoyadas en el desarrollo de los cultivos
multitroficos.

a. Cultivo de langostino

Penaeus japonicus (FAO)

En Andalucia se produce langostino japo-
nés (Penaeus japonicus) en ciclo comple-
to. La produccién de 2012 fue de 32 tn,
similar a la de afos anteriores. Este crus-
taceo, en contraposicion a las importacio-
nes de especies similares desde terceros
paises, puede comercializarse en Vvivo,
con lo que aprovecha un selecto nicho de
mercado.
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b. Cultivo de micro y macroalgas

Macroalgas

En diversas regiones de Esparia se localizan
establecimientos dedicados a la produccion
comercial de microalgas. El objetivo de estos
cultivos es la alimentacion, biocombustibles,
para usos diversos, como nutricion humana,
alimentacion animal, biocombustibles o cos-
mética. Existen diversos proyectos en ejecu-
cion que permitiran incrementar de manera
sustancial una produccion de plantas acuéti-
cas que en el afio 2012, ascendié a 2,28 tn.
La utiizacion de macroalgas para usos como
la obtencion de agar y gelatinas o como ferti-
lizante agricola es tradicional en la costa norte
de Espana. La mayor parte son obtenidas del
medio natural sin mayor intervencion humana.
Sin embargo, también es posible su cultivo, de
manera independiente o vinculado a otros culti-
VoS, dentro de lo que se conoce como cultivos
multitréficos integrados, habiéndose obtenido
buenos resultados en el marco de un Plan
Nacional de Cultivos Marinos de JACUMAR t-
tulado “Acuicultura integrada: experiencia piloto
para el uso de sistemas de cultivos multitréficos
en Espafa”, en el que participaron Galicia, Ba-
leares, Canarias, Murcia, Catalufia y Andalucia.
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Acuicultura continental

En el afo 2012 se produjeron en Espana
16.852 tn de productos de acuicultura con-
tinental, incluyendo peces y crustaceos. La
principal especie es la trucha arco iris con
una produccion a talla comercial de 16.304
Ny 1.291 mies de individuos de talla co-
mercial para repoblacion y 22.699 miles de
juveniles destinados a repoblacion. A mucha
distancia le siguen otras especies con una
menor produccién como la anguila con 373
tn, el esturion con 81 tn, la tenca con 16,7
tn y ofras especies de peces cuyo interés
se centra en la repoblacion como el fartet, el
samarugo, el espinoso, el barbo, el hucho o
la carpa, entre otros.

También se produce una pequefa cantidad
(600 kg) de camardn'y cangrejo. A continua-
cién analizamos en mayor grado de detalle la
evolucion de la produccion de trucha arco iris
y esturidn. La anguila ha sido incluida en el
andlisis de la acuicultura marina.

Cultivo de trucha

Oncorhynchus mykiss (Walbaum, 1792). FAO

La primera referencia escrita sobre la pro-
duccion de peces continentales en Es-
pafia es del afio 1129 cuando, a iniciativa
del arzobispo Gelmirez, se construyd un
criadero de peces en Galicia.

En tomo al afio 1864, D. Mariano de la
Paz Graells publicod el Manual Préctico de
Piscicultura y se construyé el Laboratorio
Ictiogénico del Real Sitio de la Granja de
San lidefonso. Simultaneamente surgié la
primera piscifactoria privada de Esparia, si-
tuada en Aragdn. Pero es a partir de 1960
cuando se produce la revolucion industrial
en el sector. Asi, en 1967 se instala la pri-
mera piscifactorfa en Riezu (Navarra) y co-
mienza un desarrollo productivo que alcan-
za su maximo histérico en el afio 2001 con
algo mas de 35.000 tn. A partir de este afio
la produccion y las instalaciones dedicadas
a esta actividad han ido disminuyendo pau-
latinamente hasta estabilizarse en tormo a
las 17.000 tn en los Ultimos afios.

Esta situacion contrasta con la evolucion
del cultivo de esta especie a nivel mun-
dial. Desde los origenes de la actividad
la produccion ha venido experimentando
un incremento sostenido de la produc-
cion hasta situarse en el afio 2011 en
las 770.385 tn, segun FAO. Este dato
supone un incremento del 5,7% respecto
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FIGURA 38
Distribucién porcentual de la produccion de acuicultura de trucha en el mundo en 2011, Fuente: FAO
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FIGURA 39
Evolucién de la produccion acuicola de trucha (Onchorynchus mykiss) en Espafia (1999-2012). Se muestra la tasa de variacion
interanual. Fuenie: MAGRAMA
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al 2010 y representa también el maximo
alcanzado.

El principal productor de trucha es Chile,
con aproximadamente 208.000 tn (que re-
presenta el 29% del total), Iran con 106.000
tn (13,8%), Turguia con 100.000 tn (13%)
y Noruega con 58.000 tn (7,5%). Espa-
Aa ocupa el 10° lugar a nivel mundial, por
detras de ltalia, Francia, Dinamarca, Peru
y China, y aunque se puede encontrar en
hasta 73 paises, en realidad el 90% del cul-
tivo se concentra en tan solo 13 de ellos.

En cuanto al sistema productivo, una par-
te importante de paises realizan el cultivo
en agua dulce, aunque el 36% de la pro-
duccidon mundial se realiza en agua salada,
como es el caso de Chile, Noruega o Dina-
marca. Ve’ Figura 38

La produccion de trucha arco irs en Es-
pana en el afo 2012 fue de 16.304 tn, lo
gue supuso una ligera disminucion del 3%
con respecto al afno 2011. El nivel de pro-
duccion del afio 2012 retorna a las cifras
del afo 1987. En este sentido, cabe men-
clonar que en el afio 2012, Castilla'y Ledn,
Galicia y Catalufia encabezaron la cria de
trucha arco ifds en Espafa, repartiéndose
casi el 70% de la produccion, con porcen-
tajes del 35%, 24,5% y 6,7% respectiva-
mente, seguidas por Andalucia, Asturias,
La Rioja, Castilla la Mancha y Aragén, v a
mayor distancia por Navarra, Pais Vasco y
Comunidad Valenciana, V&' Figura 39y 40



El precio medio en primera venta de trucha
blanca, segun el tamario de racion produ-
cida en Espafna ha sido de 2,20 euros/Kg
(Fuente: Observatorio de precios de alimen-
tos, MAGRAMA.. Precio en planta, sin trans-
porte) en el afio 2012, lo que representa un
retroceso del 1,6% respecto al afio 2011.
Por otro lado, el precio medio de venta al
publico (PVP) fue de 5,14 euros/kg, un
3,1% superior al de 2011 (4,98 euros/kg).

Segun los datos del Panel de Consumo
de la Direccion General de la Industria Ali-
mentaria (perteneciente al MAGRAMA), en
los hogares espafioles se consumieron
14.653 kilos de trucha en el ano 2012, un
8,4% mas que en el afio 2011,

La comercializacion de trucha se realiza prin-
cipadmente a través de supemmercados y
grandes superficies, también en pescaderias
tradicionales y en menor medida en HORECA.
Lared de mercas acapara una parte cada vez
menor de la comercidizacion de trucha, v la
mayor parte del consumo se produce en los
hogares (el 80% aproximadamente).

En el aro 2012 €l porcentaje destinado a la ex-
portacion fue del 15%, lo que supone una caida
del 39% con respecto a afo anterior. La trucha

Sitio Argentino de Produccion Animal

cles de esturidn, englobadas dentro de la
familia Acipenseridae. La produccion acui-
cola mundial de todas las especies de es-
turion en el afo 2011 fue de 233.550 tn,
seguin FAQ, lo que supone un aumento de
un 34,5% con respecto al ano anterior.

Su produccion viene incrementandose afo
tras ano, especialmente debido a la pro-
duccion de China, que se ha incrementa-
do de forma espectacular en los Ultimos 10
anos, y que representa actuaimente mas
de la mitad de la produccion mundial.

Existe produccion de esturién en 27 paises
diferentes. Los principales productores son
China, con aproximadamente 126.443 tn

0 FIGURA 40

Distribucion porcentual de las producciones de trucha en Espafia por CCAA en 2012. Fuente: MAGRAMA
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es posiblemente la especie acuicola que pre-
senta una mayor diversidad de formatos v pre-
sentaciones, pudiendo adaquirrse entera, evisce-

rada en filetes, precocinada, congelada, eftc. % I Pais Vasco i Catalufia
Comunidad B Andalucia
. .. Foral de Navarra )
b. Cultivo de esturion #i# Canarias
E La Rioja

En el mundo se producen distintas espe-
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(que representa el 54,1% del total), seguida
a distancia por Rusia con 30.200 tn (12,9%),
Estados Unidos con 24.000 tn (10,3%) e Ita-
lia con 15.966 tn (6,8%). Espafia aparece en
la posicion 15 de produccion a nivel mundial.
En cuanto al sistema productivo, toda la pro-
duccion actual se realiza en agua dulce.

En el caso de Espana cabe sefalar que se
cultivan 2 especies distintas: Esturion del
Adriatico (Acipenser naccarii) y en mucho
menor medida Esturion Siberiano (Acipen-
ser baeri). No hay que olidar que es el
Unico pais donde se ha logrado producir
caviar y esturion certificado ecoldgico.

El fin fundamental del cultivo de esturion es
la obtencion de caviar, de hecho la acuicul-
tura del esturién en Europa se orienta esen-
clalmente a la produccién de caviar (80% en
valor), hasta el punto de que en la actualidad
la UE exporta (en valor) mas caviar del que
importa. Dentro de la UE, talia'y Francia son
los principales paises productores.

Cultivo de tenca

La tenca es una especie con una larga tra-
dicién de consumo en nuestro pais, prin-
cipalmente en las CCAA de Extremadura,
Castilla Ledn y Andalucia. Su produccion, a
pesar de esta larga tradicion en su consu-
mo y cultivo, no ha experimentado el desa-
rrollo esperado. En el afio 2012 se criaron,
seguin datos del MAGRAMA, algo mas de
16,7 tn de esta especie, exclusivamente
en Extremadura.
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El cultivo se desarrolla de manera extensiva
y semiintensiva en las comUnmente deno-
minadas “charcas’. Una buena parte de
las explotaciones ganaderas cuentan con
una o varias lagunas de este tipo que pue-
den destinarse también a la produccion de
tencas. La gran mayorfa de las charcas se
encuentran en la Mancomunidad de Muni-
cipios Tajo-Salor (Brozas, Arroyo de la Luz,
Malpartida de Céaceres, Navas del Madrofio
y Villa del Rey). En estos municipios existen
grandes charcas tenqueras construidas
para el aprovechamiento motriz de molinos
de grano, que se convirtieron en explotacio-
nes donde la tenca convive con otras es-
pecies, como pardillas (Chondrostoma lem-
mingii) y colmillejas (Cobitis paludica), y, en
ocasiones, con el carpin (Carassius auratus)
y la carpa (Cyprinus carpio).

La produccion se destina mayoritariamente
a la pesca deportiva y es consumida por
los propios pescadores, tanto en las ins-
talaciones publicas como privadas. Extre-
madura produjo en el ano 2012 alrededor
de 2.733 miles de individuos en sus ins-
talaciones publicas de cultivo, que fueron
destinados a la repoblacion, venta para en-
gorde 0 a la venta a las organizaciones de
pescadores y ayuntamientos.

DAFO Cultivo de acuicultura continental
En el cuadro adjunto se detalla el cuadro de de-

bilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
en el cultivo de acuicultura continental.



d. DAFO Acuicultura continental

>DEBILIDADES

>AMENAZAS

1. Existencia de criterios y canones no homogeneos para el
desarrollo de la actividad en las distintas CCAA.

2. Escasa diversificacion del producto.

3. Ausencia de alternativas al cultivo de trucha.

4. Atomizacion de la oferta en comercializacion.

5. Escaso o nulo acceso a la [+D+i, especiamente en las micro
empresas.

6. Escasa inversion empresarial y dificultades de acceso al
crédito.

7. Creclentes costes de produccion y distribucion del producto.
8. Inexistencia de una politica de: imagen/ comunicacion bien
desarrollada y coordinada.

9. Falta de dimension empresarial o comercial. Falta de
cooperativas o integraciones.

10. Escaso apoyo al desarrollo de la actividad por parte de
algunas de las administraciones implicadas.

11. Atomizacion empresarial y sectorial.

12. Escasez de datos e informacion sobre la evolucion del sector.

>FORTALEZAS

1. Creciente competencia por parte de terceros paises.

2. Alta concentracion de la demanda.

3. Precios bajos y con tendencia a la baja.

4. Competencia de precios entre los propios productores
nacionales. Falta de coordinacion.

5. Escasez de fondos para financiar la [+D+i.

6. Plazos muy largos para obtener autorizaciones y concesiones.
7. Competencia creciente por el uso del agua con otros usuarios
(hidroeléctricas, agricultura, etc.)

8. Riesgos ambientales por alteraciones del medio por parte de
terceros o por aspectos climaticos y otros riesgos, como uso
ilegal del agua, incendios, etc.

9. Efectos del cambio climatico en los ecosistemas fluviales.

10. Crecientes requisitos ambientales. Altos costes de la
adaptacion de los establecimientos a los requerimientos de la
legislacion ambiental.

11. Nuevos riesgos sanitarios.

12. Competencia creciente por el uso del agua con otros
usuarios 8hidroeléctricas, agricultura, ganaderia, etc)

>OPORTUNIDADES

1. Condiciones climaticas adecuadas para la cria de un amplio
rango de especies.

2. Elevado nivel de consumo «per capita» de pescado y
productos pesqueros en la sociedad espanola.

3. Vinculacion del consumo de productos pesgueros con habitos
saludables.

4. Elevada calidad de la produccion.

5. Capacidad para incorporar valor afiadido al producto.

6. Potencial exportador del sector, tanto en productos como en
servicios.

7. Existencia de una completa red de centros de I+D-+i que
trabajan de manera especfifica en acuicultura.

8. Existencia de ADS en acuicultura continental principalmente marina

1. Existencia de mercado para un incremento de la produccion.
2. Potencial para la implementacion de marcas colectivas,
denominaciones geograficas, marcas de calidad y produccion
ecoldgica.

3. Existencia de especies continentales con buenas
perspectivas.

4. Refuerzo del papel de la acuicultura en el nuevo Fondo
Europeo Marftimo y de Pesca.

5. Vuelta al mundo rural. Generacion de nuevas oportunidades de
negocio: pesca deportiva, repoblacion, turismo, gastronomia, etc.
6. Existencia de la Interprofesional de la trucha, AQUAPISCIS.

7. Amplio nimero de instalaciones con autorizacion en vigor sin
actividad.
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Demandas y retos

de la acuicultura continental

Las competencias de acuicultura se dis-
tribuyen en Espafia segin el origen del
agua (continental o marina). Por ello, se-
rla necesario actualizar la Ley 23/1984
de Cultivos Marinos con el objetivo de
integrar en ella a la acuicultura continen-
tal, identificar los puntos de disparidad,
evaluar criterios para su uniformidad, y
promover la coordinacion entre CCAA en
el proceso de promulgacion y aplicacion
de las normas regulatorias del sector.
Esto es posible sin incurrir en problemas
de competencias entre el Estado vy las
CCAA.

En este sentido, actualmente existe un mar-
CO regulatorio discriminatorio en el uso no
consuntivo del agua por las instalaciones
de acuicultura, principalmente en las conti-
nentales, pero también en las marinas. Se
sufre una gravosa discriminacion respecto
de otros usos y actividades vinculadas a los
cauces fluviales, a raiz de prejuicios infunda-
dos sobre su sostenibilidad ambiental, que
contrastan con la realidad.

Tal y como se establece en el anexo |
del RD 479/2004, modificado por el RD
1614/2008, vy la definicion contenida en
el articulo 3.2 de la Ley 8/2003 de sani-
dad animal, la cria de trucha arco iris es
una actividad ganadera incluida como uso
no consuntivo del agua, a diferencia de las
actividades industriales. Pese a ello, el re-
sultado es que la acuicultura continental es
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el operador que recibe un trato mas des-
favorable de la administracion entre todos
los interesados en la gestion del dominio
hidraulico, siendo el quinto uso del agua,
sélo por delante de la navegacion vy el uso
recreativo, O por ejemplo categorizando
sus vertidos en los planes hidroldgicos
como contaminacion  puntual  industrial
frente a las actividades ganaderas que se
consideran contaminacion difusa.

Lejos de equilibrar estas desigualdades,
parece que en el futuro se podria relegar
alin mas a la acuicultura continental entre
los distintos usos a aprovechamientos del
recurso hidrico. Por todo ello se hace ne-
cesario promover y garantizar la cuota de
participacion de la acuicultura continental
en la co-utilizacion responsable del domi-
nio publico hidraulico a la que tiene legitimo
derecho equiparandola al resto de la ga-
naderia, y promover el uso de tecnologias
que favorezcan el aprovechamiento 6ptimo
de los recursos hidricos. Para priorizar es-
tas inversiones se deberan tener en cuenta
las medidas hidroambientales incluidas en
los fondos FEMP y en otras futuras lineas
de ayudas.

Otro aspecto clave para el sector es la re-
poblacion de peces en los cauces fluviales.
Se trata de una actividad que se desarro-
lla con plena normalidad y seguridad en la
practica totalidad de los paises europeos,
en Espafia se desarrolla bajo criterios dis-
pares segun la CCAA.



Asf las piscifactorias publicas realizan una
gestion directa de un servicio publico que
en equidad debiera ser asumido por las
empresas, que se ven privadas de una
fuente de ingresos que en paises como
Francia o Italia constituye la principal ac-
fividad de una buena parte del sector.
Esta disparidad reinante entre las distintas
CCAA propicia ademés un desequilibrio y
una desigualdad de oportunidades.

Por todo ello la liberalizacion efectiva de la
repoblacion en todas las CCAA en las que
es llevada a cabo por entidades publicas y
que la diversificacion de especies sea una
realidad en todo el territorio espariol.

Otras demandas del sector acuicola con-
tinental hacen referencia a la creciente
competencia por el espacio y el agua, el
desfase existente entre los requisitos am-
bientales, sanitarios y de bienestar animal
solicitados a los productos importados y
los requeridos a los producidos en la UE,
la necesidad de potenciar la promocion
de los productos espanoles y reforzar la
imagen del sector o la potenciacion de las
sinergias con otras actividades que se de-
sarrollan en el medio rural.

Sitio Argentino de Produccion Animal
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03 Anadlisis regional

A modo de resumen se recoge la siguiente
tabla con los datos de produccion por es-
pecie y valor econdmico. La informacion

detallada del andlisis regionalizada de cada
Comunidad Auténoma puede consultarse en
elan 1,

TABLA 18

Produccion de peces. Valor y cantidad, por fase de cultivo, especie y C. A. de produccion. Afio 2012. Fuenie: MAGRAMA

ESPECIE CCAA VALOR (€) CANTIDAD
Fase 4. Engorde a
Fase 4. Engorde a talla Fase 4. Engorde a talla talla comercial (miles
comercial comercial (kg) de individuos para
repoblacion)
Esturién Comunidad Foral de Navarra 21.945,00 2.310,00
(Esp) Andalucia 241.384,00 10.971,00
Aragén 350.000,00 70.000,00
Esturion de «
Siberia Catalufia 39.680,00 6.050,00
Andalucfa 12.704,00 577,47
(Galicia 14.862,79 3.980,00

Principado de Asturias

Salmon del

Atlantico Cantabria

Pais Vasco

Comunidad Foral de Navara
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Produccion de peces. Valor y cantidad, por fase de cultivo, especie y C. A. de produccion. Afio 2012. Fuenie: MAGRAMA

Galicia 2,40
Principado de Asturias
Cantabria
Pais Vasco
Comunidad Foral de Navara 21.998,40 160,67
Trucha La Rioja
cominy
marina Aragon 20.000,00 20,46
Castilla y Ledn 70,69
Castilla - La Mancha 90,44
Extremadura 42,00
Catalufia 88.434,74 5.000,00 141,17
Region de Murcia 1,50
Galicia 10.216.696,71 4.017.465,00
Principado de Asturias 1.620.200,00 627.000,00
Cantabria 517.838,00 179.722,00
Pais Viasco 325.500,00 100.000,00
Comunidad Foral de Navarra 603.600,00 118.000,00 288,00
La Rioja 2.760.800,00 1.104.000,00
Trucha Aragon 1.500.000,00 550.000,00
arco Ins Castila y Leon 13.201.287,55 5.780.373,22 160,51
Castilla - La Mancha 2.644.836,57 1.002.800,00 566,66
Catalufia 3.128.623,40 1.171.500,00 221,38
Comunidad Valenciana 12.600,00 18,00
Andalucia 4.083.316,17 1.644.900,00 11,17
Region de Murcia 25,50
Canarias 27.000,00 9.000,00
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Produccion de peces. Valor y cantidad, por fase de cultivo, especie y C. A. de produccion. Afio 2012. Fuenie: MAGRAMA
Hucho Castilla y Ledn 0,55
Extremadura 1.400,00 220,00 2,20
Carpa Cataluna 60.000,00 30.000,00
comun Comunidad Valenciana 0,98
Illes Balears 10.000,00 2.500,00
Aragon
Castilla y Ledn 487,50 37,50
Tenca
Extremadura 171.569,60 16.691,51 3,12
Comunidad Valenciana 0,01
Cataluia 60.000,00 30.000,00
Pez rojo
Illes Balears
Castilla - La Mancha 0,60
Ciprinidos
nep Extremadura
Comunidad Valenciana 0,20
Pais Vasco 1568.140,11 21.000,00
Anguila . .
europea Comunidad Valenciana 3.448.000,00 351.664,00 0,10
Andalucfa 10.732,88 1.359,00
Espinoso Comunidad Valenciana 7,25
Fartet Comunidad Valenciana 5,00
Samarugo Comunidad Valenciana 8,60
Pejerrey Andalucia 2.855,00 1.210,00
Lisas Andalucfa 510.781,42 149.799,70
Baila Andalucfa 1.304,54 665,20
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TABLA 18
Produccion de peces. Valor y cantidad, por fase de cultivo, especie y C. A. de produccion. Afio 2012. Fuenie: MAGRAMA

BLOQUE 02 ﬁ Caracterizacion del sector productor, instalaciones, empleo y regionalizacion

ESPECIE CCAA VALOR (€) CANTIDAD
Fase 4. Engorde a
Fase 4. Engorde a talla Fase 4. Engorde a talla talla comercial (miles
comercial comercial (kg) de individuos para
repoblacion)
Cantabria
Cataluia 2.857.191,86 459.954,63
Comunidad Valenciana 16.955.458,93 2.492.892,00
Lubina llles Balears
Andalucia 29.389.082,89 4.143.344,40
Region de Murcia 24.004.892,76 4.173.361,30
Canarias 19.491.065,47 3.185.525,76
Black Bass
(=Perca Extremadura 6,21 60,00
atruchada)
Comunidad Valenciana 2.574.962,08 605.032,00
Corvina Andalucia 142.985,48 39.296,90
Region de Murcia 6.857,10 1.523,80
Besugo Galicia 1.550.573,40 186.539,00
Sargo Andalucia 517,38 397,00
Cantabria
Cataluiia 7.398.772,00 1.277.427,00
Comunidad Valenciana 40.389.926,50 8.346.815,22
Dorada llles Balears
Andalucia 7.803.505,77 1.284.397,70
Region de Murcia 15.522.589,71 3.940.224,00
Canarias 6.434.250,83 1.758.426,31
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Produccion de peces. Valor y cantidad, por fase de cultivo, especie y C. A. de produccion. Afio 2012. Fuenie: MAGRAMA

Caracterizacion del sector productor, instalaciones, empleo y regionalizacion

L Catalufia 25.895.299,00 1.367.687,00
Atdn rojo
(=cimarrén) Andalucfa 9.081.562,00 648.683,00
del Atlantico — -
Region de Murcia 23.908.499,00 971.301,00
Galicia 711.066,34 66.400,00
Lenguado ’
senegalés Andalucia 48.067,05 5.235,40
Canarias 277.722,00 23.644,00
Galicia 36.080.125,30 7.570.273,00
Rodaballo Cantabria 1.000.000,00 154.000,00
Pais Vasco 228.706,00 43.522,00

BLOQUE 02

Produccion de crustdceos, moluscos y plantas. Valor y cantidad, por fase de cultivo, especie y CCAA de produccion. Afio 2012.
Fuente: MAGRAMA

Langostino japonés Andalucia 892.913,86 31.994,06
Camardn patiblanco Castilla y Ledn 10.000,00 500,00
Langostino Andalucia 1.140,00 95,00
Camar6n coman Andalucia 3.290,00 305,00
Camarones palaemonidos Andalucia 342.149,50 130.695,80
Cangrejo del pacifico Cagtilla y Ledn 1.800,00 100,00

Castilla - La Mancha

Cangrejo a pinzas blancas

Andalucia
Cangrejo verde Andalucia 1.311,36 735,00
Gasterépodos nep Catalufia 2.376,00 594,00
Ostra(=Ostra Plana) Galicia 2.774.890,80 691.952,03
europea Comunidad Valenciana 24.000,00 2.000,00
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TABLA 19
Produccion de crustaceos, moluscos y plantas. Valor y cantidad, por fase de cultivo, especie y CCAA de produccion. Ao 2012.
Fuente: MAGRAMA

&
ESPECIE CCAA VALOR (€) CANTIDAD é
Fase 4. Engorge atalla Fase 4. Engorde atalla G%‘)
comercial comercial (kg) =
Galicia 727.936,41 296.515,97 %
Principado de Asturias 100.150,00 12.140,00 ;
Ostion japonés(=Ostra Cantabria 40.137,50 7.555,50 i%
rizada) Cataluria 497 867,96 166.996,80 3
Comunidad Valenciana 42.732,00 10.683,00 g
Andalucia 131.280,24 67.903,00 g
Volandeira Galicia 1.944,80 347,00 %
Comunidad Valenciana 7.000,00 500,00 é
Zamburifia - s
Andalucia 452,56 193,00 IS
Galicia 95.331.724,83 199.105.091,11 {%;
Cataluia 2.983.588,46 2.933.609,32 (3%
Mejillon Comunidad Valenciana 956.119,00 385.715,00 @
Illes Balears 337.716,00 123.272,00 ;
Andalucia 687.461,50 1.115.982,00 8
Almeja babosa Galicia 1.616.177,98 209.656,81 ”
Galicia 2.731.229,69 174.916,64
Almeja fina Catalufia 37.720,00 2.546,00
Andalucfa 74.261,60 6.357,22
Galicia 4.990.488,70 1.010.487,73
Cantabria 61.684,08 12.258,15
Almeja japonesa
Catalufia 3.800,50 1.086,00
Andalucia 237.174,00 57.334,00
Escupifia grabada Illes Balears 14.400,00 480,00
Navajas (=Solénidos) nep Catalufia 3.576,00 298,00
Berberecho comin Galicia 1.597.196,04 361.364,31
Cataluria 2.530,00 506,00
Pulpo comuin Galicia 19.396,83 450358
Marphysa Andalucia 1.000,00 6,00
Laminaria (Galicia 600,00 600,00
Algas nep Andalucia 699.355,70 1.680,60
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01 Previsiones

Si nos hubiéramos preguntado cual serfa
la situacion actual de la acuicultura en el
mundo o en Espafia. Pocos habrian acer-
tado el rapido crecimiento tecnoldgico vy
productivo del sector en los Ultimos treinta
anos ha supuesto toda una revolucion en
los mercados de productos acuéticos a
nivel global y en los modelos de desarrollo
social econémico de las zonas rurales y i-
torales de todo el mundo, posibilitando que
hoy en dia la acuicultura haya superado a
la actividad pesquera en el suministro de
productos acuéaticos destinados al consu-
mo humano.
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La pregunta que muchos nos hacemos
ahora es ‘;,donde estara la acuicultura
mundal, europea y espanola en el ario
2020 y 20307?”. La respuesta conlleva rea-
lizar este gjercicio para conocer cuales son
las previsiones del sector y como encajan
con las necesidades y demandas de la
poblacion ya sea mundial, europea o es-
panola.
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01.01

Previsiones Mundiales

La FAO prevé en su Ultimo informe’ que la
produccion mundial de productos acuaticos
alcance en 2021, la cifra de 172 millones
de toneladas (Mtn), apoyada en la creciente
demanda de productos acuéticos. También
indica que este aumento correspondera
principaimente a la acuicultura, que incre-
mentara su produccion en tormo a un 33%,
en los proximos 10 afos, hasta alcanzar los
79 Min. Por su parte se prevé que la pesca
pueda incrementar sus capturas en tomo a
un 3% en el mismo periodo.

Estas previsiones, de cumplirse, supon-
drfan una marcada desaceleracion de la
acuicultura a nivel global, que ha crecido
en el ultimo decenio al 5,8% anual, frente al
2,4% anual que se estima podra crecer en

los proximos 10 afios Ve flaua T,

La FAO identifica en sus previsiones cua-
les serén las principales causas de esta
ralentizacion, destacando la escasez de
agua, la limitada disponibilidad de lugares
Optimos para el desarrollo de la actividad

FIGURA 1

Evolucién produccion pesquera y acuicultura 2000-2021. Fuente: FAQ
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Estado mundial de la pesca y la acuicultura. FAQ.
Roma. 2012.
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y el aumento de los costos de las harinas
y aceites de pescado y, en consecuencia,
de los piensos

Analizando esta evolucion por regiones, se
prevé que los paises asiaticos sigan domi-
nando la produccion mundial, con una cuo-
taen el aflo 2021 del 89%. China podria re-
presentar el 61% de la acuicultura mundial.

<} FIGURA 2
Evolucion consumo de pescado per cépita. Fuente: Secretarias de la OCDE y la FAO
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Las estimaciones realizadas también apun-
tan a que la proporcion de las capturas
pesgueras que se destinan a producir ha-
rinas y aceites de pescado seguira dismi-
nuyendo, representado en el afo 2012 el
17%, apoyandose en una utilizacion méas
racional y adecuada de los subproductos
de las empresas transformadoras y de los
descartes de la actividad pesquera.

El consumo seguira aumentando vy lo
hara de manera significativa la deman-
da de productos pesqueros elaborados
(filetes, preparados, conservas). Se pre-
vé gque los precios se incrementen con
motivo de un aumento de los costes de
produccion, especialmente en 1o relativo
a la energia y los piensos (las harinas y
aceites de pescado podrfan aumentar
Sus precios en un 59% vy 55% respec-
tivamente). También aumentara el precio
de la came lo que estimulara la demanda
de productos pesqueros, su aumento de
precios y, en Uultimo término, el fomento
de la acuicultura, especialmente en los
paises en desarrollo V&' Floura 2,

Asi, el consumo de pescado per cépita
aumentara en todos los continentes ex-
cepto en Africa, donde la poblacién cre-
cera mas répido que la oferta. El comer-
cio mundial de productos acuéticos para
consumo humano crecera un 25% en el
periodo 2012-2021 vy las exportaciones
creceran al 1,9% anual, impulsadas por
los paises asiaticos.
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Previsiones Europeas

La Comision Europea, establece en su
Comunicacion al Parlamento Europeo, al
Consejo, al Comité Econdmico y Social
Europeo y al Comité de las Regiones,
que “el fomento del desarrollo sostenible
de la acuicultura es esencial para poder
satisfacer la creciente demanda global
de pescado y marisco. La acuicultura es,
en la Union, una actividad de variadas
facetas, que abarca desde los cultivos
extensivos y tradicionales en la costa y
en estanques hasta actividades industria-
lizadas de alta tecnologia, en particular la
piscicultura marina. Constituye, asimis-
mo, una importante actividad economica
que contribuye al crecimiento economico
sostenible de las comunidades rurales y
costeras y que puede aportar su coope-
racion a la conservacion y proteccion de
determinados elementos medioambien-
tales, como, por ejemplo, la acuicultura
extensiva en los humedales”.

A pesar de esta buena predisposicion
hacia el desarrollo de la actividad acuico-
la, desde la Comision no se ha realizado
hasta la fecha, ninguna estimacion acer-
ca del deseado crecimiento sostenible
del sector. Si atendemos a la situacion
actual y a las estimaciones mundiales,
para que Europa pueda mantener su si-
tuacion actual en el contexto global, en

el que representa en torno a un 4% de
la produccién acuicola mundial y no siga
perdiendo posiciones en el aprovisiona-
miento de productos pesqueros a su po-
blacion, Europa debera producir en tor-
no a 3,2 Mtn en el ano 2021. Este dato
no se sitla lejos de las 2,5 Mtn que se
produjeron en el ano2010, pero si aten-
demos a la evolucion experimentada en
el dltimo decenio, las 700 Mtn que nos
separan del objetivo parecen dificiles de
alcanzar.

En este andlisis, en clave europea, se
pone de relieve que una produccion de
3,2 Mtn en el afio 2021, seguiria sin per-
mitimos cubrir la demanda de productos
pesqueros de nuestro propio mercado
europeo y por tanto de nuestra depen-
dencia de las importaciones proceden-
tes de terceros paises, especialmente
los asiaticos tal y como prevé FAQO. Esta
demanda esterior no solo No se veria re-
ducida, sino que se incrementaria sus-
tancialmente en un contexto de aumento
del consumo vy por tanto de la demanda
interna.

En este contexto la UE debe ser ambi-
ciosay marcar un objetivo de produccion
por encima de los 4 Mtn, que permita un
cambio de tendencia en el abastecimien-

98 de 377

Previsiones

BLOQUE 03



5 .
'S Plrevisiones

BLOQUE 03

La vision de sector acuicola
europeo para el ano 2030, es:

Proveer 4,5 Mitn de productos
alimenticios sostenible al

ano, por un valor econdmico
de 14.000 M€ y ofreciendo
150.000 puestos de trabajo
directos.

Consultar en www.eatip.eu

Sitio Argentino de Produccion Animal

to de productos acuaticos a favor de los
productos europeos, y al mismo tiempo
que posibilite una mayor seguridad ali-
mentaria de los consumidores europeos.

En esta misma linea parecen situarse las
previsiones de crecimiento realizadas
recientemente por los productores euro-
peos, a través de la Plataforma Tecnolo-
gica y de la Innovacion Europea en Acui-
cultura (EATIP). Su documento de vision?,
presentado en el afno 2012, recoge la
estrategia de investigacion a poner en
marcha que permita alcanzar sus obje-
tivos y previsiones de cara al afo 2030.
Segun esta vision la acuicultura europea
en el 2030:

>Sera una actividad sostenible y
competitiva a nivel mundial,

> Sera una actividad dinamica en
la economia costera y rural, que
suministrara grandes cantidades
de alimentos nutritivos y de alta
calidad a los consumidores, al
mismo tiempo que ofrece una
diversificacion en una gama de
productos y servicios integrados,
> La produccién crecera y

se diversificara siguiendo las
demandas de los consumidores
y del mercado, adaptandose a
las circunstancias climaticas y
geogréficas, en armonia con la
naturaleza y la sociedad,

>Para ello se produciran mejoras
en la crianza, el bienestar, la
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tecnologia y la gestion del
conocimiento, a la vez que mejorara
la comprensién de los factores que
influyen en su desarrollo, de manera
que se asegure la sostenibilidad de
la acuicultura europea y su papel
global en el liderazgo tecnolégico.

Las proyecciones de crecimiento por
subsectores a nivel europeo gque realiza
la EATIP son las siguientes V&' @bla 1)
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Proyecciones crecimiento acuicultura europea. Fuenie EATIP

Peces marinos de aguas
frias (bacalao, trucha grande,

salman, peces planos) 1.255.000 2.605.000 41107 108 6.000
Acuicultura contingntal

(carpa, anguila, esturion,

filapia, trucha, catfish) 333.000 469.000 1,5/41 39 7.000
Moluscos (abalone, almejas,

ostra, mejillon, vieira,

berberecho) 648.000 850.000 1,3/30 42

Produccion mediterranea

(dorada, lubina, peces

planos y otros) 271.000 576.000 47112 113 10.000
Total 2.507.000 4.500.000 3,1/80 75,5 23.000

Plan Estratégico Plurianual de la Acuicultura Espanola 2014-2020

Anivel espafial, la vision ya ha sido expuesta
en el inicio de este documento y no es otra
que seguir liderando la produccion europea,
reforzando nuestra posicién en términos eco-
némicos. Para ello, el conjunto de subsec-
tores nacionales debera producir en tomo a
las 520.000 tn, con un valor econémico de
1.400 M€ vy ofreciendo en tomo a 30.000
puestos de trabajo en el afo 2030.

Previsiones del Plan Estratégico Plurianual de la Acuiltura
Espafiola. Fuente Dato 2012, MAGRAMA

Produccion (Tn) 266.684 369.470 527.766
Valor economico (€)  435.632 780.370  1.465.394
Empleo (personas) 19.892 23.814 29.191
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Aspectos a tener en consideracion a la
hora de estimar la evolucién del sector
acuicola espariol

a. Evolucién del sector pesquero extractivo
Espafia es un pais eminentemente marfti-
mo que cuenta con una prolongada pla-
taforma continental que discurre a lo largo
de toda la periferia del litoral espanol. Dicha
plataforma, aunque estrecha, es muy rica
€N recursos pesqueros, existiendo una lar-
ga tradicion de explotacion los mismos.

Las aguas nacionales, definidas como las
que discurren desde la costa hasta la linea
exterior de 200 millas nauticas, que de-
limita la Zona Econdmica Exclusiva (ZEE),
constituyen el Caladero Nacional. En el

Caladero Nacional faena la mayor parte de
la flota pesquera espafiola en cuatro zonas
pesqueras diferenciadas: Cantabrico-No-
roeste, Golfo de Cadiz, Canarias y Medi-
terraneo. Se trata de flota de bajura, cuyos
buques se recogen en Censos que les po-
sibilitan faenar en zonas determinadas del
Caladero y con artes o aparejos especifi-
cos, también existe un elevado ndmero de
unidades pesqueras de caracter artesanal.

La elevada demanda de productos pes-
queros puso de manifiesto, ya hace mu-
chos afos, la insuficiencia de la produccion
pesquera del caladero nacional y propicié
el desarrollo de pesquerias en aguas exte-
riores y caladeros lejanos &' maPa !,

MAPA 1
o Zonas de pesca para Espafa. Fuente, Web MAGRAMA

N Atléntico Noroccidental
I Zona NAFC

Atlantico Centro Oriental
tlantico Sudoccidental
I Océano Indico Occidental
% Mantico Sudoriental
B Vediterraneo y Mar Negro
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En fecha de noviembre de 2013 el sector
productor pesquero se organizaba de la si-
guiente manera: existen 18 organizaciones
de productores de ambito nacional, 27 au-
tondmicas y 1 asociacion de OOPP de ém-
bito nacional , de las cuales 33 se dedican
a la pesca extractiva y 13 a la acuicultura.

La flota pesquera se divide segin el tipo
de arte que use: arrastre de litoral, altura,
cerco, palangre, amadraba, cafias y lineas
de mano de cebo vivo y, artes menores.

De forma general, la situacion de los recursos
pesqueros, a nivel espariol y mundial, puede
describirse como delicada: el 70% de los ca-
laderos mundiales se encuentran en situacion
de plena explotacion, sobreexplotados o ago-
tados. Aello, debe anadirse el problema de los
descartes, dfficlles de calcular de forma global.
Diversas estimaciones apuntan a que mas del
20% de las capturas efectuadas por las flotas
mundiales se convierten en descartes.

En Espafia, habia censados unos 10.500
barcos, distribuidos en 10 CCAA pesqueras
y 2 ciudades auténomas. Se trata de la ma-
yor flota de la Union Europea en términos de
tonelaje bruto, alrededor de unos 400.000
GT, casl el doble de tonelaje de la segunda
flota europea més grande, la del Reino Uni-
do, lo que convierte a Espafia en un pals
europeo Con una gran importancia pesquera.

Del total de los bugues apuntados, 10.000
(96%) faenan en el caladero nacional, 158
bugques (1,5%) en caladeros de la UE y 252

Sitio Argentino de Produccion Animal

(2,4%) lo hacen en caladeros intemacionales,
el resto no tienen un caladero asociado. En
términos de arqueo, el 40% (1569.5680 GTs)
estan representados en la flota que opera en
aguas nacionales, el 11% (44.545) corres-
ponde a la flota de aguas de la UE y el 48,6%
(194.068 GTs) lo hace en caladeros intema-
clonales. En o que a potencia se refiere, los
porcentajes son de un 63,74% (780.148 CV)
para el caladero nacional, el 6,94% (84.891)
para aguas de la UE y un 29,13% (356.502
CV) para aguas intemacionales.

Con el objetivo de observar la evolucion de
la flota en los Ultimos afos se presentan, a
continuacion, la tabla y gréficos siguientes,
que abarcan el periodo 2006-2011 verfiguras,

0 FIGURA 3

Evolucién de la flota. Fuente: Estadistias pesqueras marfimas. MAGRAMA,
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FIGURA 4

Capturas de buques espafioles. Fuente: Subdireccion General de Estadistica. MAGRAMA
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0 FIGURA 5
Evolucion en el empleo en pesca. Nimero de UTA (Unidad de Trabajo Anual). Fuenie: MAGRAMA,
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En cuanto a la evolucion de las capturas de
la flota espafnola hay un descenso continuo
desde principios de este siglo V¢ flova,

Como consecuencia a esta disminucion
en las capturas, los puestos de trabajo
también han sufrido un descenso impor-
tante que afecta a V¢ 194 5 casi la mitad
del personal del afio 2002. La flota de la
pesca marftima aporta un total de 37.495
empleos a bordo de los buques®. De estos
encontramos un total de 1.249 mujeres y
36.244 hombres. A bordo trabajan 36.293
personas y mientras en tierra existen 1,201
empleados.

En términos generales, vy a pesar del im-
portante esfuerzo realizado de dimen-
sionamiento del sector pesquero, en la
actualidad sigue existiendo un exceso de
flota que sobrepasa las posibilidades de
explotacion econdmica y rentable de algu-
nos de los caladeros. Para hacer frente a
la situacion de los distintos caladeros, se
han definido actuaciones a nivel nacional y
comunitario.

b.Evolucién de las redes

de comercializacion

Las estimaciones realizadas apuntan a que
las cadenas de comercializacion pesque-
ras seguiran teniendo un enfoque global,
al exportarse una cuota considerable de la
produccion pesquera total (el 39%, incluido

3 Encuesta econmica de Pesca Marftima, 2011,
MAGRAMA



el comercio intracomunitario). Atendiendo
a la cantidad, se espera que el comercio
mundial de pescado para consumo hu-
mano crezca un 25% en el periodo 2012-
2021. Sin embargo, la tasa de crecimiento
anual de las exportaciones se reducir,
del 3,6% registrado en la Ultima década
al 1,9% en los proximos 10 afios. Por su
parte la cuota de los paises desarrollados
en las importaciones mundiales de pesca-
do para consumo humano disminuira del
59% al 56% en la proxima década. Esto
se debera principalmente al incremento de
las importaciones de los paises en desa-
rrollo para consumo interno, asi como del
pescado no elaborado como materia prima
para sus industrias de elaboracion.

Los paises en desarrollo seguiran siendo
el origen de alrededor del 67% de las ex-
portaciones mundiales. Las exportacio-
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terior total), el 95% son alimentos. Concre-
tamente, 46.000 M€ son de origen agrario
y 7.500 M€ pesquero, mientras que el 5%
son no alimentarios. Si lo expresamos refe-
rido a la balanza comercial los 56.000 M€
anuales de comercio exterior corresponden
al 55% vy el 45% son importaciones. De esta
forma la balanza comercial presenta un sal-
do positivo con una tendencia a mejorar, lo
que implica un incremento de exportacion
en productos transformados, con mayor va-
lor affadido, y un incremento en importacion
de productos no transformados. La tasa de
cobertura del pescado es del 45%, lo que
supone un deficit importante que nos obliga
a importar entorno al 556% del pescado que
consumimos anualmente.

OHGURAG
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Evolucidn en las importaciones y exportaciones espafiolas. Fuente: Agencia Estatal de Administracion Tributaria
nes se veran impulsadas por los paises

asiticos, que siguen siendo muy com-  1.800.000
petitivos y se espera que se beneficien

de la creciente inversion en el sector de 1/600:000
la acuicultura. En el ano 2021, el 55% de  1.400.000
las exportaciones mundiales de pescado 1900000
para consumo humano procederan de

Asia, siendo China el principal exportador  1.000.000

B \mportaciones
I Exportaciones
B Lineal (importaciones)

Lineal (exportaciones)

del mundo.
800.00
El peso del sector agrario y pesquero (ali- 600.00
mentario y no alimentario) en el comercio ex- 400000
terior espafiol es mas del doble que su peso '
en el comercio interior bruto. De los aproxi- 200.000
madamente 56.000 millones de euros (M€)
al ano del sector (13,5% del comercio ex- 0 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Segun datos de la Agencia Estatal de Admi-
nistracion Tributaria obtenidos a partir de las
estadisticas pesqgueras de comercio exterior
(AEAT) podemos ver la evolucion llevada por
las importaciones y exportaciones en nues-
tro pais de los productos pesqueros inclui-
dos los de acuicultura. La acuicultura debe
contribuir a equillibrar este deficit de produc-
tos pesqueros a través de un aumento sig-
nificativo de la produccion

Evolucién de los habitos de consumo
El sector alimentario mundial se enfrenta a va-
rios desafios relacionados con las crisis econo-
micas en determinados paises y los problemas
demogréficos, entre ellos, la creciente urbani-
zacion. Las perspectivas a largo plazo sobre la
demanda de dimentos siguen siendo positivas,
impulsadas asimismo por el crecimiento demo-
gréfico y la urbanizacion. En concreto, se es-
pera que la demanda de productos pesqueros
siga aumentando en las proximas décadas. Sin
embargo, el aumento en el consumo de pes-
cado per capita en el futuro dependera de la
disponibiidad de productos pesqueros. Haloi-
da cuenta del estancamiento de la produccion
de la pesca de captura, el incremento principal
en la produccion de pescado destinado a la ali-
mentacion humana esté previsto que provenga
de la acuicultura.

Espafia es uno de los paises europeos con un
mayor consumo per capita de pescado, con-
cretamente el segundo después de Portugdl,
pero debido a su poblacion probablemente
sea el mayor en volumen. Esto hace de la Pe-
ninsula Ibérica el mercado mas interesante, en
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volumen, dentro de Europa. Sinembargo, otros
palses europeos son cada vez mas receptivos
y se interesan por el consumo de pescado, vin-
culandolo con habitos de vida saludable.

La importancia relativa de los productos de
acuicultura en la cesta de la compra de pesca-
do en Espafia 'y en Europa es todavia baja por
lo que hay potencial para el crecimiento, aun-
que probablemente tenga que venir acompa-
fado de desarrollo de nuevas presentaciones
y productos de facil cocinado adaptados alas
tendencias de consumo actuales.

En el afio 2011 la produccion nacional de
pesca y acuicultura, apenas cubrio un 50,3%
de la demanda, por lo que un 49,7% del pes-
cado que se consumié venia de otros paises.
Asf en el afo 2011 se contabilizaron mas de
1,6 millones de toneladas de producto de im-
portacion, con valores cercanos a los 5.000
ME (4.922 M€ ), mientras que las exporta-
ciones son algo inferiores y apenas sobrepa-
saron el millén de toneladas vy los 2.400 M€
(1.028.100 toneladas y 2.473 M€).

Las importaciones que recibimos en Espana
proceden en su mayoria de paises no eu-
ropeos, sobrepasando estas en el doble en
valor y porcentaje a las que proceden de pal-
ses comunitarios, con un 70,7% de volumen
frente a un 29,3%. Por el contrario nuestras
exportaciones se quedan en su mayoria en
territorio europeo, el 59,6% de todas las ven-
tas (y el 75,4% en velor) tienen este destino,
mientras que hacia otros paises se exporta un
40,4% (24,6% en valor). Espafia es el noveno



exportador mundial de productos pesgueros,
superado por China, Noruega, Taillandia, Di-
namarca, Vietnam, Estados Unidos, Chie y
Canada.

En la tabla 3 se recogen a modo de resu-
men los cambios experimentados por los
consumidores y los efectos que cada uno de
ellos generan en los habitos de consumo y
alimentacion.

c. Comercio internacional

El comercio nacional e interacional des-
empena un papel fundamental para el sec-
tor pesquero y acuicola, contribuyendo a
crear empleo, proveer alimentos, generar
ingresos y contribuir al crecimiento y el de-
sarrollo econémico de muchas zonas del
planeta. Para muchos paises y regiones
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costeras, riberenas, insulares y continen-
tales, las exportaciones pesqueras son
claves para la dinamizacion de su actividad
econémica.

En este sentido, los aspectos claves a la
hora de analizar la evolucion del comercio
de productos pesqueros son:

> la volatilidad de los precios de los
productos béasicos y su repercusion
en los productores y consumidores;
> los efectos del aumento de las
importaciones de productos de
crianza sobre el sector pesquero
nacional;

> el papel del sector de la pesca
artesanal en la produccion y el
comercio de pescado en el futuro;

TABLA 3

Cambios y efectos en la sociedad y efectos sobre el consumo de alimentos. Fuenie: Almentatec

Cambios en el consumidor

Como afectan al sector de la alimentacion

> Lamujer rabaja.

> Aumento poblacion inmigrante.

> Aumento esperanza de vida.

> Nuevos hogares: monoparentales, unipersonales,

parejas sin hijos, etc.

> Consumidores més criticos, més informados y més exigentes.
> Mayor falta de tiempo para cocinar.

2 Menor dedicacion a hacer la compra.

> Consumo de alimentos no solo para nutrirse sino como placer.
>Mayor preocupacion por temas de calidad, seguridad, etc.
ante la gran oferta alimentaria.

> Relacion de la aimentacion con la salud.

> Cualquier miembro de la familia hace la compra.

> Diversificacion del mercado con nuevos productos de otros
paises.

> Elaboracion de alimentos més seguros y de mayor calidad.

> Aporte de la méxima informacion posible al consumidor para crear
confianza.

> Gasto creciente en las actividades de restauracion.

2 Muchas compras son compulsivas y por tanto irracionales e
impredecibles.

> Las compras se realizan de forma muy espaciada y principalmente
en grandes centros de distribucion.
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> Aumento de la demanda de comidas a domicilio.
> Se pierde la estructuracion de comidas en varios platos: mayor
importancia del plato Unico.
> Alimentos cada vez mas a medida: para ancianos, nifos, efc.
> Aumento de la demanda de productos:

que necesitan poca elaboracion (precocinados, listos para

consumir).
en envases aptos para el consumo directo.
“de picoteo” para cualquier momento del dia.

mas naturales, sin aditivos o aditivos naturales (més sofisticados,

étnicos, frescos 0 poco procesados, saludables).
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> la relacién entre el disefio de la
ordenacion pesquera, la asignaciéon
de derechos y la sostenibilidad
econdémica del sector;

> la introduccion de normas privadas,
entre ellas, normas con fines
ambientales y sociales, y su aprobacion
por los principales minoristas;

> las negociaciones comerciales
multilaterales en la OMC, prestando
especial atencion a las subvenciones
a la pesca;

> el cambio climatico y las emisiones
de carbono, y sus efectos sobre el
sector pesquero;

> la creciente preocupacion social
por la explotacién excesiva de
determinadas poblaciones de peces;
> la necesidad de garantizar que

los productos pesqueros objeto de
comercio internacional de la pesca de
captura han sido producidos legalmente;
> la necesidad de reforzar su
competitividad frente a otros
productos alimenticios;

> los riesgos y los beneficios estimados
y reales del consumo de pescado.

Seguin los Ultimos datos faciitados por la FAO
en el ano 2010, el comercio de pescado repre-
sento alrededor del 10% de las exportaciones
agricolas totales (salvo los productos foresta-
les) y un 1% del valor del comercio mundial de
mercancias. Ademas presenta una tendencia
a aza de cara a los préximos afios, llamada
a consolidar el importante crecimiento experi-
mentado en el periodo 1976-2008, especial-
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mente en cuanto al valor econdmico, pasando
de 8.000 millones de USD (M$) a 102.000 M3,
con tasas anuales de crecimiento de 8,3% en
erminos nominales y 3,9% en terminos redles.

Este crecimiento se apoya en la existencia de
una demanda permanente, la globalizacion, la
adopcion generalizada de paliticas orientadas
a la liberalizacion del comercio, las innovacio-
nes y mejoras tecnoldgicas de los sistemas
productivos y de los procesos de transfor-
macion 'y comercidizacion.  Siguiendo  esta
tendencia, en el ano 2011, se produjo el nivel
mas alto, en volumen y valor econdmico del
comercio de productos pesqueros, superan-
do las exportaciones los 125.000 M$ a pesar
de la inestabilidad existente en muchas de las
principales economias del mundo y a que el
comercio pesguero esta estrechamente vin-
culado a la situacion econdmica global.

El principal factor identificado por los
expertos para analizar el crecimiento
sostenido del comercio pesquero es la
evolucion de los costos de produccion y
transporte, 10s precios de los productos
pesqueros y de los productos béasicos al-
ternativos, como la came y los piensos. El
elevado numero de especies y productos
pesqueros comercializados en el mun-
do dificulta notablemente la estimacion
de la evolucion de los precios. En este
punto, la acuicultura ha contribuido en
los Ultimos decenios de manera notable
al aumento del consumo vy la comercia-
lizacion, generando una disminucion de
los precios. Se prevé que en el proximo



decenio, con una demanda creciente, un
aumento de los costos de produccion y
una actividad acuicola que proporcionara
mas del 50% de los productos pesque-
ros consumidos pueda generarse una
mayor volatilidad e inestabilidad de los
precios en términos generales.

En el afio 2010, 197 paises notificaron expor-
tfaciones de pescado y productos pesqueros.
A continuacion figuran los diez principales ex-
portadores e importadores de pescado y pro-
ductos pesgueros en 2000y 2010

Si analizamos brevemente la evolucion de las im-
portaciones mundiales de pescado y productos
PESQUErDS, Vemos que estas siguen la misma
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tendencia que las exportaciones, habiendo al-

canzado un maximo histérico en el afio 2010
de 111.800 M$. Estos datos se veran supera-
dos en el ario 2011, afio en el que se estimd
un crecimiento del 15% respecto a 2010. Los
principales importadores siguen siendo EEUU y
Japdn. Al mismo tiempo Africa se ha convertido
en un mercado creciente para las especies de
agua dulce que se cultivan en Asia.

Se prevé que en los proximos afos se in-
cremente el comercio de pescado entre
paises en desarrollo como consecuencia
del aumento de los ingresos disponibles
en las economias emergentes, la liberaliza-
cion gradual del comercio y una reduccion
de los elevados aranceles a la importacion.

Principales paises exportadores e importadores de pescado y productos pesqueros.Fuente

EXPORTADORES IMPORTADORES

China 3.603 13.268 13,9 Estados Unidos de América 10.451 15.496 4,0
Noruega 3.533 8.817 9,6 Japon 15513 14,973 -0,4
Tailandia 4,367 7128 5,0 Esparia 3.362 6.637 71
Vigtnam 1.081 5109 132 China 1.796 6.162 131
Estados Unidos de América 3.065 4.661 43 Francia 2.984 5.983 7,2
Dinamarca 2.756 4147 4,2 Italia 2.535 5.449 8,0
Canadé 2.818 3.843 3,1 Alemania 2.262 5.037 83
Paises Bajos 1.344 3.558 10,2 Reino Unido 2.184 3.702 54
Esparia 1.597 3.396 7.8 Suecia 709 3316 16,7
Chile 1.794 3.394 6,6 Repiblica de Corea 1.385 3.193 87
SUBTOTAL DIEZ PRINCIPALES 26.349 57.321 8,1 SUBTOTAL DIEZ PRINCIPALES 26.349 69.949 10,3
SUBTOTAL RESTO DEL MUNDO 29.401 51.242 57 SUBTOTAL RESTO DEL MUNDO 33.740 41.837 2,2
TOTAL MUNDIAL 55.750 108.562 6,9 TOTAL MUNDIAL 60.089 111.786 6,4
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Como resumen, es necesario indicar que las
tendencias generales de comercializacion
entre regiones no han registrado grandes
cambios en los Ultimos afos. La region de
América Latina y el Caribe sigue siendo un
exportador neto de pescado, al igual que la
region de Oceania y los paises en desarrollo
de Asia. Por su parte, las elevadas tasas de
consumo de pescado en Europa y América
hacen que ambas regiones presenten un
marcado déficit en el comercio de pescado.

De acuerdo a los Ulimos informes de las aso-
claciones de productores piscicolas marinos y
continentales” se ha observado una reduccion
en las exportaciones de trucha, dorada y lubina
en los ulimos anos y el descenso de los pre-
clos medios (con un ligero repunte en el afio
2010) lo cual se explica en la entrada en Europa
de estas u otras especies procedentes de ter-
ceros paises. En cuanto a los moluscos, la co-
mercializacion del mejiion se produce casi en
sutotalidad dentro de Espanay la UE, o mismo
sucede con €l resto de moluscos bivahvos, los
cuales se comercializan en un 60% dentro de
la misma CCAA donde se producen y el resto
entre Espafa y la UE siendo casi inexistente su
comercializacion a terceros paises.

Desde sus inicios, el sector acuicola espa-
Aol ha demostrado un constante interés por
abrir sus horizontes comerciales hacia mer-
cados cada vez mas amplios. Es asf como,
ano tras ano, ha ganado puestos en los
mercados europeos; una posicion destaca-
da que podria consolidarse y reforzarse con
la ampliacion de su oferta. La incorporacion
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de nuevas especies y nuevos productos
abre un interesantisimo abanico de posibi-
lidades para este sector econémico.

Coyunturas socio-politicas

y econémicas

La acuicultura es una actividad empresarial y
econdmica relevante y de larga tradicion en la
mayor parte de Espafia, situandose como el
principal productor acuicola en Europa. Este
sector lo forman empresas competitivas e in-
novadoras que estan en la vanguardia de la
acuicultura en Europa, que ofrecen empleo
de calidad y que comercializan sus produc-
tos tanto en Espafia como en mercados
exteriores. Sin embargo, en los Ultimos afios
su desarrollo se ha visto frenado vy no pre-
cisamente por la coyuntura extremadamente
dificil en el ambito econdmico que Espafia
viene sufriendo desde el afio 2009, sino por
otros motivos intemos perfectamente supe-
rables que ya han sido analizadas en este
Plan Estratégico. Un marco administrativo in-
adecuado y obsoleto o la falta de igualdad de
oportunidades para competir en la UE frente
a importaciones de paises terceros son, en-
tre otros aspectos, algunos de los problemas
alos que se enfrente el desarrollo del sector.

Gracias al impulso que la UE pretende dar a
la acuicultura en el marco de la nueva Politi-
ca Pesqguera, el sector espariol ve cada vez
Ma&s cerca una mejora en la gobemanza es-
fatal y autondmica que permita el crecimiento
sostenido de nuestra acuicultura. Los Esta-
dos Miembros deben presentar sus Planes
estratégicos de acuicultura y deben definir



SUS propios objetivos de cara a 2020. La UE
ha presentado unas directrices estratégicas,
sobre las que basar los planes, con el fin de
promover la competitividad del sector, apoyar
su desarrollo, impulsar la actividad econdmi-
ca, promover la diversificacion y garantizar
condiciones equitativas a los operadores
acuicolas en el acceso al agua 'y al espacio.

Las cuatro directrices estratégicas propuestas
por la Comisién Europea aclertan plenamen-
te, al menos en Espana, sobre cuales son las
causas del estancamiento de esta actividad,
de hecho el sector lleva tiempo exponiendo
abiertamente los retos a los que se enfrentan.
El dltimo documento publicado conjuntamente
por APROMAR y ESACUA “La Acuicultura en
Espana” recoge de nuevo, enmarcados den-
fro de estas directrices, los problemas a los
que se enfrentan los productores en Espana.

LLa acuicultura europea y espafiola no ha
contado, a lo largo de su historia reciente,
CON un apoyo Yy reconocimiento politico tan
favorable como el existente en la actuali-
dad. La Comisién Europea apuesta deci-
didamente por el definitivo despegue del
sector, mientras en Espafa se pretenden
sentar las bases, junto con las CCAA para
que el sector pueda duplicar su produc-
cién en el horizonte del afio 2030.

Solo resta por ver si el Fondo Europeo Ma-
riimo y de Pesca refrenda este apoyo vy
se constituye como elelemento financiero
ideal para la consolidacion de las aspiracio-
nes europeas y nacionales.

Sitio Argentino de Produccion Animal

TIC’s

A lo largo del siglo XX se han producido
importantes innovaciones tecnoldgicas que
han provocado cambios significativos en la
forma de vida de las personas. Pero, sin
duda, es a partir de los anos noventa y so-
bre todo en la Ultima década cuando mas
rapido se han generando los cambios debi-
do, en gran medida, a la constante y vertigi-
nosa evolucion tecnoldgica. No cabe duda,
que la irupcion de las Tecnologias de la In-
formacion y la Comunicacion (TIC) son uno
de los simbolos de estos cambios sociales,
sobre todo Internet v la telefonia movil, que
han transformado por completo la forma en
gque los individuos se comunican, interac-
tdan, acceden y difunden informacion.

En el sector de la acuicultura, las TICs pre-
sentan un elevado grado de implementacion
en las grandes empresas, que disponen de
Sus propias paginas web con informacion
sobre sus productos y el contacto de venta,
asl como diversos elementos y secciones
informativas acerca de la empresa y sus
actividades. Las labores de comunicacion
Suelen estar vinculadas a los departamen-
tos de ventas, no existiendo una dedicacion
exclusiva, ni siquiera en las empresas de
mayor tamano para las actividades de co-
municacion. La presencia de redes socia-
les es aun escasa y las ventas on-line salvo
contadas excepciones son practicamente
inexistentes en el sector, debido principal-
mente a la pequefia dimension del mayor
numero de las empresas.
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En cuanto al sector mejillonero, es un sec-
tor muy atomizado, con cerca de 3.659
bateas y la mayoria de origen familiar, estas
empresas No solo no disponen de sus pro-
pias paginas sino que ademas, se asocian
en multitud de asociaciones, lo que dificulta
la comunicacion vy la coordinacion de las

acciones de divulgacion y comunicacion.

En el estudio “Disefio de la cadena de valor

del pescado fresco en Espana’® se obtu-
vieron las siguientes conclusiones sobre el
impacto de las TICs en la comercializacion
del pescado fresco, como se observa en el
siguiente recuadro:

> Escasa presencia de las TIC en

el sector, especialmente en las
primeras etapas del proceso de
comercializacion.

> Beneficios de los mercados digitales
tanto para las grandes empresas como
para las PYMEs.

> Existencia de multitud de
mecanismos de financiacién (venta
de productos digitales, suscripciones,
etc.) con los que se suelen financiar.
> Cantidad de compradores y
vendedores que pueda llegar a
captar la plataforma y volumen de
informacion afiadida como factores
de éxito de las iniciativas Business to
business (B2B).

> Reducidas opciones de compra de
pescado fresco a través de mercados
electrénicos existentes hasta ahora.
> Dificultad en comercializar un
producto perecedero y donde sus
caracteristicas no son previamente
conocidas.

2 Mayor incidencia en la compra del
producto en modalidad congelada.

2 Mayor conocimiento de posibles
clientes.

> Facilidad para poner en contacto

de forma electrénica a compradores y
vendedores como principal ventaja de
los mercados digitales.

> Importante reduccion de los costes
asociados a las transacciones.

2 Mayor facilidad para la realizacion de
operaciones en el exterior.

2 Mejor conocimiento de las
tendencias oscilatorias en precios y
demas movimientos en los mercados.
> Conocimiento sobre evolucién de las
especies (noticias, informes, etc.).

> Proceso de ampliacion del

mercado y por tanto de mejora en la
competencia dentro de los mismos.

> Incremento drastico de las empresas
existentes en este mercado.

> Mayor facilidad para evitar
divergencias en precios (actualmente
existentes en lonjas).

> Economias de escala para grandes
empresas Yy posibilidad de acceso al
mercado para las pequefas.

> Importancia como herramienta de
promocion para las empresas del
sector debido al perfil de los usuarios
que acceden a sus servicios.

> Posibilidad de eliminar procesos

de intermediacion econémica en

el proceso de comercializacion
tradicional.

> Nuevos retos para las empresas
participantes dentro de su
organizacion y de los procesos a llevar
a cabo: distribucion a un alcance
geografico mayor, problemas de
comercio exterior o ante devoluciones
del cliente o posibles litigios, etc.

> Aparicién de un nuevo intermediario,
el mercado B2B que puede tener
varios elementos de financiacion
(publicidad, cuotas de acceso, etc.).
> Mayor posibilidad de encontrar un
mercado o proveedor alternativo.

> Se ofrece informacion de productos
y las mayores posibilidades de
comerclalizacion vienen a través de
producto congelado.
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f. Conclusiones

A modo de conclusion se puede decir que
en el contexto de presion sobre los stocks
salvajes, no se prevé que en los proximos
anos las capturas obtenidas por la flota
pesquera espafiola, al igual que las del res-
to del planeta, experimenten una variacion
significativa, manteniéndose estabilizadas
en el periodo 2012-2030 en tormo a los 2
Mtn. Un 50% de estas capturas se des-
tinaré a la exportacion y el millén restante
se destinara al consumo intemo. El incre-
mento de la produccion acuicola previsto
se destinara mayoritariamente a cubrir la
demanda intera de pescado, pudiendo
destinarse, en el caso de los subsectores
de cultivo de moluscos y acuicultura con-
tinental una parte significativa (en torno al
20-30% de la produccion) a la exportacion.

Si las previsiones de consumo de pro-
ductos pesqueros se aplican de manera
moderada a nuestro pais, en el afio 2030
y a pesar del incremento significativo que
podrian experimentar los precios, el con-
sumo por habitante y afio podria situarse
en los 60 kg. La estimaciones del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) en cuanto a la
evolucion demogréfica de Espafia, mues-
tran que en el afio 2029, Esparia tendria
47,571 milones de habitantes Ve flovre?,

En este escenario, Espana necesita-
rla aproximadamente 2,85 Mtn de pro-
ductos pesqueros y solo estariamos en
disposicion de proporcionar a nuestro
mercado entre 1,4y 1,5, (en funcion de
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la evolucion de las exportaciones acui-
colas). Asi, el incremento de la actividad
acuicola, apenas contribuira a corres-
ponder al incremento de la demanda v,
en consecuencia, mantendremos la fuer-
te dependencia que nuestro pais presen-
ta de manera cronica frente a las impor-
taciones procedentes de terceros pals, a
razén de otras 1,4-1,5 Mtn anuales.

0 FIGURA 7
Evolucidn de la poblacién espafiola. Fuenie: INE
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02 Escenarios
de evolucion
por subsectores
y especies

En la siguiente tabla se representan las previsiones de la acuicultura en Espana de forma
resumida para el escenario moderado. Todos los datos relativos a la anualidad 2012 han

sido obtenidos de la estadistica oficial del MAGRAMA.

TABLA 5
Resumen de las previsiones de la acuicultura en Espafia en el escenario moderado. -

2015
enario moderado mol

mico molu

0 Moderado P

TOTAL PRODUCCION (tn) 266.516 316.653 369.470
TOTAL VALOR ECONOMICO (miles €) 433,678 571.852 780.371
417
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442.978 527.766
1.046.554 1.465.395
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02.01

Acuicultura Marina de Moluscos

TABLA 6
Acuicultura Marina de Moluscos

Produccion
a talla

comercial

Produccion
semillas

TOTAL

Valor

Crecimiento promedio anual

Crecimiento total acumulado
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En las siguientes tablas se recoge el desglose por especies de las previsiones de la acui-

cultura marina de moluscos.

Evolucion mejillon

Escenario Pesimista (in) 202,790 215174 232.500 248.438 284.920
Escenario moderado (i) 202.790 232.970 260.000 301.820 342,700
Escenario optimista (tn) 202,790 250.560 275.600 313.490 381.750
Valor econdmico moderado (miles €) 94,775 125.000 146.000 162.000 180.000
Precio medio moderado (€/Kg) 0,47 0,54 0,56 0,54 0,53
Produccion semillas (millones de unidades) 7,60 9,10 10,00 11,00 12,00
Valor economico (miles €) 14 16 18 20 22
Precio medio semillas (€/kg) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor economico total (miles €) 94,789 125.016 146.018 162.020 180.022
Evolucién almejas
Escenario Pesimista (in) 1.508 1.700 3.657 4.400 5.100
Escenario moderado (in) 1.508 2.500 4.600 5.000 6.000
Escenario optimista (tn) 1.508 3.400 5.330 6.300 7.000
Valor econémico moderado (miles €) 12.196 21.000 30.400 37.000 48.700
Precio medio moderado (€/Kg) 8,09 8,40 6,61 7,40 8,12
Produccion semillas (millones de unidades) 208,00 600,00 800,00 950,00 1.300,00
Valor economico (miles €) 2,198 2.500 4.600 6.700 8.800
Precio medio semillas (€/kg) 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01
Valor economico total (miles €) 14,395 23.500 35.000 43.700 57.500
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Evolucion ostras

Escenario Pesimista (tn) 1.255 2.300 2.700 5.200 7.400
Escenario moderado (tn) 1.255 3.500,00 6.800 7.100 7.600
Escenario optimista (tn) 1.255 4.500 7.100 7.800 8.100
Valor econémico moderado (miles €) 4.371 10.000 15.000 19.500 24.000
Precio medio moderado (€/Kg) 3,18 2,86 2,21 2,75 3,16
Produccion semillas (millones de unidades) 5,70 10,00 15,00 20,00 24,50
Valor econémico (miles €) 128 220 320 265 530
Precio medio semillas (€/kg) 0,02 0,02 0,02 0,01 0,02
Valor econdmico total (miles €) 5.709 10.220 15.320 19.765 24.530
Evolucion berberechos
Escenario Pesimista (in) 361 800 1.100 1.900 2.500
Escenario moderado (tn) 361 1.000 1.545 2.000 2.700
Escenario optimista (tn) 361 1.500 1.900 2.300 3.000
Valor econémico moderado (miles €) 1.599 5.200 7.700 10.000 12.300
Precio medio moderado (€/Kg) 4,56 5,20 4,98 5,00 4,56
Produccion semillas (millones de unidades) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor econémico (miles €) 0 0 0 0 0
Precio medio semillas (€/kg) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor econdmico total (miles €) 3.159 5.200 7.700 10.000 12.300
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Evolucion abalén

Escenario Pesimista (in) 0 40 320 320 320
Escenario moderado (i) 0 50 350 350 350
Escenario optimista (tn) 0 60 380 380 380
Valor econémico moderado (miles €) 0 500 3.500 3.500 3.500
Precio medio moderado (€/Kg) 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Produccion semillas (millones de unidades) 0,00

Valor economico (miles €) 0

Precio medio semillas (€/kg) 0,00

Valor economico total (miles €) 0 500 3.500 3.500 3.500

Evolucién otras especies de moluscos (gasterépodos, volandeira, zamburifia, escupifia, navajas, pulpo)

Escenario Pesimista (in) 6,9 26 43 62 80
Escenario moderado (in) 6,9 30 55 80 100
Escenario optimista (tn) 6,9 40 70 110 150
Valor economico moderado (miles €) 49 570 800 1.300 1.900
Precio medio moderado (€/Kg) 18,88 19,00 14,55 16,25 19,00
Produccion semillas (millones de unidades) 0,00

Valor economico (miles €) 0

Precio medio semillas (€/kg) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor economico total (miles €) 321 570 800 1.300 1.900

117 de 377



Sitio Argentino de Produccién Animal

02.02

Acuicultura Marina de Peces

TABLA 13

Acuicultura Marina de Peces

Produccion
a talla
comercial

Produccion
alevines

TOTAL

Valor

Empleo (UTA)

Valor

Crecimiento promedio anual

Crecimiento total acumulado

(millones 7 2 3

Empleo 3 2.0 2. 6
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A continuacion se recoge el desglose por especies de las previsiones de la produccion

de peces marinos.

Evolucién dorada

Escenario Pesimista (in) 16.607 18.400 22.200 31.500 40.200
Escenario moderado (i) 16.607 20.100 24.900 35.000 44,700
Escenario optimista (tn) 16.607 26.400 37.800 51.700 70.100
Valor econémico moderado (miles €) 77.549 104.520 141,930 217.000 299.490
Precio medio moderado (€/Kg) 4,67 5,20 5,70 6,20 6,70
Produccion alevines (millones de unidades) 72,43 115,00 140,00 200,00 250,00
Valor economico (miles €) 20111 24,150 28.000 38.000 42.500
Precio medio alevin (€/kg) 0,28 0,21 0,20 0,19 017
Valor economico total (miles €) 97.660 128.670 169.930 255,000 341.990
Evolucion lubina
Escenario Pesimista (in) 14,455 20.300 23.400 26.000 35.800
Escenario moderado (i) 14,455 21.500 24.400 29.200 38.100
Escenario optimista (tn) 14,455 23.000 29.900 41.300 54.400
Valor econémico moderado (miles €) 92.697 111.370 146.400 178,120 251.460
Precio medio moderado (€/Kg) 6,41 518 6,00 6,10 6,60
Produccion alevines (millones de unidades) 51 55,00 62,00 78,00 97,00
Valor economico (miles €) 12.018 13.750 14.880 18,720 21.340
Precio medio alevin (€/kg) 0,24 0,25 0,24 0,24 0,22
Valor economico total (miles €) 104.715 125.120 161.280 196.840 272.800
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Evolucion rodaballo

Escenario Pesimista (tn) 7.767 7.800 9.200 11.900 17.600
Escenario moderado (tn) 7.767 8.200 10.500 13.400 18.500
Escenario optimista (tn) 7.767 9.500 12.600 16.100 19.700
Valor econémico moderado (miles €) 37.308 57.400 84.000 120.600 185.000
Precio medio moderado (€/Kg) 4.8 7,00 8,00 9,00 10,00
Produccion alevines (millones de unidades) 0,47 1,12 1,29 1,70 2,27
Valor econémico (miles €) 2.496 3.080 3.612 4.930 6.810
Precio medio alevin (€/kg) 5,31 2,75 2,80 2,90 3,00
Valor econdmico total (miles €) 39.804 60.480 87.612 125,530 191.810
Evolucion corvina
Escenario Pesimista (tn) 645 1.100 2.000 3.400 7.300
Escenario moderado (tn) 645 1.300 2.630 3.900 7.600
Escenario optimista (tn) 645 2.000 3.050 5.200 8.300
Valor econémico moderado (miles €) 2.724 5.005 10.520 16.380 33.440
Precio medio moderado (€/Kg) 4,22 3,85 4,00 4,20 4,40
Produccion alevines (millones de unidades) 0,80 1,50 2,80 2,90 4,00
Valor econémico (miles €) 354 435 784 783 1.000
Precio medio alevin (€/kg) 0,44 0,29 0,28 0,27 0,25
Valor econdmico total (miles €) 3.078 5.440 11.304 17.163 34.440
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Evolucion lenguado

Escenario Pesimista (in) 95 300 1.000 2.000 3.400
Escenario moderado (i) 95 520 2.000 4.600 6.100
Escenario optimista (tn) 95 850 4.200 6.200 8.200
Valor econémico moderado (miles €) 1.036 5.824 21.600 51.520 70.150
Precio medio moderado (€/Kg) 10,91 11,20 10,80 11,20 11,50
Produccion alevines (millones de unidades) 0,7 4,00 10,00 16,00 20,00
Valor economico (miles €) 2.076 6.480 16.400 26.400 32.800
Precio medio alevin (€/kg) 2,97 1,62 1,64 1,65 1,64
Valor economico total (miles €) 3112 12.304 38.000 77.920 102.950
Evolucion atun rojo
Escenario Pesimista (in) 2.987 2.865 2.865 3.000 3.000
Escenario moderado (i) 2.987 3.000 3.600 4.000 5.000
Escenario optimista (tn) 2.987 3.200 5.100 7.000 9.000
Valor econémico moderado (miles €) 58.885 51.000 64.800 68.000 85.000
Precio medio moderado (€/Kg) 19,71 17,00 18,00 17,00 17,00
Produccion alevines (millones de unidades) 0,00 0,20 0,50 0,70 1,20
Valor economico (miles €) 0 320 800 1.120 2.280
Precio medio alevin (€/kg) 0,00 1,60 1,60 1,60 1,90
Valor economico total (miles €) 58.885 51.320 65.600 69.120 87.280
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Evolucién besugo

Escenario Pesimista (tn) 186 235 250 250 400
Escenario moderado (tn) 186 255 270 300 500
Escenario optimista (tn) 186 270 320 500 700
Valor econémico moderado (miles €) 1.550 2.040 2187 2.490 4.200
Precio medio moderado (€/Kg) 8,33 8,00 8,10 8,30 8,40
Produccion alevines (millones de unidades) 0,54 0,23 0,25 0,30 0,40
Valor econémico (miles €) 418 460 525 600 840
Precio medio alevin (€/kg) 0,77 2,00 2,10 2,00 2,10
Valor econdmico total (miles €) 1.968 2.500 2712 3.090 5.040
QOtras especies marinas (Se incluyen en este blogue las siguientes especies: lisas, bailas, seriola, sargo,
bocinegro, pargo y la produccién de anguila procedente de su cultivo en aguas marinas y/o salobres)
Escenario Pesimista (tn) 160 200 250 350 500
Escenario moderado (tn) 160 600 700 900 1.300
Escenario optimista (tn) 160 800 1.000 1.800 3.000
Valor econémico moderado (miles €) 541 2.700 4.340 5,760 9.100
Precio medio moderado (€/Kg) 3,38 4,50 6,20 6,40 7,00
Produccion alevines (millones de unidades) 0,00 0,10 0,40 0,80 2,00
Valor econémico (miles €) 0 80 400 880 2.400
Precio medio alevin (€/kg) 0,00 0,80 1,00 1,10 1,20
Valor econdmico total (miles €) 541 2.780 4.740 6.640 11.500

122 de 377

Previsiones

BLOQUE 03



< .
4 Plrevisiones

BLOQUE 03

Sitio Argentino de Produccién Animal

02.03

Acuicultura Continental

TABLA 22
Acuicult

Produccion
atalla
comercial

Producion Prod
alevines Valor

TOTAL

Valor

Crecimiento promedio anual

Crecimiento promedio anual
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Se recoge a continuacion el desglose de las previsiones de produccion para las principales especies

continentales.

Sitio Argentino de Produccion Animal

Evolucién trucha arco iris

Produccion  Escenario Pesimista 16.304 17.576 18.934 20.397 21.974
atalla Escenario Moderado 16,304 20128 25,690 32788 41.846
comercial
Escenario Optimista 16.304 22.529 33.108 48.639 80.000
Valor econémico moderado (miles€) 40.642 58.975 82.979 116.724 164.455
Precio medio moderado €/Kg) 2,49 2,93 3,23 3,56 3,93
Producion Produccion alevines (mill. de unidades) 23,00 34,00 41,00 48,00 55,00
alevines Valor econémico (miles €) 12,191 3.060 4100 5280 6.600
Precio medio alevin 0,53 0,09 0,10 0,11 0,12
Huevos Produccion huevos (mill. de unidades) 216,00 250,00 300,00 350,00 400,00
Precio medio huevos (€/millar) 8,00 8,83 9,75 10,76 11,88
Valor economico huevox (€) 1.728,00 2.207,50 2.925,00 3.766,00 4.752,00
TOTAL Valor economico (miles €) 52.833 64.243 90.004 125.770 175.807
Evolucion tenca
Produccion  Escenario Pesimista 17 80 150 500 1.200
sgﬂ'eamial Escenario Moderado 17 118 290 620 1230
Escenario Optimista 17 250 400 1.100 3.000
Valor econdmico (miles €) 172 1.180 3.190 7.440 17.220
Precio medio moderado (€/Kg) 10,12 10,00 11,00 12,00 14,00
Producion Produccion alevines (mill. de unidades) 3,00 5,00 8,00 14,00 15,00
aARVINES oo econemico (miles €) 31 400 960 1.960 2.950
Precio medio alevin 0,01 0,08 0,12 0,14 0,15
TOTAL Valor economico (miles €) 203 1.580 4.150 9.400 19.470
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Evolucion anguila

Produccion  Escenario Pesimista 373 440 450 500 550
atald - pooonario Moderado 373 450 460 520 800
comercial
Escenario Optimista 373 1.000 2.600 3.900 7.000
Valor econémico (miles €) 3.611 4570 4.980 6.240 11.200
Precio medio moderado (€/Kg) 9,68 10,16 10,83 12,00 14,00
Producion Produccion alevines (mill. de unidades) 0,30 0,27 0,30 0,32 0,35
AVINES ooy econemico (miles €) 46 135 210 256 350
Precio medio alevin 0,15 0,50 0,70 0,80 1,00
TOTAL Valor econémico (miles €) 3.657 4,705 5190 6.496 11.550
Evolucion esturion
Produccién  Escenario Pesimista 90 180 300 420 500
igﬂﬁcim Escenario Moderado 90 252 400 470 800
Escenario Optimista 90 500 1.000 2.000 5.000
Valor economico (miles €) 664 4.000 8.350 18.000 52.500
Precio medio moderado (€/Kg) 7,38 8,00 8,35 9,00 10,50
Producién Produccion huevos ({) 3,00 6,00 10,70 18,00 25,00
alBvines yoyy econdmico (miles €) 1250 4,500 7.300 10.150 13.000
Precio medio alevin 0,64 0,75 0,68 0,56 0,52
TOTAL Valor econdmico (miles€) 2.589 8.500 15.650 28.150 65.500
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Evolucion tilapia

Produccion  Escenario Pesimista 0 70 80 90 100
atalla " eonario Moderado 0 ) 90 300 1.000
comercial
Escenario Optimista 0 110 500 1.000 6.000
Valor econémico (miles €) 0 198 225 900 5.000
Precio medio moderado (€/Kg) 0,00 2,20 2,50 3,00 5,00
Producion Produccion alevines (mill. de unidades) 0,00 13,00 14,00 15,00 16,00
Alevines yejor econdmico (mikes €) 0 500 500 550 650
Precio medio alevin 0,00 0,04 0,04 0,04 0,04
TOTAL Valor economico (miles €) 0 698 725 1.450 5.650
Evolucion y repoblacion trucha comdn
Produccion  Escenario Pesimista 5 10 50 100 200
3;‘:]'5“3' Escenario Moderado 5 50 70 130 240
Escenario Optimista 5 60 100 300 1.000
Valor econémico (miles €) 130 700 1.050 2.080 4.080
Precio medio moderado (€/Kg) 13,00 14,00 15,00 16,00 17,00
Repoblacion Producci_@m a te_ll\a comergia\ 509 600 800 1,000 1200
repoblacion (miles de individuos)
Valor economico (miles €) 60 120 200 300 600
Precio medio individuo 0,1 0,20 0,25 0,30 0,50
TOTAL Valor economico (miles €) 190 820 1.250 2.380 4.680
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Otras especies de repoblacion (salmon, hucho, carpa, pez rojo, espinoso, farlet, samarugo, barbo, ciprinidos, rutilos)

Produccién  Escenario Pesimista 2,50 20,00 100,00 200,00 300,00
atald " eonio Moderado 2,50 40,00 120,00 500,00 600,00
comercial
Escenario Optimista 2,50 60,00 150,00 1.000,00 3.000,00
Valor econémico (miles €) 1,36 100,00 420,00 2.000,00 2.700,00
Precio medio moderado (€/Kg) 0,54 2,50 3,50 4,00 4,50
rocucion - roduocion leings (rilones de 1,30 15,00 20,00 25,00 30,00
Valor econémico (miles €) 30 0,75 2,00 3,75 6,00
Precio medio alevin 0,02 0,05 0,10 0,15 0,20
TOTAL Valor economico (miles €) 31 101 422 2.004 2.706

Acuicultura de crustaceos y algas

Es dificil realizar estimaciones sobre es-
tos dos grupos de especies debido a
que su produccion en la actualidad es
muy escasa y especialmente en el caso
de los crustaceos no se prevé que pueda
tener un incremento muy significativo en
el conjunto de la produccién acuicola na-
cional. Existen algunos proyectos inno-
vadores en marcha como la instalacion
para la produccion de langostinos en
Medina del Campo, pero diversos con-
dicionantes estan retrasando el inicio de
Su actividad.
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En el caso de las micro y macroalgas, su
produccion actual se limita, casi exclusi-
vamente a la producion vinculada al ciclo
acuicola. Su incremento productivo esta
estrechamente relacionado con el avance
de las investigaciones relacionadas con
sSuU uso por parte del sector energético,
existiendo diversos proyectos piloto en
marcha.
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01 Introduccion

Tal'y como se definid en la EDSAE, y siguiendo
la misma estructura, a continuacion se descrioe
la situacion actual de las 8 lineas estratégicas
sobre los que se asienta el presente Plan Estra-
tégico, incluyendo su adscripcion a cada una
de las 4 prioridades estratégicas que establecio
la Comision Europea en abril de 2013 en su
documento de directrices estratégicas para €l
desarrollo sostenible de la acuicultura europea.

La evaluacion de la situacion de partida
y de los puntos criticos de cada linea
estratégica, permite sentar las bases para
la identificacion, definicion y priorizacion
de las acciones estratégicas de este Plan
Estratégico Plurianual de la Acuicultura
Espafiola, recogidas en el blogue 5.

2> OE1

SIMPLIFICACION DE
LOS PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS

1. Simplificacion del marco
legal y administrativo

>0E2 >0OE3 >OE4

GARANTIZAR EL REFORZAR LA FOMENTAR CONDICIONES
DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD DE LA DE COMPETENCIA

EL CRECIMIENTO ACUICULTURA DE LA UE EQUITATIVAS PARA LOS
SOSTENIBLES DE LA 3. Refuerzo de los aspectos AGENTES ECONOMICOS
ACUICULTURA A TRAVES medioambientales DE LA UE A TRAVES DE
DE LA ORDENACION 4. Potenciacion de la LA EXPLOTACION DE SUS
COORDINADA DEL sanidad y el bienestar animal VENTAJAS COMPETITIVAS

ESPACIO

2. Mejora de la planificacion
espacial y seleccion de
nuevos emplazamientos

5. Refuerzo de la
competitividad del sector a
través de la +D+i

6. Apoyo y mejora de la
visibilidad de las herramientas
formativas disponibles

7. Promocion de los aspectos
vinculados al mercado:
transformacion, comercializacion
e intemacionalizacion

8. Puesta en valor de los
atributos de la acuicultura y
sus productos a través de la
comunicacion e imagen
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situacion actual
lineas estratégicas

02.01

Simplificacién del marco legal y administrativo

1. Marco competencial y normativo

La existencia de un marco juridico y admi-
nistrativo idoneo para la acuicultura sigue
siendo, a dia de hoy, uno de los elementos
clave para el relanzamiento de la acuicultu-
ra en Europa y en nuestro pais y para re-
forzar su competitividad en los mercados
nacionales e interacionales.

En los documentos de trabajo, informes vy
planes estratégicos elaborados en los Ulti-
mos anos se han destacado los aspectos
normativos como elementos claves a mejo-
rar, desarrollar o, en su caso, consolidar con
el fin de reducir la burocracia, simplificar los
procedimientos de otorgamiento de licen-

clas y la normativa. Se trata, en definitiva, de
otorgar mayor seguridad juridica al acuicul-
tor y ofrecer mayor transparencia al posible
inversor y en Ultimo término al consumidor.

En este contexto, la normativa se erige
como herramienta eficaz en manos de los
poderes publicos para ponderar las nece-
sidades de desarrollo econdémico regio-
nales y la proteccion del medio ambiente,
pudiendo, a partir de ella, priorizar el desa-
rrollo de las diferentes actividades que se
desarrollan en la zona marftima, litoral o en
las aguas interiores. Este marco legal espe-
cifico para el sector, debe dar a la acuicul-
tura la carta de naturaleza juridica necesaria
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para desarrollarse, competir en los merca-
dos, generar confianza en los inversores y
mejorar su imagen hacia la sociedad.

a. Marco competencial nacional

A nivel nacional, el Ministerio de Agricul-
tura, Alimentacion y Medio Ambiente (en
adelante MAGRAMA), propone vy ejecuta
la politica del Gobierno en materia de re-
cursos agricolas, ganaderos y pesqueros,
de industria agroalimentaria y de desarrollo
rural y de medio ambiente.

Un numero significativo de los Departa-
mentos que integran la estructura basi-
ca del MAGRAMA, guarda algun tipo de
relacion con el seguimiento y desarrollo
del sector acuicola espafiol. Las compe-
tencias y trabajos de cada uno de estos
Departamentos estan bien descritos en el
bloque 1.2 titulado “Marco politico y re-
glamentacion a nivel nacional”, del Doc.
Ref.1 Gobernanza de la acuicultura espa-
fAiola'. Tal'y como se recoge en este docu-
mento, la estructura béasica V¢ “Uode 1 del
MAGRAMA vy el organigrama

son los siguientes.

Dentro del Ministerio, se encuentra la Se-
cretaria General de Pesca que ostenta
las competencias de planificacion vy eje-
cucion de la politica en materia de pesca
marftima en aguas exteriores y acuicultu-
ra, de ordenacion basica del sector pes-
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quero, de bases de la comercializacion y
transformacion de los productos pesque-
ros v la participacion en la planificacion de
la politica de investigacion en materia de
pesca.

También le corresponden las relaciones
institucionales con las organizaciones pro-
fesionales y otras entidades representati-
vas de interés en el sector pesquero, sin
perjuicio de las competencias de la Subse-
cretarfa del departamento.

Asimismo, ejerce las funciones relativas a
los acuerdos pesqueros de la Union Eu-
ropea con terceros paises, las derivadas
de la participacion de Espafia, por si o en
el seno de la delegacion de la Union Eu-
ropea, en organizaciones internacionales
de pesca vy la cooperacion internacional
en asuntos pesqueros y acuicolas en co-
ordinacion con el Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion. Le corres-
ponde, igualmente, la determinacion de la
posicion espafiola ante la Unidn Europea
en las materias referidas.

De la Secretarla General dependen dos
drganos directivos con competencias en
acuicultura:

> Direccion General de Recursos
Pesqueros y Acuicultura

> Direccion General de Ordenacion
Pesquera.



Otros Ministerios y Departamentos

Adicionalmente, y en el plano nacional
existen otros Ministerios y Departamentos
ministeriales que guardan algin tipo de
relacion con el desarrollo de la actividad
acuicola. En algunos casos participan en
el plano organizativo como es el caso del

Sitio Argentino de Produccién Animal

Ministerio de Fomento, a través del ente
Puertos del Estado, que intervienen en la
concesion de ocupacion del dominio publi-
CO portuario, dentro de sus competencias.

En otros casos su intervencion se circuns-
cribe en cuestiones claves como la investi-

CUADRO 1
Estructura basica del MAGRAMA.

MINISTRO DE AGRICULTURA, ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE:

> Gabinete del Ministro

> Organismo Auténomo Parques Nacionales

> Secretaria de Estado de Medio Ambiente
¢ Oficina Espafola del Cambio Climatico
¢ Direccion General de Calidad y Evaluacion Ambiental y Medio Natural
e Direccién General de Sostenibilidad de la Costa y del Mar

e Direccién General del Agua

e Subsecretaria de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente

- Secretaria General Técnica
- Direccién General de Servicios

> Secretaria General de Agricultura y Alimentacion
e Direccién General de Producciones y Mercados Agrarios
e Direccién General de Sanidad de la Produccion Agraria
e Direccién General de la Industria Alimentaria
e Direcciéon General de Desarrollo Rural y Politica Forestal

> Secretaria General de Pesca

¢ Direccion General de Ordenacion Pesquera
e Direccion General de Recursos Pesqueros y Acuicultura
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gacion, el desarrollo tecnolodgico y la inno-
vacion, como es el caso del Ministerio de
Economia y Competitividad, a través de la
Secretaria de Estado de Investigacion, De-
sarrollo e Innovacion o el comercio nacional
e internacional, cuyas politicas competen a
la Secretaria de Estado de Comercio, per-
teneciente al mismo Ministerio.

Por su parte, el Ministerio de Industria, Ener-
gla y Turismo es el encargado de asumir
cuestiones como la politica energética o las
relaciones de la acuicultura con el sector tu-
ristico, el apoyo a los sectores industriales, la
implementacion de las tecnologias de la co-
municacion vy la sociedad de la informacion.

Otros Departamentos claves para la polti-
ca pesquera Yy acuicola son el Ministerio de
Asuntos Exteriores y Cooperacion, en lo que
respecta a los acuerdos de pesca suscritos
por el Gobiemos de Espafia con terceros pai-
ses Y la cooperacion al desarrollo en materia
pesquera y acuicola. Sin olvidar al Ministerio
de Fomento, de quien depende la seguridad
marftima, la nautica de recreo, el ente Puertos
del Estado, la inspeccion marftima o las titula-
ciones de la marina mercante.

Por su parte el Ministerio de Defensa, tam-
bién mantiene un vinculo con el desarrollo
del sector acuicola, en la medida que este
Ministerio cuenta con un amplio nimero
de zonas maritimas y continentales deno-
minadas “zonas e instalaciones de interés
para la defensa nacional de Espafia”, regu-
ladas por el Articulo 30 de la Ley Organica
5/2005, de 17 noviembre, de la Defensa
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Nacional. En los Ultimos afios ha surgido el
interés del sector acuicola por poder acce-
der en régimen de concesion a la utilizacion
de pequefos espacios de alguna de es-
tas zonas, dadas sus condiciones 6ptimas
para el desarrollo de la actividad.

El resto de Departamentos Ministeriales,
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad,
Justicia, Interior, Hacienda y Administra-
ciones Publicas y Educacion Cultura y De-
portes, inciden en el desarrollo de la acui-
cultura en materias como la capacitacion y
profesionalizacion en todos los ambitos, el
disefio y ejecucion de sistema fiscal y tribu-
tario que resulta de aplicacion a las empre-
sas acuicolas o la seguridad alimentaria y
la nutricion entre muchas otras cuestiones.

b. Marco Normativo Nacional
El marco normativo de caracter general vin-
culado a la actividad acuicola en nuestro
pais podria circunscribirse, de manera sin-
tética, a las siguientes 5 leyes:

1. Ley 3/2001, de 26 de marzo, de
Pesca Maritima del Estado

2. Ley 2/2013, de 29 de mayo, de
proteccion y uso sostenible del litoral
y de modificacién de la Ley 22/1988,
de 28 de julio, de Costas

3. Ley 41/2010 de Proteccion del
Medio Marino

4. Ley 23/1984, de 25 de junio, de
Cultivos Marinos

5. Ley 20/1942, de Fomento y
Conservacion de la Pesca Fluvial



Conviene incidir y destacar la importancia
de la Ley 23/1984, de 25 de junio, de Cul-
tivos Marinos ya que esta Ley crea la Junta
Nacional de Cultivos Marinos que junto con
la Junta Nacional de Cultivos Continenta-
les, entidad creada en paralelo pero no
recogida en la Ley, se constituyen como
instrumentos idéneos para garantizar la
coordinacion de competencias y politicas
publicas en acuicultura y establecer nor-
mativas mas o menos homogéneas gque
contribuyan a la mejora de la competitivi-
dad internacional del sector.

Adicionalmente JACUMAR también elabo-
ra, de comun acuerdo con las Comunida-
des Auténomas, los Planes Nacionales de
Cultivos Marinos que constituyen uno de
los elementos claves para la sostenibilidad
y desarrollo futuro de la acuicultura espa-
Aola. La ejecucion de estos planes corres-
ponde a las CCAA y desde sus inicios en el
ano 1988 se han desarrollado méas de una
centena de proyectos. En el blogue estra-
tégico de [+D+i se realiza una andlisis méas
detallado de estos proyectos y su trascen-
dencia y resultados.

Complementando a esta normativa gene-
ral de referencia, existe todo un entramado
normativo nacional que regula aspectos y
cuestiones de vital importancia para el dia
a dia de la actividad acuicola en nuestro
pais. En este sentido destaca aquella le-
gislacion relativa a la ocupacion del Domi-
nio Publico Marftimo-Terrestre, Portuario e
Hidraulico, la Planificacion Hidroldgica, la
comercializacion de los productos acui-
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colas, las organizaciones de productores,
la ordenacion y produccion de  moluscos,
la financiacion europea, el empleo vy la
formacion, los seguros acuicolas, el me-
dio ambiente, la sanidad, el bienestar vy el
transporte de animales o la Investigacion, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion.

En la mayoria de los casos este marco nor-
mativo deriva de la trasposicion al ordena-
miento juridico espafol o aplicacion de las
directivas, decisiones, comunicaciones y/o
Reglamentos Comunitarios, lo que pone
de relieve la importancia de participar acti-
vamente en los procesos de debate y dis-
cusion que se desarrollan a nivel europeo.

Para ampliar esta informacion puede con-
sultar el blogue 1.1 titulado “Marco politico
y reglamentacion general”, del Doc. Ref.1.
0 bien dirigirse al buscador de normativa
en materia de acuicultura que se encuentra
actualizado y operativo en la pagina Web
de la JACUMAR en el MAGRAMA,

Marco competencial

y normativo autonémico

Como ya se ha comentado anteriormente,
los dispositivos normativos nacionales sue-
len tener un carécter supletorio y general y
son las CCAA las que articulan su propia
regulacion para la mayoria de los aspectos
que inciden en el desarrollo de la actividad
acuicola.
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Esta vertebracion interna de cada una de
las estructuras organizativas, viene mar-
cada en el articulo 148 de la Constitucion
espanola de 1978, que establece que las
CCAA podran asumir las competencias en
materia de acuicultura. Estas competen-
clas fueron asumidas en la década de los
80 en los Estatutos de Autonomia de las
CCAA vy en los Decretos de transferencia
de competencias en materia de pesca vy
acuicultura o de agricultura, donde se in-
corpord a la acuicultura continental. Como
resultado de esta asuncion de competen-
clas en materia acuicola, una parte sustan-
cial de las decisiones administrativas que
afectan a esta actividad son adoptadas a
nivel autonémico.

Los aspectos claves a tener en cuenta a
la hora de analizar los aspectos normativos
y de gobernanza en el &mbito autondmico
y las lineas de mejora se resumen en los
siguientes puntos:

> Existencia de reglas y normas
que regulan la actividad (normas de
acceso a las licencias, ejecucion
de la actividad, proteccion y
gestion ambiental, fomento,
comercializacion, sanidad e
higiene, régimen laboral, bienestar
animal, etc.) a nivel autonémico.

Es necesario adoptar un enfoque
coordinador que permita evitar la
generacioén de desigualdades entre
regiones y fomente la inversion en el
conjunto del pais.
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2 Reparto y coordinacion de
competencias vinculado a la
simplificacién administrativay la
reduccién de la burocracia. Adopcién
de procedimientos coordinados a
través de sistemas de ventanilla
Unica e implementacion de TIC's en
los procesos de autorizacion.

> Adopcion de planificaciones
estratégicas y creacién de politicas
publicas y de gestién en acuicultura:
planes estratégicos de acuicultura,
planificacion litoral, seleccion de
sitios, planes de ordenacion de
cultivos, GIZC, que potencien su
desarrollo futuro.

En el blogue 1.2.2 titulado “Marco politico
y reglamentacion a nivel autondmico”, del
Doc. Ref.1, puede consultarse la informa-
cion actualizada relativa a estos tres aspec-
t0s. Se incluye las autoridades competen-
tes autondmicas, sus textos normativos,
la integracion de la acuicultura con otros
planes de gestion o desarrollo o la existen-
cia de planes de desarrollo acuicola y otros
instrumentos de ordenacion y planificacion,
entre otras cuestiones.

El analisis de esta informacion arroja una
clara conclusion y es que en los Ultimos
anos, la publicacion de normas regula-
doras de los diferentes aspectos de la
acuicultura no ha dejado de crecer, sobre
todo, en el ambito autondmico. En este
sentido vy, a pesar de que practicamente



todas las CCAA del litoral han regulado la
acuicultura marina en sus leyes de pes-
ca“, o0 a través de regulaciones de desa-
rrollo especificas para la acuicultura, este
entramado normativo se muestra en nues-
tros dias ineficaz a la hora de potenciar el
desarrollo de este sector. Por esta razon,
se ha generado desconfianza en los po-
tenciales inversores que encuentran en
esta cantidad de textos legales un muro
infranqueable para poner en marcha sus
proyectos.

Estos hechos se ven potenciados en el
caso de la acuicultura continental, en la
que existen aun grandes diferencias de ré-
gimen juridico y de reconocimiento legal
en funcion de la C.A. que analicemos.

Esta heterogeneidad vy diversidad existente
entre CCAA, se encuentra lejos del preten-
dido minimo comun que establece la nor-
ma estatal y méas si tenemos en cuenta que
toda esta normativa atiende a las cuestio-
nes claves par el desarrollo de la acuicultu-
ra como las licencias, el régimen de con-
cesiones y prorrogas, la sanidad animal,
las cuestiones ambientales, incluyendo la
evaluacion y vigilancia ambiental.

Este marco normativo, se caracteriza por su
diversidad, complejidad y por la interven-
cion, en muchos casos, de diferentes ad-
ministraciones en la toma de decisiones —lo
que genera multitud de requisitos y condi-
cionamientos-, por los diferentes marcos ju-
ridicos en funcion del lugar donde se realice
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la actividad —sea dominio publico o privado,
sea en zona terrestre o zona marftima. Adi-
cionalmente la aplicacion de esta normativa
dependeréa en gran medida, con indepen-
dencia de quien sea el titular de las com-
petencias —de la existencia o inexistencia de
un érgano ad hoc para acuicultura-.

Por otro lado, el ordenamiento legal de la
acuicultura esta en constante crecimiento
y desarrollo a fin de atender a los requeri-
mientos de Nnuevos aspectos tales como la
acuicultura ecoldgica, el bienestar animal,
la prevencion o el tratamiento de los esca-
pes, etc. o la mejora de la gestion adminis-
trativa y organizativa de la actividad.

A pesar de la ya mencionada amplia gama
de regulaciones de acuicultura, persisten
ciertos problemas a la hora de simplificar
los procedimientos administrativos.  Aun-
que se han dado pasos importantes en
el camino hacia su simplificacion, todavia
sigue siendo una de las limitaciones mas
importantes al desarrollo de esta actividad.
Uno de estos pasos lo ha dado el TC a
través de su Sentencia 9/2001 que critico
la falta de operatividad en la concurrencia
de dos concesiones (una de la Administra-
cion Central para la ocupacion del domi-
nio publico y otra de la Autondémica para
la actividad), posicionandose hacia la Unica
concesion o autorizacion de la actividad si
bien contando con el refrendo de un infor-
me que habria de ser preceptivo y vincu-
lante para la ocupacion espacial.
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En base a los dispuesto por la Comision Europea
en las directrices estratégicas para el desarrollo
sostenible de la acuicultura europea.
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En otros casos, como en las zonas portua-
rias, sigue siendo necesaria la doble con-
cesion tal y como preveé la Ley de Puertos.
Para la acuicultura continental la diversidad
de licencias y administraciones que inter-
vienen en el procedimiento de concesion
de permisos es todavia un problema para
su desarrallo.

En el apartado 2 titulado “Sistemas de con-
cesion y autorizacion de establecimientos”,
del Doc. Ref.1, se recoge de manera deta-
llada y pormenorizada los procedimientos
que se aplican en las distintas CCAA para
la concesion y autorizacion de instalacio-
nes de acuicultura marina y continental.

Tal y como se desprende de la informacion
recopilada en este anexo y con vistas a ini-
clar un proceso de simplificacion y mejora
de la gestion administrativa de la actividad
acuicola en nuestro pals, es necesario pro-
fundizar en las dificultades y problemas que
se encuentran en cada uno de estos pro-
cesos de autorizacion y concesion y am-

pliar la informacion existente respecto a los
mismOSA vertabla 1a, 1b, 1cy 1d

Como la Comision Europea también ha
puesto de relieve, la adopcion e implemen-
tacion de planificaciones sectoriales y es-
tratégicas, acompafados de instrumentos
de ordenacion espacial, pueden resultar
fundamentales con vistas a la reduccion
de los plazos de autorizacién/concesion, al
ahorro econdémico de los costes para las
empresas y las administraciones y en Ulti-
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mo término a un fomento a la inversion en
el sector, apoyado en una mayor transpa-
rencia y seguridad juridica para el inversor.
Esta cuestion sera tratada en mayor grado
de detalle en el blogue estratégico de se-
leccion de emplazamientos.

Un aspecto estrechamente vinculado a la
sostenibilidad de las instalaciones acuico-
las y enmarcado dentro del marco legal
que regula la actividad son las tarifas vy
cénones que la gravan. Para la acuicultura
marina el Canon de Ocupacion del Domi-
nio Publico Maritimo-Terrestre, se cuantifica
en base a lo dispuesto en la Ley 42/2007
del Patrimonio Natural y la Biodiversidad
yenlaley 2/201
or .

3, de 29 de mayo, de

julio, de Costas

que se considera DPMT, a partir de la apli-

cacion de unos coeficientes especfficos

predeterminados para la acuicultura.  El

coste se fija por metro cuadrado y con tres

niveles, segun el tipo de acuicultura;

Concesiones de acuicultura en la

ribera del mar y de las rias. 0,0133 €/
m?/afio

Acuicultura en el mar territorial y
aguas interiores. 0,0325 €/m?/aifo

Instalaciones en tierra, en propiedad
privada, pero con concesion para toma
de agua de mar. 0,4005 €/m?/afio.



El canon incentiva las buenas practicas am-
bientales, bonificando con un descuento de
40% a aquellas empresas adheridas al sistema
comunitario de gestion y auditoria medioam-
biental (EMAS) y del 25% con ISO 14000. En
este apartado, el sector reclama la aplicacion

A este canon habrfa que sumar, cuando
proceda, el canon de la autoridad portuaria.
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En el caso de la acuicultura continental,
el principal canon es el de Ocupacion del
Dominio Publico Hidraulico, a favor del or-
ganismo de cuenca competente. Ademas
existe el Canon de control de Vertidos, que
recauda la confederacion hidrografica co-
rrespondiente y que se calcula multiplican-
do el volumen de vertido autorizado por el
precio unitario de control de vertido.

Datos gestion administrativa de la acuicultura en Espafa. Fuente: COAA

Peces Moluscos Otros Peces Moluscos Otros Peces Moluscos Otros Peces Moluscos Otros
Andalucia  Zona Marftimo Terrestre 46 58 13 17 23 6 4 2 9 9 9
Zona Continental 0 0 0* 0 0 0* Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info
Total 17 46 6
Principado ~ Zona Maritimo Terrestre 1 1 1 2 12a24 12a24 12a24
de Asturias )
Zona Continental 3 2 2 12224
Total 4 6
Aragon Zona Continental 0 0 0 0 0 0 0 0 0 No se ha podido constatar por parte
de la CCAA
Baleares Zona Marftimo Terrestre 0 0 0 0 0 0 1 Sin Info Sin Info 10 Aos Sin Info Sin Info
Canarias Zona Marftimo Terrestre 1 1 0 1 Solicitud 3 Sin Info 1 Solicitud 0* 6
no admi- en tiera
tida de cultivo
a framite de lan-
y 3 dadas gostinos
por en circuito
desistidas cerrado
Zona Continental 1 0 0 Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info
Total 2 1 3
Cantabria Zona Marftimo Terrestre Sin Info 13 Sin Info Sin Info 13 Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info 35 Sin Info
Zona Continental
Total
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En este sentido, el Ministerio de Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino, hoy MA-
GRAMA, encargd en el afio 2007 un estu-
dio titulado “El canon de saneamiento y su
aplicacion a la acuicultura continental espa-
riola”, cuyas conclusiones ponen de relieve
las marcadas diferencias existentes entre

las distintas CCAA a la hora de aplicar este
fributo. Esto es debido a las diferencias en
el método de célculo, a la aplicacion de figu-
ras tributarias autondémicas adicionales o a la
existencia de coeficientes correctores o pro-
cedimientos de minoracion. La aplicacion
de este canon a la acuicultura continental,

Datos gestion administrativa de la acuicultura en Espafa. Fuent

Peces Moluscos Otros Peces Moluscos Otros Peces Moluscos Otros Peces Moluscos Otros
Cataluna Zona Marftimo Terrestre 2 4 Sin Info 1 Sin Info Sin Info 1 3 Sin Info 18 18 Sin Info
Zona Continental 1 0 0 0 1 Sin Info Sin Info 18
Total 7 1 5
Castilla Zona Continental 16 16 0 El rdmite en la consejerfa de agricuiura y
y Ledn ganaderia es rapido en tomo a una semana
Castilla Zona Continental 0 0 0 3
La Mancha
Comunidad ~ Zona Maritimo Terrestre 4 2 Sin Info 1 2 Sin Info 2 Sin Info Sin Info 30 8 30
Velenciana Zona Continental Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info Sin Info
Total 6 3 2
Exremadura Zona Continental 14 10 1 6
(Galicia Zona Marftimo Terrestre 33 16 7 12 1 3 18 18
Zona Continental 4 3 1 18
La Rioja Zona Continental 1 1 Sin Info Depende del proyecto presentado
Madrid Zona Continental 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
Murcia Zona Marftimo Terrestre 2 1Retirada  Sin Info 0 0 Sin Info 2 Sin Info Sin Info 3
Zona Continental 0 0 0 Sin Info
Total 2 0 2 5
Navarra Zona Continental 2 1 1 2
PaisVasco  Zona Marftimo Terrestre Sin Info 1 Sin Info Sin Info 1 Sin Info 0 0 Sin Info 15 15 Sin Info
Zona Continental 1 1 0 1 Sin Info Sin Info
Total 2 2
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que entiende que No es un consumidor del
agua, Sino que el Suyo es un uso No con-
suntivo y que como tal deberfa contemplar-
se, es una de las reivindicaciones de las
empresas y asociaciones del sector.

Adicionalmente a estos tributos los promoto-
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res y empresas acuicolas deben hacer frente
a ofra serie de tasas y gastos, vinculados a
la puesta en marcha del proyecto o de la ins-
talacion. Se trata por ejemplo de gastos de
licencia, en Galicia y Murcia, gastos adminis-
trativos, en Galicia, Murcia, Asturias, Catalu-
fia, Castila y Ledtn, Extremadura y Madrid o

Datos gestion administrativa de la acuicultura en Espafia. Fuente: C!

Andalucia Zona Maritimo Terrestre Entre 4y 10 4/10-15 Horas 20
Zona Continental 3 Sin informacion Sin informacion
Total
Principado de Asturias  Zona Maritimo Terrestre Entre 4y 8 Sin informacion 10
Zona Continental Entre 4y 6 Sin informacion 2
Total
Aragon Zona Continental 4 No se han gestionado nuevag autorizaciones La autorizacion depende de la concesion de caudal que es
en los uimos afos competencia de las confederaciones hidrograficas; las primeras
autorizaciones  se concedieron con duracion ilimitada; actualmente
es de 25 aros
Baleares Zona Marftimo Terrestre 8 Desconocido Acuicultura marina de peces: 10
Canarias Zona Maritimo Terrestre 13 Sin informacion Para concesiones administrativas 4 y 5. Para autorizaciones adminis-
trativas 6 meses si no afecta al dominio publico
Zona Continental Sin informacion
Total
Cantabria Zona Maritimo Terrestre Sin informacion Sin informacion 20
Zona Continental
Total
Cataluna Zona Marftimo Terrestre Acuicultura de peces y moluscos: 17 Sin informacion 20
Zona Continental Acuicultura continental: 7 Sin informacion 17
Total
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gastos derivados de la necesidad de elabo-
rar los Estudios de Impacto Ambiental, que
en algunos casos son cubiertos por la CCAA
(Murcia) y en otros por el promotor.

2. Escenario organizativo

Tal y como expone la Comision Europea en
sus Directrices estratégicas para el desarrollo
sostenible de la acuicultura de la UE, las em-

presas europeas se enfrentan importantes
retos vy desafios, que requeriran soluciones
especfficas. Sin embargo la capacidad de
respuesta y la implementacion eficaz de las
medidas propuestas se veran claramente
beneficiadas con una mejor organizacion de
los aspectos relacionados con los mercados
y especialmente con una coordinada y cohe-
rente estructura organizativa del sector.

Datos gestion administrativa de la acuicultura en Espafia. Fuente: COAA

Castilla y leon Zona Continental El trémite en |a consejerfa de agricultura Sin informacion Sin informacion
y ganaderia requiere autorizacion
ambiental que dependiendo del censo
y tipo de instalacion lleva diferente
cauce administrativo

Castilla La Mancha Zona Continental 3 Sin informacion Sin informacion
Comunidad Zona Marftimo Terrestre 9 5/200 Horas Indefinida
Valenciana

Zona Continental 8 5/200 Horas Indefinida

Total
Extremadura Zona Continental 5 0 9
(Galicia Zona Marftimo Terrestre 9 Acuicultura marina de peces: zona Acuicultura marina de peces: 10 afios prorrogables hasta un méximo

terrestre: 300 €; zona marima: 93,75 de 30 acuicultura marina de moluscos: 10 arios prorrogables hasta
€ acuicultura marina de moluscos: zona un maximo de 30
terrestre: 300 €; zona marima: 93,75 €
Zona Continental 5 300 € Determinada por la confederacion hidrografica en la concesion del
aprovechamiento hidréulico

La Rioja Zona Continental 3 Sin informacion Depende del proyeco presentado
Madrid Zona Continental > 6 Meses 7 Personas - tiempo parcial Permanente si se mantienen las condiciones
Murcia Zona Marftimo Terrestre 2 Acuicultura marina de peces: 20 10

Zona Continental Sin informacion Sin informacion Sin informacion

Total
Navarra Zona Continental 3 0* 2
Pais vasco Zona Marftimo Terrestre 8 3/80 Horas 10 + Prorogas

Zona Continental 6 3/80 Horas 10 + Prorogas

Total
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Esta es una de las prioridades de la refor-
ma de la Organizacion Comun de Merca-
dos y del nuevo Fondo Europeo Maritimo
y de Pesca. Desde esta perspectivas las
organizaciones de productores constituyen
un elemento clave para dar respuesta a las
crecientes demandas de los consumido-
res, tanto de productos de la maxima cali-
dad, como de informacién vy transparencia
sobre la cadena alimenticia y los procesos
de produccion de los mismos.

En ambos casos, las Organizaciones de
productores, coordinadas con los agentes
locales: administracion, organismos de in-
vestigacion, agentes formadores y ONG,
deben apoyarse en las herramientas exis-
tentes a su disposicion, empezando por el
etiguetado y terminando en la [+D+i, para
reforzar la competitividad del sector, explo-
tando asf sus ventajas competitivas.

En Espafia, més alla de las Organizaciones
de Productores, existe un nimero elevado
de categorfas o tipologias de entidades
vinculadas a la actividad acuicola, como
Asociaciones, Federaciones, Plataformas,
etc. En la mayoria de los casos sus roles y
funciones estan claros y existen mecanis-
mos de comunicacion y coordinacion entre
ellas, pero también se han identificado ca-
sos en los que el elevado ndmero de agen-
tes trabajando sobre una misma tematica o
subsector, supone una dificultad afiadida.
A continuacion se recoge un breve analisis
de las distintas entidades identificadas en
Esparia.
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Asociaciones empresariales

Las asociaciones empresariales son orga-
nizaciones que tienen por objeto mejorar la
competitividad de sus asociados a través
de la cooperacion vy el trabajo comin. Los
ambitos de trabajo habituales de las aso-
ciaciones empresariales abarcan cuestio-
nes muy diversas, en realidad, en todas
aguellas areas en las que exista un minimo
espacio de cooperacion entre empresas y
cuyo beneficio sea compartible entre ellas.
Por otra parte, estas organizaciones desa-
rrollan un papel importante como lugares
de discusion de ideas y andlisis de coyun-
turas. Entodo caso, estas entidades deben
ofrecer foros para debates constructivos y
de calidad. Actividades habituales son la
promocion, la innovacion, la comunicacion
y la responsabilidad ambiental.

Las cuestiones comerciales y de mercado
son un campo muy normal de actividad
para las organizaciones empresariales de
acuicultura en Espafia. Se trata, en todo
caso, de actividades de informacion y de
analisis de las situaciones de mercado, va
que estas entidades no se dedican a la
comercializacion de los productos de sus
asociados. Pero la realizacion de estudios
de mercado, la facilitacion del acceso a
ferias comerciales y las relaciones inter-
nacionales son trabajos habituales de las
organizaciones empresariales.

Las asociaciones empresariales también
ofrecen otros servicios a sus asociados,

como la actualizacion legislativa, sobre
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seguros, en formacion técnica, asesora-
miento laboral y recomendaciones fiscales.
Otra funcion esencial de las asociaciones
empresariales es la de actuar como puntos
focales de informacién, reuniendo, filtran-
do, analizando y archivando informacion
que después ponen a disposicion de sus
miembros.

La reputacion de las asociaciones empre-
Sariales descansa sobre los activos que
cultivan, que son su capacidad de influen-
Cia, la posibilidad de actuar como agente
facilitador, la comunidad que forman para
compartir ideas y desarrollar opiniones, y
su papel como centro de informacion y co-
nocimiento sectorial. Las claves de su éxito
son el contar con una masa critica del sec-
tor entre sus socios, su representatividad,
su reputacion y credibilidad, la transparen-
cla, la comunicacion (intera y externa) vy la
profesionalizacion de la gestion.

Existen en Espana, 8 asociaciones empre-
sariales de carécter nacional y 36 de caréc-
ter regional. Esta informacion puede am-
pliarse en el Anexo 2. Agentes sectoriales.

La contraparte de las organizaciones em-
presariales son los sindicatos. Los sindi-
catos son organizaciones integradas por
trabajadores en defensa y promocion de
sus intereses sociales, econdémicos y pro-
fesionales relacionados con su actividad
laboral. En Espana existen sindicatos de
ambito nacional, como la Unién General de
Trabajadores (UGT) y Comisiones Obreras
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(CCOQ), y sindicatos con ambito de Co-
munidades Auttnomas, como la Confede-
racion Intersindical Galega (CIG), el Sindi-
cato Obrero Canario (SOC) o el sindicato
del Pais Vasco y Navarra (ELA-STV), entre
otros.

La acuicultura no es un sector econdémico
en el que sus trabajadores muestren es-
pecial interés por la afiiacion sindical. La
proporcion de trabajadores sindicados es
bajo, y en las empresas pequefias prac-
ticamente inexistente. Los sindicatos que
cuentan con mayor nimero de delegados
en las empresas de acuicultura espanolas
son UGT y CCOQ, y de forma regionaliza-
da, CIG en Galicia y SOC en Canarias. Sin
embargo, los sindicatos juegan un papel
importante en el establecimiento de conve-
nios colectivos.

El 22 de noviembre de 2006 se firmo el
primer convenio colectivo estatal para la
acuicultura marina espafnola. Las partes
firmantes fueron, por la parte empresarial,
APROMAR, v por la parte social, UGT y
CCOQ. Este ha tenido continuidad hasta
nuestros dias habiéndose suscrito el Ultimo
el 13 de febrero de 2013°. Adicionalmen-
e, existen convenios de ambito regional,
como el de Andalucia, y otros de empresa.
Pero existe especial interés por el conve-
nio estatal por cuanto de establece unas
condiciones laborales y salariales minimas
comunes a todas las empresas de cultivos
marinos. En la acuicultura continental no
existe un convenio especffico y sus empre-



sas aplican convenios de otras actividades
mas 0 menos afines como el del sector
productor de pollo o el agroalimentario.

Organizacion de

Productores Pesqueros

Esta figura esta reconocida por la Comision
Europea y tienen la finalidad de permitir que
los acuicultores o pescadores cooperen en
la gestién de sus recursos con coherencia
econdmica y sostenibilidad ambiental. Para
ello deben presentar cada ano a las autori-
dades competentes un programa operativo
que es vinculante para todos sus 4filiados.
Este programa establece la organizacion
de la produccién en la temporada para evi-
tar tanto los excedentes como la escasez
e incluye una estrategia de mercado. La
figura de las Organizaciones de Producto-
res Pesqueros coincide en ocasiones con
la de las asociaciones profesionales, pero
no siempre. En Espafia existen en la actua-
lidad 13 Organizaciones de Productores en
acuicultura. En el Anexo 2 puede ampliarse
esta informacion. Reconocidas conforme
al Reglamento (CE) 104/2000 del Consejo,
de 17 de diciembre de 1999, por el que se
establece la organizacion comin de mer-
cados en el sector de los productos de la
pesca y de la acuicultura (ordenadas por
su fecha de reconocimiento).

Las OPP espafiolas de acuicultura, salvo
algunas excepciones, No suelen comer-
cializar los productos de sus empresas
asociadas. Sus labores se centran en la
coordinacion de las producciones, la me-
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jora de la calidad y la promocion de los
productos.

La reforma de la OCM pretende dotar de un
mayor protagonismo a estas organizaciones
profesionales, en aspectos claves para la
sostenibilidad del sector como la comerciali-
zacion, la comunicacion e imagen o las rela-
clones entre la comunidad cientffica y las em-
presas. En el ,
se analiza en mayor profundidad este nuevo
papel de las OPP’s en el contexto de la nueva
Politica Comiin de Pesca v la Reforma de la
Organizacion Comun de Mercados de la Pes-
cay la Acuicultura.

Organizaciones Interprofesionales
Estas entidades cuentan también con el re-
conocimiento oficial de la Union Europea.
Las Interprofesionales relinen a represen-
tantes de las actividades vinculadas a la pro-
duccion, al comercio y/o a la transformacion
de los productos acuaticos. Sus miembros
deben representar una parte significativa de
la produccion de su ambito geografico de
actividad, aunque por sf mismas las Interpro-
fesionales no deben ni producir, ni comercia-
lizar, ni transformar productos acuéticos. Sus
objetivos son la mejora del conocimiento y
tfransparencia de la produccion del mercado,
optimizar la coordinacion de la puesta en el
mercado de los productos, la elaboracion de
contratos tipo, la mejora de la calidad y la pro-
mocion, entre otros.

En Espana solamente existe una organi-
zacion interprofesional de productos de la
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acuicultura, la Organizacion Interprofesional
de la Acuicultura Continental Espariola.
Forman parte de AQUAPISCIS en la parte
de produccion la Organizacion de Produc-
tores Piscicultores (OPP) y la Organizacion
de Productores de Acuicultura Continental
(OPAC), por la rama de transformacion la
Asociacion de Transformadores de Pro-
ductos Piscicolas (ATP) y la Asociacion de
Comercializadores y Transformadores de
Acuicultura Continental (COTRACE) vy en
la rama de comercializacion la Asociacion
de Comercializadores y Transformadores
de Acuicultura Continental (COTRACE) v la
Asociacion Espafiola de Exportadores de
Acuicultura Continental (CEACE).

Agrupaciones de Defensa Sanitaria
Una Agrupacion de Defensa Sanitaria Ga-
nadera (ADS), es una asociacion constitui-
da por empresarios ganaderos para la ele-
vacion del nivel sanitario-zootécnico de sus
explotaciones mediante el establecimiento
y ejecucion de programas de profilaxis, Iu-
cha contra las enfermedades animales vy
mejora de sus condiciones higiénicas, que
permitan mejorar el nivel productivo y sa-
nitario de sus productos. En la ganaderia
terrestre las ADS existen desde hace dé-
cadas, sin embargo, en la acuicultura son
mas recientes. En la actualidad, existen en
Espafia 7 ADS reconocidas.

Adicionalmente, tres de estas ADS (Valen-
cia, Murcia y Andalucia), se agrupan en
una entidad tipo federativo en la que parti-
cipan tanto las asociaciones empresariales
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como las ADS de acuicultura, que es la
Federacion Espanola de Agrupaciones de
Defensa Sanitaria de Acuicultura, FEADSA
(2009). El objeto social de la FEADSA es
la optimizacion de la sanidad animal en las
explotaciones de acuicultura de Espaia.
Este objetivo debe conducir a incrementar
la competitividad general de las empresas
del sector y a mejorar el bienestar de los
animales. Con este fin, desarrolla activida-
des coordinar acciones y actividades en
materia de sanidad animal entre sus aso-
ciados, trasladar las opiniones y decisiones
de la FEADSA a los organismos nacionales
e internacionales relacionadas con la sani-
dad animal, propiciar foros de debate sobre
la sanidad animal en la acuicultura, facilitar
el mantenimiento de una red de expertos,
realizar proyectos y estudios y fomentar for-
macion en materia de sanidad animal.

Sociedades cientificas

Las sociedades cientificas son organiza-
ciones sectoriales de clentfficos, investi-
gadores, especidlistas 0 expertos de una
rama del conocimiento o de las ciencias en
general, que les permite reunirse, exponer
los resultados de sus trabajos, confrontar-
los y difundirlos por el progreso de esa ac-
tividad. En Espafia, y en materia de acuicul-
tura, la principal organizacion de este tipo
es la Sociedad Espafiola de Acuicultura
(SEA), fundada en 2002,

Los objetivos principales de la SEA son el
promover contactos a nivel espafiol entre
todos los interesados en la acuicultura ma-



rina y continental, estimular y apoyar la cir-
culacion de informacion sobre acuicultura
en Esparia, facilitar la cooperacion entre las
organizaciones y promover la cooperacion
del sector de la acuicultura espariola con
otros paises. Desde hace varias ediciones,
la SEA es la entidad encargada de orga-
nizar los Congresos Nacionales de Acui-
cultura (CNA), con financiacion principal
de la Secretarla General de Pesca. La SEA
mantiene convenios internacionales con la
World Aquaculture Society/Sociedad Mun-
dial de Acuicultura (WAS) y con la European
Aquaculture Society/Sociedad Europea de
Acuicultura (EAS).

Clusteres

Un Cluster (del inglés aglomeracion) es una
concentracion geogréfica de empresas,
instituciones y universidades que compar-
ten el interés por un sector econdmico vy
estratégico concreto. Estas asociaciones
generan una colaboracion que permite a
sus miembros abordar proyectos conjun-
tos de todo tipo, desde actividades de
difusion y fomento del sector, hasta pro-
yectos de [+D+i, o de creacion de capaci-
dades compartidas.

En Espana, y a nivel nacional, el principal
clister en el ambito de la acuicultura es el
Cluster Marftimo Espafiol (CME). Este CME
agrupa una Unica organizacion a todas
las industrias, los servicios vy las activida-
des econdmicas de Espafia relacionadas
con el mar. Participan en el CME activida-
des tales como el transporte maritimo, la
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construccion y reparacion naval, la inge-
nierfa e industria auxiliar maritima la pesca
extractiva y la acuicultura marina, la indus-
tria nautica de recreo, marinas y puertos
deportivos, las energias de origen marino,
la Armada, los puertos y servicios portua-
rios, los servicios maritimos, asf como los
cllsteres regionales, la investigacion mari-
na los agentes del sistema de +D+i, los
organismos de formacion, los sindicatos y
las asociaciones profesionales, la cultura,
el patrimonio y el bienestar social.

En Galicia tiene su actividad el Cluster de
la Acuicultura de Galicia. Este cluster tiene
como objetivo fundamental el consolidar
la posicion competitiva del sector acuicola
gallego. Con este fin, genera y potencia las
ventajas competitivas existentes basadas
en las sinergias existentes entre sus em-
presas, los centros de investigacion vy la
administracion, fundamentaimente de Ga-
licia, en el fomento y consolidacion de una
cultura de innovacion empresarial en el que
la realizacion conjunta de actividades de
l+D+l suponen un eje fundamental. La efi-
cacia de este clister se basa en elementos
como los servicios comunes del Cluster, el
Centro Tecnoldgico Gallego de Acuicultura
(CETGA), el sistema publico de investiga-
cion, las empresas del Cluster y las empre-
sas externas al Cluster.

Plataformas Tecnologicas
En marzo de 2005, la Unidn Europea relan-
70 la denominada Estrategia de Lisboa con
un NuUevo acuerdo de colaboracion para el
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crecimiento y el empleo, que se apoyd en
el denominado triangulo del conocimiento,
con tres componentes que avanzan de for-
ma consolidada: educacion, investigacion
e innovacion. Este triangulo del conoci-
miento se quiso hacer realidad a través de
la consolidacion del Espacio Europeo de
Investigacion, conocido por sus siglas en
inglés (ERA). El objetivo del Espacio Euro-
peo de Investigacion era crear las condicio-
nes favorables para aumentar el impacto
de las actividades de +D en Europa. Para
conseguir este fin la Comision Europea,
entre otras medidas, puso en marcha el
VIl Programa Marco (PM) de Investigacion
(2007-2013) para la consecucion de los
objetivos de Lisboa.

Dentro de esas medidas, se detecto la
necesidad de abordar problemas estraté-
gicos en aquellos casos en que lograr el
crecimiento, la competitividad vy la soste-
nibilidad futuros de Europa dependian de
avances tecnoldgicos decisivos, asi como
lograr una estructuracion completa del
sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa. En
este contexto, surgieron las Plataformas
Tecnoldgicas Europeas (European Tech-
nology Platforms), identificadas como ins-
trumentos para garantizar la Estrategia de
Lisboa. En ellas se dan cita todas las par-
tes interesadas para definir los objetivos de
investigacion y de desarrollo tecnolégico a
medio vy largo plazo, y estan dirigidas por
la industria.
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Las Plataformas Tecnoldgicas abordan sus
desafios a través de la vision compartida
de las partes interesadas, el efecto positi-
VO sobre una amplia gama de polfticas, la
reduccion de la fragmentacion en las acti-
vidades de investigacion y desarrollo, vy la
movilizacion de las fuentes de financiacion
publica y privada.

En el campo de la acuicultura existe una
plataforma tecnolégica de ambito estatal,
que es la Plataforma Tecnoldgica Espariola
de Pesca y Acuicultura, PTEFA (2007). El
fin principal de la PTEPA es el fomento del
desarrollo tecnolégico y de la innovacion
del sector acuicola y pesguero, incluyendo
la transformacion vy la comercializacion de
Sus productos.

Otra plataforma tecnolégica de ambito es-
tatal es la Plataforma Tecnologica del Sec-
tor Mearftimo Espanol. Esta organizacion
pretende ser un lugar de encuentro y dialo-
go de todos los agentes relacionados con
el mar y con los demas medios acuaticos,
cuyo futuro depende en gran medida de
la capacidad de mantener y crear ventajas
competitivas mediante el desarrollo de ac-
fividades de inversion e innovacion.

En el ambito de comunidad auténoma des-
taca la Plataforma Tecnoldgica de Acuicul-
tura de Galicia que propone actuaciones
de reflexion y analisis promovidas por las
empresas gallegas, y con la participacion
de los agentes cientificos y tecnologicos,
para definir las estrategias de investigacion



y el desarrollo tecnoldgico adecuados para
mejorar su competitividad a corto, medio y
largo plazo.

Tanto las sociedades cientificas, como
los clusteres vy las plataformas tecnoldgi-
cas estan integrados en gran medida por
cientfficos y centros de investigacion. Esta
categoria de agentes de investigacion, asf
como su intervencion y papel en el de-
sarrollo del sector y la coordinacion que
establece con empresas y asociaciones
representativas del sector seré analizada
en mayor grado de detalle en el bloque
estratégico centrado en la 1+D-+i.

En el , pue-
den consultarse los datos de contacto y en-
laces de los diferentes agentes y entidades
representativas del sector acuicola espafiol.
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Enla se recogen los principales ele-
mentos de andlisis identificados dentro de
esta linea estratégica.

Principales elementos de andlisis de la Linea estratégica de escenario organizativo y marco normativo. Flaboracion propia

Marco Competencial y Normativo Escasa relevancia de la acuicultura en los organigramas de las distintas autoridades con compe-

tencias en acuicultura

Existencia de multitud de reglas y normas que regulan la actividad en los ambitos europeo,
nacional, autonémico y local y que dificultan el desarrollo de la actividad.
Heterogeneidad y diversidad en las normativas autondmicas, en aspectos claves como EIA,

canones y tasas, etc.

Procedimientos administrativos lagos y tediosos.

Elevado nimero de agentes involucrados en la tramitacion de autorizaciones
Escasa implementacion de las nuevas tecnologias en la tramitacion administrativa
Escasa operatividad de JACUCON

Aspectos Organizativos Elevada atomizacion de agentes sectoriales
Dificultades crecientes para la financiacion de las organizaciones sectoriales
Reducida participacion de las empresas en el dia a dia de las organizaciones sectoriales
Existencia de problemas relacionados con a libre competencia y el libre mercado.
Reducida coordinacion entre entidades y agentes.
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Mejora de la planificacion espacial y seleccion de nuevos emplazamientos

Tal'y como pone de relieve la Comision Euro-
pea en las directrices estratégicas para el de-
sarrollo sostenible de la acuicultura en la Union
Europea, la aprobacién de planes de orde-
nacién acuicola puede contribuir a reducir la
incertidumbre, facilitar las inversiones y agilizar
el desarrollo del sector, siempre y cuando vaya
acompafnado de un marco legal y administra-
tivo &gl y de facl aplicacion para el conjunto
de las administraciones que intervienen en la
ordenacion de la zona rural y litoral,

La Comision insta a los gobiemos a realizar
un ejercicio de planificacion y ordenacion que
en el caso de la acuicultura continental con-
tribuya a reforzar los aspectos productivos al
tiempo que realza el paisaje, los habitats y la
proteccion de la biodiversidad, potenciando
los servicios medioambientales que la acui-
cultura presta. En el caso de la acuicultura
marina, la confluencia de usos dificulta la rea-
lizacion de este ejercicio, pero no lo hace im-
posible. La Comisién pone como ejemplo la
estrategia gallega de acuicultura, que como
veremos, mas adelante constituye uno de
los modelos de planificacion méas interesan-
tes para su aplicacion al caso espariol, pero
no es el Unico, en Espafa existen otros ejer-
cicios en este &mbito, como el realizado por
la region de Murcia, que desde otro enfoque,
comparte con el gallego el mismo objetivo:
contribuir a partir de la ordenacion del espa-
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cio, en este caso litoral, al desarrollo sosteni-
ble de la actividad acuicola.

Espana corre el riego de contar con 17
planes de ordenacion marftima diferentes a
partir de las competencias exclusivas que
ostentan las CCAA, que podrian incremen-
tarse si la acuicultura se viera contemplada
en la posicion de importancia que merece
en la planificacion hidrolégica nacional.
Para evitar esto, las conclusiones v lineas
de trabajo recogidas en este Plan Estraté-
gico se orientan a establecer los mecanis-
mos de coordinacion oportunos y necesa-
rios entre las CCAA.

Acuicultura continental.

Planificacién hidrolégica

El decaimiento experimentado por la acui-
cultura continental en los Ultimos afios y su
potencial relanzamiento esta estrechamente
relacionado con la planificacion hidrologica
espanolay el estado ambiental de las aguas
continentales. Conviene indicar que, a di-
ferencia de la acuicultura marina, la identi-
ficacion de nuevas ubicaciones o emplaza-
mientos para el desarrollo de la acuicultura
continental no es en la actualidad un proble-
ma al haberse producido el abandono de la
actividad en un nimero importante de ellas,
especiamente en los Ultimos 5 afos vy por
una tendencia creciente a la utilizacion de



sistemas de recirculacion de agua, conoci-
dos como RAS por sus siglas en inglés (Re-
circulation Aquaculture Systems), en los que
el consumo de agua se reduce de manera
sustancial, entre otros factores.

En cualquier caso una buena planificacion
hidrolégica y, en consecuencia, una con-
servacion eficiente de los atributos ambien-
tales de las aguas continentales son ele-
mentos claves para que el sector recupere
su competitividad y pujanza.

El libro blanco de la acuicultura espariola

incluyd un amplio capftulo acerca del esta-
do de la planificacion hidroldgica en Esparia.
En él se recoge la preocupacion existente a
finales de los afios 90 de los agentes nacio-
nales y comunitarios por la creciente presion
que sufrian el conjunto de las aguas comu-
nitarias, debido al continuo crecimiento de la
demanda de unas aguas de buena calidad y
en cantidades suficientes para dar respuesta
a las necesidades de todos los usos.

Asi, con el objetivo de garantizar una ade-
cuada proteccidn, conservacion y mejora
del medio acuético en todo su conjunto,
tanto de las aguas superficiales continen-
tales, como las aguas de transicion, las
aguas costeras y las aguas subterraneas
se aprob? la directiva 2000/60/ce del par-
lamento europeo y del consejo, de 23 de
octubre de 2000, o Directiva Marco del
Agua (DMA),por la que se establece un
marco comunitario de actuacion en el am-
bito de la politica de aguas.
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Esta directiva representa un cambio radi-
cal respecto a la politica hidrolégica desa-
rrollada en nuestro pals hasta su entrada
en vigor. Tanto los Planes de Obras de la
Primera mitad de siglo, como los Planes
Hidrologicos de 1998 vy el Plan hidrologi-
co Nacional de 2001, tenian como objetivo
Ultimo garantizar el suministro de recursos
hidricos a bajo coste para satisfacer todas
las expectativas de los usuarios privativos,
presentes y futuros, frente a los objetivos
de conservacion del buen estado ecoldgi-
co recogidos en la DMA. El Estado espafiol
traspuso la DMA a la legislacion nacional
mediante el articulo 129 de la Ley 62/2003
de medidas fiscales administrativas y del
orden social, de 31 de diciembre del 20083.

Desde el ano 2003 se han dado pequefos
pasos con vista a la implementacion de la
DMA, surgiendo dificultades importantes
en muchas de las fases de planificacion.
Principalmente en el proceso de aproba-
cion de los Esguemas de Temas Importan-
tes y la apertura del periodo de consulta
publica de los proyectos de planes. A
pesar de ello, los pasos para la correcta
implementacion de la directiva, desde la
definicion de las demarcaciones hidrogra-
ficas y las autoridades competentes a la
aprobacion de los planes hidroldgicos de
cuenca, a partir del esquema recogido en
el

La acuicultura se encuentra recogida de
manera especfifica en la clasificacion de

usos prevista en el articulo 60.3 del texto
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refundido de la Ley de Aguas’. Se entiende
Como uso destinado a la acuicultura el que
tiene como finalidad cubrir las necesidades
de agua precisas para la produccion pisci-
cola en instalaciones preparadas a tal efec-
to, ya sea con fines de repoblacion, para la
produccion de alimentos o piensos, o para
producir peces ornamentales. También se
incluyen en este uso la atencion de astaci-
factorfas y de otros tipos de instalaciones
para la produccion de animales y vegetales
acuaticos asimilables (ranas, caracoles y
asimilables). No se incluye la atencion de
instalaciones para la pesca que quedarian
adscritas bajo el concepto de industrias del
ocio y turismo.

En la actualidad, el MAGRAMA ha marcado
el objetivo de cerrar el primer periodo de
planificacion antes de que finalice el afio
2013 y ya han sido aprobados 14 planes
de cuenca, 10 de ellos aprobados por Real
Decreto (Duero, Cantabrico Occidental,
Cantabrico Oriental, Guadiana, Guadal-
quivir, Mifio-Sil, Galicia-Costa, Tinto-Odiel-
Piedras, Guadalete-Barbate y Cuencas
Mediterraneas Andaluzas). Los cuatro res-
tantes (Ebro, Baleares, Ceuta y Melilla) se
encuentran en Ultima fase administrativa,
por lo que quedan pendientes de su apro-
bacion por Real Decreto por el Consejo de
Ministros.

ESQUEMA 1

La planificacion hidrolégica y la DMA. Fuente: [os nuevos Planes de Demarcacion
Hidrografica segun la Directiva Marco del Agua. 2011, Fundacién Botin

Real Decreto Legislativo 1/2001, de 20 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
de Aguas.

Seguimiento y
evaluacion

PARTICIPACION PI]BLIG

¢De donde
partimos?

Determinacion del estado de los
ecosistemas y condiciones de referencia

\ PARTICIPACION PUBLICA

¢Cuanto cuesta y
quién lo paga?

Estimacion coste servicios del agua y
repercusion de costes a los usuarios

/ PARTICIPACION PUBLICA

¢Qué tenemos que hacer para ECOSISTEMAS
alcanzar nuestros objetivos? ACUATICOS
Estimacion de recursos -

y demandas GENERADORES DE
AGUAY SERVICIOS

AMBIENTALES

¢Qué tenemos y qué
necesitamos realmente?

¢A donde vamos?

-

Estimacion de recursos
y demandas PARTICIPACION PUBLICA
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Tras la aprobacion, el objetivo del Gobier-
no es alcanzar un Pacto Nacional del Agua
que culmine con la aprobacion de un nue-
vo Plan Hidroldgico Nacional, que permita
seguir avanzando en la implementacion
de la DMA en el segundo periodo de pla-
nificacion. Toda la informacion relativa a la
gestion del agua puede consultarse en el
portal Web Hispagua®.

En este contexto, la acuicultura continental
ha experimentado una importante desace-
leracion en términos productivos y econo-
micos, que se ha visto reflejada también
en el nimero de establecimientos que han
mantenido la actividad hasta nuestros dias.
Asi, tal y como se indicd en el primer Plan
Nacional de Acuicultura (ACUPLAN), auspi-
ciado por el ICONA, los registros histéricos
hablan de 190 piscifactorias industriales en
1985, con una produccion de 15.500 to-
neladas, a las que habria que sumar la pro-
duccion de 40 centros del ICONA, desti-
nadas a la repoblacion y 20 astacifactorias.

En el afio 2012, el MAGRAMA contabilizd
179 establecimientos con produccion.

Segun estos datos, en la actualidad en nues-
tro pals, existen en tomo a 114 instalaciones
de acuicultura continental que en el ano
2012, habian cesado su actividad, o bien de
manera temporal (en tomo a 67) o definitiva
(en tomo a 43). Un 60% de estas instalacio-
nes sin actividad se encuentran en Extrema-
dura'y se dedican al cultivo de tenca en siste-
mas extensivos en enclaves naturales.

Sitio Argentino de Produccion Animal

En base a las previsiones de crecimiento
incluidas en este Plan Estratégico que pro-
pone una produccion en el escenario mo-
derado de acuicultura continental en el ano
2020 de 23.000 toneladas y en tormo a las
35.000 toneladas.

A pesar de ello, la fijacion de nuevos cau-
dales ecologicos o conflictos de uso no
resueltos podrian obligar a trasladar la acti-
vidad a nuevas localizaciones.

Esta produccion se puede alcanzar con
los establecimientos que se encuentran
en activo y la recuperacion de un porcen-
taje reducido de los centros que presen-
tan paralizacion temporal de la actividad.

Adicionalmente, el sector acuicola con-
tinental ha elaborado diversos estudios
orientados al aprovechamiento para la
actividad acuicola del importante volumen
de aguas embalsadas con las que cuenta
nuestro pais.

En la actualidad se han realizado diversos
estudios pilotos en estas ubicaciones, sin
que los resultados hayan sido del todo po-
sitivo, ya que existen dificultades de indole
administrativo y técnico para el definitivo
despegue de este tipo de acuicultura en
Esparia. Si pudieran vencerse estas dificul-
tades para la crianza de aquellas especies
con buenas perspectivas de mercado en
estas masas de agua, la produccion po-
dria incrementarse de manera muy signi-
ficativa, pudiendo superar las previsiones
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mas optimistas. En ese caso, los esfuerzos
deberan centrarse en la comercializacion,
transformacion y comercializacion de esta
produccion, identificando nuevos merca-
dos y consumidores.

Otro aspecto importante a tener en cuenta
a la hora de analizar los establecimientos de
acuicultura continental, es la elevada acti-
vidad de repoblacion existente en nuestro
pais. Tradicionalmente esta vinculada a la
pesca fluvial o deportiva y méas recientemente
a la conservacion y/o recuperacion de espe-
cles autodctonas. Segun datos del MAGRA-
MA, la produccion de especies continentales
destinadas a la repoblacion ascendié en el
ano 2011 a casi 2,8 millones de individuos,
destacando las repoblaciones realizadas con
trucha comun, que es producida en los esta-
blecimientos publicos vy trucha arco-iris, con
una produccion mixta plblico-privada.

También se han llevado a cabo repobla-
ciones de salmdén atlantico (Salmo salar
L.) en varias CCAA, tales como Asturias,
Galicia, Cantabria, Navarra o Pais Vasco,
como medida para frenar el declive de la
especie mediante la cria en cautividad vy
posterior suelta de juveniles, aumentando
el area ocupada por la especie mediante la
eliminiacion de obstaculos a la migracion,
la construccion de pasos para peces y la
reintroduccion del salmon en sus éareas his-
téricas de distribucion.

Aunque este aspecto seré tratado en ma-
yor profundidad en el bloque de gestion
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ambiental, conviene destacar en relacion
con los establecimientos continentales
que existe una clara competencia entre
las instalaciones publicas y las privadas a
la hora de proveer alevines para las ac-
ciones de repoblacion a las CCAA. En
este aspecto, si se estableciera un am-
bito de trabajo de coordinacion y didlogo,
se crearfan nuevos puestos de trabajo en
las instalaciones privadas, que incluirfan
la puesta en funcionamiento de algunos
de los establecimientos sin actividad y en
dltimo  término una mejor gestion de las
actividades de repoblacion y con servi-
cios a la biodiversidad de nuestros rios vy
embalses.

Acuicultura marina. Planificacion litoral
El Parlamento y el Consejo Europeo, reco-
gen en la Directiva Marco para la ordena-
cion del espacio maritimo vy la gestion in-
tegrada de las costas, el rapido vy elevado
incremento que esta experimentando la
demanda de espacio maritimo para fines
tales como las instalaciones de energias
renovables, el transporte maritimo vy las
actividades pesqueras, la conservacion de
los ecosistemas, el turismo v las instalacio-
nes de acuicultura, asi como las multiples
presiones que se ejercen sobre los recur-
SOSs costeros.

También recoge la necesidad de adoptar
un planteamiento integrado de planificacion
y gestion, tal y como aparece en la politi-
ca marfima integrada de la Union Europea,
cuyo pilar medioambiental 1o constituye la



Directiva 2008/56/CE del Parlamento Euro-
peo y del Consejo, de 17 de junio de 2008,
que establece un marco de accion comuni-
taria para la politica del medio marino.

De acuerdo con la poltica marftima inte-
grada, la ordenacion del espacio marftimo
y la gestion integrada de las costas son
instrumentos  estratégicos  transversales
que deben permitir a las autoridades pu-
blicas y a los grupos de interés aplicar un
planteamiento coordinado e integrado. La
adopcidon de un enfoque ecosistémico
debe contribuir a fomentar el crecimiento
sostenible de las economias maritima y
costera y el aprovechamiento sostenible
de los recursos marinos y costeros.

En este contexto, la ordenacion del espacio
marfimo v la gestion integrada de las costas
sustentan y facllitan la aplicacion de la iniciativa
«Europa 2020. Una estrategia para un creci-
miento inteligente, sostenible e integrador.
Por otro lado, en la Comunicacion «Crecimien-
to azul: Oportunidades para un crecimiento
marino y marftimo sostenible» la Comision in-
dica varios sectores de actividad, entre ellos
la acuicultura, en los que deben centrarse en
el futuro las iniciativas de crecimiento azul y a
los que se debe prestar un apoyo adecuado
a través de planes de ordenacion marftima y
estrategias de gestion integrada de las costas.

El Reglamento (UE) n° 1255/2011, por el
que se establece un programa de apoyo
para la consolidacion de la politica marfti-
ma integrada, sustenta vy facilita la aplica-
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cion de la ordenacion del espacio marftimo
y la gestion integrada de las costas. Este
Reglamento proporciona financiacion ade-
cuada para los proyectos de ordenacion
del espacio marftimo y gestion integrada
de las costas en el perfodo 2011-2013. Se
prevé que el futuro Reglamento que articu-
le el FEMP va a proporcionar la financiacion
adecuada de tales proyectos para el perio-
do 2014-2020.

En linea con el Parlamento y el Consejo,
la Comision Europea viene haciendo gala
desde el ario 2002, de su convencimiento
ante la necesidad de promover el desa-
rrollo sostenible de la acuicultura europea.
Para ello ha hecho hincapié en el papel
clave que tiene la ordenacion del territorio,
ya gue es un instrumento fundamental para
promover el desarrollo del sector en los Iu-
gares mas adecuados.

Recientemente, durante el proceso de refor-
ma de la PPC, la Comision ha puesto sobre
la mesa la necesidad de que los gobiemos
nacionales instrumenten planes de ordena-
cion de la acuicultura, con la naturaleza juri-
dica de planes de ordenacion del territorio.

La referencia mas reciente a esta cuestion
la encontramos en las directrices estraté-
gicas para el desarrollo sostenible de la
acuicultura en la UE, en las cuales la or-
denacion coordinada del espacio cuenta
una vez mas con un papel protagonista a
la hora de garantizar y apoyar el desarrollo y
crecimiento sostenible del sector.
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Real Decreto 715/2012, de 20 de abril, por
el que se crea la Comision

Estrategias Marinas,

Ir

fterministerial de

Sitio Argentino de Produccion Animal

La Comisién pone de relieve la existencia
de estudios y evidencias que demuestran
que la implantacion de planes de ordena-
cién, puede contribuir a reducir la incerti-
dumbre, facilitar las inversiones y agilizar el
desarrollo del sector, al tempo que iden-
tifica la falta de espacio como uno de los
obstaculos que dificulta este desarrollo.

La Directiva 2008/56/CE del Parlamento
Europeo vy del Consejo, de 17 de junio de
2008, por la que se establece un marco de
accion comunitaria para la politica del medio
marino fue transpuesta en nuestro pais en
La Ley 41/2010, de 29 de diciembre, de
roteccion del Medio Marino, establecién-
dose las estrategias marinas como herra-
mientas de planificacion del medio marino.

La Ley establece la subdivision del medio ma-
rino espanol en cinco demarcaciones marinas:
atldntica, Estrecho y Alboran,
ory canaria, para cada una de
las cuales se debera elaborar una estrategia
marina, estructuradas en las siguientes fases:

noratlantice

evantino-odalear

> Evaluacién inicial
> Definicion del buen estado ambiental
> ldentificacion de objetivos
ambientales
> Establecimiento de programas de
seguimiento
> Puesta en marcha de programas
de medidas
Para facilitar la coordinacion nacional de
aplicacion de las estrategias marinas, se
ha creado la Comision Interministerial de
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Estrategias Marinas® que tiene como fun-
cion coordinar la elaboracion, aplicacion y
seguimiento de la planificacion del medio
marino. En la actualidad se han llevado a
cabo las tres primeras fases de las 5 estra-
tegias marinas y se prevé que a mediados
de 2014 puedan someterse a consulta pU-
blica los programas de seguimiento.

Espafa y las CCAA no son ajenas a esta
necesidad y son numerosos los ejerci-
cios realizados en materia de ordenacion,
habiendo tenido mayor o menor éxito se-
gun los casos. En la tabla 3A v 38 pue-
den consultarse algunos de estos trabajos
desarrollados por las CCAA en materia de
planificacion sectorial y ordenacion espa-
cial marina y continental.

Esta informacion permite poner de relieve y
confirmar que, en aquellas CCAA que han
aprobado poligonos o zonas de interés de
acuicultura, los procedimientos administrati-
vOs se han simplificado al verse reducido el
nlmero de administraciones que intervienen
en cada solicitud individual. En estos casos,
las competencias de las administraciones
concurrentes estan previamente garantiza-
das al declarar las zonas de acuicultura. Asi,
cuando se trata de los poligonos de cultivos
marinos, las administraciones con compe-
tencias en navegacion, seguridad o baliza-
miento, solo tendrian que pronunciarse en el
momento de creacion de dichos poligonos o
parques de acuicultura y no ante cada solici-
tud individual de instalacion de viveros flotan-
tes. Esta situacion se produce en la Region
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Planificacion sectorial y ordenacion espacial marina en las CCAA. Elabor

On propia.

ANDALUCIA Estrategia Andaluza para
la Acuicultura Marina 2014-2020
(EADAM 2014-2020)

NO

Localizacion de zonas idoneas para el
desarrollo de la acuicultura marina en
Andalucia (2010)

PRINCIPADO Plan Estratégico de la Acuicultura de la
DE ASTURIAS Comunidad Auténoma del Principado
de Asturias

Plan de Ordenacion Litoral Asturiano

|dentificacion de zona para la instala-
ciones de jaulas en el litoral asturiano,
JACUMAR (2001-2003)

C. VALENCIANA  Plan Estratégico para el Desarrollo
de la Acuicultura en la Comunitat
Valenciana

NO

NO

CANARIAS En elaboracion Plan Estratégico para la
Acuicultura de Canarias (PEACAN)

Plan Regional de Ordenacion de la
Acuicultura de Canarias (PROAC)

Documento Basico de Planificacion
Litoral para la Acuicultura en Canarias.
Zonas no aptas.

CANTABRIA Plan estratégico de la CC.AA de NO NO
Cantabria
CATALUNA Plan de actuaciones para Mapa de emplazamientos de insta- Zonas aptas para la acuicultura en jaulas:

el desarrollo de la acuicultura

laciones de acuicultura de Catalufia
(BOPC, nim. 385 de 03.02.2003)

Mapas de emplazamiento de instalacio-
nes de acuicultura de Cataluna (2003)

CEUTA NO

NO

NO

GALICIA Estrategia Gallega de Acuicultura

Plan Director de Acuicultura Litoral
(PDAL)

Guia de criterios de sostenibilidad e
integracion paisajistica en los estableci-
mientos de acuicultura litoral

ISLAS BALEARES  Plan estratégico de la CC.AA de las
Islas Baleares

Zonas potencialmente aptas para la ins-
talacion de artefactos flotantes (2001)

MELILLA NO NO
PAIS VASCO Plan Estratégico de Acuicultura Plan Territoral Sectorial de Proteccion S
2014-2020 y Ordenacion del Litoral (2007)
REGION Plan Sectorial Ponencia Técnica de Acuicultura Estudios para la creacion de poligonos
DE MURCIA acuicolas (2002-2005)

Estudios de viabilidad nueva zonas de
interés (2013)

de Murcia en virtud de sus regulaciones de
acuicultura, 1o que demuestra que la planifi-
cacion o seleccion de espacios para acuicul-
tura puede contribuir a la agilizacion de los
procedimientos de obtencion de licencias y
a una dinamizacion del desarrollo del sector.
La ordenacion del territorio maritimo-cos-
tero ha sido durante muchos anos una

preocupacion de las Administraciones PU-
blicas, aunque no hayan incluido la acui-
cultura como un sector estratégico de la
costa. Este gjercicio no resulta sencillo, ya
que estas estrategias deben integrarse en
el complejo entramado administrativo exis-
tente a distintas escalas, ademés es im-
prescindible dotarle de un marco normativo
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Planificacion sectorial y ordenacion espacial continental en las CCAA. Elaboracion propia.
ANDALUCIA En elaboracion “Reglamento de Orde-  En elaboracion "Plan Andaluz de Pesca  En elaboracion sistema SAUCE
nacion de la Pesca Continental” Continental”
PRINCIPADO Plan Estratégico de la Acuicultura de la - NO NO
DE ASTURIAS Comunidad Auténoma del Principado
de Asturias
C. FORAL NO NO NO
DE NAVARRA
C.VALENCIANA  Plan Estratégico para el Desarrollo de~ NO NO
la Acuicultura en la Comunitat
Valenciana
CANARIAS NO NO NO
CANTABRIA Plan estratégico de la CC.AA de NO NO
Cantabria
CASTILLA NO NO NO
LA MANCHA
CASTILLA Plan director de ubicacion de centros ~ NO NO
Y LEON privados de acuicultura
CATALUNA En elaboracion NO NO
CEUTA NO NO NO
EXTREMADURA  Estrategia para el desarrollo sostenible  NO NO
de Extremadura (incluye la acuicultura)
GALICIA Estrategia Gallega de acuicultura NO NO
ISLAS BALEARES  Plan estratégico de la CC.AA de las NO NO
Islas Baleares
MELILLA NO NO NO
REGION Plan Sectorial NO NO
DE MURCIA
PAIS VASCO En elaboracion Plan Director de Acui-  Plan Territorial Sectorial de Proteccion ~— NO
cultura de la CAPV 2008-2020 y Ordenacion del Litoral (2007)
propicio para su desarrollo 1o cual presupo- valores ambientales que pudieran
ne y exige una voluntad politica decidida. verse afectados por un eventual
En ultimo término este entramado normati- desarrollo incontrolado.
VO debe tener tres objetivos claros: Adaptar en el tiempo las normativas
a las necesidades que condicionan la
Garantizar la proteccion de los implantacion de nuevas instalaciones.
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> Integrar armonica y
equilibradamente la acuicultura en
el contexto socio-econémico del
territorio que ocupa, garantizandole
la cuota de espacio a la que tiene
legitimo derecho.

Una vez expuesto lo anterior, los principa-
les instrumentos de ordenacion de la zona
litoral existentes en nuestro pais son:

> Planes de Ordenacion del Litoral (POL),
> Directrices de ordenacion del
territorio,

> Planes sectoriales de incidencia
supramunicipal de la acuicultura

2 Planes directores de acuicultura,

> Otros (Planes directores de Red
Natural, Red de espacios naturales
protegidos, etc).

Si revisamos las actuaciones llevadas a
cabo por las Administraciones Publicas
en Espana, nos debemos remontar al ano
1998, momento en que la Regidn de Mur-
cia estableci¢ el marco béasico para el de-
sarrollo de la ordenacion acuicola frente a
sus costas, mediante el establecimiento de
una Ponencia Técnica de Acuicultura.

Esta Ponencia Técnica fue la antesala de
una planificacion acuicola que culmina con la
declaracion de zonas de interés para la acui-
cultura, y que se plasma en dos poligonos
acuicolas. Uno de ellos se encuentra en San
Pedro del Pinatar (2002) y otro en el Gorguel
(2005). Existe una tercera area de expansion
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prevista para 2014, actuaciones realizadas
en el marco de la Ley 2/2007, de Pesca y
Acuicultura que permite una seguridad jurdi-
ca en las concesiones otorgadas.

Por su parte, la CCAA de Galicia ha aproba-
do en el affo 2013 la Estrategia Gallega de
Acuicultura', el Plan de Ordenacion Litoral y
la Guia de criterios de sosteniblided e inte-
gracion paisajistica de los establecimientos
de acuicultura litoral. Actualmente, esta tra-
bajando en la redaccion de la Ley Gallega de
acuicultura'y en la reordenacion de los cultivos
en las zona marttima y marfimo terrestre, entre
otras acciones. Estos planes de ordenacion
acuicola gallegos estan integrados con el Plan
de Ordenacion Litoral y dentro de las Directri-
ces de Ordenacion del territorio (OT).

Por otro lado, la Junta de Andalucia dentro
de su Estrategia Andaluza para la Acuicul-
tura Marina 2014-2020 (EADAM 2014-
2020), posee una linea de actuacion
dedicada integramente a la localizacion
e identificacion de zonas de interés para
los cultivos marinos, con el objetivo de
identificar zonas idéneas para el desarrollo
ordenado de la acuicultura en Andalucia.
Esta linea de actuacion se ha realizado en
tres etapas, la primera dedicada a la franja
maritima y al estudio el ambito adminis-
trativo, la segunda abarcando las zonas
maritimo-terrestres de las provincias de
Huelva, Sevillay Cadiz, y una tercera fase
dedicada al estudio del medio fisico. Igual-
mente, han desarrollado una herramienta
cartogréfica denominada SIGAQUA, para
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facilitar la localizacion e identificacion de
areas potencialmente aprovechables para
la acuicultura.

Respecto a la Comunidad Canaria, hay que
sefialar que mediante la Ley 17/2003, se es-
tablece el marco normativo para la ordenacion
de la actividad acuicola en Canarias. El Plan
Regional de Ordenacion de la Acuicultura Ca-
naria (PROAC) es la culminacion a los trabajos
multidisciplinares que el Gobiemo Canario ha
realizado para el desarrollo acuicola en las is-
las. Sus objetivos son favorecer el desarrollo
sostenible de la actividad y aprovechar sus
potencialidades para generar riqueza y em-

pleo, mejorando y preservando el medio am-
biente costero. Actuaimente tiene publicado
en su Web un documento de ordenacion, que
incluye planes de ordenacion, esquema de
nomativa basica e informes de sostenibilidad.
Por su parte, Catalufia mediante el or-
denamiento juridico que le permite la ley
2/2010, de 18 de febrero, de pescay ac-
cion marftimas, establece en su articulo 46
las Directrices basicas de planificacion de
la acuicultura, mediante las que pretende
declarar y delimitar zonas de interés o ap-
tas para la acuicultura, declarar zona prohi-
bidas para la practica acuicola y determinar
la distancia minima entre explotaciones.

1. La seleccion de zonas concretas
de uso preferente para el sector
acuicola. Estas zonas se sefialan

y delimitan sobre un mapa tras un
proceso largo y complejo, en el que
se exploran toda una serie de factores
vinculantes, relacionados con el resto
de actividad que se desarrollan en

el entorno y que pueden interactuar
con la actividad acuicola, y factores
o criterios operacionales, basicos,
administrativos y ambientales. Todos
ellos deben ser consensuados

por el conjunto de agentes con
competencias y/o intereses en los
lugares que pretenden seleccionarse
para su uso acuicola.

2. El segundo modelo, prescinde de
la compartimentacion de la costa en

poligonos o zonas seleccionadas para
uso acuicola (AZA) para aplicar un
sistema mas abierto, que persigue la
clasificacion general del conjunto del
territorio en distintos grados o niveles
de proteccion, en funcion de su previa
calificacion urbanistica y ambiental.
Las especificidades de cada zona
condicionaran la decision de autorizar
una determinada propuesta o
proyecto y el contenido y alcance de
las medidas protectoras, correctoras
y compensatorias que deberan
adoptarse de ponerse en marcha el
proyecto. Este modelo no propone
emplazamientos concretos, dejando
en manos del promotor la seleccion
del emplazamiento a sabiendas de
una zonificacion del territorio realizada
por la Administracion.
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En resumen podemos ver que en Espafa
se han aplicado dos modelos distintos de
planificacion litoral:

Consultadas las CCAA en relacion a esta
cuestion con motivo de los trabajos del Plan
Estratégico de la Acuicultura Espafiola, la
practica totalidad de las CCAA, consideran
de interés iniciar o consolidar los procesos
de seleccion de zonas de interés acuicola a
partir de uno de estos dos modelos.

Enel ANE Regionalizacion, puede con-
sultarse la informacion facilitada por las CCAA
en relacion a este blogue estratégico.

Sin ninguna duda, la construccion y adop-
cion de un marco normativo adecuado para
la seleccion y gestion de emplazamientos por
parte de las CCAA, es una de las bases para
promover el desarrollo del sector en Europa
y especialmente en Espana, donde las con-
fluencias de usos, especiamente en el litoral,
dificultan sobremanera el acceso al espacio
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a sectores emergentes como es el acuico-
la''. Solo a partir de este ordenamiento, las
empresas podran planificar su desarrollo en
Pase a unos criterios concretos y bien de-
finidos, contando con la seguridad juridica
necesaria para poner en marcha su inversion
y proyecto empresarial.

Este trabajo en clave autondmica requiere
de una importante labor de coordinacion por
parte de la Administracion central, que debe
velar por la existencia de igualdad de normas
de juego en el conjunto del territorio nacional.
En este contexto se enmarca el documento
que se adjunta como Anexo 3, titulado “Cri-

‘ seleccion y establecimiento de

S para la acuicultura (ZIA) en

Je INteres
spana’, que pretende ser una herramien-
ta Ut para los responsables de la actividad
acuicola en Espafia a la hora de poner en
marcha los procesos de seleccion de zonas
de interés para la acuicultura, que delben
contribuir al definitivo despegue productivo
del sector. ver Tabla 4

TABLA 4

Principales elementos de andlisis en la Linea estratégica de seleccion de emplazamientos. Flaboracion propia

Bloque Elementos de andlisis

Seleccion de
emplazamientos

> Falta de coordinacion en la puesta en marcha e implementacion de planes de ordenacion entre las CCAA y AGE
> Hercicios de planificacion marina largos y complejos.

> Decreciente participacion del sector en las actividades de repoblacion autonémicas

> Existencia de un nimero creciente de procedimientos de planificacion u ordenacion litoral, que podrian culminar
en la declaracion de Zonas de Interés Acuicola (ZIA).

> Falta de informacion acerca de las potencialidades de la acuicultura off-shore

> Escaso interés por parte de las CCAA en la planificacion y ordenacion de la acuicultura continental,

> Falta de participacion del sector continental en el marco de la planificacion hidroldgica nacional debido a su

consideracion de uso del agua no prioritario.
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Refuerzo de los aspectos medioambientales

La sostenibilidad de la acuicultura en su
dimension ambiental es sin ninguna duda
uno de los retos mas importantes a los que
se enfrenta el sector acuicola espafiol en
su camino de crecimiento y expansion. En
este sentido se puede contemplar desde
dos perspectivas complementarias, por un
lado teniendo en cuenta las interacciones
que la propia actividad establece con el
entorno en el que se desarrolla y, por otro,
la imagen ambiental que el sector y la ad-
ministracion proyectan hacia la sociedad.

Asf mismo, la gestion de estos dos as-
pectos también puede presentarse desde
un doble planteamiento: la propia gestion
ambiental que se realiza desde las empre-
sas, necesitadas de un medio de cultivo de
la méxima calidad para gozar de la mejor
reputacion ambiental ante sus consumido-
res; y la gestion ambiental que se desarro-
lla desde el sector publico en aras de la
conservacion del patrimonio, los recursos
naturales con los que cuenta el pais v, por
otro lado, de la ordenacion y coordinacion
de su aprovechamiento y explotacion.

En el caso de Espana, la vertiente ambiental
debe ser estudiada, disefada y regulada,
por las administraciones con competencias,
apoyada estrechamente en los organismos
de investigacion. Su implementacion co-
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mesponde al conjunto del sector, asocia-
ciones y empresas, que deben interiorizar el
principio de precaucion que rige la gestion
ambiental y la necesidad de conservacion
y proteccion del entomo, de forma que este
pueda conjugarse con el desarrollo social y
econémico. Finamente, corresponderéa a la
propia administracion ejercer las labores de
control y seguimiento.

Para las empresas, el cumplimiento de
cualquier normativa y en este caso la am-
biental, es una obligacion inexcusable
dentro de un estado de derecho. Cobra si
cabe una mayor importancia la adopcion
por parte de la empresa y de sus traba-
jadores de una politica ambiental clara,
gue recoja su sensibilidad y compromiso
respecto de la preservacion de entorno vy
las buenas préacticas ambientales. Solo asf
la acuicultura seré capaz de trasladar a la
sociedad estos valores.

En términos generales, se puede afirmar
que el grado de interaccion entre la acuicul-
tura y el medio ambiente depende en gran
medida del tipo de acuicultura al gue nos re-
firamos y del entorno donde ésta se realice.
Asi, las producciones mas intensivas y en
ambientes confinados presentaran, a priori,
un mayor riesgo de impacto, lo que obligara
areforzar y vigilar su gestion ambiental frente



a ofras acuiculturas méas extensivas. Estas
producciones son conocidas como acuicul-
tura de pequena escala (APE)'“, en las que
la incidencia ambiental sera menor dada la
intensidad de la produccion y por tanto la
presion sobre el entorno.

En Espana, la legislacion actual en materia
de gestion ambiental en acuicultura mari-
na y continental esta poco desarrollada vy,
por lo tanto, esté poco adaptada a las cir-
cunstancias especfficas de la produccion
ya que la normativa existente suele venir
derivada de las exigencias de las directivas
comunitarias.

El hecho de que la acuicultura sea una
competencia exclusiva de las CCAA, tiene
Como consecuencia que el grado de de-
sarrollo normativo en cuestiones generales
y sus aspectos ambientales sea muy des-
igual y casi siempre escaso.

Para la acuicultura continental un tema
crucial viene siendo el deterioro casi con-
tinuado de la cantidad y calidad del agua
en los rios espafioles, que ha motivado en
parte el cierre de un buen ndmero de ins-
talaciones por toda la geografia espafiola.
Para el cultivo de moluscos las principales
interacciones ambientales hacen referencia
ala captacion de la semilla del medio natu-
ral, los efectos sobre la fauna y flora de los
lugares en los que se desarrolla y el segui-
miento vy la vigilancia ambiental, debiendo
centrarse los esfuerzos en estos puntos.
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Para el cultivo de peces, algunos de los
aspectos claves son la nutricion y alimen-
tacion, la prevencion de escapes, las inte-
racciones con flora y fauna, la calidad del
agua, entre otros.

A continuacion se incluye un anélisis mas
detallado de la situacion actual de las princi-
pales interacciones entre la acuicultura y el
medioambiente para el conjunto del sector:

1. Nutricién y alimentacién

A pesar de los importantes avances experi-
mentados en los Ultimos afios en la formu-
laciéon y composicion de los piensos desti-
nados a la acuicultura como la sustitucion de
materias primas animales por otras de origen
vegetal, la mejora de los indices de conver-
sion y la gestion en su conjunto del proceso
de alimentacion por parte de las empresas,
entre otras cuestiones, existe aln un amplio
camino por recorrer. Para implantar nuevas
mejoras, no cabe duda que el proceso se
tendré que realizar desde la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico v la innovacion.

En este ambito, se viene produciendo a ni-
vel mundial un profundo debate acerca de
la evolucion de la demanda de harinas vy
aceites de origen marino vy la generacion de
problemas en ciertas pesquerias de peces
pelagicos a medio-largo plazo. Este debate
esta profundamente relacionado con el ni-
vel tréfico de las especies que se cultivan.

Segun FAO'”, més del 46% del total de la
produccion acuicola mundial en 2008 de-

162 de 377

APE. Acuicultura de pequenia escal: Ref. Libro FAO

FAQ. Roma. 2011, Inform

Lineas estratégicas

BLOQUE 04



Lineas estratégicas

BLOQUE 04

Sitio Argentino de Produccion Animal

pendia de la oferta de insumos alimenticios
externos.

En la acuicultura espariola, son las espe-
cies piscicolas marinas como la dorada,
lubina o el rodaballo, con una larga tradi-
cién de consumo en nuestro pais, las que
presentan una mayor dependencia de
estos aceites y harinas de pescado para
la formulacion de sus piensos. Cabe men-
cionar que en estos Ultimos afos se han
incorporado a los mismos otras materias
primas de origen vegetal, sin que su cali-
dad vy las propiedades del producto final se
vean alteradas.

Parte del debate en este tema se centra
en la conveniencia de reducir el nivel tro-
fico de las especies de cultivo, de forma
que la necesidad de harinas y aceites de
pescado también se verfa reducida. En el
caso espanol, es necesario identificar es-
tas especies ya que podrian ser criadas
en cautividad y estudiar la viabilidad eco-
némica de su cultivo para hacer frente a
los competidores internacionales y al gran
desconocimiento por parte de los consu-
midores de estas cuestiones.

En este mismo sentido, la gestion del pro-
ceso de la alimentacién por parte de las
empresas juega un papel ambiental clave a
la hora de analizar el material organico que
llega al medio. El pienso no consumido re-
presenta un elevado porcentaje del mismo,
frente a las excreciones metabdlicas de los
animales, ya sean particuladas o solubles
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y aunque los efluentes son insignificantes
en comparacion con los que generan otras
actividades marinas o continentales, el
efecto local o regional puede llegar a ser
importante.

A pesar de ello, sus efectos sobre la colum-
na de agua y las comunidades bentoénicas
ha sido bien documentado, demostrando
que el impacto depende de la carga de
materia organica que llega al sedimento

2. Domesticacién

La domesticacion, entendida como la
aclimatacion de organismos acuaticos a
condiciones de cautividad, el control de
su ciclo de vida y la manipulacion de su
reproduccion, contribuye al desarrollo de
la acuicultura sostenible ya que reduce la
dependencia de los stocks silvestres que
son capturados del medio para su crianza,
lo que se conoce internacionalmente como
la acuicultura basada en capturas.

En Espana, tenemos algunos ejemplos de
este tipo de acuicultura como puede ser
el engrase de atdn rojo (Thunnus thynnus),
la crianza de la anguila (Anguilla anguilla) y
algunas especies de moluscos como el
mejillon (Mytilus galloprovincialis). La regu-
lacion por parte de las administraciones
competentes del proceso de recoleccion
de semilla de estas y otras especies en
Espana, garantiza la sostenibilidad de su
cultivo al tener por objetivo la conservacion
de los stocks silvestres.



LLa domesticacion moderna conlleva o per-
mite la aplicacion durante el proceso de
domesticacion de técnicas de mejora ge-
nética y en menor medida gendémica, que
permiten seleccionar aquellos ejemplares
optimos para su crfa en cautividad, facili-
tando su aclimatacion a las condiciones de
cultivo o haciéndoles resistentes a determi-
nadas enfermedades.

3. Especies exdticas

Otra problematica global relacionada de
manera transversal con la domesticacion
de nuevas especies es la introduccion de
especies exoticas ya sean estas invaso-
ras o no en los medios acuaticos.

La aprobacion del Reglamento (CE) n°
708/2007 del Consejo, de 11 de junio de
2007, sobre el uso de las especies exoti-
cas y las especies localmente ausentes en
la acuicultura que establece el marco legal
destinado a regular las practicas acuico-
las relacionadas estas especies. Ademéas,
pretende minimizar las posibles repercusio-
nes de esas especies y de las posibles es-
pecies no objetivo asociadas en los habitat
acuaticos con el fin de contribuir al desarro-
llo sostenible del sector.

El RD 1628/2011'°, permiti® acotar las
condiciones en las que se pueden introdu-
Cir nuevas especies para su cultivo, consi-
derando tanto la especie como el sistema
de cultivo a emplear.
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Conviene indicar que la Ley 42/2007, de 13
de diciembre, del Patrimonio Natural y de la
Biodiversidad, establece que las adminis-
traciones publicas competentes prohibiran
la introduccién de especies, subespecies
0 razas geogréaficas aléctonas, cuando és-
tas sean susceptibles de competir con las
especies silvestres autéctonas, alterar su
pureza genética o los equilibrios ecolégi-
cos, de acuerdo a su articulo 52.2.

En el marco de esta ley se desarrolld la
creacion del Catélogo Esparfiol de Especies
Exdticas Invasoras, en el que se han de in-
cluir todas aguellas especies y subespecies
exdticas invasoras que constituyan, de he-
cho, o puedan llegar a constituir una amena-
za grave para las especies autdctonas, los
habitats o los ecosistemas, la agronomia, o
para los recursos econémicos asociados al
uso del patrimonio natural.

Tras las dificultades de aplicacion plantea-
das por algunas CCAA, del Catélogo de
Especies Exdticas Invasoras que acom-
pand al RD 1628/2011, el pasado 3 de
agosto de 2013 fue aprobado un nuevo
Real Decreto 630/20183, de 2 de agosto,
por el que se regula el Catalogo esparol de
especiles exdticas invasoras.

Cabe mencionar que de no haberse mo-
dificado del primer Catalogo de especies
exdticas invasoras que acomparid al RD
1628/2011 cinco especies acuicolas, po-
drian haberse visto afectadas de manera
importante (alga undaria, artemia francis-
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cana, almeja japonesa, ostra del Pacifico y
trucha arco iris).

El actual Catalogo no incluye ninguna es-
pecies de interés para la acuicultura espa-
Aola, a pesar de que algunas especies de
algas, de invertebrados no artrépodos, de
Crustaceos y de peces que se incluyen en
el anexo son criadas en cautividad en di-
versas zonas del planeta.

El Reglamento (CE) n° 708/2007 recoge la
creacion de un registro de especies intro-
ducidas y establece los requisitos bajo los
cuales puede cultivarse una especie exoti-
ca en nuestro pals, garantizando la conser-
vacion del patrimonio natural y la biodiver-
sidad de nuestros rfos y zonas costeras.

4. Cbdigos de buenas practicas

y certificacion

En los Ultimos afos, han cobrado especial
importancia la transparencia ambiental de
empresas y productores, reflejada en for-
ma de cddigos de buenas practicas am-
bientales y certificaciones diversas.

En muchos casos estas certificaciones
responden a una demanda comercial y/o
a una estrategia empresarial de diversi-
ficacion de productos o procesos de las
propias empresas. En otros muchos casos
atienden al interés por trasladar al consumi-
dor Ultimo la concienciacion y sensibilidad
ambiental de la empresa.

Los Codigos de Buenas Practicas Ambien-
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tales, suelen ser estandares o declaraciones
de intenciones que la empresa o el conjunto
del sector adopta de forma voluntaria.

Los primeros cédigos de buenas practicas
que contemplaron la actividad acuicola son
el Codigo de Conducta para la Pesca Res-
ponsable de FAO (1995), las Directrices de
Holmenkollen para la Acuicultura Sostenible
(1998) y el Codigo de Conducta de la Fe-
deracion Europea de Productores de Acui-
cultura (2000). El cdédigo mas reciente es el
elaborado en el afio 2013 por la Asociacion
Empresarial de Productores de “Guia de
buenas practicas para reducir el impacto
de las actividades acuicolas sobre el me-
dio ambiente y llevar a cabo una gestion
sostenible de las especies cultivadas”.

Por otro lado, desde la Union Europea se
viene promoviendo la adopcion por parte
de las organizaciones del Sistema Comu-
nitario de Gestion y Auditoria Medio-
ambiental '®, el cual promueve la mejora
continua del comportamiento ambiental de
las organizaciones mediante la implanta-
cién de un sistema de gestion ambiental, la
evaluacion sistematica, periddica y objetiva
de este sistema, la informacion al publico
y a las partes interesadas vy la formacion y
la implicacion activa de los trabajadores

En esta misma linea se encuentra la norma
intemacional ISO 14001, cuyos requisitos se
encuentran también en EMAS. Esta norma
se ha convertido con el tiempo en un requisi-
1o del mercado de destino de los productos.



Hay que tener presente que las normas
estipuladas por ISO 14001 no fijan metas
ambientales para la prevencion de la con-
taminacioén, ni tampoco se involucran en el
desempefio ambiental, sino que, estable-
cen herramientas y sistemas enfocados a
los procesos de producciény a los efectos
0 externalidades que de estos deriven al
medio ambiente.

Més recientemente han surgido internacio-
nalmente nuevas certificaciones de carac-
ter ambiental estrechamente vinculadas a
la actividad acuicola como los estandares
Friend of the Sea o los didlogos de acui-
cultura, puestos en marcha por WWF para
8 especies a nivel mundial y que culminan
en el establecimiento de un estandar certifi-
cable por parte del Aquaculture Steward-
ship Council (ASC).

Por parte de diferentes organismos y agen-
tes, especiamente intemacionales, entre los
que se encuentra la Comision Europea, se
apuesta de manera decidida por las certi-
ficaciones como herramientas orientadas a
mejorar la competitividad del sector vy a ex-
plotar las ventajas competitivas que presen-
ta en materia ambiental, social y econémica.

En los Ultimos tiempos y en tormo al deba-
te abierto acerca de la sostenibilidad de
la actividad acuicola, ha surgido un nueva
necesidad en el seno del sector centrada
en el establecimientos de nuevos estanda-
res que contemplen de manera integrada
los tres principios de la sostenibilidad vy
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permitan la evaluacion de las instalaciones
acuicolas.

La Fundacion OESA, en el marco del pro-
yecto Mediterrane-On, realizd, a partir de
diversas baterias de indicadores de sos-
tenibilidad definidas previamente, una pri-
mera evaluacion de la sostenibilidad de la
acuicultura espafola. Cabe sefialar que el
fin de este ejercicio no era la certificacion,
sino el dotar a los agentes del sector de
una herramienta que permitiera y fomentara
la mejora continua en el sector en el ambito
de la sostenibilidad.

Conviene introducir en este punto otro tipo
de certificaciones o acreditaciones que
suelen incluir cierto contenido medioam-
biental como pueden ser las certificaciones
0 denominaciones de origen diferenciado,
en las que el sector mejillonero espanol
es pionero, o las certificaciones ecolé-
gicas u organicas, regidas en el caso de
la acuicultura por el Reglamento (CE) N°
710/2009 de la Comision

El MAGRAMA publicd en septiembre de
2012 un informe titulado “Caracterizacion
del sector de la produccion ecologica
espariola en términos de valor, volumen y
mercado”, en el que se recoge que en Es-
pana existe un mercado creciente en nues-
tro pais y en el conjunto de la Unién Euro-
pea, para este tipo de acuicultura, siendo
conveniente un apoyo decidido en el mar-
co del nuevo Fondo Europeo Marftimo y de
Pesca a su consolidacion y desarrollo
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Como herramientas novedosas a la hora
de trasladar a los consumidores el impacto
ambiental de procesos y productos pue-
den destacarse los Andlisis del Ciclo de
Vida (ACV) vy el célculo de la Huella de
carbono. Su implantacion en el sector es
practicamente inexistente, pero su adop-
cién a nivel internacional obligarén a su
adopcion en el corto plazo.

La acuicultura produce una huella de car-
bono en magnitudes muy diferentes de-
pendiendo del sistema que se emplee vy
su localizacion y de la especie en cues-
tién, recayendo el principal peso en el
proceso de fabricacion y transporte de los
piensos y en el proceso de transformacion
y comercializacion.

Para finalizar, no hay que olvidar que exis-
ten certificaciones con un caréacter mas
comercial, centradas en la calidad de sis-
temas, procesos y productos y la seguri-
dad alimentaria que contemplan o incluyen
determinadas cuestiones ambientales.

Entre las més utilizadas por parte de las
empresas espafiolas se encuentran el
Global Gap, que cubre todo el ciclo pro-
ductivo e introduce criterios ambientales y
de biodiversidad, el British Retail Consor-
tium (BRC), que integra APPCC, higiene,
calidad y seguridad alimentaria y tiene ca-
racteristicas similares al International Food
Standard (IFS) o a la norma internacional
ISO 22000 de sistemas de gestion de la
inocuidad de los alimentos.
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En el

puede consul-
tarse de manera méas extendida la informa-
cion relativa a cada uno de ellos.

5. Seleccidén y gestion de emplazamientos
Esta tematica cuenta con un blogue estra-
tégico especffico pero se incluye en este
punto un breve andlisis orientado a iden-
tificar aquellas cuestiones vinculadas a la
seleccion de los emplazamientos mas
estrechamente relacionadas con el medio
ambiente.

En esta situacion y en el contexto de la
Gestion Integrada de Zonas Costeras
(GIZC), se encuentran las Zonas Asigna-
das para Acuicultura (AZA*' del inglés)
que han sido propuestas como una herra-
mienta necesaria y Util para el sector para
favorecer su crecimiento ordenado.

Actualmente el Comité de Acuicultura de
FAO (CAQ-CGPM*) y otros organismos
estan trabajando en su definicion pero
existen casos en Espafia en los que estas
AZAs se estan implementando con buenos
resultados.

Hay que mencionar los dos aspectos que
junto con la definicién e implementacion
de las AZAs vy la GIZC, juegan un papel
fundamental en la seleccion de emplaza-
mientos para su uso acuicola y para la in-
tensificacion de la propia actividad. Se trata
de la implementacion en la fase de planifi-
cacion de la actividad de los Estudios de



Capacidad de Carga y de Modelos de
dispersion. Estos instrumentos apoyan la
toma de decisiones, facilitan la ubicacion
y la posterior gestion ambiental de las ins-
talaciones, al ofrecer informacion adicional
sobre el medio en el que se desarrollara la
actividad acuicola. A pesar de su utilidad
y reconocimiento internacional, son herra-
mientas poco desarrolladas en Esparia.

En la misma situacion se encuentra la
definicion de la zona de efectos per-
mitidos*’, aspecto relevante a la hora de
analizar la carga de materia organica en
los efluentes. Actualmente en Espafia no
existen criterios objetivos y estandarizados
para definir la zona de efectos permitidos.

6. Evaluacion y vigilancia ambiental

Las evaluaciones de impacto ambiental
(EIA) constituyen el instrumento més impor-
tante y utilizado para la conservacion de los
recursos naturales y la defensa del medio
ambiente, ya que la mejor politica en medio
ambiente es la preventiva

En este sentido, hay gque destacar la existencia
de la Directiva 85/337/CEE, de 27 de junio, so-
bre evaluacion de los impactos sobre el medio
ambiente de ciertas obras publicas y privadas,
que ha marcado €l origen para el reconoci-
miento legislativo de dichas evaluaciones.

La EIA se regula en Espana por la Ley
21/2013 de 9 de diciembre de Evaluacion
Ambiental. En su Anexo Il se recoge que
deberén someterse a la EIA, las instalacio-
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nes para la acuicultura intensiva con una
capacidad de produccién superior a 500
toneladas al afio y aquellos proyectos acui-
colas que puedan afectar directa o indirec-
tamente a los espacios de la Red Natura
2000.

En el afio 2009 la FAO publicé el informe
titulado “Evaluacion del impacto ambiental y
la vigilancia en la acuicultura”, que se cen-
tra en los requisitos reglamentarios, la prac-
tica, la eficacia y las propuestas de mejora.
Ademas, se destaca a nivel global la falta
de consistencia en las evaluaciones, la fal-
ta de normas adecuadas y de integracion
entre los niveles y divisiones de gobierno,
entre otras cuestiones.

Todas las CCAA han transpuesto a su orde-
namiento juridico, a través de leyes, decretos
y ordenanzas, os criterios que deben regir la
regulacion, implantacion y el contenido de las
ElA, no siendo coincidente en todas ellas su
contenido, o alcance.

En este mismo contexto de seguimiento
ambiental, se enmarcan los Programas
y Planes de Vigilancia Ambiental (PVA),
incluidos en el Estudio de Impacto Ambien-
tal. En ellos se describen los controles y
actuaciones que habra que desarrollar la
empresa para comprobar que las medidas
correctoras disefiadas son efectivas y no
se estan produciendo y proporcionan valio-
sa informacion y conocimientos sobre los
efectos de la actividad en el entorno.

Al'igual que ocurre con los ElAs, los con-
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tenidos y el alcance de estos programas
estan lejos de estar consensuados en con-
tenidos y alcance, y sobre todo, su aplica-
cién es muy dispersa y heterogénea.

En noviembre de 2012 el Plan JACUMAR
titulado “Seleccion de indicadores, deter-
minacion de valores de referencia, disefio
de programas y protocolos de métodos
y medidas para estudios ambientales en
acuicultura marina”™®, y que ha tenido
como objetivo precisamente el avanzar en
la identificacion de indicadores ambien-
tales, parametros y metodologias para la
realizacion de los PVA en acuicultura mari-
na de peces.

La propuesta de homogeneizacion de cri-
terios resultante de este Plan Nacional, se
incorpora a este Plan Estratégico como

. A partir de este documento se
articula una de las acciones estratégicas
del blogue de gestion ambiental orienta-
da a la homogeneizacion de los criterios y
parametros que se aplican en las distintas
CCAA a la hora de elaborar los protocolos
de vigilancia ambiental a las instalaciones
acuicolas.

7. Implementacion de nuevas
tecnologias ambientales: 1+D+i

Este blogue toma el relevo al incluido en
el libro blanco bajo la denominacion de
Mejores Técnicas Disponibles (MTD)*/,que
fueron introducidas en la normativa estatal
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en la Ley 16/2002, de 1 de julio, de pre-
vencion y control integrado de la contami-
nacion, es conocida popularmente como
Ley IPPC por sus siglas en inglés (Integra-
ted Pollution Prevention and Control), Ley
en la gue también se introdujo al ordena-
miento espafol la autorizacion ambiental
integrada.

Las MTD se definen como la fase mas
gficaz y avanzada de desarrollo de las
actividades y de sus modalidades de ex-
plotacion, que demuestren la capacidad
préctica de determinadas técnicas para
constituir, en principio, la base de los valo-
res limite de emision destinados a evitarlo,
cuando ello no sea posible, reducir en ge-
neral las emisiones y el impacto en el con-
junto del medio ambiente y de la salud de
las personas.

Estas MTD's pueden entenderse en nues-
tros dias como la implementacion de la
[+D+i ambiental a las actividades empresa-
riales e industriales. En la actividad que nos
ocupa, estas MTD juegan un papel funda-
mental en la vertiente ambiental al aplicarse
a todos y cada uno de las lineas estraté-
gicas incluido en este capitulo de gestion
ambiental.

Cobra especial importancia en la nutricion
y la alimentacion, la seleccion de empla-
zamientos, el diseno de las instalaciones
acuicolas, la optimizacion de los sistemas
productivos, la gestion de los residuos y su
aprovechamiento vy la sanidad animal.



La economia global y los mercados inter-
nacionales ha derivado en que las MTD's
sean seguidas y analizadas muy de cer-
ca por los responsables de las empresas
en un ejercicio de vigilancia tecnoldgica y
también de lo que hoy conocemos como
benchmarking®®, con la intencion introdu-
cir el concepto de mejora continua de los
paréametros ambientales que intervienen en
las tecnologias, procesos y productos que
se emplean y generan.

La acuicultura espafiola y mundial esta
en continua renovacion, como fruto de
su dependencia en origen de la I+D+i. Un
ejemplo de nuevas tecnologias o campos
de especial interés que hn surgido para la
actividad acuicola y que despiertan gran in-
terés son los sistemas de cultivo off-shore,
los sistemas en recirculacion, la introduc-
cion de compuestos vegetales y probidti-
cos en la formulacion de los piensos, los
cultivos integrados o multitréficos, el de-
sarrollo de nuevas vacunas vy tratamientos
sanitarios o la aplicacion de la genética y la
gendmica a las especies acuicolas.

8. Materia organica en efluentes

Este tema guarda especial relacion con
dos de los aspectos ya introducidos en
este documento como son la nutricion y
alimentacion de los peces vy la seleccion
de emplazamientos. El primero de ellos
es el principal responsable, junto con las
excreciones metabolicas, de los nutrientes
organicos e inorganicos que llegan a los
ecosistemas marinos y fluviales. Si su flujo
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es superior a la capacidad de asimilacion
del sistema es cuando se producen los
impactos relacionados con la eutrofizacion,
la falta de oxigeno y en Ultimo término la
alteracion de la biodiversidad.

La seleccion de emplazamientos, el anali-
sis de la capacidad de carga vy el empleo
en los protocolos de vigilancia ambiental,
de indicadores ambientales bien definidos
y ponderados son claramente elementos
preventivos para evitar estos impactos.

En Espafia, se han desarrollado en los Ul-
timos anos diversas experiencias relacio-
nadas con la utilizacion de biofiltros, que
facilitan la fijacion de la materia disuelta y
particulada procedente de los viveros con
resultados diversos.

En este mismo contexto surge el debate
acerca de la idoneidad de cultivos multi-
tréficos o acuicultura integrada, a la hora
de reducir o aprovechar estos efluentes de
materia organica que llegan al medio pro-
cedentes de sistemas en tierra o en viveros
flotantes, para el cultivo de otras especies.
En Espana la experiencia con este tipo de
sistemas de escasa, pero existen otros
paises como China o Vietnam donde son
una practica tradicional.

9. Gestidn de escapes

A pesar de los avances, es necesario se-
guir prestando una especial atencion a la
prevencion de los escapes en las instala-
ciones acuicolas, causados principaimente

170 de 377

Benchmarking

Lineas estratégicas

BLOQUE 04



Lineas estratégicas

BLOQUE 04

Sitio Argentino de Produccion Animal

por fallos técnicos y operacionales en las
instalaciones. Estos escapes representan
considerables pérdidas econdmicas para
los piscicultores y pueden provocar des-
equilibrios genéticos y ecoldgicos en las
poblaciones salvajes, ya sea por repro-
duccidn, depredacion, competicion  (por
alimento, habitat o apareamiento) y/o trans-
mision de enfermedades a peces salvajes
0 a otros cultivos cercanos.

Conviene mencionar que existe una inte-
raccion previa de las instalaciones acuico-
las, especialmente los viveros flotantes en
el mar, interaccion que se pone de mani-
fiesto en las méas de 30 especies que han
sido citadas alrededor de granjas marinas
en el Mediterraneo. EI 90% de estas espe-
cies utiliza el pienso no consumido por la
instalacién como alimento. La ingestion de
pienso afecta, por un lado a la condicion
bioldgica de los peces, incrementando su
contenido en grasa, y por otro a su compo-
sicion de acidos grasos.

La prevencion de los escapes esta di-
rectamente relacionada con el uso de las
MTD en el disefio y mantenimiento de las
instalaciones acuicolas, pudiendo definir-
se protocolos de fabricacion, supervision
y mantenimiento como medida preventiva.

Una vez producido el escape pueden apli-
carse protocolos de actuacion temprana
que permitan recapturar los ejemplares es-
capados minimizando los efectos perjudi-
Ciales sobre las poblaciones salvajes.
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Adicionalmente se podria paliar el perjuicio
econdmico que supone para el productor
la pérdida de parte de su stock de peces.

Enel

, Se recoge una pro-
puesta de protocolo para la gestion de esca-
pes, resultante del proyectos europeo Prevent
Escape, que ha finalizado recientemente.

10. Uso de productos terapéuticos y otros
La gestion de la sanidad animal, que
seré tratada con mas detalle en el blogue
9.4, es un elemento directamente relacio-
nado con la gestion ambiental, ya que la
salud de las poblaciones en cultivo es el
punto de partida para un medio sin pro-
ductos fito-sanitarios, reduciendo el riesgo
para la transmision de enfermedades.

La fuerte exigencia normativa nacional e
internacional en ésta materia junto con la
creacion de las Asociaciones de Defensa
Sanitaria®” para la acuicultura en Espafia,
estan contribuyendo a elevar el nivel sanita-
rio de las empresas, y por tanto, ala mejora
de su gestion ambiental en este campo.

La gran concentracion de peces en un es-
pacio confinado puede favorecer el desarro-
llo de enfermedades, muchas de las cuales
suelen ser infecciosas, resultando necesaria
la utilizacion de tratamientos de profilaxis
o terapéuticos que conllevan el aporte de
medicamentos, normalmente a través de la
comida, pero no exclusivamente.



En este contexto es preciso seguir fomentan-
do la minimizacion de la utilizacion de sustan-
clas quimicas, apostando por la prevencion a
través de la implementacion de protocolos o
programa de vigilancia sanitaria.

L.a Guia para la gestion sanitaria de la acuicul-
tura™, que se adiunta al presente Plan Estra-
tégico como el Doc. de Ref. 2, elaborada y
editada en 2011, en el marco del Plan Nacio-
nal de Cultivos Marinos, Gestion Sanitaria de
la Acuicuttura Marina Espafiola (GESAC), tenia
por objeto disefiar una herramienta para apor-
tar informacién y compartir conocimientos so-
bre las enfermedades de mayor envergadura
en peces y moluscos; para facilitar su gestion
sanitaria dentro del ambito de la acuicultura
espanola.

Este objetivo es el del subproyecto “Carac-
terizacion y estandarizacion de condiciones
de sanidad animal en acuicultura marina:
creacion de mapas epidemioldgicos y elabo-
racion de estrategias para el disefio de una
red de vigilancia epidemioldgica”

11. Efectos sobre la flora y fauna

Como también se ha puesto de relieve con
anterioridad la actividad acuicola, establece
amplias y, en muchas ocasiones, complejas
interacciones con la flora y la fauna que la
rodea. Asi debe seguir avanzandose en el
conocimiento de estas interacciones con
las aves y con los mamiferos marinos.

Las instalaciones suelen emplear sistemas
para evitar la depredacion de las aves so-
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bre el cultivo, 10 que ha provocado en los
€casos gue no son bien gestionadas, la
mortalidad debido a enmalles. Esta mor-
talidad es relativamente baja pero puede
afectar a especies protegidas como la
gaviota de Audoin. Por otra parte, las aves
pueden afectar negativamente al cultivo ya
que pueden transmitir enfermedades en la
heces, como el virus SVC, VHS v IPN.

Los efectos de los mamiferos han sido bien
descritos, pero los datos son escasos en la
Peninsula Ibérica, sobre todo la foca monje
que ha provocado decenas de incidentes
en el Mediterréneo oriental, y los delfines
mulares (Tursiops truncatus) que también
han afectado a la produccion de dorada y
lubina en las costas italianas.

Si analizamos las interacciones con los ha-
bitats ya se ha destacado la importancia de
una buena seleccion del emplazamiento y
la existencia de herramientas que permiten
evitar o minimizar su degradacion.

De un tiempo a esta parte también se ha
prestado especial atencion a la degra-
dacién de habitats prioritarios para su
conservacion y mas especificamente la
degradacion de las praderas de fanerd-
gamas marinas en las cercanias de las
granjas marinas ya que estos ecosistemas
juegan un papel ecoldgico muy importante.

En los afos 80 las primeras instalaciones
de acuicultura se localizaron sin tener en
cuenta su impacto sobre estos ecosiste-
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En un sentido amplio, la Red
Natura 2000 es una red de
lugares en cada uno de los
paises de la Union Europea
consagrados como de
‘especial proteccion” por su
relevancia ecologica. Al mismo
tiempo, se trata de un sistema
normativo vinculante para los
Estados Miembros y que se
ha implantado para conservar
la biodiversidad de la fauna y
la flora silvestres que habita en
dicha red.

Proyeto LIFE + NATURALEZA, Conservacion
de las Praderas de Posidonia oceanica en el litoral
andaluz. htf eposidoniandalucia.es

P6_TA (2008) 0583. Resolucion del Parlamento
europeo de 4 de diciembre de 2008, sobre la
elaboracion de un plan europeo para la gestion
de las poblaciones de cormoranes para reducir su
crecientes repercusiones en 1os recursos pesqueros,
las pesquerias Y la acuicultura

Para ello, la Comision ha publicado una guia
fitulada “Great cormorants: Applying derogations
under Article 9 of the Birds Dire , Que pretende
ayudar a los Estados Miembros en la aplicacion de
estas excepciones
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mas, habiéndose demostrado que la acti-
vidad de los viveros flotantes provoca una
alteracion en las praderas situadas directa-
mente debajo de ellas y hasta una distan-
cia de alrededor de 800 m*?,

La mejora del conocimiento respecto a
esta especie y su necesidad de conserva-
cién con proyectos como el LIFE+ “Con-
servacion de las praderas de Posidonia
ocednica en el litoral andaluz’™®, desarro-
llado por la UICN han derivado en que en
la actualidad no se contemple la instalacion
de viveros en las cercanias de estos eco-
sistemas.

En el ambito continental las interacciones
con flora y fauna también son complejas y
diversas, destacando la problematica surgi-
da con las crecientes poblaciones de cor-
moran. Esta problematica ya fue analizada
en las Estrategias de desarrollo sostenible
de la acuicultura europea presentadas por
la Comision en los afios 2002 y 2009. De
hecho, la propia Comision en el afio 2008
propuso la elaboracion de un Plan Europeo
para la gestion de cormoranes®, con mo-
tivo de su afeccion sobre las actividades
pesqueras y acuicolas, sin que hasta la
fecha se haya resuelto esta probleméatica.

La Ultima comunicacion de la Comisién, pu-
pblicada en abril del afo 2013 vuelve a incidir
en esta cuestion, recogiendo la pérdida de
ingresos que esta experimentando el sec-
tor, derivada de la proteccion de predadores
como el cormoran. Tal y como se recoge
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también en la comunicacion la Directiva
79/409/CEE del Consejo sobre Aves, es-
tablece un régimen de excepciones para
proteger l0s intereses de la pesca y la acui-
cultura y los estados miembros pueden
acogerse a estas excepciones para evitar
los dafios causados por los cormoranes™.

12. Acuicultura y Red Natura

El 21 de mayo de 1992, el Consejo euro-
peo promulgd la Directiva 92/43 (conocida
como Directiva Habitats), en la que se crea
la figura de Natura 2000 y se fijan las direc-
trices que seran de obligatoria implantacion
en los paises de la UE.

Estas directrices coinciden a nivel local con
los objetivos de “conservacion bioldgica de
la biodliversidad y utilizacion sostenible de
sus componentes” que a escala global fue-
ron suscritos por 150 paises en la Cumbre
de la Tierra celebrada en Rio en junio 1992.

Esta Cumbre concluyd, con la aprobacion
del Convenio de la ONU sobre la Diversidad
Bioldgica, que fue traspuesto a la normativa
comunitaria mediante la Directiva Habitat.

En el caso de la transposicion de esta
Directiva al derecho se realizd por el RD
1997/95, y més tarde por la Ley 42/07, del
Patrimonio Natural y la Biodiversidad ™.

El sistema esta compuesto por 3 elemen-
tos clave:

1. Las especies y los habitats.
El fin de la Directiva se basa en



conservar la biodiversidad dentro de la
UE. Por tanto, el contenido viviente de
la biodiversidad es el primer nivel de la
estructura, al iempo que el destinatario
final de la proteccion y debe lograrse a
partir de la proteccion de los lugares en
los que esta biodiversidad se asienta.

2. Los lugares donde habitan.
Como la proteccion de esos habitats
y especies “de importancia” pasa por
proteger los lugares de cada pals en
los que estan presentes 0 a donde
es previsible su extension segun su
evolucion natural, la Directiva cred

la correlativa figura “Lugares de
Importancia Comunitaria” (LIC), que
con el tiempo evolucionaria hacia su
actual configuracion como “Zonas
Especiales de Conservacion” (ZEC).
Junto con las zonas de proteccion de
aves (ZEPA), son los dos pilares que
integran el contenido de la Red Natura.

3. Las medidas de conservacion.
La designacion de lugares requiere
del aparato normativo y coercitivo del
estado para hacerla efectiva.

Aungue la Directiva no impide por principio
llevar a cabo casi ninguna actividad (y mucho
menos la acuicultura), debe garantizarse que
cualquier proyecto o plan (publico o privado)
a ejecutar en Red Natura sea sometido a una
evaluacion de sus efectos ambientales
sobre la zona protegida, con el objetivo de
mantener o restaurar sus habitats y especies
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en un “estado de conservacion favorable”
en sus areas de distribucion natural que pre-
serve su ‘integridad ecoldgica”. Garantizada
dicha integridad, nada impide que el plan o
proyecto sea autorizable.

La acuicultura que como veremos mas ade-
lante se desarrolla en Red Natura y aquella
que pretenda desarrollarse en el futuro ha
de ser compatible con los “objetivos de
conservacion” de Natura 2000, evitando:

a. El deterioro de los habitats
seleccionados

b. las alteraciones “apreciables” de
las especies que aquéllos albergan

En el espiritu de la Directiva se encuentra
también la interrelacion entre el enfoque
mas conservacionista y el aprovechamien-
to sostenible de los espacios, mediante
un complejo sistema de cautelas pensado
para armonizar conservacion y actividad
humana, en dos niveles:

a. Permitiendo las actividades que no
“deterioren” ni “alteren” los valores
protegidos.

b. Dejando abierta una via singular
para autorizar actuaciones concretas
que si entrafien deterioro o
alteracion, en casos muy justificados
y a cambio de la correlativa adopcion
de medidas compensatorias que
contribuyan a preservar, en todo
caso, la “coherencia global” de la
red.
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MAPA 1
o Distribucién zonas Red Natura 2000 en Espafia. Fuente: MAGRAMA

36 DGs Mare y Environment: “Guidance document on
Aquaculture & Natura 2000", 1st. Draft, 19/05/11

o Segun la Base de Datos oficial Natura 2000 de
Esparia (CNTRYES)

38 Incluidos en las Listas de LIC aprobadas por la
Comision Europea.

% Para ampliar esta informacion: www.indemares.es

Bajo estas premisas el desarrollo de la
acuicultura es perfectamente viable en Red
Natura y asf lo ha puesto de relieve recien-
tente la DG Enviroment en el documento
“Guidance document on Agquaculture
& Natura 20007*°, publicado en 2012 a
partir del andlisis de los datos de la base
Natura 2000 Dataset.

Seglin se recoge en este informe a fecha
22/03/2011 estan identificados 731 luga-
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res de Red Natura en los que se desarrolla
acuicultura (del total de 25.9083 lugares in-
tegrados en la Red UE-27 a enero del afio
2010).

En 175 de ellos, las instalaciones ocupan
mas del 50% de su superficie y son nume-
rosas las instalaciones con el 100% de su
superficie en Red Natura. Las autoridades
ambientales informan que la influencia de la
actividad acuicola es “neutral”, y en varios
de ellos es calificada como “positiva” por
su contribucién a la conservacion de los
valores objeto de proteccion en la zona.

En el caso de Espania®, la Red esté forma-
da por 1.448 LIC*® y por 598 ZEPA, que
comprenden en conjunto una superficie to-
tal de méas de 147.000 km?, lo que repre-
senta aproximadamente un 27% del terri-
torio espafiol. De esa extension total, méas
de 137.000 km? corresponden a superficie
terrestre, y unos 10.000 km?, a superficie
marina. Ver Mapa 1

La superficie marina (offshore) integrada
en la Red Natura 2000 no supone mas del
0,5% del total de aguas jurisdiccionales es-
panolas, lo que hace necesario reforzar los
trabajos para la correcta implementacion
de la Red Natura 2000 marina en nuestro
pais.

Este es precisamente el objetivo del pro-
yecto LIFE+ INDEMARES®, que coordi-
na desde el 1 de enero del ano 2009 la
Fundacion Biodiversidad del MAGRAMA,



y cuyo principal objetivo es contribuir a la
proteccion y uso sostenible de la biodiver-
sidad en los mares espafioles mediante la
identificacion de espacios de valor para la
Red Natura 2000.

Aligual que en el caso de la Red Natura te-
rrestre, la acuicultura sostenible es perfec-
tamente compatible con los principios de
conservacion y proteccion que se aplican
en el ambito marino pudiendo contribuir a
reforzar los objetivos ambientales propues-
tos, al tiempo que se genera bienestar y
desarrollo social y econdmico.

13. Tratamiento y

aprovechamiento de residuos

Los residuos generados por la actividad
acuicola, con independencia de la carga
orgéanica e inorganica de los efluentes, son
muy variados y diversos, en funcion del
sistema productivo empleado, del grado
de intensidad de la actividad y de la ca-
pacidad de produccion. Por hacer una
breve identificacion, podemos encontrar:
residuos urbanos (basura convencional),
envases residuales (sacos o envases de
productos), residuos derivados del mante-
nimiento de las instalaciones y medios de
transporte, lodos de los sistemas de trata-
miento de efluentes, ejemplares muertos y
residuos procedentes de la transformacion
del producto y residuos del laboreo que en
el caso del mejillon puede representar has-
ta un 15% de la produccion total.

En la dltima década se han desarrollado
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en Espana diversos proyectos enfocados
a la minimizacion y el aprovechamiento de
estos residuos, como es el caso del Plan
Nacional de Cultivos Marinos de JACU-
MAR, titulado “Minimizacion, tratamiento
y aprovechamiento de residuos de la
acuicultura” que finalizd en el afio 2007 .

Este proyecto permitié la caracterizacion
de todos los residuos acuicolas y culmind
con la edicion de un documento titulado
“Gula de minimizacion de residuos de acui-
cultura™” en la que se ofrecen a las empre-
sas acuicolas las directrices para la puesta
en marcha de un Plan de minimizacion de
residuos. También fueron identificadas vy
evaluadas distintas opciones para el apro-
vechamiento y valorizacion de algunos de
estos residuos.

Este trabajo puso de relieve el potencial de
muchos de estos productos para su valori-
zacion en la elaboracion de harinas y acei-
tes de pescado, la generacion de nuevos
productos (surimi), en el caso de animales
sacrificados aptos para el consumo vy resto
del proceso de transformacion (cabezas,
visceras y espinas), el compostaje, la bio-
metanizacion méas compostaje o el ensila-
do para produccion agraria en el caso de
los peces muertos, el fouling y los lodos
de decantacion y la elaboracion de lodos o
encomiendas de suelos en el caso de las
conchas de mejillon y ostra.

Con vistas a dar continuidad a este vy otros
trabajos realizados por diversos grupos
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de investigacion espanoles en materia de
aprovechamiento vy reutilizacion de resi-
duos procedentes de la actividad acuicola,
debe promoverse la realizacion de proyec-
tos piloto, que permitan explorar y explotar
las oportunidades reales que presentan
estos productos, analizando también los
aspectos sociales y econdmicos vincula-
dos a su posible puesta en marcha a es-
cala semi-industrial.

14. Acuicultura y repoblacién

La pérdida de biodiversidad en el mundo y en
Espafia son hechos contrastados, habiéndo-
se identificado y analizado en detalle las prin-
cipales causas que estan intensificando este
proceso de degradacion del medioambiente.
Una buena parte de los problemas deriva de
una gestion ineficiente del patrimonio natural
y de la biodiversidad presente en nuestros
ecosistemas fluviales y litorales, en la que
prima en muchas ocasiones el aprovisiona-
miento de bienes y recursos, frente a su pro-
teccion'y conservacion.

Esta situacion ha derivado en muchos
casos, a tener que poner el énfasis en la
restauracion de la situacion de partida de
los ecosistemas o las especies que lo pue-
blan. Asf, se pueden enumerar un crecien-
te nimero de proyectos LIFE+, en los que
Espafia ocupa la segunda posicion en lo
que respecta al nimero de proyectos de-
sarrollados, con 511.

Algunos de estos proyectos se han ido
convirtiendo, gracias al esfuerzo de mu-

177 de 377

chos profesionales de la conservacion,
en emblemas v referentes de este cam-
bio de paradigma a la hora de relacionar-
nos con la naturaleza que nos rodea. Es
el caso de los proyectos de recuperacion
del lince ibérico, el oso pardo o el uroga-
llo, entre muchos otros.

Tal y como se pone de relieve en el Plan
Estratégico del Patrimonio Natural y la
Biodiversidad 2011-2017, son cada dia
mas numerosas las especies y habitats
en declive. El 30% de los anfibios, 23%
de los reptiles, 49% de peces continen-
tales, 19% de mamiferos, 33% de aves
reproductoras 'y 1.196 taxones de plantas
vasculares se encuentran amenazados,
sin contar con las especies y habitats ma-
rinos, a su vez gravemente amenazados
por multiples actividades humanas. Por
este motivo se identificaron , en el marco
del Plan 176 especies en peligro de ex-
tincion y 120 vulnerables, de las 898 que
componen el Listado de Especies en Ré-
gimen de Proteccion Especial.

Para estas especies el Plan Estratégico y la
Ley 42/2007 establecen que sera obliga-
torio el impulso y desarrollo de programas
de crfa o propagacion fuera de su habitat
natural, como complemento a las acciones
de conservacion in situ, en especial cuan-
do tales programas hayan sido previstos en
las estrategias de conservacion, o planes
de recuperacion o conservacion. Estos
programas estaran dirigidos a la constitu-
cion de reservas genéticas y/o a la obten-



cion de ejemplares aptos para su reintro-
duccion al medio natural.

LLa acuicultura surgid en nuestro pais con
esta misma filosoffa ante la desaparicion
de las poblaciones de trucha comun de
nuestros rfos, derivada de una situacion
de sobre-explotacion y de conservacion y
proteccion de los cauces fluviales.

Con el tempo, esta acuicultura de repobla-
cién se ha convertido en una herramienta
fundamental, para la puesta en marcha de
un elevado nimero de proyectos e iniciati-
vas orientadas a la recuperacion de las po-
blaciones de numerosas especies acuati-
cas cuya conservacion se habla puesto en
riesgo por estos u otros factores.

Entre las especies que han sido objeto de
estos programas de cria en cautividad y de
reintroduccion se encuentran la trucha co-
mun, la tenca, el esturion, el cangrejo de
rio, el salmdén atlantico entre las especies
continentales y el caballito de mar, el mero,
la cherna, el atun rojo, la anguila, el lengua-
do, el rodaballo, el bogavante o la centolla
entre otros.

Fruto de estos trabajos desarrollados ma-
yoritariamente por las CCAA estas especies
tienen por delante un mejor futuro, siendo
necesario seguir reforzando estas activida-
des para extenderlas a otras especies en
peligro que podrian ser objeto de programas
0 estudios de cria en cautividad.
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Serfa de gran utilidad la realizacion de
un estudio gue analizara en profundidad
los distintos proyectos de cria en cauti-
vidad vy re-introduccion en el medio de
especies acuaticas tanto marinas como
continentales con el objeto de estable-
cer protocolos comunes en estas acti-
vidades de conservacion que pudieran
recogerse en una guia técnica de bue-
nas practicas.

En tomo a las actividades de repoblacion se
desarrolla una actividad con gran tradicion y
proyeccion en nuestros rios y costas como
es la pesca deportiva o recreativa. Sirva
como dato representativo la existencia de
en torno a 850.000 licencias de pesca con-
tinental expedidas, de las cuales, en tomo a
las 376.000 se mantienen vigentes.

Destaca la importancia de esta actividad en
Castilla Ledn y Castilla la Mancha, con mas
de 285.000 licencias de pesca expedidas
y donde la pesca recreativa supone una
importante actividad de generacion de em-
pleos, recursos e ingresos en numerosas
zonas rurales, donde no existen muchas
oportunidades de desarrollo.

En esta linea resultarfa de gran utilidad co-
nocer con mayor grado de detalle la impor-
tancia social y econdmica de este sector
de actividad vinculado a la pesca recreativa
en nuestro pais, a partir de la realizacion de
un estudio gue analizara sus potencialida-
des y oportunidades de desarrollo futuro.
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Produccion de especies acuicolas destinada

a repoblacion en 2012, Fuente: MAGRAMA
Trucha comuin 529,32
Trucha arco-iris 1.291,21
Hucho 55,00
Carpa comun 3,18
Tenca 3,12
Ciprinidos 0,80
Espinoso 7,25
Fartet 5,00
Samarmugo 8,60

Sitio Argentino de Produccion Animal

Vinculada a esta actividad recreativa, hay
que sefialar la sensibilizacion y comunica-
cion acerca de la necesidad de proteger
los cauces fluviales. En este sentido, los
pescadores deportivos y los acuicultores
son los primeros interesados en mantener
los cauces fluviales en las mejores condi-
ciones de conservacion y de calidad de
agua. Esto les permite el mantenimiento y
proyeccion de la actividad y por este moti-
VO Una buena parte de sus actividades se
centran en esta labor de comunicacion y
concienciacion de la necesidad de prote-
ger y conservar estos ecosistemas.

Un problema que ya ha sido puesto de relie-
ve en este mismo bloque estratégico y que
afecta de manera importante a la actividades
de repoblacion y también de pesca recreati-
va son las interacciones con otras especies,
especialmente, con el cormoran y sus habi-
tos de alimentacion abundancia en los rios.

Vinculadas tanto a la actividad de pesca
deportiva como a la conservacion de po-
blaciones naturales, se desarrollan toda
una serie de actividades de repoblacion por
parte de las CCAA con un produccion total
de 2.833.000 individuos re-introducidos. El
desglose por especies correspondiente al
ano 2011, se recoge en la

15. Empleos verdes

Estrechamente relacionado con lo indicado
en el punto anterior respecto a las potencia-
lidades de las acciones de sensibilizacion y
conservacion de las zonas fluviales v litora-
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les, se enmarca este punto que pretende
poner el foco en la componente social vy
econdmica de la gestion ambiental y dotar-
las de su propia importancia y alcance.

Se trata, en buena parte de poner en valor
aquellas nuevas actividades econdmicas
relacionadas con el medio ambiente que
han surgido en las Ultimas décadas y que
han ido cobrando importancia y repercusion
en la medida en que han generado nuevas
fuentes de empleo, atrayendo a toda una
nueva generacion de profesionales vincu-
lados a la proteccion y conservacion del
medio medioambiente tanto en las propias
empresas acuicolas vy las administraciones
encargadas de su gestion y supenvision,
como en el mundo académico vy cientifico y
otros agentes de la sociedad civil.

Como ha sido puesto de relieve en los Ul-
timos tiempos Espana no puede dejar es-
capar las oportunidades que ofrece la eco-
nomia verde, sobre todo en la explotacion
de nuevos nichos de empleo en nuevos
sectores o sectores ya consolidados que
abren una nueva via de negocio relaciona-
da con la puesta en marcha de actividades
sostenibles.

Ejemplos de estas nuevas actividades pue-
den ser la mitigacion o adaptacion al cam-
bio climatico, la explotacion de las energias
renovales, la construccion y distribucion de
productos mas eficientes para el consumi-
dor o la produccion de bienes industriales y
de consumos menos intensivos.



La acuicultura encaja de manera significa-
tiva dentro de los sectores relacionados
con la agricultura y la ganaderia, la energia,
la salud vy la alimentacion, el tratamiento vy
depuracion de aguas, los seguros y cer-
tificaciones, el turismo vy la gastronomia, el
fransporte © las telecomunicaciones vy la
sociedad de la informacion, entre otros.

Asi, un amplio conjunto de los subsectores
acuicolas, podrian enmarcarse dentro de
esta economia verde y como sistemas de
cultivo tradicionales y con un amplio arraigo
en las zonas rurales vy litorales

Debe explotarse de cara al futuro estas
potencialidades de generacion de empleo
indirecto vinculado a la actividad acuicola,
teniendo en consideracion los lugares en los
que la acuicultura se desarrolla y su compo-
nente ambiental y turistica y reforzando las
oportunidades que ofrecen sus productos
desde el punto de vista gastrondmico.

16. Cambio climatico

LLa acuicultura espafnola se ve amenazada
en nuestros dias, no solo por el mejor o
peor uso de los recursos y ecosistemas
acuaticos, sino también por factores exter-
nos al sector, tales como la contaminacion
del suelo, los rios y los mares, la transfor-
macion de los usos de la tierra. Sin olvidar
los elementos climatoldgicos tales como
las sequias, las lluvias torrenciales, etc vy
mas recientemente por el calentamiento
que esta experimentando nuestro planeta.

Sitio Argentino de Produccion Animal

Si tenemos en cuenta que una buena par-
te de la acuicultura espafola se desarro-
lla en las zonas costeras (ya sea riberefia,
lacustre o marina), los acuicultores serén
particularmente vulnerables a los efectos e
impactos directos e indirectos del cambio
climético. Entre esos efectos, algunos ya
pueden predecirse en nuestros dias como
la variacion en el medio natural y los eco-
sistemas, de las especies que las habitan
lo que influye en sus comportamientos y
sus dinamicas poblacionales.

Debemos conocer en el mayor grado de
detalle posible cuales seran estas pertur-
baciones para analizar como afectaran a la
actividad acuicola y ser capaces de evitar
o mitigar sus efectos sobre el sector, ga-
rantizando la continuidad de la actividad
acuicola en el futuro.

La FAO publicod en el afio 2009 del docu-
mento “Consecuencias del cambio climati-
Co para la pesca y la acuicultura™=, que fue
traducido al espafiol para su publicacion
en 2012. Este documento analiza las re-
percusiones fisicas y ecoldgicas del cam-
bio climético en la acuicultura y plantea las
repercusiones potenciales y las medidas
de mitigacion y adaptacion.

En esta misma linea, la Fundacion OESA
en colaboracion con la Fundacion Biodi-
versidad del Ministerio de Agricultura, Ali-
mentacion y Medio Ambiente, desarrolld
en el ano 2013 el proyecto “Acuicultura y
cambio climético en Espafia”.
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pesca y la acuicultura, FAO. Roma.2012

sambio climético para la
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Este proyecto ha permitido aportar mas
informacion acerca de los efectos de este
proceso global en nuestros rios y costas y
su interaccion con el sector acuicola, para
proponer lineas de trabajo que permitan
minimizar los efectos perjudiciales.

Al mismo tiempo el proyecto también per-
mitié analizar el papel de la acuicultura des-
de el punto de vista de la mitigacion de los

Repercusiones potenciales del cambio climético en los sistemas de acuicultura. Fuente

va & Soto, 2009

Cambios en la
temperatura de la
superficie del mar

Aumento de la proliferacion de algas perjudiciales

Disminucion del O, disuelto

Aumento de las enfermedades y parasitos

Prolongacion de las temporadas de crecimiento

Cambios en la ubicacion y ambito de distribucion de las especies
adecuadas

Reduccion de la mortalidad natural en invierno

Aumento del indice de crecimiento y de transformacion alimentaria

Competencia, parasitismo y depredacion producidos por la alteracion
de los ecosistemas locales, competidores y especies exoticas

Cambios en la infraestructura y en los
costos operacionales

Aumento del nimero de organismos
obstructores, plagas, especies nocivas y
depredadores

Expansion del &rea de distribucion
geografica de las especies

Cambios en los niveles de produccion

Cambios en
otras variables
oceanograficas

Disminucion de los indices de flujo y de la disponibilidad de alimento
para crustaceos

Cambios en la abundancia de las especies usadas para la produccion
de alimentos y harinas

Pérdida de areas dedicadas a la acuicultura

Pérdida de areas dedicadas que proporcionan refugio

Aumento del riesgo de inundaciones

Infiltraciones de sal en las capas freaticas

Acumulacion de desechos bajo las redes

Aumento de los costos operativos

Darios a las infraestructuras

Cambios en la determinacion de zonas
adaptadas a las actividades acuicolas

Aumento en los costes de los seguros

Reduccion de la disponibilidad de
agua dulce

Subida del nivel
del mar
Intensificacion
de las tormentas

Aumento del tamario de las olas
Marejadas ciclonicas més altas
Inundaciones causadas por las precipitaciones

Escapes

Darios a las Instalaciones

Aumento en los costes por disefio de
nuevas instalaciones

Aumento en los costes de los seguros

Estrés hidrico
y por sequia

Cambios en la salinidad

Dafos estructurales

Cambios en la salinidad

Empeoramiento de la calidad del agua
Aumento de las enfermedades
Inseguridad en el abastecimiento hidrico

Pérdida de capital

Dafios a las instalaciones

Conflictos con los usuarios exteriores
de aguas

Reduccion de la capacidad productiva

Modificaciones en las especies cultivadas
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gases emitidos a la atmdsfera y contempla
el andlisis de la huella de carbono en tres
grupos de especies vy sistemas producti-
vos de gran interés para el sector acuicola:
el sector mejillonero, el cultivo de rodaballo
y la produccién de microalgas.

La produccion de mejillén en Espafia ac-
tla como sumidero de carbono pudiendo
reducir un total de 25.000 toneladas de
CO, equivalente anuales. Esta captacion
de CO, es equivalente a la que realizarian
aproximadamente 2.000 hectéreas de
eucaliptos o 6.000 hectareas de pinos,
calculadas segun las indicaciones promo-
vidas en el marco del protocolo de Kioto.

La recoge las potenciales repercu-
siones del cambio climatico en los siste-
mas de acuicultura a nivel global.

En este sentido y a pesar del reducido im-
pacto en términos de emisiones de gases
de efecto invernadero que representa el
conjunto de la actividad acuicola (con sub-
sectores captadores netos de CO, como
es el caso del mejillon y otros moluscos),
debemos también apoyar la puesta en
marcha de estrategias e iniciativas que
permitan a las empresas reducir la huella
de carbono de sus procesos y en Ultimo
término, de sus productos.

Este proceso puede tener por parte de
las empresas una doble lectura, en pri-
mer lugar su compromiso medicambiental
y en un segundo plazo la posibilidad de



comercializar sus productos en determina-
dos mercados donde tanto el calculo de
esta huella, como la existencia de estra-
teglas orientadas a su reduccion, son, ya
en nuestros dias, requisitos fundamentales
para la comercializacion.

En la siguiente tabla se recogen, a modo
de resumen los elementos de andlisis de
la linea estratégica de gestion ambiental,
a partir de cuyo anélisis, son identificadas
y definidas las acciones estratégicas de
desarrollar

Sitio Argentino de Produccion Animal

Principales elementos de andlisis de la linea estratégica de gestion ambiental. Elaboracion propia

Refuerzo de la investigacion con vistas a la optimizacion de los piensos para cada una de las especies en cultivo,
reduciendo la dependencia de aceites y harinas de pescado.

Nutricion y Mejora del proceso de alimentacion para un mayor aprovechamiento del pienso y una mejora de los ndices de Conver-
alimentacién  sion, con la consiguiente reduccion del% de pienso no consumido y en consecuencia la materia organica que llega a la
columna de agua y el bentos.
Mejora de las tecnologias orientadas al seguimiento y monitoreo del proceso de alimentacion
Refuerzo de la investigacion en la domesticacion de nuevas especies de bajo nivel tréfico. Identificacion de especies y
estudios de mercado
Aplicacion efectiva de la normativa en materia de especies exaticas y refuerzo de la coordinacion entre agentes.
Mejora del conocimiento respecto a los Planes de repoblacion y propuesta de actuaciones de mejora y especies
) susceptibles para su empleo.
Domestica-
cion Mejora del conocimiento acerca de los recursos genéticos de las especies acuicolas y su potencial impacto sobre las
poblaciones silvestres.
Refuerzo de la utilizacion de la genémica en aspectos como la sanidad animal, el control de la reproduccion y otros
aspectos de relevancia.
Desarrollo de normativa de referencia en materia de acuicultura basada en capturas, acompanada del seguimiento y
monitoreo por parte de la comunidad cientifica de las poblaciones silvestres.
Redaccion de un codigo de buenas practicas en materia de sostenibilidad para el conjunto del sector acuicola espariol
Codigos Potenciacion y refuerzo de la certificacion ambiental en las empresas acuicolas.
de buenas : : - - — : - -
précticas y Mejora de la implementacion de metodologias novedosas como el Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) y el célculo de la huella
certificacion  de carbono.
Refuerzo de la participacion de las empresas en los procesos de discusion de nuevas certificaciones.
Gestion y Mejora del conocimiento acerca de los modelos de capacidad de carga y dispersion
seleccion de — ) »
emplaza- Refuerzo del conocimiento acerca del potencial que presentan las zonas de efectos permitidos a la hora de preservar los
mientos valores ambientales.
Aplicacion de la normativa en materia de Evaluacion y vigilancia ambiental.
Evaluacion I , L . . ) . o
y vigilancia Existencia de parametros e indicadores ambientales homogéneos y consistentes que permitan evaluar la incidencia
A mbiental de las instalaciones.
ambiental ambiental de las instalaciones,
Existencia de Protocolos de Vigilancia Ambiental homogéneos para el conjunto del sector.
Nuevas Existencia de procesos de vigilancia tecnoldgica bien estructurados y accesibles para el conjunto del sector
tecnglogias Existencia de financiacion para la incorporacion de innovaciones ambientales en las empresas acuicolas
Ambientales
(MTD) Existencia de lineas de investigacion publicas y privadas orientadas a la mejora ambiental de tecnologias y procesos.
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Principales elementos de andlisis de la linea estratégica de gestion ambiental. e

acion propia

Mejora del conocimiento acerca del comportamiento de ejemplares escapados y de su interaccion con las poblaciones
silvestres.

Existencia de guias y protocolos de prevencion de escapes adaptados a las instalaciones espariolas, que permitan su
minimizacion o eliminacion.

Gestion de
Escapes Existencia de protocolos de respuesta répida para la recaptura de stocks escapados.
Refuerzo de los mecanismos de vigilancia y control en los puntos de venta para evitar el fraude al consumidor
Mejora de la aplicacion de las técnicas de seleccion genética y gendmica con vistas a reducir 1o riesgos derivados de la
interaccion de los ejemplares escapados con los silvestres.
Sanidad Aplicacion de la legislacion en materia de sanidad animal.
Animal y uso . ) . P ) .
Desarrollo de nuevas vacunas con reducida o nula capacidad de interaccion con ejemplares silvestres.
de productos P femp
terapéuticos  Refuerzo de las Asociaciones de Defensa Sanitaria y de los mecanismos de coordinacion entre las administraciones
y otros competentes y el sector.
Mejora del conocimiento de las interaccion de la acuicultura con la fauna v flora en las zonas de especial proteccion
donde se desarrolla.
Efectos
sobre la flora  Existencia de un Plan Nacional de Gestion de cormoranes que analice el estado de las poblaciones silvestres y proponga
y fauna medidas que integran su conservacion y la actividad acuicola

Refuerzo de los valores positivos ambientales que apoyan la ubicacion de instalaciones acuicolas en zonas de Red Natura

Tratamiento
de residuos

Refuerzo de la implementacion en las empresas acuicolas de Planes de Minimizacion de Residuos.

Mejora de la informacion existente para la valorizacion y el aprovechamiento de los residuos acuicolas.
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Potenciacion de la sanidad y el bienestar animal

Las tres estrategias europeas para el desa-
rrollo sostenible de la acuicultura en la UE
han incluido entre sus prioridades aspec-
tos como el mantenimiento vy la consolida-
cion de los elevados estandares existentes
en materia de medioambiente, proteccion
al consumidor y sanidad animal.

La comunicacion mas reciente™ incide en
la garantia de seguridad alimentaria para los
consumidores que representan los contro-
les sanitarios. También indica que esta ele-
vada exigencia para los productores debe
ser puesta en valor a través del etiquetado,
permitiendo a los consumidores distinguir
claramente los productos acuicolas produ-
cidos dentro de la UE y por tanto bajo estas
estrictas condiciones sanitarias.

a. Sanidad animal

El elevado grado de exigencia sanitaria
fiene su punto de partida en la Directiva
2006/88/CE del Consegjo, relativa a los re-
quisitos zoosanitarios de los animales y de
los productos de la acuicultura, y a la pre-
vencion y el control de determinadas enfer-
medades de animales acuaticos.

Esta Directiva es de aplicacion a todos los
animales acuéticos™, en todas las fases de
Su vida, tanto los criados en una explota-
cién o en zonas de cria de moluscos como

los animales procedentes del medio natu-
ral. Ademéas se incluyen principios comu-
nes con otras normas comunitarias, tales
como: la prevencion, la evaluacion de ries-
go, la aplicacion de sistemas de Analisis de
Peligros y Puntos Criticos de Control (HAC-
CP), los sistemas de trazabilidad integrales
0 las normas relacionadas con la calidad
de los procesos y productos.

La Directiva fue traspuesta al ordena-
miento juridico espafiol en el Real Decre-
to 1614/2008 de 3 de octubre, relativo a
los requisitos zoosanitarios de los animales
y de los productos de la acuicultura, asf
como a la prevencion y el control de de-
terminadas enfermedades de los animales
acuaticos, con el objeto de establecer:

a. Los requisitos zoosanitarios
aplicables a la puesta en el mercado, la
importacion y el transito de animales y
de productos de la acuicultura.

b. Las medidas preventivas

minimas destinadas a aumentar

la sensibilizaciéon y la preparacién

de las autoridades competentes,

los agentes econdémicos de la
produccion

acuicola y demas agentes
relacionados con dicho sector, en
relacion con las enfermedades de los
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(Con una determinada frecuencia dependiente del
nivel de riesgo estimado.

(Guia de gestion sanitaria en Acuicultura-GESAC.
JACUMAR.2012

Doc. Ref. 2. Guia para la gestion sanitaria en
acuicultura, JACUMAR-MAGRAMA. 2071
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animales acuaticos.

Las medidas minimas de control
que deberan aplicarse en caso de
sospecha o de aparicion de un foco
de determinadas enfermedades en
animales acuaticos.

La legislacion exige, entre otras cuestio-
nes, la obligatoriedad para las autoridades
de establecer sistemas de control y de vigi-
lancia sanitaria y de las instalaciones acui-
colas®® y de las zonas de cria de moluscos
para ciertas enfermedades listadas .

Dado que la aplicacion de la normativa re-
queria de un considerable esfuerzo a nivel
de recursos humanos, materiales y econé-
micos para las administraciones / agentes
implicados y una reevaluacion de la situa-
cién de las enfermedades infecciosas de
los animales acuéticos en términos epide-
mioldgicos y de riesgo en las explotaciones
0 zonas de cria de moluscos, el Ministerio
de Agricultura, Alimentacion y Medio Am-
biente a través de JACUMAR, puso en
marcha en el afio 2007 el proyecto “Ges-
tion sanitaria en Acuicultura”, con la parti-
cipacion de 6 CCAA y dos subproyectos
con los siguientes objetivos.

La Guia resultante de este proyecto®, se
vincula al Plan Estratégico Plurianual de la
Acuicultura espanola como el segundo de
los Documentos de referencia®’ y en él se
incluyen los siguientes contenidos:
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> Marco legal

> Responsables del marco legal

> Enfermedades relevantes

> Técnicas de diagnostico

> Calibracién de pruebas
intralaboratorio

> Especies de produccioén
susceptibles y vectores

> Medidas de prevencion, control y
erradicacion

> Programas de vigilancia

> Consideraciones de trazabilidad
> Fuentes de formacion y centros de
investigacion/diagnéstico

Enfermedades relevantes

para la acuicultura espafiola

La legislaciéon consultada proporciona
dos listas de enfermedades -exdticas y
no exdticas- conjuntamente con las es-
pecies animales sensibles y vectores de
las mismas y abre la opcién para que las
autoridades sanitarias nacionales puedan
priorizar otras enfermedades dentro de los
territorios de la Uniéon Europea que con-
sideren relevantes para sus producciones
y de las que se quieran proteger de su
entrada.

Hay pocas especies cultivadas en el sector
acuicola marino esparol sensibles a los pa-
tégenos listados de declaracion obligatoria
y las especies continentales, especialmen-
te la trucha, tienen una mayor presencia.
La Directiva y el Real Decreto contemplan
la ampliacion de las listas para incluir las



enfermedades relevantes para los paises o
territorios que lo deseen.

La identificacion de los patbgenos mas re-
levantes es el punto de partida para el pos-
terior disefio de los planes de vigilancia y de
las estrategias para la prevencion y control
de las enfermedades que causan. La clasifi-
cacion de las enfermedades por grupos de
riesgo tiene en cuenta las especies cultiva-
das en las CCAA, el impacto potencial para
el sector, independientemente de que estén
0 no contempladas en la legislacion nacio-
nal, Europea o intemacional.

Los resultados obtenidos fueron dos listados
de enfermedades clasificadas en tres grupos
de riesgo. Destacar que sdlo algunos de ellos
estan sometidos a declaracion obligatoria,
mientras que la mayor parte No se encuen-
tran sometidos a ninguna restriccion sanitaria
lo que deberfa tenerse en cuenta en el futuro
disefio de planes de prevencion, control y
erradicacion de patbgenos en la acuicultura
marina en Espana.

A partir de estos dos elementos, agentes
patégenos por CCAA y especies y méto-
dos de diagnostico para cada uno de ellos
se analizé la epizootiologia y se propusieron
toda una serie de medidas de prevencion,
controly en su caso erradicacion para cada
una de las enfermedades.

A pesar del buen trabajo realizado en este
campo y del establecimiento de mecanis-
mos de coordinacion con vistas a la correc-

*

RESUMEN SUBPROYECTOS REALIZADOS POR EL MAGRAMA
EN EL MARCO DEL PROYECTO GESTION SANITARIA EN ACUICULTURA.

FUENTE: JACUMAR

SUBPROYECTO 1

SUBPROYECTO 2

>“ADAPTACION A
NUEVA NORMATIVA” (GESAC)

Facilitar la colaboracion entre agentes vy
administraciones, permitiendo: obtener
informacion relativa a las enfermedades
de la acuicultura marina, proponer crite-
rios para elaborar bases de datos epi-
demioldgicas, operar con criterios cien-
tificos en la toma de decisiones para la
proteccion de la sanidad de especies de
la acuicultura y promover el consenso en
los procedimientos o estrategias de los
programas nacionales y autonémicos de
seguimiento del nuevo marco legal.

>“CARACTERIZACION Y
ESTANDARIZACION DE
CONDICIONES DE SANIDAD
ANIMAL EN ACUICULTURA
MARINA” (GESAC)

Elaboracion de estrategias de actuacion
para el diseflo de una Red de Vigilancia
Epidemioldgica para las enfermedades
de interés en acuicultura marina por parte
de las autoridades competentes, donde
se controlaran ejemplares procedentes
de las granjas y ejemplares procedentes
del medio silvestre (especies cultivadas y
otras especies centinela).

El proyecto finalizd en el ano 2010 cum-
pliendo con los objetivos inciales previs-
tos y sus resultados fueron recogidos en
el documento titulado “Guia para la ges-
tion sanitaria en acuicultura”, editado por
el Ministerio de Agricultura, Alimentacion y
Medioambiente en el ano 2011.
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tay eficaz implementacion de los aspectos
legales a la acuicultura espariola, resulta
fundamental mantener los esfuerzos en
tres ambitos muy concretos y desde tres
perspectivas claramente diferenciadas:

Ambitos:

1. Prevencion: evitar la entrada y
avance de las enfermedades

2. Monitorizacién: seguimiento de

las poblaciones para confirmar la no
presencia de enfermedad 0 en su caso,
deteccion precoz de las mismas con los
Programas de Vigilancia activa.

3. Gestion (evaluacion) del riesgo:

es lo que nos permite reconocer en

el propio proceso productivo donde
estan los puntos débiles que pueden
ser objeto de entrada de problemas de
forma mas facil.

Perspectivas:

> Gestion propia dentro de las
empresas

> Gestion en el ambito del propio
sector

> Gestion en el ambito geografico
nacional e internacional relacionado
con el comercio y el movimiento de
animales y productos

2 Anivel de las empresas:

La clave de la gestion sanitaria en las em-
presas pasa por la prevencion y la puesta
en marcha de medidas concretas como
el establecimiento de barreras sanitarias
(“cortafuegos’) en funcion de los riesgo,
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la agrupacion productiva por grupos de
edad o de origen, la separacion vy aisla-
miento fisico de lotes por edades y ori-
genes diferentes, la determinacion de los
flujos de material bioldgico en produccion,
los sistemas de produccion integrados,
los vacios sanitarios, el barbecho, las
ventajas de la recirculacion como sistema
mas facilmente autoblindables, etc.

Esta apuesta por una politica preventiva
implica también minimizar los riesgos sa-
nitarios a través de la monitorizacion vy el
andlisis de estos riesgos, invirtiendo en
personal y formacion.

> En el propio sector:

En los Ultimos afios se han ido dando
pequenos pasos dentro del propio sec-
tor en la identificacion de riesgos y de las
medidas mas importantes que se pueden
adoptar, en el convencimiento de que la
gestion sanitaria esta directamente rela-
cionada con la competitividad del propio
sector y con su sostenibilidad, especial-
mente en la vertiente econdmica.

A pesar de los avances experimen-
tados son numerosas las medidas o
lineas de trabajo en las que debe se-
guirse profundizando:

> Formalizacion de estandares de
calidad sanitaria exigibles por parte
de las empresas a sus proveedores
tanto internos como externos y que
incluyan el material biologico (peces,



alimento, productos técnicos de origen
bioldgico). A pesar que la progresiva
implantacion de normas ISO y de otro
tipo ha ayudado en este sentido, es
importante seguir avanzando.

> Formalizacién de estandares de
higiene en el transporte (aunque hay
que reconocer que en este campo

se ha avanzado bastante desde el
pasado por la colaboracién entre
transportistas y las propias empresas).
> Armonizacion en los criterios sobre
implantaciéon de empresas, distancias
de seguridad y riesgo de dispersion
de patégenos entre las mismas.

Hoy en dia tanto la legislacion
existente que considere el riesgo de
transmision de enfermedades entre
un centro de explotacién acuicola,
tanto continental como marino, como
la sensibilidad y conocimiento de las
propias administraciones sobre este
hecho es bastante escasa.

> Criterios como el fomento de
“poligonos de acuicultura”, la
dificultad en la adopcién de zonas de
rotacion en las propias concesiones
o la acumulacién de empresas
operando en una misma zona sin
tener suficiente control sobre ellas
desde el punto de vista sanitario es
altamente insostenible.

> Potencial de las ADS (Asociaciones
de Defensa Sanitaria). En los Ultimos
anos, las ADS de ambito acuicola

han surgido como una herramienta
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potencialmente muy interesante

para poder gestionar de forma eficaz
buena parte de los aspectos antes
comentados, siendo ademas entidades
transversales que pueden establecer
puentes entre las empresas, el sector y
las propias administraciones. De cara
al futuro y en el ambito de FEMP, debe
potenciarse y reforzarse la capacidad
de estas asociaciones sanitarias,
facilitando su definitiva implantacion

en nuestro pais y posibilitando la
financiacion de las actividades que
anualmente programen en materia de
sanidad animal.

2 A nivel internacional:

Los trabajos desarrollados en el seno
de la Organizacion Mundial de Sanidad
Animal (OIE) para el establecimiento de
normas y recomendaciones sobre moni-
torizacion y andlisis del riesgo de las en-
fermedades de los animales acuéticos a
nivel global*® ha sido uno de los elemen-
tos fundamentales para que la sanidad
animal ocupe el lugar de relevancia en la
agenda politica y sectorial, especialmen-
te en la Unién Europea.

Estos trabajos, refrendados por la Direc-
tiva 2006/88 y el RD 1614/2008, han
posibilitado que los Estados Miembros
de la UE presenten hoy en dia la legisla-
cién sanitaria, posiblemente més exigen-
te del mundo. A pesar de ello, existen
ejemplos recientes como los problemas
ocasionados en Chile por los episodios
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Incluyendo la elaboracion de codigos, manuales y
recomendaciones.

Brambell, 1965.
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Brambell, 1965
En este caso, la reaccion frente a un objeto nuevo,
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de infeccion por ISA o la endemizacion
de los brotes de pasteurelosis y de en-
teromyxum en instalaciones en Espana
para tener en cuenta y reforzar los me-
canismos de prevencion y coordinacion.

Si se profundiza con los agentes del sis-
tema espafiol de ciencia y tecnologia en
se obtendrian mejoras tanto de los mé-
todos de diagndstico como de los trata-
mientos medicamentos para el control y
erradicacion de enfermedades.

b.Bienestar animal

En la actualidad pueden definirse dos enfo-
ques generales al estudio del bienestar ani-
mal en peces y Moluscos, uno gque Consi-
dera la fisiologia y la salud y otro que abarca
el comportamiento vy los sentimientos. En
ambos casos resulta vital mantener a los
peces en condiciones apropiadas para sus
necesidades, ya que si el animal sufre estrés,
su crecimiento y calidad final seran peores.

En Europa, mantener el bienestar en los
peces cultivados en jaulas en el mar, en
raceways O en sistemas de recirculacion
implica respetar y asegurar las cinco liber-
tades, definidas también para otros anima-
les en produccion;

1. libres de hambre y malnutricion
2. libres de agresiones fisicas

3. libres de lesiones y enfermedad
4. libres de expresar su
comportamiento natural

5. libres de miedo y estrés
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Actualmente los estudios relacionados
con evaluar el estrés en peces usan las
tres Ultimas “libertades” como indicadores
del bienestar ya que indican el grado de
bienestar del pez, no solo en funcion de los
cuidados de los productores (alimentacion
y alojamiento).

Existen en nuestros dias evidencias claras
que invitan a pensar que los peces no solo
perciben dolor sino que, ademas, son ca-
paces de sufrr. Braithwaite y colaboradores
demostraron en el afio 2003, que la trucha
arco iris tienen nociceptores, es decir, recep-
tores de dolor que también tienen los mami-
feros. Seguidamente estudiaron que el dolor
cambiaba el comportamiento més reflexivo,
como la tasa de respiracion o las ganas de
comer en las truchas. Pero lo realmente sor-
prendente de sus estudios fue que demos-
traron que el dolor podia cambiar su compor-
tamiento mas complejo™y que se eliminaba
estos cambios cuando se le suministraba
morfina, sustancia que alivia el dolor.

A pesar de que estos conocimientos son
relativamente recientes, es importante
mencionar que el Tratado de Amsterdam
(01/05/1999), ya reconoce que los anima-
les (incluidos los peces) son entes sensi-
bles y obliga a los gobiermos de la Union
Europea a tener eso en cuenta cuando
prepara e implementa sus leyes.

Asimismo, la Directiva 98/68/EC que trata so-
bre la proteccion de animales de granja, inclu-
ye niveles minimos de cuidado basados enlas



cinco libertades (mencionadas anteriormente),
que también incluye a los peces. Aungue No
exista todavia una legislacion especffica a ni-
vel europeo que detalle el manejo permitido
para los peces, la Agencia de Seguridad Ali-
mentaria de la Comunidad Europea (EFSA)
ha remitido varios informes los afios 2009 y
2010 sobre el bienestar animal en diferentes
especies de peces usados en la acuicultura,
incluido recomendaciones sobre el transporte
y sacrificio de estos animales .

La metodologia propuesta por EFSA para
evaluar el bienestar animal en peces incluye
el establecimiento de unos rangos de medi-
das, ya que es imposible encontrar una sola
medida o indicador que cubra todos los sis-
temas de produccion, especies y amenazas.

Concretamente, en cada especie EFSA
identifica las amenazas, luego las caracteri-
za, evalla el grado de exposicion y carac-
teriza el riesgo. Asl, al final, el riesgo para
el bienestar animal es el resultado de la
probabilidad de un efecto negativo sobre el
animal y la severidad de la amenaza.

Algunas de estas opiniones de la EFSAimplican
un cambio radical en el manejo de peces mari-
nos en Espana, a pesar de que apenas existen
datos cientfficos. Por gjemplo, existen pocos
estudios sobre €l efecto del sacrificio con hielo
sobre el bienestar de doradas y lubinas.

Aungue es importante involucrar a clentfficos
para definiry estudiar el bienestar animal en pe-
ces y moluscos, cada vez tiene mas importan-
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cia entender como los acuicultores cuidan de
sus animales de forma que pueda darse res-
puesta a sus preocupaciones y problemas, re-
lacionadas con el crecimiento, las patologias, la
aimentacion o simplemente el comportamiento
de sus stocks. Una de las claves en este as-
pecto es proveer entomos neutrales dénde los
‘ganaderos” pueden hablar y discutir sobre te-
mas relacionados con el bienestar animal.

A corto plazo es importante saber cuél es
la situacion actual en cuanto a manejo, a
puntos criticos y en cuanto a la opinion de
productores. Hay varios estudios en dife-
rentes paises sobre el nivel de bienestar y
los puntos criticos pero muchos existen en
la literatura “gris” de dificil acceso vy la situa-
cion productiva y econdmica varia mucho
de un ano a otro 1o que desaconseja de-
pender mucho sobre estos datos.

A medio plazo puede ser importante es-
tudiar en mayor profundidad los procesos
que usan los productores durante la cria y
engorde y desarrollar conjuntamente herra-
mientas clinicas para evaluar el bienestar
animal en granja de manera objetiva. Estas
mismas herramientas pueden ser usadas
por los productores y les otorga cierto po-
der para comprar su produccion con otras
granjas o para comprar tecnologias.

A largo plazo, el bienestar animal no solo
se asociara con dolor, sino con entomos
atractivos para los peces para que puedan
expresar su comportamiento natural. Con-
forme aumente la produccion piscicola au-
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mentara la preocupacion por parte de los
consumidores por su bienestar vy la sosteni-
bilidad del proceso. Por lo tanto, es el propio
sector el que tiene que informar y demostrar
que toma en cuenta estos aspectos.

De manera general, los consumidores quie-
ren saber si el manejo de los peces por par-
te de los productores es correcto (alimenta-
cién y alojamiento adecuados) y silos peces
estan saludables (mentalmente y fisicamen-
te). Normalmente estos dos aspectos se
controlan analizando el crecimiento, la cali-
dad de agua e inspecciones veterinarias y
observando el comportamiento de los pe-
ces (por ejemplo, durante la alimentacion).

En este sentido resulta necesario la elabo-
racion y adopcion de protocolos que per-
mitan evaluar el bienestar animal de peces
y moluscos, a partir de indicadores de bien-
estar animal de facil utilizacion por parte de

los productores, que permitan también la
mejora continua en este ambito. Se puede
comparar esta lista entre especies y/o con
los 12 indicadores ya establecidos para los
animales terrestres en Europa (Welfare Qua-
lity). De esta manera, se puede identificar
las partes del proceso que son mas criticos.

Enla se recogen los principales ele-
mentos de andlisis en materia de sanidad
animal y bienestar de la acuicultura espa-
Aola.

Elementos de andlisis de la Linea estratégica de sanidad y bienestar animal. Flaboracion propia

Sanidad y Elevado grado de exigencia normativa con dificultades para su implementacion.
Bienestar Animal Creciente importancia de los aspectos sanitarios en las empresas, especialmente con la Creacion de la Federacion
Espariola de Asociaciones de Defensa Sanitaria (ADS)
Dificultades para la implementacion de una Red de Vigilancia Epidemioldgica integrada, en aspectos claves como
las distancia de seguridad o el uso de zonas de barbecho o concesiones rotativas.
Falta de implementacion de la vision sanitaria en la seleccion de emplazamientos
Necesidad de perfeccionamiento de los métodos de diagnastico de enfermedades
Escasez de tratamientos medicamentosos especificos para las especies acuicolas
Conocimientos cientificos escasos respecto al bignestar animal en peces y especialmente en moluscos.
Escasez de protocolos sencillos a partir de los cuales se pueda evaluar el bienestar de las especies de crianza.

(desarrollo indicadores).

Existencia de foros de debate y discusion acerca de los aspectos sanitarios especialmente la Plataforma Tecnold-

gica de bienestar animal. Vet+i.
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Refuerzo de la competitividad del sector a través de la I+D+i

La investigacion, el desarrollo tecnoldgico y
la innovacion se asocian en nuestros dias a
la competitividad de un sector y a su capa-
cidad para responder a los retos sociales,
econdmicos, tecnoldgicos y ambientales
que se le presentan.

Dada la transcendencia de este bloque
estratégico y como ya ocurrid con la ela-
boracion del libro blanco de la acuicultura
espafiola, el andlisis pormenorizado de la
situacion actual vy las perspectivas de este
blogue estratégico, ha sido recogido en el
tercer documento de referencia que acom-
pafia el presente Plan Estratégico

Laelaboracion de este documento ha sido co-
ordinada por la Fundacion OESA, en estrecha
colaboracion con la Subdireccion General de
Economia Pesquera, de la Secretaria General
de Pescay con la PTERPA con motivo de la ela-
boracion del Plan Estratégico de Innovacion
y Desarrollo tecnolégico en Pesca y Acui-
cultura. La coordinacion de estos trabajos ha
permitido consensuar las capacidades del sis-
tema espafiol de investigacion en acuicultura
e identificar las prioridades especificadas por
cada uno de los agentes involucrados, sen-
tando las bases para que la financiacion, tan-
o europea como nacional y regional, pueda
orientarse a dar respuesta a las necesidades
de la sociedad y del sector acuicola espariol.

Sirva como punto de partida en este blo-
que estratégico la siguiente reflexion: en
contraposicion con los sistemas agrope-
cuarios terrestres, la produccion acuicola
presenta una notable biodiversidad resulta-
do del cultivo a nivel mundial de unas 600
especies de peces, crustaceos, moluscos
y algas, 250 de las cuales tiene produc-
ciones significativas. En Espafia, el nimero
de especies en cultivo supera las 40, pero
solo encontramos 19 con producciones
superiores alas 100 tny 8 alas 1.000 tn.

Esta diversificacion en términos de espe-
cies supone una ventaja selectiva, pero es
al mismo tiempo un arma de doble filo en un
escenario como el actual con importantes
recortes en [+D+i y un elevado nimero de
agentes. Por lo que existe el riesgo de diver-
sificar en exceso el esfuerzo investigador y
No generar nuevo conocimiento susceptible
de ser transferido al sector productivo.

Este riesgo puede verse minimizado si se
identifican de forma correcta las prioridades
de investigacion y desarrollo a nivel secto-
rial, nacional y europeo, por parte principal-
mente de las Plataformas Tecnoldgicas y
especialmente si existe una buena coordi-
nacion entre estos agentes del sistema de
[+D+i y estas prioridades se trasladan a los
Planes de Investigacion nacionales o euro-
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peos, permitiendo una correcta orientacion
de los esfuerzos econdmicos en materia
de +D+i a las necesidades reales de los
sectores productivos.

Enlo que respecta al papel de las empresas,
en los Ultimos arios se ha realizado un impor-
tante esfuerzo de estructuracion de la +D+,
vinculada también a la re-estructuracion que
ha experimentado el sector acuicola espafial,
especiaimente en los Ultimos 5 afios. Este
esfuerzo se ha visto reflejado en una mayor
profesionalizacion de las labores de  H+D+i
empresariales, habiéndose incrementado de
manera sustancial el personal con dedica-

FIGURA 1

Evolucion gasto |+D-+i en Espafa. Fuente: INE
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cion exclusiva o casi exclusiva vinculado al
desarrollo de proyectos en la empresa.

Por su parte, los centros de investigacion
y las universidades han experimentado
cambios importantes en los Ultimos arios,
reorientando gran parte de sus esfuerzos
de investigacion a la colaboracion publico-
privada. Para ello han apostado por una
doble estrategia de adaptacion de las di-
rectrices postuladas por la Union Europea
que invitan a los agentes de investigacion,
a dar respuesta a los problemas y retos de
la sociedad, especialmente de los sectores
productivos e industriales.

Desde el punto de vista de los recursos
de investigacion disponibles, nuestro pais
contaba en 1998 con 25 centros de inves-
tigacion en acuicultura y en la actualidad
hay 39 y en el ambito universitario hemos
pasado de 20 facultades y 45 Departa-
mentos a 56 facultades y 87 Departamen-
tos que desarrollan algiin tipo de actividad
vinculada a la actividad acuicola.

En este mismo periodo tanto los recursos
humanos como la financiacion destinada
también han experimentado un importante
incremento en la primera década del 2000,
pudiendo observarse también un severo
retroceso a partir del ano 2010 que llega
hasta nuestros dias.

EnlasFigura 1y 2 elaboradas por el Observa-
torio Espafiol de [+D+, ICONO, dependiente
de la Fundacion Espafiola para la Cienciay la



Tecnologia con datos del INE, puede apre-
ciarse claramente esta tendencia positiva de
la financiacion destinada a la +D-+ en nues-
tro pals, tanto en términos absolutos como
en referencia al producto interior bruto, ob-
servandose también el cambio de tendencia
que se produce a partir del afio 2010.

En términos generales, la financiacion desti-
nada a +D+i, ha pasado de representar un
0,9% del PIB en el aflo 2000, a un 1,39 en
el afio 2010.

En materia de acuicultura la tendencia ex-
perimentada en términos presupuestarios,
ha sido bastante similar como puede apre-
ciarse en la siguiente tabla. Destaca la evo-
lucion experimentada por los Planes Na-
cionales de Cultivos Marinos, gestionados
por la JACUMAR, que ha desarrollado en el
periodo 1998-2012 un total de 75 Planes
Nacionales de Cultivos Marinos, por un im-
porte total de algo mas de 32 M€,

A nivel europeo, los sucesivos programas
marco de investigacion que se han desa-
rmollado hasta la fecha han supuesto una
importantisima fuente de financiacion de
las actividades de +D+i en acuicultura, al
ser considerada una actividad claramente
innovadora. El VI Programa Marco, que
cubre el periodo 2007-2013, esta dotado
con 50.000 M€ y cubre prioridades de in-
vestigacion complementarias a las priorida-
des nacionales con un enfoque europeo,
ha supuesto un punto de inflexion, sobre
todo en lo que respecta a la participacion
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de las PYMES espariolas en el mismo. En
materia de acuicultura se han financiado en
tomo a 116 proyectos hasta la fecha don-
de Espana ha participado en 46 de ellos,
19 de ellos como coordinador.

En las proximas dos décadas, el sector de
la acuicultura ha de completar su desarrollo
y confirmar su competitividad y capacidad
de proveer al consumidor europeo un am-
plio rango de productos de calidad - no
solo en el ambito alimentario, sino también
en el de cosmética, farmacéutica o el sec-
tor energético- con garantias de trazabili-
dad, seguridad y sostenibilidad.

Porcentaje gasto en I+D-+i sobre el PIB. Fuenie: INE
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Las fuentes de financiacion de la [+D+i en
acuicultura y en general estan claras, pu-
diendo diferenciar la financiacion europea,
con la finalizacion del 7PM y la puesta en
marcha de Horizonte 2020, el nuevo Pro-
grama Marco de Investigacion e Innovacion
para el periodo 2014-2020.

Este nuevo programa, que contaré con una
financiacion en tormo a los 80.000 M€, se
enmarca dentro de la Estrategia Europa
2020. La acuicultura, se encuentra reco-

Presupuesto destinado a [+D+i en materia de acuicultura. Fl2bo

Afios N°Planes  Financiacion (€) Ne proyectos Aportacion (€) Ne° proyectos Financiacion (€)
Nacionales de
Cultivos Marinos
1998 10 397.783 2 661.000 20 1.307.471
1999 16 520.210 6 1.949.685 26 2577377
2000 1 36.060 4 1.637.758 26 2.225.763
2001 6 3.745.469 6 2.810.205 16 1.414.121
2002 2 1.114.961 4 1.505.450 17 1.256.720
2003 0 0 4 2.073.520 19 1.697.550
2004 4 3.920.598 7 1.742.740 24 2.079.700
2005 6 3.775.215 5 2.578.320 19 1.714.790
2006 5 3.336.969 5 2.422.969 24 2.475.418
2007 4 4.241.913 8 12.614.086 18 2.216.962
2008 4 4.803.911 8 5.613.985 20 2.065.470
2009 2 1.434.506 14 9.000.340 29 3.531.210
2010 2 2.432.925 9 3.693.023 31 3.326.290
2011 8 1.900.000 1" 5.361.347 28 3.323.870
2012 5 508.000 3 2.778.197 19 2.254.590
Totales 75 32.168.736 9% 56.442.625 336 33.467.304
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gida dentro del bloque 3 de retos sociales
en la linea de seguridad alimentaria, agri-
cultura sostenible, investigacion marina y
marftima y bioeconomia, que como puede
apreciarse en la siguiente tabla contara con
una financiacion en su conjunto de mas de
4.000 M€,

En la siguiente imagen puede apreciarse el
reparto provisional, pendiente de la aproba-
cién final del programa a finales de este afio
2013, por pricridades y acciones.

A nivel nacional la financiacion de las ac-
ciones de +D+i futuras, tienen su punto de
partida en la Estrategia Espafiola de Cien-
cia y Tecnologia y de Innovacién 2020 y
el Plan Estatal de Investigacion Cientifica
y Técnica y de Innovacion 2013-2016,
que fueron aprobados por el Consejo de
Ministros en febrero de 2013.

El Plan contempla el Reto en Seguridad
y Calidad Alimentaria; Actividad Agraria
Productiva y Sostenible, Sostenibilidad
de los Recursos Naturales, Investigacion
Marina y Maritima, a través del cual se pre-
tende dar respuesta a los retos relaciona-
dos con la seguridad alimentaria, la calidad
e inocuidad de los alimentos, la competitivi-
dad de los sectores agroalimentario, forestal
y pesquero en los mercados nacionales e
internacionales, a la necesidad de creacion
de empleo, mejorando la gestion de los re-
cursos naturales utilizados por los distintos
sectores productivos, asi como de las cos-
tas, mares y océanos, sectores todos ellos



perteneciente al ambito de la bio-economia.

Se trata, en Ultimo término de incrementar la
produccién vy el valor afadido de los alimen-
tos, productos alimentarios y no alimentarios
y de reducir la dependencia exterior de mate-
rias primas, insumos y tecnologias; de adap-
tar los alimentos a las nuevas demandas del
consumidor, mediante la investigacion, la in-
novacion y nuevos desarrollos de procesos
de produccion, transformacion, envasado y
distribucion y garantizar la seguridad y calidad
alo largo de la cadena alimentaria.

De las ocho prioridades incluidas en este
reto, dos de ellas se refieren especfficamen-
te al sector pesquero y a la acuicultura:

2 Mejorar la competitividad y
sostenibilidad en el sector pesquero
y la acuicultura, a través de medidas
destinadas a promover la |+D+l en:
e eficiencia en la alimentacion, la
capacidad reproductiva y manejo de
especies acuicolas
e desarrollo y produccion de
nuevas especies en acuicultura
y presentaciones comerciales de
productos pesqueros
e tecnologias de aprovechamiento
de algas para consumo humano y
para la produccion de bioenergia y
bioproductos
e cficiencia energética en las
embarcaciones
e nuevas tecnologias de distribucion
de alimentos incorporando técnicas
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avanzadas de envases inteligentes

> Investigacion Marina
e conocimiento del fondo marino para
lograr un aprovechamiento adecuado
de nuestros mares y una correcta
proteccion medioambiental que

TABLA 10
Financiacion segun la Estrategia Europa 2020. FUENTE: COTI
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HORIZONTE 2020 79.271
| Prioridad “Ciencia excelente” 24.598
1. El Consejo Europeo de Investigacion (CE) 13.268
2. Las Tecnologias Futuras y Emergentes (FET) 3.100
3. Las acciones Marie Curie 5.762
4. Las infraestructuras de investigacion 2.478
|| Prioridad “Liderazgo industrial” 17.938
1. Liderazgo en tecnologfas industriales y de capacitacion: 13.781
1.1 Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) 7.939
1.2 Nanotecnologfas, 1.3 Materiales avanzados y 1.5 Fabricacion y transformacion avanzadas 3.797
1.4 Biotecnologia 509
1.6 Espacio 1.536

2. Acceso a la financiacion de riesgo 3.538
3. Innovacion en las PYME 619
Il Prioridad “Retos sociales” 31.748
1. Salud, cambio demografico y bienestar 8.033
2. Sequridad alimentaria, agricultura sostenible, investigacion marina y maritima y bioeconomia 4152
3. Energia segura, limpia y eficiente 5,782
4. Transporte inteligente, ecoldgico e integrado 6.802
5. Accion por el clima, eficiencia de los recursos y materias primas 3.160
6. Sociedades Inclusivas, innovadoras y seguras 3.819
Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT) 1.360
Acciones directas no nucleares del Centro Comun de Investigacion (JRC) 1.962
EURATOM (2014-2018) 1.665
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incluya aspectos como la batimetria,
bionomia de fondos, recursos
naturales y otros

planificacion maritima espacial y
gestion integrada y la compatibilidad
de usos de los mares y de las zonas
costeras

prevencion de riesgos geologicos
marinos

La tercera pata de la financiacion en acui-
cultura en nuestro pais deriva de la Ley de
Cultivos Marinos, que establece los Planes
Nacionales de Cultivos Marinos. El reto de
futuro para la recuperacion de esta importan-
te fuente de financiacion y de proyectos en
acuicultura pasa por resolver su integracion
en el FEMP, al tempo que se encargan y co-
ordinan con los proyectos que se financien a
través del Plan Nacional de +D+, de forma
que puedan orientarse a dar respuesta a las
necesidades y retos de sector industrial.

Un aspecto clave para esta reorientacion es
la definicion de las prioridades de +D+i de
las empresas acuicolas. En los Ultimos afios,
tanto a nivel nacional como europeo, los tra-
bajos en este &mbito han sido muy fructife-
ros, permitiendo la identificacion y priorizacion
de las demandas de +D+i del sector pro-
ductor. Para ello ha resultado fundamental el
papel de las Plataformas Tecnoldgicas, con-
cretamente de la Plataforma Tecnoldgica
Europeay de la Innovacién en acuicultura,
EATIP, con la publicacion de su documento
"H futuro de la acuicultura europea. Nuestra
vision: una agenda estratégica para la inves-
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tigacion e innovacion”, que ha sido utiizado
por la Comision Europea en la elaboracion
del programa horizonte 2020 y de la PTEPA,
que también presentd en 2012 su documen-
to de vision para los sectores pesqueros,
acuicolas, transformador y comercializador.

Las prioridades de +D+i han sido analiza-
das y recogidas en el documento anexo a
este bloque estratégico vy en el blogue de
acuicultura el Plan Estratégico de la Innova-
ciony el desarrollo tecnolégico en Acuicultu-
ra, por lo gque no entraremos en profundidad
acerca de las mismas en este documento.
Algunos de los aspectos claves para el futuro
del sector y de la actividad investigadora que
en tomo a él se desarrollan hacen referencia
a la gestion del conocimiento v a las rela-
ciones entre los operadores que 1o generan
(Centros Tecnologicos, Universidades, OPIS)
y la Industria. Es de vital importancia pro-
veer al ambito de la investigacion de los
incentivos necesarios que estimulen la
colaboracién con la industria.

Al mismo tiempo es necesario asistir y
promover la labor dinamica y proactiva
realizada ya por los Centros Tecnoldgi-
cos y orientarla a la validacion del cono-
cimiento y su aplicacion en una situacion
cercana a mercado.

El enfoque de la participacion de las em-
presas en este escenario ha de ser el de
usuario y su objetivo el de la mejora de su
competitividad. La inversion de financia-
cion publica en 1+D+i a través de las OPls,



debe retornar en forma de conocimiento
y tecnologia transferible y de relevancia
para las empresas del sector, contribu-
yendo a su desarrollo y competitividad.

El esfuerzo publico de investigacion ha de
concentrarse con prioridad en las es-
pecies que constituyen actualmente la
industria, profundizando en su conoci-
miento y evitando la dispersién de los
recursos.

Es necesaria la construccion de redes de
conocimiento  especializadas 'y eficientes,
que promuevan la transferencia tecnolo-
gica y su implementacion  (innovacion). La
formacion de supraestructuras de servico
-preferiblemente con apoyo publico- que
promuevan la colaboracion entre empresas
para la consecucion de objetivos concretos
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comunes permite una mayor eficiencia en el
desarrollo de la I+D+i, particularmente en un
escenario de empresas de limitado tamafo
y capacidad de gasto.

Enla pueden consultarse los prin-
cipales elementos de andlisis de esta linea
estratégica.

Principales elementos de andlisis de la Linea estratégica de |+D-+i. Elaboracion propia

1+D+i Existencia de un elevado nimero de recursos definidas a través de las plataformas tecnoldgicas
humanos e infraestructuras destinados a la I+D+1 en europea y nacional. Ejercicio de priorizacion realizado
acuicultura y escasez de coordinacion entre ellos. por el sector.
Escasez de recursos en el ambito de la investigacion Escasa divulgacion cientifica hacia la sociedad en
s0cio-economica. acuicultura.
Financiacion en retroceso a nivel nacional. Existencia Refuerzo de la investigacion en tecnologias y

de mejores perspectivas a nivel comunitario

productos. Diversificacion.

Ineficiencia de los mecanismos para trasferencia de Financiacion nacional para 1+D en retroceso.

los resultados de la I+D+i al sector

Paralizacion de los Planes Nacionales de Cultivos

Creciente implicacion de las empresas en el plantea- de JACUMAR.

miento y desarrollo de la 4+-D-+.

Dificultad de acceso a la +D+i por parte de peque-

Elevada capacidad de centros, universidades y fas y medianas empresas
empresas para participar en proyectos europeos Existencia de proyeccion internacional del know-how
Existencia de lineas estratégicas claras y bien tecnolégico de centros de investigacion y empresas.
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Real Decreto 723/1994 del 22 de abri, BO.E
24-06-1994.
RD 245/2011 de 7 de abril.
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02.06

Apoyo y mejora de la visibilidad de las herramientas formativas disponibles

Los agpectos formativos no suelen encon-
frarse habitualmente entre las prioridades es-
tratégicas para el desarrollo de ninglin sector
y menos si este tiene una marcada vertiente
productiva como es el caso de la acuicultu-
ra. Esto provoca gue suela quedar relegado
a un segundo plano en la identificacion de
retos, necesidades y acciones estratégicas.

En el caso del “Libro Blanco de la Acuicultu-
ra’ en Espafia, la formacion fue incluida en
el punto B de andlisis estructural, dentro del
marco administrativo.

En este Plan estratégico se ha seguido una
aproximacion similar a la empleada ante-
riormente, aproximandonos a los aspectos
formativos a través de su estructuracion en
tres éreas: formacion reglada, formacion
ocupacional, sistema educativo universitario
y formacion continua empresarial.

1. Formacién Reglada

En 1982, surge la primera iniciativa para in-
corporar la acuicultura al @ambito de las ense-
Aanzas medias y de la Formacion Profesio-
nal reglada, se crean los primeros centros
de formacion especffica y con la reforma de
la Formacion Profesional se constituyeron
dentro de la familia profesional marftimo-
pesquera los ciclos formativos de grado
medio y superior de acuicultura denomina-
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dos respectivamente “Técnico en Opera-
ciones de Cultivo Acuicola®” y “Técnico
Superior en Produccién Acuicola®.

Actualmente, ocho centros imparten forma-
cion en acuicultura en el territorio espafiol:

1. IES Alfacs Escola Aquicultura
(Tarragona)

2. |IES Manuel Tarraga Escribano
(Murcia)

3. IES Mutriku BHI (Pais Vasco)

4. |IES Casa Nuevas en Telde Gran
Canaria

5. Centro Integrado de Formacion
Profesional Maritimo Zaporito (Cadiz)
6. Instituto Gallego de Formacion
en Acuicultura - IGaFA (Galicia)
7.IFP Maritimo Pesquero de Santa
Cruz de Tenerife

8. Instituto FP Maritimo Pesquero
(Lanzarote)

Con la publicacion de la Ley de las Cualifi-
caciones y de la Formacion Profesional se
puso en marcha la elaboracion del Catalo-
go Nacional de las Cualificaciones Profe-
sionales en las diferentes familias y, con-
cretamente en la marftimo-pesquera, se
elaboran las cualificaciones relacionadas
con la acuicultura, seguin lo dispuesto en el
R.D. 1128/2003 de 5 de septiembre. Una



vez publicadas las cualificaciones, los titu-
los que se aprobaron fueron los siguientes:

> Titulo de Técnico en Cultivos
Acuicolas®. Grado medio. 2000 h.

> Titulo de Técnico Superior en
Acuicultura®. Grado superior (2000 h).

2. Formacién ocupacional

La formacion no reglada abarca los cursos de
la formacion continua y ocupacional (formacion
para el emplec). Algunos cursos son organi-
zados e impartidos por las Administraciones y
por diversas entidades como sindicatos, cofra-
dias, organizaciones de productores, etc. En
muchas ocasiones se encuentran acogidos a
acuerdos con el Senvicio Publico de Empleo
Estatal (SEPE) y ofras son reguladas, financia-
das y gestionadas por las propias organizacio-
nes sectoridles. La mayor parte de estos cur-
Sos son organizados a nivel de CCAA.

La formacién ocupacional esta regulada
por los Certificados de Profesionalidad®™,
que acreditan que un trabajador/a cuen-
ta con una cualificacion profesional en el
ambito de la Administracion laboral. Estos
certificados se pueden adquirir mediante la
formacion o mediante la acreditacion de la
experiencia laboral, a través del Dispositivo
de reconocimiento de la experiencia laboral
y los aprendizajes no formales™.
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Los certificados relacionados con la acui-
cultura son los siguientes:

2 Nivel cualificacién profesional 1:
e Actividades de cultivo de plancton
y cria de especies acuicolas®’
¢ Actividades de engorde de
especies acuicolas®

2 Nivel cualificacién profesional 2:
e Produccion en criadero de
acuicultura®
* Produccion de alimento vivo®
* Engorde de moluscos bivalvos®'
e Engorde de peces, crustaceos y
cefalépodos®?

2 Nivel cualificacién profesional 3:
e Gestion de la produccion de
engorde en acuicultura®

Certificados de Profesionalidad pendientes
de publicacion en el B.O.E..

2 Nivel cualificacién profesional 3:
e Gestion de la produccion en
criadero en acuicultura.

Certificados de Profesionalidad en fase de
elaboracion:

2 Nivel cualificacion 2:
* Mantenimiento de instalaciones en
acuicultura

Actualmente, los trabajadores interesados
en completar su formacion mediante vias
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RD 1585/2011 de 4 de noviembre.

RD 34/2008, de 18 de enero, por el que se
regulan los certificados de profesionalidad

RD 1224/2009 de 17 de julio.

RD 718/2011 de 20 junio.

RD 718/2011 de 20 junio.

RD 1533/2011 de 8 diciembre

RD 718/2011 de 20 junio.

RD 718/2011 de 20 junio.

RD 1376/2009 de 19 de septiembre.

RD 1533/2011 de 8 de diciembre.
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‘oficiales”, encuentran serios obstaculos
para conciliar la vida laboral y personal con
el seguimiento de un curso de formacion
profesional (de FP reglada u ocupacional).
Ademas se ven obligados a cursar materias
que ya conocen y dominan ampliamente.
Serfa importante que en el futuro se impul-
sasen sistemas de formacion en los que
parte de esas ensefanzas fuesen imparti-
das virtualmente, pudiendo llegarse en al-
gunos modulos a limitarse la realizacion de
practicas obligatorias y examenes finales.

3. Sistema educativo universitario
Actualmente, la ordenacion de las ensefian-
zas universitarias oficiales se desarrolla, en el
marco del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES), en dos niveles, los estudios
de Gradoy los programas de Postgrado (que
a su vez constan de master y de doctorado),
estando las titulaciones de diplomatura, licen-
clatura e ingenieria en proceso de extincion.

Los grados (240 ECTS) son en principio en-
sefanzas bésicas y de formacion general en

ESQUEMA 2

Estructura general de los estudios universitarios. Fuenie: Flaboracion propia

MASTER 60-120 ECTS
S s .

TESIS DOCTORAL 60 ECTS
DOCTORADO 3-4 afos

240 ECTS
4 anos

PROFESIONAL
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diferentes areas de conocimiento, mientras
que los masters (de 60 a 120 ECTS) tienen
una orientacion mas avanzada, multidiscipli-
nar y especializada, Vo' Fsauema 2

El sistema universitario en Espafia se com-
pone de 77 universidades, 50 de las cuales
son plblicas y 27 privadas. Aproximada-
mente el 90% de los estudiantes estan ins-
critos en las universidades publicasy el 10%
en las privadas. En el curso 2010-2011 se
impartieron en Espana 3.211 grados y 455
masteres oficiales o universitarios.

a. Estudios de grado relacionados con
acuicultura:

Los estudios de grado estan adscritos a una
de las siguientes ramas: Artes y humanida-
des, Ciencias, Ciencias de la salud, Cien-
clas sociales v juridica, Ingenieria y arquitec-
tura. Sin embargo, no existen titulaciones
universitarias de Grado en Acuicultura. Hoy
en dia, la titulacion universitaria de Ciencias
del Mar es el programa de estudios con
mas créditos dedicadas al conocimiento, a
la explotacion y a la gestion del medio mari-
No Yy SUS recursos, entre los que se incluye
la acuicultura. Por otra parte, al menos, otras
diez titulaciones de grado (Biologia, Cien-
clas Ambientales, Ciencia y Tecnologia de
los Alimentos, Ingeniero Naval y Oceanico,
Ingeniero Agronomo, Ingeniero de Montes,
Quimica, Veterinaria, Zootecnia) incluyen
una o varias asignaturas relacionadas direc-
tamente con la actividad acuicola.

Esta oferta formativa de grado, aungue



amplia, es claramente insuficiente para una
persona gue, en su condicion de titulado
universitario quiera liderar proyectos de in-
vestigacion en el campo de la acuicultura o
desee trabajar como personal técnico de
alta especializacion o responsabilidad. Por
ello, surge la necesidad de ofrecer a los
estudiantes programas oficiales de Master
dénde poder especializarse en acuicultura.

Programas de postgrado en Acuicultura:
A diferencia de los estudios de grado, en
Esparia si existen programas de postgrado
(Méster y Doctorado) especfficos en Acui-
cultura. Actualmente, existen 6 Masteres
universitarios oficiales en acuicultura
impartidos por distintas universidades es-
pafiolas. Son evaluados v validados por la
Agencia Nacional de Evaluacion de la Ca-
lidad y Acreditacion (ANECA) vy los corres-
pondientes érganos de evaluacion de las
CCAA.

Todos ellos incluyen una serie importan-
te de créditos (entre el 15y el 50% de los
créditos) destinados a la iniciacion de la
investigacion o al desarrollo profesional en
acuicultura, que se plasman en una o varias
asignaturas, normamente en el Proyecto o
Trabajo Final de Master (de 8 a 30 créditos) y
suelen contar con la colaboracion y el apoyo
de empresas y organismos de investigacion
como el CSIC, el IEO o el IRTA, entre otros.

Debido a su alto componente aplicado vy
de practicas, la oferta de estos programas
esta limitada entorno a unas 20-25 plazas;

Sitio Argentino de Produccion Animal

pudiendo estimar un nUmero aproximado
de 110 alumnos por afo académico. Des-
taca la participacion de alumnos extranje-
ros (entre un 40-50%).

Es dificil saber si en estos momentos existe
una adecuacion entre la oferta de estos pro-
gramas de Master y la demanda, ya que no
se conoce con detalle el nlimero de titulados
superiores que puedan estar trabajando en el
sector, debiendo reforzarse este conocimien-
to. Oftro reto importante de estos programas
de Masters es el de su financiacion, al haber-
se reducido las ayudas para su desarrolo y
tfratarse de programas que requieren de un
personal altamente especializado (profesores
e investigadores) vy de infraestructuras espe-
clalizadas con un alto coste de mantenimiento.

0 Espafiol ha concedido al titulo Mas
for :

do \WIZ

Programas oficiales de Master (Master Universitario) en Acuicultura. Flaboracion propia

Andalucia U. Cadiz

Master Universitario en Acuicultura y Pesca: 60
Recursos Marinos y Sostenibilidad

Canarias U. Las Palmas de Gran Canaria Master Universitario en Cultivos Marinos 120
IAMZ-CIHEAM

Cataluia U. Barcelona Master Interuniversitario en Acicultura 60
U. Autonoma de Barcelona
U. Politecnica de Catalunya

Galicia U. Vigo Méster Interuniversitario en Acuicultura 90
U. da Coruna
U. Santiago de Compostela

Murcia U. Murcia Méster Universitario en Gestion de Recursos 60

Pesqueros y Acuicultura

Valencia U. Politécnica de Valencia Master Interuniversitario en Acuicultura 60

U. Valencia
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Working in Aquaculture-Validation of Experience
Validation of All Lifelong Learning in Aquaculture

Innovation Transfer Network for Mediterranean
Mariculture
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4. Formacion continua empresas

a. Formacién continua publica

En Espana existen una serie de iniciativas
de formacion que configuran el subsistema
de formacion profesional para el empleo,
que esta integrado por cuatro iniciativas de
formacion diferentes:

a. La formacion de demanda, que abarca
las acciones formativas de las empresas
y los permisos individuales de formacion
financiados mediante la aplicacion de un
sistema de bonificaciones en las cuotas
de la Seguridad Social que ingresan las
empresas.

b. La formacién de oferta, que
comprende los planes de formacion
dirigidos prioritariamente a
trabajadores ocupados y las acciones
formativas dirigidas prioritariamente

a trabajadores desempleados con

el fin de ofrecerles una formacion

que les capacite para el desempefio
cualificado de las profesiones y el
acceso al empleo.

c. La formacion en alternancia

con el empleo, que esta integrada
por las acciones formativas de

los contratos para la formacién

y por los programas publicos de
empleo-formacion, que permiten a
los trabajadores compatibilizar la
formacién con la practica profesional
en el puesto de trabajo.
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d. Las acciones de apoyo y
acompafamiento a la formacién, que
son aquellas que permiten mejorar la
eficacia del subsistema de formacion
profesional para el empleo.

El Consejo General del Sistema Nacional de
Empleo, es el principal érgano de consulta
y de participacion de las Administraciones
Publicas vy los Interlocutores Socidles en el
subsistema de formacion profesional para el
empleo. En él se integra la Fundacion Tripartita
para la Formacion en el Empleo, pertenecien-
te al Sector Publico Estatal y en el marco de
la negociacion colectiva sectorial de ambito
estatal, existe la Comision Paritaria Sectorial
de Pesca y Acuicultura, cuyas actividades
se plasman en acciones formativas dirigidas a
la adquisicion y mejora de las competencias y
cudlificaciones profesionales.

b. Formacion continua promovida
desde el sector empresarial

La alta especializacion de los puestos de tra-
Pajo en las empresas de acuicultura conlle-
va que la formacion continua publica oficial,
gratuita pero con financiacion limitada, sea
insuficiente para cubrir todas las necesida-
des. Por ello, las organizaciones empresa-
riales europeas de acuicultura han puesto
en marcha diversas iniciativas para analizar
y cubrir esas necesidades, principalmente a
través de la FEAP. Entre ellas pueden desta-
carse el proyecto WAVE® desarrollado entre
los arios 2003 y 2006, el proyecto VALLA®
que da continuidad al anterior entre los afos
2009 y 2010 v el proyecto INTRANEMA®?,
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entre otros que se esta desarrdllando enla Enla se recogen a modo de resu-
actualidad. men, los principales elementos de andlisis
identificados en esta linea estratégica.

Principales elementos de andlisis linea estratégica de Formacion. Flaboracion propia

Formacion Formacion Existencia de la familia maritimo pesquera dentro del Catalogo Nacional de Cualificaciones
reglada y Profesionales.
ocupacional Existencia de un titulo de grado medio: Técnico en Cultivos Acuicolas
Existencia de un titulo de grado superior: Técnico Superior en Acuicultura
Sistema Inexistencia de formacion de grado especifica en acuicultura
educativo Existencia de 6 programas de master de post grado
universitario Evaluacion de los Masters por la ANECA

Amplia colaboracion de empresas y OPI's.
Desconocimiento adecuacion oferta/demanda
Reduccion significativa de las ayudas econémicas destinada a su financiacion

Formacion Existencia de distintas formulas para la formacién continua:
continua en el Formacion continua publica en las empresas
sector Formacion de demanda

Formacion de oferta
Formacion en alternancia con el empleo
Existencia de acciones de acompafiamiento por parte de la Comision Paritaria Sectorial de
Pesca y Acuicultura
Existencia de iniciativa propia de las asoclaciones del sector.

Titulo ). 245/2011 de 7 de abri)

Titulo de técnico superior en Acuicultura
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Promocion de los aspectos vinculados al mercado:
transformacién, comercializacion e internacionalizacion

Se han incluido en esta linea estratégica,
dos aspectos claves para la sostenibili-
dad vy el desarrollo futuro de la actividad
pesqguera en su conjunto, incluyendo
pesca extractiva y acuicultura, como son
la transformacion y la comercializacion de
los productos pesqueros. En estos dos
blogues juegan un papel fundamental
entre otros factores, los cambios en las
tendencias de consumo, la innovacion
en el ambito de la transformacion, inclu-
yendo el desarrollo de nuevos productos
y presentaciones y la incorporacion de
las Ultimas tendencias y novedades en
su comercializacion.

Dada la proyeccion internacional que pre-
sentan en nuestros dias, buena parte de
los sectores agroalimentarios y la exis-
tencia de una estrategia nacional para
el aprovechamiento de las potencialida-
des existentes a la hora de comercializar
nuestros productos en el exterior, se ha
considerado oportuno la creacion de un
subapartado especifico destinado a la in-
ternacionalizacion, desde una doble pers-
pectiva: la comercializadora, orientada a la
busgueda y explotacion de los mercados
de (nuevos v tradicionales) de interés para
el sectory la de cooperacion al desarrollo,
ya sea con retorno o sin retorno.
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1. Comercializacion

Los productos de acuicultura, al igual que
los procedentes de la actividad pesquera,
pueden ser comercializados por un buen
ndmero de canales a través de un sistema
que abarca tanto a productores, organiza-
dores, mayoristas y comercios, a los que se
afaden las empresas logisticas que a través
de acuerdos establecen lazos con empre-
sas de acuicultura y ofertan sus productos.

Lo normal es que la planta donde se realiza
el engorde y despesque realice la trans-
formacion del producto de modo que sal-
ga va preparado para la venta, pero si la
planta de empague no se encuentra en la
misma ubicacion es necesario transportar
el producto y una vez alli proceder a su
clasificacion por calidades y tamarnos. Esta
clasificacion se realiza en un primer lugar
en el caso de gue el producto se ponga a
la venta entero o, en el caso de que vaya
a ser fileteado o eviscerado, se transforma
antes de la clasificacion.

LLa secuencia de operaciones que sigue el
pescado de acuicultura para su distribu-
cion a los puntos de venta depende de si
sigue el “Canal de Distribucion Modemo”
(CBM)™ o el “Canal de Distribucion Tradi-
cional” (CBT)™.



En el primer caso se adquiere el producto
mayoritariamente a través de centrales de
compra y se valen de las plataformas de
distribucion para distribuirlo entre sus tien-
das, mientras que en el segundo caso se
aprovecha la logistica de los puertos con la
red MERCASA vy se distribuye a través de
los mayoristas de mercado hasta los deta-
listas tradicionales.

La red de MERCAS cuenta con 23 Merca-
dos Mayoristas: Algeciras, Alicante, Astu-
rias, Badajoz, Barcelona, Bilbao, Cordoba,
Galicia, Granada, Pamplona, Jerez, Las
Palmas, Ledn, Madrid, Malaga, Murcia,
Palma de Mallorca, Salamanca, Santan-
der, Sevilla, Tenerife, Valencia y Zaragoza.
Esta red agrupa 411 empresas mayoristas
y comercializa en torno al 45% del consu-
mo nacional de pescados y mariscos, con
unas ventas totales de productos pes-
queros, frescos y congelados en 2011 de
unas 700.000 toneladas.

Los mayoristas de mercado compran el
pescado a los mayoristas en origen -que
son los que compran en origen y expor-
tan o venden el producto a otros distribui-
dores- vy lo venden a otros mayoristas de
poblaciones mas pequefias, a detallistas
(pescaderfas tradicionales o puestos de
abastos), a HORECA (agrupacion de la
administracion de servicios en hosteleria,
restauracion y catering), a superficies de
tamafio medio o bien hacen operaciones
de importacion y/o exportacion. También
pueden vender a grandes superficies que
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adquieran el producto a través de mayoris-
tas en origen y que por alguna circunstan-
Cia necesitan cubrir un pico de venta ante
la falta de producto por su canal habitual.

Por su parte las plantas de transformacion
en el canal de distribucion modermo se en-
cargan de la clasificacion del pescado, el
eviscerado de las piezas, el contacto con
las centrales de compra y el posterior pro-
ceso de pesado, empacado, etiquetado,
parking y flejado.

En su caso, si es necesario por la forma de
comercializacion del producto, se ocupan
deltroceado v fileteado y repaso manual de
los filetes en caso de que sea esta la for-
ma de venta. Mientras que las centrales de
compra y las plataformas de distribucion
reciben el producto a través de los trans-
portistas 0 empresas de logistica. Son las
responsables de la recepcion del pescado
y la preparacion de los pedidos vy su distri-
bucion alas tiendas de la cadena donde se
pondran a la venta.

Ademas, por regla general los hipermer-
cados y grandes superficies que compran
el producto a través de las centrales de
compra exigen el producto con unas de-
terminadas caracteristicas, sobre todo de
tamano, por lo que todo los productos
acuaticos que se salen de esos margenes
se distribuyen por otros canales, a través
de la distribucion tradicional para terminar
a la venta en las pescaderias y mercados
de abastos.
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En cualquier caso las demandas de pes-
cado son superiores a 1o que el mercado
nacional puede abastecer haciendo nece-
saria la importacion de determinados pro-
ductos. Esparia, segun datos de la FAO,
ocupa el tercer lugar como importador de
productos pesqueros, por detras de Japdn
y Estados Unidos.

El gasto de los espafioles en alimentacion,
segun datos del MAGRAMA; tanto dentro
como fuera del hogar, ascendi¢ a 100.678
millones de euros en el afo 2012. un 1,3
por ciento inferior que el dato del ano 2011,
en el que el retroceso en el gasto fue del
1,8 por ciento.

FIGURA 3

Evolucién del consumo por tipos de pescado (2007=100), 2007-2011. fFuente: MAGRAMA
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En total, la cesta de la compra en los ho-
gares espafoles ha experimentado en el
ano 2012 un incremento de un 0,2% con
respecto al ano anterior, con un gasto total
de 67.634 millones de euros, un 67% del
gasto total.

Si se analizan las tendencias por grupos
de alimentos, destaca la importancia de los
productos frescos en los hogares, que su-
ponen el 42,7% del volumen consumido y
el 45% del presupuesto total.

Los consumidores prefieren la tienda tra-
dicional como canal para la compra de
productos frescos, y los supermercados
y tiendas descuento para el resto de los
alimentos, siendo el factor que marca esta
eleccion el de buenos precios, con un por-
centaje del 62,7 por ciento, seguido por la
calidad de los productos, con un 51,9 por
ciento. Los hogares con hijos es el tipo de
hogares en los que el retroceso en el con-
sumo de alimentos en mayor, con un -0,5
en el caso de parejas con hijos pequeros
y un -0,5% v las parejas adultas con hijos
de mediana edad, con un -0,7.

La compra de productos pesqueros repre-
sentod en el afo 2012 el 4 % en términos de
volumen y el 13,1% en valor econdémico, 1o
que representa un retroceso del 1,2y el 1,6
porcentual respecto al afo 2011, verflauas

Los ultimos datos disponibles hacen refe-
rencia al afno 2011. En este aflo, el con-
sumo per capita en Espana fue en 2011



de 26,81 kilos por persona y afio, de los
cuales 15 kilos se consumen en el hogar.
No es de los primeros grupos en cantidad,
pero si en valor situandose como el 4° gru-
po en el que se gasta mas. El dltimo afo ha
aumentado el valor de los productos de la
pesca en un 3,3%. Los pescados y maris-
cos frescos son el grupo en el que la tien-
da tradicional tiene una mayor presencia y
cuota de mercado.

El consumo de pescados y mariscos es
muy importante en el hogar con un 82%,
un 13% en hostelerfa y solo un 4% en insti-
tuciones. Es un punto importante que sien-
do el pescado uno de los productos salu-
dables que deberfan estar presentes en la
dieta con frecuencia, las instituciones no lo
sirvan con la suficiente frecuencia.

Si analizamos el consumo por perfiles de
edad, destaca el reducido consumo en la
franja de menores de 35 anos con un con-
sumo de 14,7 kilos por habitante y ano, lo
que hace necesario reforzar 1os mensajes
y la informacion acerca de las ventajas que
representa el consumo de pescado hacia
este colectivo.

Tambien puede apreciarse esta tendencia
analizando el consumo de pescado en fun-
cion de la tipologia de los hogares. En este
caso, son los hogares con hijos pequefios
los que presentan un peor dato, con un con-
sumo de 14,3 kg/habitante/afio.

Por CCAA los mayores consumos se dan
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Consumo per capita de pesca segun la edad/Kg. Fuente: MAGRAMA

Edad
TOTAL PESCA 26,8 14,7 19,5 33,1 43,3
Pescados 15,1 7.9 10,6 18,6 25,5
Pescados frescos 11,9 55 79 14,7 21,3
Pescados congelados 33 2,5 2,7 39 42
Mariscos, moluscos y crustaceos 75 3,6 53 9,7 12,3
Mariscos, moluscos y crustaceos congelados 2,6 14 18 34 43
Mariscos y moluscos frescos 42 1,8 3,0 55 7,0
Mariscos y moluscos cocidos 0,6 0,4 05 08 10
Conservas pescado y moluscos 42 31 35 4.8 55
Consumo per capita de pesca segun la tipologia de hogar/Kg. Fuente: MAGRAMA
Tipo de hogar
TOTAL PESCA 26,8 26,6 21,8 14,3 28,9 19,8 42,2 47,2 47,3
Pescados 15,1 14,4 11,3 8,1 15,9 10,7 24,3 26,4 28,3
Pescados frescos 11,9 10,4 8,1 57 12,5 78 20,0 212 23,6
Pescados congelados 3,3 4,0 32 2,4 3,4 2,9 43 52 4,6
Mariscos, moluscos y crusticeos 7,5 6,0 58 3,6 8,5 54 12,5 13,6 13,2
Marisco, moluscos y
crustaceos congelados 2,6 2,0 2,1 14 3,0 2,0 42 53 4,6
Marisco y moluscos frescos 42 3,2 31 19 49 2,9 73 772 7,6
Mariscos y moluscos cocidos 0,6 0,8 0,6 0,4 0,7 05 1,0 11 11
Conservas pescado y moluscos 4,2 6,2 47 2,7 4.4 37 55 72 59
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en Cantabria, Castila y Ledn y Asturias,
mientras que los menores consumos 10s
encontramos en Canarias, Extremadura, vy
Baleares.

Diciembre suele ser el mes con mayor au-
mento del valor del pescado comprado pa-
sando de unos 700 M€ a 1.122 M€, mas
de un 30% de aumento del gasto en este
alimento.

Si nos vamos al desglose de especies
vemos que todavia los productos de la
acuicultura tienen una presencia poco im-
portante en el conjunto del consumo de
pescado: la trucha aporta 0,29 kilos de los
26,8 consumidos, el saimén 0,9 kilos, la
lubina 0,42, la dorada 0,59 y el rodaballo
no llega a 0,1 kilos por persona y ano. En
mariscos los mejillones, que son el princi-
pal cultivo acuicola nacional, suponen 1,23

Consumo per cépita de pesca por CCAA/Kg. Fuente: MAGRAMA

Pescado Mariscos, Moluscos y Crustaceos
Andalucfa 101 35 39 2,4 0,7 41 24,8
Aragon 12,2 3,4 58 2,6 0,8 4,6 29,5
Asturias 16,9 3,0 58 3,2 0,6 4,3 33,8
Baleares 6,8 31 32 2,7 0,6 39 20,2
Canarias 54 43 12 2,7 03 49 18,7
Cantabria 17,7 38 6,7 3,2 0,6 3,6 35,6
Castila'y Leon 171 3,6 4,8 3,6 1,0 41 34,1
Castilla-La Mancha 12,8 3,3 3,6 2,8 08 42 27,6
Cataluria 14 2,9 53 2,8 0,5 4,3 27,3
Comunidad Valenciana 9,5 3,6 41 2,6 05 41 24,3
Extremadura 9,0 3,8 2,9 2,1 0,8 4,3 22,8
Galicia 151 2,5 53 3,3 0,4 3,5 30,1
Madrid 135 31 35 2,2 09 41 27,4
Murcia 9,2 3,3 3,4 2,6 0,4 49 23,8
Navarra 131 2,3 42 2,6 0,8 41 27,1
Pais Vasco 16,6 2,8 4,8 19 0,8 41 30,9
La Rioja 12,9 3,2 4,5 2,0 0,7 3,8 27,1
TOTAL ESPANA 11,9 33 42 2,6 0,6 42 26,8
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kilos al afio por persona. Es decir que a
pesar del aumento de la produccion en
acuicultura y de su relevancia la pesca de
captura sigue teniendo un gran protago-
nismo en la cesta de la compra, donde la
merluza/pescadilla es la reina de la cesta
de la compra, seguida de pescados azules
como boguerones y sardinas.

En un estudio realizado en el aho 2012 por
el FROM, bajo el titulo “Habitos de compra y
consumo de los productos pesqueros en la
poblacion espariola” se observa que con un
consumo per capita de 27,30 kilos mas de
la mitad, 15,38 kilos, corresponden a pes-
cado (12,05 kilos , fresco y 3,3 kilos conge-
lado), 7,82 kilos corresponden a mariscos y
4,11 son conservas de pescado y marisco.

Los espanoles consumimos sobre todo pes-
cado fresco y lo compramos mayoritariamen-
te en establecimientos tradiciondles, bien en
mercados O pescaderias a pie de cale que
se llevan un 63% de la preferencia. Segin un
Eurobarémetro publicado en julio del afio 2012
“Europeans and Agriculture, Special Eurobaro-
meter 389" el precio es el principal aspecto que
motiva la compra. El 80% de los encuestados
€uropeos lo considera muy importante y en Es-
pana esta respuesta la da el 96%.

A pesar de que a corto plazo parece que
la prioridad de los consumidores se sitla
en el precio, hay otros valores que no hay
que dejar de tener en cuenta a la hora de
que el sector planifique su futuro a medio y
largo plazo.
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Algunos de estos nuevos requisitos de los
consumidores son:

> Existencia de variedad

de especies, productos y
presentaciones.

2 Calidad, frescura, autenticidad.
> Interés por el origen, sostenibilidad
y vinculo con el territorio y la
produccion.

> Facilidad de preparacion,
productos sin espinas, marinados,
fileteados, listos para pasar por

la plancha o el horno. Faciles de
proporcionar, hogares pequenos

y menor tiempo disponible para la
elaboracion.

> Productos innovadores pero con
una buena estrategia, lo nuevo

es dificil que funcione, tiene que
responder a una demanda real y no
intentar sustituir a otros productos
sin serlo.

Es interesante analizar que son las per-
sonas de mayor edad las que consumen
mas pescado fresco asi como los adultos
independientes, en detrimento de los jove-
nes que viven solos vy las familias con nifios
pequefios representan hogares donde la
frecuencia es menor.

Las razones esgrimidas para no consumir
determinados pescados son el sabor vy la
presencia de espinas, sobre todo en pes-
cados azules como las sardinas, jureles,
salmoén, caballa, palometa o panga, de los

210 de 377

BLOQUE 04 5 Lineas estratégicas



Lineas estratégicas

BLOQUE 04

Sitio Argentino de Produccion Animal

que se dice que su sabor no gusta. En el
caso de productos de acuicultura (dorada,
lubina o mejillén) es es menos importante,
es decir, solo hay un 30% o més de per-
sonas a las que su sabor no les gusta vy
entre un 15-25% en el caso de los pesca-
dos que esgrimen la presencia de espinas
COMO un inconveniente.

La acuicultura europea y espafnola en con-
creto, tiene a su favor que puede dar una
informacion fiable y transparente sobre su
origen, modo de obtencidn, trazabilidad y
sostenibilidad de su produccion. También
puede aportar el valor afadido del vinculo
con el territorio, y con una forma de vida
relacionada con la naturaleza.

Ademés la acuicultura europea puede
presumir de unos estandares de cali-
dad, seguridad vy trazabilidad que no
tienen los productos procedentes de
terceros palses.

2. Transformacion

En el otro lado de la balanza encontramos
que una de las debilidades mas claras del
producto acuicola es la relacionada con la
fase de la transformacion. Hasta hace muy
pocos afos la comercializacion del pro-
ducto acuicola se ha realizado a granel, en
fresco, entero y sin diferenciar. Esto pone
de relieve que hace poco tiempo que la
acuicultura ha tenido una clara orientacion
a la produccion sin prestar especial aten-
cién a los aspectos del mercado.
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Actualmente el producto acuicola espafiol
presenta porcentajes de transformacion
por debajo del 20%. Los niveles mayores
los presenta el mejillon y los menores los
peces marinos, donde la transformacion
sigue siendo un reto con vistas a la valo-
rizacion del producto mas alla de marcas
propias y denominaciones de origen.

El transformado y la comercializacion di-
ferenciada son pasos obligados para que
el sector espanol pueda competir en el
mercado y obtener una mayor rentabili-
dad. Esto debe ligarse a la blsqueda de
nuevos canales de comercializacion alter-
nativos a los tradicionales, que permitan
reducir el nimero de intermediarios y es-
trechar los lazos con el consumidor. En
este punto las nuevas tecnologias y he-
rramientas de informacion y comunicacion
pueden jugar un papel fundamental en el
futuro, por lo que las empresas deben re-
forzar su presencia en Internet y desarro-
llar un comercio electronico, que, segin
las tendencias, cada dia ocupa una cuota
mayor del mercado.

Nada de esto sera posible sin una apuesta
decidida por la I+D+i pero para ello deben
incorporarse, a la comunidad cientffica vin-
culada a la acuicultura, nuevos grupos de
investigacion con experiencia en esta ma-
teria, viéndose el interés por estos aspec-
tos frente al elevado nimero de investiga-
dores dedicados a la investigacion en los
procesos productivos.
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Desde esta perspectiva de apoyo a la  den plantearse a partir de las siguientes 4
innovacion, el andlisis de las estrategias  reflexiones:
futuras en materia de transformacion pue-

1. Transformado vs Entero

El procesado o transformado del
producto acuicola presenta diversas
posibiidades, entre las més habituales
tenemos gue nombrar: Eviscerado,
Flleteado, Desplece, Secado, Ahumado,
Congelado, Enlatado y Precocinado. Es
por ello que la eleccion més adecuada
tiene que ser fruto de un pormenorizado
andlisis donde se atiendan a parametros
de indole intema (caracteristicas propias
del producto) y extemas (demanda del
mercado, competencia, etc.).

2. Envasado vs Granel

El envase constituye el elemento
fundamental de presentacion del
producto al consumidor. Posibilita
ampliar la informacion del producto,
pudiendo incluir no solo las caracteristicas
nutritivas, sino que también pueden
incorporarse recetas, fotografias o frases
de recomendacion de personges de
prestigio. Es especidmente importante
para reforzar y garantizar la trazabilidad.
Donde indudablemente desarrolla un
papel fundamental el envase es en la
conservacion del producto y alargar

su vida Util. También aporta disefio y
modemidad, agiliza el proceso de venta,
especiamente en los lineales de grandes
superficies, optimiza el espacio de
paletizado vy faciita su almacenamiento.

3. Conservado vs Fresco

Las posibilidades y opciones de
métodos de conservacion para
el producto acuicola son también
muchos y variados y van en clara
consonancia con el transformado
realizado al producto. Especial
referencia hay que hacer sobre

la utilizacion de ozono, en vacio,
congelado, enlatado, atmdsfera
protectora vy la utilizacion de
envases activos. Es precisamente
esta Ultima altemativa de envases
activos los que tienen una mayor

posibilidad de desarrollo y que parece

puede contribuir de manera mas
efectiva en el mantenimiento de las

condiciones iniciales del producto, sin

menospreciar el resto de alternativas.

4. Diferenciado vs Genérico

La diferenciacion del producto acuicola
es una de las opciones mas claras para

valorizarto. Utilizando las estrategias

anteriores (Envasado y Conservado) se
puede trabajar sobre la identificacion y
diferenciacion del producto. Una de las
posibiidades que abre es la promocion
del producto individualizado, donde se
puede invertir en difundir las bondades

de un producto bajo una marca, ya
que vamos a generar una demanda
especifica,
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Esta actividad promocional es tan impor-
tante como la productiva. Es la mejor herra-
mienta para posicionar el producto y por 1o
tanto para fijar el precio del mismo. Si bien
los costes de produccion fijan los niveles mi-
nimos para la supervivencia de los cultivos,
los precios alcanzados en la comercializa-
cién fijan la rentabilidad de la empresa.

Esta diferenciacion puede sustentarse en
criterios de calidad (mejora en el proceso
productivo habitual), en criterios de locali-
zacion (pais o region de origen, érea de cria
en espacios naturales protegidos, etc.) o
en cualquier otro parémetro que pueda dar
valor a ese producto.

Para profundizar en este proceso de valoriza-
cion de los productos acuicolas hay que ven-
cer las reticencias del sector empresarial y
trasladarle el convencimiento de que el trans-
formado y la comercializacion diferenciada es
un paso obligado para competir en el mer-
cado y obtener mayor rentabilidad. También
es necesario reforzar la blUsqueda de nuevos
canales de comercidlizacion altemativos a
los tradicionales, reduciendo el nimero de
intermediarios y estrechando los lazos con el
consumidor. Asi, el consumidor, conocera la
elevada calidad de los productos acuicolas,
a fravés de la puesta en marcha de campa-
Aas de sensibilizacion y comunicacion.

Esta valorizacion de los productos acuico-
las, debe permitir a la acuicultura espanola
llegar a nuevos mercados y publicos, tanto
nacionales como internacionales.
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Dentro de este blogue estratégico convie-
ne remarcar las actividades que en materia
de calidad, comercializacion y transforma-
cion se vienen desarrollando desde la Di-
reccion General de Ordenacion Pesquera 'y
mas concretamente desde la Subdireccion
General de Economia Pesquera, desde el
ano 2006 en el marco de los sucesivos
Planes de Accion de Calidad de los Pro-
ductos Pesqueros

El objetivo principal de estos planes siem-
pre ha sido el de apoyar al sector pesque-
ro 'y acuicola espanol en la implementacion
de las medidas necesarias para la mejora
integral de la calidad en toda la cadena de
produccion, transformacion y comercializa-
cién de los productos pesqueros y de la
acuicultura. Para ello se ha hecho especial
hincapié en el fomento de la interrelacion
entre agentes involucrados vy la formacion
e informacion, a través de la organizacion
de seminarios, talleres y jornadas, y de la
edicién de documentos técnicos y guias
préacticas de gran interés y utilidad para el
sector. En la siguiente lista pueden consul-
tarse las mas recientes

De cara al futuro y en el marco del pre-
sente Plan Estratégico Plurianual, resulta
de gran interés y utilidad para el sector
acuicola esparnol la continuidad de estos
Planes de Calidad, como herramienta de
apoyo al sector productor, comercializa-
dor y transformador y asi se recogera en
las acciones estratégicas identificadas.



3. Internacionalizacién

Afinales del ano 2011 se cred el Grupo de
Trabajo Interministerial sobre Apoyo a la In-
ternacionalizacion de la Empresa Espafiola,
presidido por el Secretario de Estado de
Comercio, con el objetivo de ayudar a las
empresas espanolas a salir al exterior, en el
seno del cual, en julio de 2012 se decidioé
la creacion del Grupo de Trabajo para la In-
ternacionalizacion del Sector Agroalimenta-
rio (GTISA) presidido por la Secretaria Ge-
neral de Agricultura y Alimentacion.

Como resultado de los trabajos se presen-
t6 en mayo del afo 2013 un primer informe
titulado “Lineas Estratégicas para la Interna-
cionalizacion del Sector Agroalimentario”,
en el que se recoge la fortaleza exportado-
ra del sector agroalimentario espafnol y su
tendencia al alza.

Tal y como se recoge en este documento,
la balanza comercial agroalimentaria espa-
Aola presenta un superavit en el afio 2012
de 5.918 millones de euros, destacando
los sectores de las frutas y hortalizas fres-
cas (con una participacion del 30% en el
total de las exportaciones), el sector cér-
nico (11%), los productos de la pesca y la
acuicultura (9%), los aceites de oliva (7%) y
el vino (7%).

Las cifras totales de exportacion del sec-
tor agrario y pesquero (alimentario y no ali-
mentario) ascienden a 32.752 millones de
euros en el ano 2011 y 35.719 millones
de euros en el ano 2012, siendo la UE-27
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el principal socio comercial agroalimentario
de Espafia, destino del 75% del valor de
las exportaciones y origen del 56% de las
importaciones en el ano 2012,

La UE-27 es mas importante para el co-
mercio exterior agroalimentario que para €l
comercio exterior del conjunto de la eco-
nomia espariola, donde la cuota del total
de las exportaciones asciende al 68%, v la
de las importaciones al 55%, porcentajes
inferiores a los del sector agroalimentario.

Este importante papel del continente eu-
ropeo hace que todos los sectores, in-
cluida la acuicultura, contemplen como
linea prioritaria el mantenimiento y con-
solidacion de este mercado, mediante el
desarrollo de acciones coordinadas de
promocion, la mejora de la competitividad
y haciendo frente a las amenazas que van
surgiendo. Pero por la misma razén, se
considera también imprescindible la aper-
tura de nuevos mercados, como estrate-
gia de diversificacion y de blsqueda de
nuevas oportunidades.

En el conjunto del sector agroalimentario,
los principales destinos de las exportacio-
nes espanolas (en valor) fuera de la UE- 27
son, por orden de importancia; EEUU, Ru-
sia, Suiza, Japdn, China, Emiratos Arabes
Unidos, México, Andorra, Noruega y Arabia
Saudi.

Los principales destinos fuera de la UE
para el sector de pescados y conservas de
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pescado son: Japdn, China, Hong Kong,
Ecuador, Seychelles, Tailandia, Mauricio,
EEUU, Rusia, Costa de Marfil. Por otro lado
Espafia es el Ter importador de la UE-27 vy
3° del mundo detras de Japon y EEUU. A
su vez es el 9° exportador mundial, siendo
China con diferencia el principal *.

La intemacionalizacion de productos y proce-
S0s de la acuicultura espariola presenta unas
elevadas perspectivas de desarrollo apoyadas
en la elevada calidad de nuestros productos
y el crecimiento continuado de su demanda
mundial. Sin ohidar la elevada capacidad de
nuestras empresas y centros de investigacion
para transferir su experiencia y conocimiento
de manera exitosa a otras partes del planeta.

A pesar de estas buenas perspectivas
los retos pasan por dar respuesta a los
siguientes puntos criticos:

1. Eliminacién de barreras comerciales
a través del establecimiento de
acuerdos comerciales.

2. Mejora de la coordinacién entre
las distintas administraciones
implicadas y con las organizaciones
sectoriales.

3. Mejora de la informacion
disponible relativa a la
internacionalizacion.

Balanza comercial

La balanza comercial pesguera
espanola resulta deficitaria para
nuestro pais por la elevada demanda
intema v la insuficiente produccion.

A pesar de €ello las exportaciones de
productos de la pesca 'y acuicultura
ocupan la 3% posicion en importancia
dentro de la balanza comercial del
sector agroalimentario.

Desde el ano 2000 hasta el ano
2011, el valor de las importaciones
ha aumentado un 36% v el de las
exportaciones un 56%. El saldo

en el ano 2012 ha sido 1.872
millones de euros.

> Origen de las importaciones: El
69% proceden de terceros paises.
Entre los aros 2000y 2011 el
porcentaje de incremento de las
importaciones con origen UE-27
(en volumen) fue del 19% y hacia
terceros paises fue del 15,5%.
Existe una gran diversificacion,
siendo el porcentaje de participacion
de los 10 primeros suministradores
de algo mas del 50%.
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> Destino de las exportaciones:

El 76% de las exportaciones en valor
se destinan a la UE-27. Entre los
anos 2000y 2011 el porcentaje de
incremento de las exportaciones con
destino UE-27 fue del 62% y hacia
terceros paises fue del 42%. Entre
los aros 2009y 2011, el incremento
en la UE-27 (en valor) fue del 21%

y en el resto del 46%, por 1o que

se intuye una diversificacion hacia
“terceros paises” del destino de las
exportaciones. Entre los primeros
paises destino fuera de la UE-27 se
sittian China, Japdn y Hong-Kong.



4. Refuerzo del apoyo a las PYMES
agroalimentarias para superar la
falta de dimensién empresarial,
mejorar la capacitacion para el
comercio exterior y poner a su
alcance los medios y herramientas
institucionales de apoyo a la
internacionalizacion.

5. Desarrollo de campanfas de
marketing y promocion institucional,
incluyendo:
> Propiciar puntos de encuentros
en las principales cadenas
europeas.
2 Impulsar misiones comerciales
inversas.
> Organizar promociones en
puntos de venta y corners de
producto espafiol.
> Impulsar el desarrollo de una
estrategia conjunta de promocién
de alimentacion, gastronomia y
turismo.
> Participar en las principales
ferias internacionales del sector.
> Impulsar los portales de
promocioén existentes y apoyo
al desarrollo plataforma
e-commerce y herramientas de
venta on-line.
> Desarrollar elementos de imagen
y calidad promocional.

6. Puesta en marcha de lineas de
apoyo a la I+D+i orientada a la
internacionalizacion a través de la
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mejora de la calidad, el desarrollo
de nuevas presentaciones, la
realizacion de estudios nutricionales
y de salud.

La acuicultura espafiola contd durante el
periodo comprendido entre los anos 2005
y 2009 con el desarrollo sucesivo de tres
Planes de Accién Internacional, impul-
sados por la Secretaria General de Pesca,
con el objetivo de apoyar la internacionali-
zacion del sector acuicola.

Durante este periodo se desarrollaron
numerosas acciones orientadas al cono-
cimiento de mercados de interés para el
sector, desarrollo de acciones comercia-
les y formativas en paises de interés eu-
ropeos y No europeos, formacion dirigida
a gestores del sector en materia de inter-
nacionalizacion, realizacion de estudios,
fortalecimiento de las relaciones con aso-
ciaciones sectoriales de terceros paises.

La recuperacion de este plan de accion
internacional permitiria reforzar la interna-
cionalizacion del sector acuicola espariol,
explotando sus potencialidades y refor-
zando su vocacion exportadora.

Ofras perspectiva desde la que abordar la
internacionalizacion del sector agroalimenta-
rio y por ende del acuicola es a través de la
cooperacion internacional para el desa-
rrollo y la cooperacion al desarrollo con
retorno. Por primera vez, ambos tipos de
cooperacion convergen en el IV Plan Direc-
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tor de la Cooperacion espafiola, que cubre
el periodo 2013-2016. Tal y como se reco-
gen en este documento de planificacion, los

factores claves para analizar las potenciali-
dades del sistema espafiol de cooperacion
en un contexto global son los siguientes:

1. Proceso de globalizacién. E
reordenamiento del sistema econdmico
y polfico mundial, esta generando una
economia mundial mas descentralizada,
con espacios crecientes para actores
no estatales y para los lamados “BRICS”
(Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica)

y ofras economias emergentes. Otro
efecto es que la economia intemacional
se ha hecho mas compleja e inestable,
poniendo a prueba las capacidades

de las actuales instituciones globales y
regionales.

2. Un nuevo “mapa de la pobreza”,
mas complejo y en el que persisten
las desigualdades a pesar de que
algunos receptores tradicionales de la

Cooperacion Espaniola han pasado a
considerarse paises de renta media
(PRM).

3. La degradacion ambiental y el
cambio climatico provocado por el actual
modelo predominante de desarrollo tienen
implicaciones en todo el mundo, pero sus
efectos mas graves los pueden sufrir los
paises mas pobres y especialmente sus
poblaciones mas vulnerables.

4. La actual crisis econdmica, gue tiene
efectos sostenidos en muchos ambitos,
incluyendo restricciones presupuestarias
en las poalticas de gasto de los paises
europeos Y, entre ellas, la cooperacion
para el desarrollo.

En este contexto, la Cooperacion Espario-
la tiene como finalidad Ultima la de contri-
buir al desarrollo humano, la erradicacion
de la pobreza y el pleno ejercicio de los
derechos.

La actividad acuicola puede contribuir de
una manera clara a la consecucion de los
objetivos de la cooperacion espafiola, es-
pecialmente en todo lo relacionado con la
seguridad alimentaria, la desnutricion, el
desarrollo local, la formacién y promocion
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social, el empoderamiento de la mujer o
la potenciacion de sectores estratégicos
como es el acuicola a nivel global.

En este sentido, existe una importante in-
terrelacion entre la cooperacion espafio-
la y la actividad acuicola ya que las tres
regiones en las que se focaliza a medio
plazo el desarrollo de acciones son: La-
tinoamérica, el Norte de Africa y Orlente
Préximo v Africa Subsahariana, con espe-
clal atencioén a la region occidental.



Hasta la fecha se han contabilizado més de
60 proyectos de cooperacion desarrolla-
dos por agentes espanoles en materia de
acuicultura, ubicandose una buena parte
de ellos en estas tres regiones.

En el marco de estas prioridades regiona-
les, se identifican los 23 Paises de Aso-
ciacion (PA) en los que la Cooperacion
Espafiola centrara sus actividades en los
proximos anos:

> 12 en América Latina y el Caribe
(Bolivia, Colombia, Cuba, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Haitl, Honduras,
Nicaragua, Paraguay, Perl y Republica
Dominicana)

> 4 en el Norte de Africa y Oriente
Préximo: Mauritania, Marruecos,
Poblacion Saharaui y Territorios
Palestinos

> 3 en Africa Subsahariana
Occidental: Mali, Niger y Senegal

> 3 en Africa Central, Oriental y Austral:
Etiopia, Guinea Ecuatorial y Mozambigque
2 1 en Asia: Filipinas

Papel de las empresas

en la cooperacioén

Tal y como se recoge en el IV Plan Direc-
tor, el sector empresarial contribuye a la
generacion de rigueza, emplea a una gran
parte de los trabajadores, desarrolla y
comercializa productos y servicios esen-
ciales para la vida de muchas personas,
y atesora un enorme caudal de talento y
creatividad. Aqui es donde entramos en el
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otro tipo de cooperacion conocida como
cooperacion al desarrollo con retorno.

Desde esta perspectiva, hoy no es posible
dar respuesta a los méas acuciantes proble-
mas sociales y ambientales sin contar con el
sector privado empresarial. Las empresas,
incluidas las empresas de los paises socios,
pueden jugar un papel relevante en la co-
operacion para el desarrollo espafiola, es-
pecialmente en aquellos ambitos relaciona-
dos con la promocion del tefido econdmico.
La Cooperacion Espafiola, se compro-
mete también, desde un enfoque de co-
herencia de politicas para el desarrollo, a
incidir en los procesos de internaciona-
lizacion de las empresas espafolas en
nuestros paises socios, para que éstas
encuentren los incentivos y los apoyos
necesarios para actuar responsablemente
y contribuir a cumplir con los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) y, en definiti-
va, a la defensa y proteccion de los dere-
chos humanos de las comunidades.

El Plan Director propone cuatro ejes, para,
a partir de los cuales, avanzar en la incor-
poracion del sector empresarial en la co-
operacion espanola;

En el ambito de la Investigaciéon para el
Desarrollo (I>D) existen ciertos trabajos
realizados hasta la fecha acerca del pa-
pel de la acuicultura en la lucha contra el
hambre, especialmente en Africa, pero
deberian potenciarse este tipo de trabajos
con vistas a reforzar el conocimiento que

218 de 377

BLOQUE 04 § Lineas estratégicas



Lineas estratégicas

N
N
=

BLOQUE 04

Sitio Argentino de Produccion Animal

tenemos de las necesidades especiales
de los paises en desarrollo en materia
acuicola. Al mismo tiempo podremos pro-
mover la puesta en marcha de estrategias
nacionales de recursos humanos y de
ciencia y tecnologia, aprovechando nues-
tra experiencia y capacidad en el ambito
de la 1+D+i para reforzar las capacidades
de los paises socios en estas materias.

Con el objetivo de coordinar este tipo
de cooperacion es necesario reforzar las
lineas de trabajo existentes en el MAEC
y otros Ministerios como el MAGRAMA,
para el fomento de la internacionalizacion
del sector agroalimentario. En concreto,
para que las politicas de cooperacion en
materia de pesca y acuicultura gue vienen
desarrollandose hasta la fecha, estén to-

1. Comunicacién, formacion y
generacién de capacidades
Desarrollo de acciones de
comunicacion y formacion que
contribuyan a que representantes del
sector empresarial, con capacidad
de decision en sus organizaciones,
conozcan el potencial de su
contribucion al desarrollo humano.

2. Generacion de incentivos y de un
entorno propicio para la accion

Los incentivos que tienen las empresas
para mejorar sus impactos desde el
punto de vista del desarrollo tienen que
ver, ademas de la reduccion de sus
riesgos con la ampliacion de mercados
y con cuestiones vinculadas a su
imagen corporativa, a la innovacion,

0 a la respuesta a unas expectativas
sociales cada vez méas exigentes.

3. Disefio y puesta en marcha de
programas piloto
Puesta en marcha iniciativas concretas que

ayuden a acumular experiencia practica,

en algunos sectores empresariales de

fuerte proyeccion intemacional en paises
S0cios de la cooperacion espaficla.

Podrian ser especiamente interesantes,

por su importancia en €l desanolo y por la
experiencia acumulada, el de las energias
renovables y el sector agroindustrial. La
acuicultura podria ser ofro buen eemplo para
la puesta en marcha de proyectos pioto de la
mano del sector productor e investigador.

4. Creacion de una unidad
organizativa impulsora y de referencia
en el sistema

La experiencia del anterior Plan Director,
asi como la de otros donantes lideres
en el trabajo con el sector empresarial,
aconseja que se cree una unidad de
referencia en el trabajo con el sector
empresarial, que formaréa parte de la
estructura del Ministerio de Asuntos
Exteriores y Cooperacion (MAEC) y
tendra una vocacion de propiciar el
trabajo en redes con otros actores.
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talmente integradas y coordinadas con el
conjunto de la cooperacion espafiola, re-
forzandose de esta forma su visibilidad e
incrementando su proyeccion y desarrollo
en el futuro.

El sector acuicola presenta un elemento
diferenciador al contar una de las organi-
zaciones de productores con un departa-
mento centrado en este tipo de coopera-
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cion, APROMAR Cooperacion. Desde el
afo 2008 desde esta area de trabajo se
han establecido un buen nimero de rela-
ciones y se han puesto en marcha diver-
sS0s proyectos de cooperacion, especial-
mente en el ambito iberoamericano.

Los principales elementos de andlisis con-
templados en esta linea estratégica, se re-
cogen en la

Principales elementos de andlisis de la linea estratégica de Mercados. Flaboracion propia

Comercializacion Existencia de competencia desleal por parte de terceros paises
Incremento de la sensibilidad del consumidor frente a nuevos atributos: sostenibilidad, trazabilidad, origen,

innovacion

Existencia de un mercado atractivo y en crecimiento
Balanza comercial desequilibrada a favor de las importaciones.
Existencia de una clara trazabilidad y un vinculo geografico y ambiental de los productos acuicolas que debe

trasladarse al consumidor

Posibilidad de destacar determinados atributos diferenciadores de los productos acuicolas

Existencia de un déficit de investigadores en los aspectos vinculados al mercado

Es necesario reforzar el control sobre el etiquetado

Fomento del papel de las Organizacion de Productores en el dmbito de la comercializacion.

Es necesaria una mayor coordinacion entre los agentes del sector en materia de promocion y un mayor apoyo
publico al desarrollo de campafias y acciones promocionales

Existencia de numerosas certificaciones, marcas y etiquetas que permiten al productor diferenciar y valorizar

su producto.

Apoyo a la implementacion de las nuevas tecnologias en el proceso de comercializacion, incluyendo la

comercializacion on-line.

Transformacion Existencia de especies con buenas perspectivas de mercado de cara a su fransformacion
Escasa transformacion del producto, especialmente en peces marinos.
Refuerzo de la informacion acerca de las tendencias de los consumidores en materia de productos pesqueros.
Existen una Importante capacidad de innovacion en el dmbito de la conservacion y el envasado de los

productos pesqueros

Elevado potencial en la recuperacion y aprovechamiento de residuos, subproductos y descartes de la actividad

pesquera.

Internacionalizacion Elevado potencial de internacionalizacion de procesos y productos.
Existencia de una estrategia para apoyar la internacionalizacion del sector agroalimentario espafiol.
Experiencia y capacidad del sector productor para participar en proyectos de cooperacion
Existencia de estrechas lineas de colaboracion en acuicultura con Europa del este, la region mediterranea e
Iberoamérica. Necesidad de refuerzo en los mercados asiaticos y en Norteamérica.
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Puesta en valor de los atributos de la acuicultura y sus productos

a través de la comunicacion e imagen

La comunicacion es la herramienta que
nos permite intercambiar y transmitir in-
formacion. Si bien es cierto que en la
actualidad existen multitud de formas de
comunicar, todos los procesos de comu-
nicacion presentan los mismos elemen-
tos: un emisor, un mensaje a trasmitir, un
receptor y un canal o medio por el que
trasmitir el mensaje.

El elemento clave de este cambio de ca-
nal de comunicacion es Internet ya que,
ha introducido novedades importantes en
la manera en que los receptores consumi-
mos informacion y nos creamos opiniones
0 imagenes respecto a actividades, sec-
tores productivos o productos.

Si nos centramos en las administraciones y
las empresas cuentan con dos estrategias
de comunicacion muy diferentes y se en-
cuentran inmersos en un continuo proceso
de adaptacion y actualizacion ante las nuevas
exigencias de la sociedad de la informacion.

La irrupcion de Internet y méas reciente-
mente de las redes 2.0 o redes sociales,
requiere de la adopcién de estrategias de
comunicacion, estrechamente vinculadas
0 relacionadas con las estrategias comer-
ciales o de marketing, ya gque el consumi-
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dor creara a partir de ambas una imagen
de la compafia, de sus productos o inclu-
sive de un determinado sector.

La acuicultura no es ajena a estos avances
y ha tratado de adaptarse en los Ultimos
anos a estas nuevas herramientas comuni-
cativas. Sin embargo, a pesar del importan-
te esfuerzo realizado la percepcion general
de los agentes implicados es que no se
han obtenido los objetivos deseados. Los
distintos estudios realizados hasta la fecha
apuntan que la sociedad sigue sin conocer
lo que es la acuicultura y 1o que representa,
ya que el criterio que determina la compra
es principalmente el precio.

La eficacia de este proceso comunicativo
se fundamenta en un buen anélisis y una
buena planificacion que gule la estrategia
comunicativa. El punto de partida es la
definicion del mensaje, la identificacion de
la audiencia o el publico objetivo vy la co-
rrecta eleccion del canal o los canales de
difusion a emplear.

El sector acuicola espariol, aln no ha rea-
lizado este gjercicio de manera coordinada
de manera que se ha optado por el desa-
rrollo de acciones puntuales de comunica-
cion aisladas y orientadas casi en exclusiva



a la promocion de producto o de unos atri-
butos especificos. Esto dificulta la creacion
de una imagen del conjunto de la actividad
acuicola por parte del consumidor.

A pesar de los buenos datos de consumo
que todos conocemos en Espana y de las
crecientes perspectivas que avalan todos
los informes internacionales, llama la aten-
cién el gran desconocimiento o desinterés
que aun persiste en el consumidor respec-
to al origen de los productos acuéticos, su
técnica de captura o cultivo y los procesos,
tecnologias y sistemas que a cada una de
ellas se asocian. Un ejemplo claro se en-
cuentra en el monogréfico de acuicultura
publicado por el extinto FROM en el afio
2009, que indicaba que un 27% de los en-
cuestados no sabia si consumia pescado
de captura o acuicultura. Esta cifra aumen-
ta hasta el 44% entre los entrevistados mas
jovenes.

Este mismo informe también pone de re-
lieve como este desconocimiento se tras-
forma en muchas ocasiones en una per-
cepcion negativa de la acuicultura en la
opiniéon publica, ya que sélo la mitad de los
encuestados manifestaba que el pescado
de acuicultura les transmitia la misma con-
fianza que el de captura.

En este sentido resulta de gran utilidad para
la elaboracion de estrategias y campanas
contar con estudios de valoracion de la ac-
tividad acuicola y sus productos entre los
consumidores, 1o que permitira identificar
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las lagunas o necesidades de informacion
existentes.

Por otro lado los encuestados vy los con-
sumidores en general se mostraban espe-
cialmente de acuerdo en que el pescado
de captura es y debe ser mas caro vy tiene
mejor sabor, pero se muestran proclives
a pensar que la acuicultura es necesaria
para satisfacer el consumo de pescado en
el mundo.

En contraposicion con estos datos el Plan
Nacional de JACUMAR titulado “Caracteri-
zacion de la calidad del pescado de crian-
za” apunta a que existe mucha dificultad
en diferenciar organolépticamente por ca-
tadores expertos la misma especie proce-
dente de pesca extractiva o de acuicultura.
De hecho, la preferencia mayoritaria cuan-
do se desconoce el origen del producto,
es la procedente de cultivo. Esta preferen-
Cia cambia si con anterioridad a la cata se
conoce la procedencia y en este caso, €l
consumidor se decanta mayoritariamente
por el producto procedente de la pesca.
De esta forma, se pone de relieve el pre-
juicio ya expuesto anteriormente respecto
a los productos acuicolas, a pesar de su
calidad y propiedades.

Revertir esta tendencia no es una tarea
sencilla'y solo podra hacerse a través de la
informacion y la comunicacion. La imagen
del sector, debe apoyarse en conceptos
claros que cualquier persona pueda en-
tender que demuestren la calidad de los
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productos acuicolas, su frescura, origen
proximo, - propiedades  estables, genera-
cion de empleo local, cuidado del entorno
y un largo etc.

En este sentido, debe ser el sector quien
se ponga de acuerdo en estos mensajes
a trasmitir y el publico al que quieren diri-
girse. A partir de aqui, los profesionales de
la comunicacion tendran que asesorar al
sector acerca de los canales mas adecua-
dos para hacer llegar los mensajes de una
forma efectiva.

Estos trabajos podrian concentrarse en la
elaboracion y adopcion por parte del sector
de un plan plurianual de comunicacion
e imagen. Mediante este instrumento, se
podran poner en marcha toda una serie de
acciones que permitan mejorar la reputa-
cién de la acuicultura, proporcionando toda
la informaciéon que necesitan los distintos
agentes y aquellos canales que resultan
mas adecuados para llegar a cada uno de
ellos.

Este plan de comunicacion debe contem-
plar también los procedimientos de actua-
cién a poner en marcha en situaciones de
crisis 0 los mecanismos de respuesta ante
determinadas informaciones que salten a la
opinién publica, tanto positiva como nega-
tiva, identificando mensajes y personas.

Resulta complicado dada la dimensién em-
presarial de la acuicultura en Espana, que
la gran mayorfa de empresas cuenten con
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un departamento de comunicacion o con
personal especializado en estas tareas.
Para evitar este déficit serfa muy positiva
la programacion de sesiones formativas en
materia de comunicacion, del tipo de curso
de portavoces v la identificacion de aque-
llos perfiles y personas que mejor pueden
representar los intereses del sector.

En esta misma linea las relaciones con los
medios de comunicacion también deben
fortalecerse ya que son estos Ultimos los
que en gran medida, trasladan a la socie-
dad, la imagen del sector. La acuicultura
debe ponerse en la piel de estos periodistas
que con margenes escasos de tiempo y una
gran presion, deben acercarse a una activi-
dad compleja, con numerosos puntos de
vista y matices. Son muchas las acciones
que pueden ponerse en marcha con este fin
y algunas estan dando buenos resultados
en los Ultimos afios, como por ejemplo las
“Jornadas sobre acuicultura sostenible
para medios de comunicacion”.

En ellas, los periodistas pueden conocer
acompafiados por el sector, el dia a dia
de las instalaciones y centros de investiga-
cion acuicola o los premios de periodismo,
como ACUIPRESS, que recompensan la
labor realizada por los periodistas que se
acercan a la acuicultura. Estas jornadas
pueden ser también un foco de debate e
intercambio de opiniones entre los agentes
del sector acuicola y los medios de comu-
nicacion y periodistas, en el que puedan
ponerse sobre la mesa las dificultades que



encuentran unos y otros a la hora de trasla-
dar a la sociedad la realidad de este sector.

Esta misma iniciativa puede proponerse a
la sociedad en su conjunto, para que de
forma organizada o coincidiendo con la
celebracion de alglin acto o actividad pro-
mocional concreta (como el Dia de la acui-
cultura) puedan conocer también el trabajo
que se realiza en estas instalaciones y cen-
tros de investigacion.

Resulta también de gran utilidad conocer
la informacion que llega a la sociedad a
través de los medios de comunicacion me-
diante un andlisis detallado y riguroso de
las publicaciones que aparecen tanto en
prensa escrita generalista, como en otros
medios como radio, television o Intemet y
las redes sociales. Este es un trabajo arduo
y complejo pero permite obtener mucha in-
formacioén de interés. Asf se ha puesto de
relieve en el informe “La acuicultura en
la prensa espafiola en el periodo 2005-
20117, publicado en el ano 2012 por la
Fundacion OESA.

Algunas de las recomendaciones que se
pueden extraer de este documento ha-
cen referencia a la necesidad de aumentar
el debate social acerca del sector en los
medios de comunicacion a través de co-
lumnas de opinion, la necesidad de contar
con documentos o guias, con informacion
resumida y fuentes de informacion recono-
cidas en el sector y la necesidad de poner
a disposicion de los medios de comunica-
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cion recursos graficos e imagenes que per-
mitan enriquecer los textos y hacerlos mas
atractivos al lector y al espectador.

Otras medidas que pueden contribuir a
cambiar esta tendencia pasan por la ela-
boracion y adopcion de cédigos de bue-
nas practicas, a la hora de trasladar a la
sociedad la gestion responsable y sosteni-
ble que realizan las empresa, teniendo en
cuenta que estos cddigos tienden a cen-
trarse no soélo en la minimizacion del impac-
to ambiental sino también en la mejora de
la productividad de la instalacion, de la sa-
lud vy el bienestar animal y de los aspectos
socioeconomicos.

Con independencia de la estrategia em-
presarial de cada compafiia o empresa,
las campafias de promocion genéricas
0 con un enfoque mas sectorial, cum-
plen con una mision importante a la hora
de trasladar a la sociedad los atributos y
propiedades de los productos acuicolas,
apoyando su comercializacion.

Dada la actual situacion de restriccion pre-
supuestaria, resulta fundamental el con-
senso entre los agentes del sector en la
seleccion de las acciones concretas a de-
sarrollar, identificando puntos de encuen-
tro relacionados con la sostenibilidad, las
propiedades nutricionales de los productos
0 aspectos comunes relacionados con la
trazabilidad, el etiguetado o la seguridad
aimentaria. Las ferias gastrondmicas vy
también las sectoriales, que cuentan con
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una gran tradicion en nuestro pais, consti-
tuyen el foro ideal para trasladar alguno de
los mensajes que relacionan la acuicultura
con la alimentacién y la salud, a un amplio
nUmero de colectivos entre los que se en-
cuentran restauradores, comercializadores
0 simplemente consumidores de los pro-
ductos acuicolas.

Estas campafias no deben limitarse al
ambito nacional, habida cuenta del eleva-
do potencial exportador de nuestro sec-
tor y pueden plantearse también en clave
transnacional, a partir de la identificacion
de nuevos mercados emergentes y explo-
rando la colaboracion con otros paises de
nuestro entorno que pueden tener un inte-
rés comun en la apertura de estos nuevos
mercados.

Otra via muy interesante que puede seguir
explotandose en el fututo pasa por el de-
sarrollo de acciones de divulgacion y sen-
sibilizacion, a través de las redes existentes
de museos, centros de interpretacion o
de exposiciones, gque representan un pun-
to de encuentro, debate y discusion para
un amplio nimero de publicos de diversas
edades y con intereses y puntos de vista
diversos. Sirva como ejemplo los aproxi-
madamente 2,5 millones de visitantes que
recibe anualmente la Ciudad de las Artes y
las Ciencias de Valencia o las casi 200.000
visitas anuales del Museo Nacional de
Ciencias Naturales de Madrid.

Un aspecto que resulta especialmente in-
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teresante es el trabajo con el publico in-
fantil, a través de la realizacion de talleres
en colegios y museos dirigidos a distintas
edades, en los que se profundiza acerca
de las ventajas derivadas del consumo de
pescado. Al mismo tiempo se presenta la
realidad de la actividad acuicola de una
manera amena y divertida. Asf la acuicultu-
ra puede relacionarse con la actividad cien-
tifica, con la gastronomia o con el medio-
ambiente, entre otras muchas cuestiones.

En esta misma linea resulta de gran utilidad
conocer la informacion acerca de la activi-
dad acuicola, que recibe este colectivo, a
través del andlisis de los contenidos que
Se recogen en sus materiales de texto y en
los programa curriculares de cada etapa
escolar.

Mencion aparte merece la divulgacion
cientifica que se realiza desde el sector y
los centros de investigacion. A pesar del
esfuerzo realizado en los Ultimos afios, en
términos generales, en este ambito, alin es
necesario reforzar este tipo de actividades
a través de las Unidades de Cultura Cien-
fifica y de la Innovacion, que promueve la
Fundacion Espafiola para la Ciencia y la
Tecnologia y que desarrollan ya un buen
numero de universidades y centros de in-
vestigacion.

En este mismo sentido las vias de comuni-
cacion entre los cientificos y las empresas
también deben fortalecerse, tal y como se
pone de relieve en el bloque de I+D+i de



este Plan Estratégico. Puede resultar de
gran utilidad utilizar las redes profesionales
y sociales, como la puesta en marcha por
la Fundacion OESA, Acuired o el estable-
cimiento de foros de encuentro y debate
estables, en los que ambos colectivos
puedan exponer sus necesidades y retos
concretos.

Al mismo tiempo, la acuicultura puede te-
ner una mayor presencia en el desarrollo
de algunas de las actividades con mayor
tradicion en lo que a divulgacion cientffica
se refiere en nuestro pais como la semana
de la ciencia, la noche de los investigado-
res, etc.

Facilitar la labor de la sociedad a la hora
de acercarse a este tipo de contenidos de
carécter mas cientffico, a través de la rea-
lizacion de entrevistas divulgativas a cien-
tificos o la realizacion de articulos acerca
de proyecto o iniciativas de investigacion
relevantes, puede ser una buena medida
para contribuir a reforzar en la sociedad,
los aspectos vinculados a la innovacion y
el desarrollo tecnolégico en el sector. Para
ello, las redes sociales y las nuevas tec-
nologfas de la comunicacion pueden jugar
también un papel clave a la hora de disemi-
nar o proyectar estos atributos de la acui-
cultura espanola.
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vas, ambientales o investigadores, entre
otras, que es puesta a disposicion de los
medios de comunicacion y de la socie-
dad por parte de las administraciones
tanto autondémicas como nacionales, al
tiempo que se refuerza la labor de los
gabinetes de prensa y comunicacion con
los que frecuentemente cuentan estas
instancias, de forma que puedan ser una
herramienta eficaz a la hora de trasladar
los avances y novedades relativas al sec-
tor acuicola.

Enla se recogen los principales
elementos de andlisis de la linea estratégi-
ca del blogue de comunicacion e imagen.

Principales elementos de andlisis de la linea estratégica de comunicacion e imagen de la acuicultura. Faboracion propia

Imagen Existencia de un claro desconocimiento por parte de la sociedad por la actividad acuicola, sus

procesos y productos
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Escasez de interlocutores validos ante los medios de comunicacion y la sociedad en los ambitos
sectoriales, cientificos y administrativos

Existencia entre los consumidores de prejuicios respecto a la actividad y sus productos derivados
del desconocimiento

Inexistencia de forma generalizada en el sector de estrategias y planes de comunicacion, con
independencia de las, mas asentadas, campanias promocionales

Escasez de divulgacion cientifica en el sector.

Escasos estudios de valoracion del consumidor

Es necesario hacer un esfuerzo por fa-
cllitar el acceso a la informacion admi-
nistrativa oficial relativa a la evolucion
del sector, en sus vertientes producti-
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01 Acciones
estratégicas
nacionales

Todo proceso de planificacion estraté-
gica culmina con la identificacion y de-
finicion de acciones estratégicas. Estas
acciones, alineadas con los objetivos
estratégicos, el andlisis DAFO vy las li-
neas estratégicas, deben ser concretas
y practicas, permitiendo pasar de los
grandes objetivos a la consecucion de la
mision y vision marcadas.

Con este objetivo el Plan Estratégico Plu-
rianual de la Acuicultura Espanola 2014-
2020, ha consensuado 37 acciones es-
tratégicas de carécter nacional, a partir de
un enfoque de trabajo participativo y de
la organizacion de tres talleres de trabajo
multidisciplinares, ya descritos en la blo-
que 1 de este documento. Estas acciones
estratégicas, descritas en clave nacional
se complementan o tienen su reflejo en
las acciones estratégicas definidas, con
mayor o menor grado de detalle segin
los casos, a nivel regional por parte de las
CCAA. Las acciones estratégicas autono-
micas han sido incorporadas, en la mayo-
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rla de los casos en las estrategias vy pla-
nificaciones autonémicas V' MaPa PAg. 312y,
pueden consultarse en el Documento de
Planificaciones Estratégicas Autondémicas
de este Plan Estratégico.

Cada una de las acciones estratégicas
nacionales consta de una ficha con los si-
guientes campos:

> Linea estratégica

> Obijetivo

> Pilar Directrices Estratégicas
> Vinculacion DAFO

> Accién estratégica

> Tipo de acuicultura

> Descripcion

> Financiacion

> Justificacién

> Prioridad

> Acciones Estratégicas
Autondmicas Vinculadas
> Cronograma

> Indicadores



Para facilitar la consulta de esta informacion
y evitar una extension excesiva del docu-
mento final del Plan, toda la  informacion re-
lativa a las 37 acciones estratégicas ha sido
incorporada en el Anexo lll del Plan Estraté-
gico, recogiéndose a continuacion una ficha
resumen, con los campos méas relevantes.

Sitio Argentino de Produccion Animal

Enla
de acciones
de prioridad.

puede consultarse el desglose
estratégicas por lineas y grado

Acciones estratégicas por lineas y grado de prioridad

1 6 4 2
2 6 3 2 1
3 8 3 3 2
4 2 2 0
5 4 3 1
6 2 1 1
7 8 4 4
8 1 1 0 0
Total 37 21 13 3
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01.01

Simplificacion del marco legal y administrativo

LINEA ESTRATEGICA 1
SIMPLIFICACION DEL MARCO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

OBJETIVO
Pilar Directrices Estratégicas Simplificacion de los procedimientos administrativos

Vinculacion DAFO Debilidades: Excesiva diversidad y complejidad legislativa, proceso administrativo complejo y plazos
largos para la obtencion de autorizaciones y licencias.
Amenazas: Largos plazos en la tramitacion administrativa de nuevas instalaciones acuicolas.
Oportunidades: Consideracion gubernamental de la acuicultura como sector estratégico.

Accion 1.1. Coordinacion del proceso de simplificacion de los procedimientos administrativos para la autoriza-
cion de los cultivos en las CCAA

Tipo acuicultura Todas

Descripcion Las Administraciones Autondmicas deben iniciar un proceso de simplificacion de los tramites adminis-

trativos de autorizacion, que permitan reducir de manera significativa los plazos para el otorgamiento de
nuevas licencias o autorizaciones. El objetivo marcado es que en ninguna tramitacion se superen los 6
meses. Para su consecucion, la accion se estructura en los siguientes fases:

1. Creacion de una ponencia técnica que analice los cuellos de botella existentes en la tramitacion
administrativa, en la que participen todos los agentes implicados. Identificacion de buenas préacticas y
elaboracion de propuestas de simplificacion. Andlisis de las potencialidades de la tramitacion a través de
la Red, facilitando el seguimiento y reduciendo esfuerzos.

2. Proceso de tramitacion autondmica y aprobacion de las modificaciones de los procesos de autorizacion
acuicola. Presentacion en JACUMAR de las novedades introducidas. Identificacion de indicadores de seguimiento.

3. Incorporacion en el proceso de reforma de JACUMAR de todos los organismos e instituciones con
implicacion en el proceso de tramitacion.

4 En el marco del articulo 49 del Reglamento 508/2014 del FEMP, se propone la elaboracion de una guia
de tramitacion administrativa en acuicultura, que incluyan también las buenas practicas que pueden emplearse
para la simplificacion administrativa, en la que se detallen los procedimientos para la solicitud de nuevas
autorizaciones en las distintas CCAA, los formatos necesarios para ello y demas documentacion de interés.

5. Seguimiento de la efectividad de las reformas emprendidas. El plan Estratégico Plurianual de la
Acuicultura Espafiola incluye un indicador de seguimiento “Numero medio de meses empleados para la
framitacion administrativa de autorizaciones acuicolas”.

Financiacion Europea, nacional

Justificacion El actual procedimiento administrativo, segun el marco competencial autonémico y estatal debe
simplificarse, facilitando la inversion y el desarrollo del sector a través de unos plazos razonables para
el otorgamiento de nuevas concesiones acuicolas. Segun el Documento de Referencia 1 de este Plan
Estratégico y las consultas realizadas a las CCAA con motivo de su elaboracion, en la actualidad el
plazo medio para la autorizacion de una nueva concesion se sitda por encima de los 18 meses. Este
largo plazo desincentiva la inversion y el emprendimiento y esta dificultando en gran medida el definitivo
despegue del sector en nuestro pais, provocando que buena parte de las inversiones se estén realizando
en otros paises proximos que ofrecen més facilidades para la implantacion y el desarrollo del sector.
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Prioridad Alta

Acciones autonémicas Elaboracion o modificacion de normativa . Andalucia, Cantabria, Cataluiia, C. Valenciana,
vinculadas Pais Vasco, Murcia y Galicia

FASES CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Creacion y convocatoria de la
ponencia técnica Administracion-
sector

2. Tramitacion autonémica

3. Incorporacion de agentes en el
proceso de reforma de JACUMAR

/. Elaboracion de guia de
tramitacion administrativa

5. Seguimiento del grado de
cumplimiento

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
Ne reuniones de la ponencia técnica NUmero reuniones 4 MAGRAMA-SGP
N° de CCAA que introducen mejoras NUmero 17 CCAA

en el proceso de autorizacion
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LINEA ESTRATEGICA 1

SIMPLIFICACION DEL MARCO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

OBJETIVO

Pilar Directrices Estratégicas

Vinculacién DAFO

Debilidades: Excesiva diversidad y complejidad legislativa.

Amenazas: Creclentes requisitos ambientales, sanitarios y de bienestar animal para los productores, in-
certidumbre sobre la aplicacion de la Directiva Marco de Aguas y de otras directivas comunitarias, esca-
50 nivel de proteccion y gestion de los cauces fluviales en cuanto al uso de caudales y/o repoblaciones.

Accion Especifica

1.2. Coordinacion del proceso de homogeneizacion de las normas relativas a la Evaluacion de Impacto
Ambiental entre las diferentes CCAA y homogeneizacion de los criterios y parametros empleados en los
Protocolos de Vigilancia Ambiental

Tipo acuicultura

Todas

Descripcion

En el marco del articulo 49 del Reglamento 508/20714 del FEMP,, se propone, a través de esta

accion, elaborar documentacion técnica de caracter ambiental de utilidad para las CCAA y los distintos
subsectores acuicolas: moluscos, sistemas continentales y marinos, relativos a los criterios, requisitos e
indicadores a emplear en los estudios de Evaluacion del Impacto Ambiental y los Protocolos de Vigilancia
Ambiental para iniciar a continuacion un proceso de homogeneizacion. de estos estudios en las CCAA.

Esta estandarizacion y homogeneizacion contribuiré a la mejora de la coordinacion en materia ambiental
y dard una mayor seguridad juridica a los acuicultores que no deberfan encontrarse con requisitos
ambientales diferentes en funcion de la CCAA donde operen.

Los resultados que se prevén obtener en el marco de esta accion son los siguientes:
1. Guia para la evaluacion de Estudios de Impacto Ambiental (EIA) y propuesta de homogeneizacion.
2. Guia para la realizacion de Protocolos de Vigilancia Ambiental (PVA) y propuesta de homogeneizacion.

Se propone la puesta en valor de los trabajos realizados en los Gltimos afios en esta materia en el marco
de los Planes Nacionales de Cultivos Marinos de JACUMAR, que han permitido la elaboracion de una
propuesta de PVA, con un elevado grado de detalle, incluyendo indicadores, valores de referencia y

el disefio de programas y protocolos de métodos y medidas para estudios ambientales en acuicultura
marina. Se propone dentro de esta accion la realizacion de un ejercicio similar para la acuicultura conti-
nental y la acuicultura de moluscos, de forma que puedan obtenerse tres propuestas de protocolos de
vigilancia ambiental para cada tipo acuicultura y en funcion del tipo de establecimiento del que se trate.

En una segunda fase, los trabajos se centrarfan en el debate y discusion con las CCAA de los PVA pro-
puestos, con Vistas a su adopcion generalizada por todas ellas, para lo cual se propone la celebracion de
al menos 2 reuniones de cardcter técnico en las que también puedan participar las empresas. La tercera
y Ultima fase se centraria en la difusion de los contenidos de los PVA en acuicultura, dentro de la cual se
propone la edicion de una “Guia para la realizacion de PVA en acuicultura” y su difusion y distribucion.

Financiacion

Europea, nacional

Justificacion

Los programas y planes de vigilancia ambiental, que se incluyen en los Estudios de Impacto Ambiental
(EIA), describen los controles y actuaciones que el promotor del proyecto, debe desarrollar para
comprobar, entre otros aspectos, que las medidas correctoras 0 compensatorias definidas son efectivas,
ademds de proporcionar valiosa informacion sobre las interacciones que se establecen con el entorno.
Sin embargo, al igual que sucede con los EIAs, los contenidos y el alcance de estos programas estan
lejos de ser homageéneos en todo el territorio espafiol, tanto en contenidos y alcance, como en su
aplicacion que es, en general, dispersa y heterogénea, siendo necesaria reforzar la coordinacion en el
proceso de homogeneizacion de ambos.
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Prioridad Alta

Acciones autonémicas Mejora de la gobernanza. Murcia, C.Valenciana, Canarias, Galicia
vinculadas

FASES CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Fase estudio

2. Convocatoria taller trabajo

3. Elaboracion guias

4. Convocatoria taller presentacion -

5. Implementacion y seguimiento

6. Revision estudio PVA
acuicultura marina

7. Elaboracion PVA continental

8. Presentacion PVA moluscos -

9. Presentacion e implementacion CCAA -
10. Edicion guias y difusion ]

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
Reuniones con CCAA Nimero 2 MAGRAMA-SGP
Ejemplares distribuidos Guia EIA NUmero 200 MAGRAMA-SGP
Ejemplares distribuidos Guia PVA NUmero 200 MAGRAMA-SGP
N° de CCAA participantes en NUmero 17 MAGRAMA-SGP

el proceso de homogeneizacion
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LINEA ESTRATEGICA 1

SIMPLIFICACION DEL MARCO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

OBJETIVO E

Pilar Directrices Estratégicas Simplificacion de los procedimientos administrativo:

Vinculacién DAFO Debilidades: Reducido nimero de recursos humanos en las tareas de gestion y ordenacion del sector.
Fortalezas: Posibilidad de acceso a Fondos Europeos: FEP, FEDER, FEADER, FSE
Oportunidades: Consideracion gubernamental de la acuicultura como sector estratégico.

Accion Especifica 1.3. Reforma de la Ley de Cultivos Marinos para dotar a JACUMAR y JACUCON de mayor operatividad
Tipo acuicultura Todas
Descripcion Los diversos planes estratégicos elaborados en el pasado y otros documentos de planificacion estratégi-

ca editados, han hecho referencia a las potencialidades que presenta una institucion como JACUMAR

De cara al futuro de la acuicultura en Espana, se hace necesario simplificar los entes nacionales y
autondmicos aglutinando bajo un mismo paraglias a toda la acuicultura. Para ello se deberé:

2. Actualizar la Ley Cultivos de forma que se incluyan todos los sistemas de produccion, sin importar el
origen del agua ya que esta Ley esta obsoleta e incompleta.

). Las Juntas nacionales se deben unificar de forma que se traten los temas comunes en conjunto y los més
especificos propios del origen del agua o €l sistema de produccion utilizado en convocatorias especificas.

Deben integrarse en la institucion resultante de la integracion aquellos organismos e instituciones que,
junto con las CCAA, juegan un papel clave en el desarrollo del sector acuicola como la Direccion Ge-
neral del Agua y las Confederaciones Hidrogréficas, vitales para la acuicultura continental o la Direccion
General de Sostenibilidad de la Costa, en el caso de la acuicultura marina.

En este contexto de reforma se plantea también la actualizacion de los Planes Nacionales de Cultivos
Marinos, accion incluida en el bloque estratégico de +D-+, con el el fin de dotarlos de una mayor
orientacion a las necesidades del sector, de dar cabida a proyectos de acuicultura continental y en dltimo
término, dar cabida a mas entidades de I+D-+ en su desarrollo.

Se propone la convocatoria de una reunion de trabajo con todos los integrantes de JACUMAR y JACUCON,
en la que debatir acerca de las mejoras a introducir en la Ley de Cultivos Marinos con vistas a mejorar su
operatividad. De este taller se obtendré un primer borrador de la nueva Ley de Acuicultura, que se sometera
a consulta publica y posteriormente seguira el tramite reglamenterio para su aprobacion y entrada en vigor.

Una vez constitutida la nueva junta se propone la elaboracion de un Plan de trabajo plurianual, que iden-
tifique las prioridades y lineas de trabajo a poner en marcha en sintonia con las actuaciones estratégicas
recogidas en este documento de planificacion.

Financiacion Nacional

Justificacion La administracion central dispone de dos Juntas especificas para los cultivos marinos y continentales. La
Junta marina estd amparada por la Ley de Cultivos mientras que los cultivos continentales no disponen
de una ley especifica. Ademas, bien es sabido y denunciado por el sector, la falta de efectividad de
ambas en sus Ultimos anos de funcionamiento. El sector viene reclamando su reforma y actualizacion.

Prioridad Alta

Acciones autonémicas Creacion de organismos de coordinacion: Andalucia, Comunidad Valenciana, Galicia, Pais
vinculadas Vasco, Canarias.
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FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Propuesta de actualizacion de la

Ley de Cultivos

2. Unificacion Juntas marina y
continental:

> Descripcion jerarquica y funcional

de la nueva Junta Nacional de
Cultivos

> Elaboracion plan de actuacion
Junta nacional de Cultivos

3. Implementacion

4. Seguimiento

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
Publicacion del nuevo texto normativo No MAGRAMA-SGP
Elaboracion Plan actuacion plurianual No MAGRAMA-SGP
Reuniones Junta Nimero 2 aflo MAGRAMA-SGP
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LINEA ESTRATEGICA 1

SIMPLIFICACION DEL MARCO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

OBJETIVO

Pilar Directrices Estratégicas

Vinculacién DAFO

Amenazas: Reducidos margenes comerciales, desequilibrios en los diferentes canones que graban al sector.
Oportunidades: Existencia de buenas perspectivas de mercado para incrementar la produccion, elevado
potencial en la diversificacion de especies, existencia de buenas practicas acuicolas en el sector en
materia ambiental, social y econémica.

Accion Especifica

1.4, Homogeneizacion de criterios para la operatividad de las instalaciones
Diseno y propuesta de criterios homogéneos en el establecimientc >anone!

Tipo acuicultura

Todas

Descripcion

En el marco del articulo 49 del Reglamento 508/2014 del FEMP, se propone la realizacion de un
andlisis en profundidad de la situacion actual de los canones que gravan a los subsectores especificando
los mas afectados. Esto se hara mediante:

> Estudios de canones y gravamenes de la actividad acuicola, incluyendo propuestas de mejora y
simplificacion.

> Coordinacion del proceso de unificacion de cargas tributarias (canones): puertos (ocupacion dominio
publico maritimo-terrestre) y vertidos.

Financiacion

Nacional

Justificacion

Existen ciertos aspectos transversales especificos de cada subsector que deben ser tratados aparte ya
que son cuellos de botella hasta ahora no resueltos y que frenan el desarrollo del sector. Este es el caso
de los distintos canones que se aplican a la actividad acuicola segiin CCAA y bajo criterios distintos.

Tal'y como se ha puesto de relieve en el analisis realizado, la diversidad de costes en los canones a
pagar por las empresas es muy distinta entre las CCAA y el sector solicita una mayor coherencia en
la aplicacion de estos canones mas similar al sector ganadero, al que pertenece la acuicultura, y a sus
vertidos frente a otras industrias usuarias del mismo agua y ambiente.

Por tanto, se hace necesario impulsar una coordinacion interna entre los organismos o entidades
encargadas de gestionar los aspectos que generan dichos canones.

Prioridad

Alta

Acciones autonémicas
vinculadas

Mejora de la gobernanza. Andalucia, C. Valenciana, Catalufia, Canarias, Galicia.
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FASES CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Elaboracion estudio analisis y
propuestas

2. Coordinacion: convocatoria de
reuniones especificas con seguros,
Confederaciones Hidrograficas,
Puertos del estado, CCAA y sector

3. Evaluacion de resultados y

seguimiento
INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
Estudio situacion de partida y propuesta unificacion criterios - No MAGRAMA-SGP
Reuniones Coordinacion NUmero 4 MAGRAMA-SGP
% de variacion de las diferencias % <20 CCAA

en canones/tasas entre CCAA
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LINEA ESTRATEGICA 1

SIMPLIFICACION DEL MARCO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

OBJETIVO E

Pilar Directrices Estratégicas Simplificacion de los procedimientos administrativo:

Vinculacién DAFO Debilidades: proceso administrativo complejo y plazo largos para la obtencion de autorizaciones y licencias,
dificuttades crecientes para la diversificacion de especies.
Amenazas: Largos plazos en la ramitacion administrativa de nuevas instalaciones acuicolas, escasa planifica-
cion en la seleccion de emplazamientos acuicolas, reducida integracion de la actividad en la gestion integrada
de la zona costera, existencia de dificultades para la realizacion de nuevas inversiones.

Accion Especifica 1.5. Definicion de potencialidades para la acuicultura off-shore
Tipo acuicultura Marina
Descripcion En el marco de los articulos 49 y 51 del Reglamento 508/2014 del FEMP, se propone a través de

esta accion la elaboracion por parte de JACUMAR, un estudio sobre el marco normativo y competen-
cial para el desarrollo de la acuicultura off-shore en sus aguas, asi como un estudio técnico orientado
a identificar aquellas zonas mas adecuadas para este desarrollo. En una segunda fase, estas areas
podrian ser declaradas como Zonas de Interés Acuicola por parte de las CC.AA y ser puestas a
disposicion del sector productor o emplearse para el desarrollo de proyectos piloto.

Financiacion Europea, nacional y autonémica

Justificacion A nivel global y especialmente en el mediterraneo, donde la competencia por el espacio en la zona litoral
es si cabe mayor, se estd produciendo un cambio de tendencia en las ubicaciones que son puestas
a disposicion del sector acuicola para el desarrollo de su actividad. Esta tendencia tiende a algjar los
viveros flotantes de la costa, por razones diversas: evitar conflictos con los usuarios de la costa (turismo,
navegacion maritima), disminuir las interacciones con el ecosistema bentdnico (Posidonia, fondos Magrl,
etc.), contribuir a una mayor dispersion de los nutrientes vertidos a la columna de agua al aumentar la
profundidad y las corrientes, etc.

Prioridad Media
Acciones autonémicas Mejora de la planificacion espacial y desarrollo de herramientas. Cantabria, Canarias,
vinculadas Cataluna y Galicia.
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FASES CALENDARIO DE EJECUCION
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Reunién de trabajo con las CCAA
y técnicos/cientificos
2. Desarrollo Plan Nacional de
acuicultura off-shore
INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
N° de CCAA participantes del Plan Nacional Nimero CCAA 10 MAGRAMA-SGP
N° de nuevas ZIA declaradas Nimero ZIA 10-20 CCAA
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LINEA ESTRATEGICA 1

SIMPLIFICACION DEL MARCO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

OBJETIVO

Pilar Directrices Estratégicas

Fomentar condiciones de competencia equitativas

Vinculacién DAFO

Debilidades: Desconocimiento del sector y sus procesos por parte de la sociedad.

Accion Especifica

1.6 Mejora de los sistemas de informacion en acuicultura como apoyo a la planificacion, ordenacion y
seguimiento de la actividad

Tipo acuicultura

Todas

Descripcion

A pesar de existir en nuestro pais una estadistica oficial que realiza en el caso de la acuicultura, dos encuestas
incluidas dentro del Plan Estadistico Nacional, es necesario mejorar, de manera continuada la informacion que
se recoge de las empresas, favoreciendo su participaciony reduciendo en margenes existentes entre los datos
del sector y poniendo a disposicion de la sociedad este informe, de manera asequible y accesile.

En el marco del articulo 49 del Reglamento 508/20714 del FEMP, se propone en el marco de esté accion
la elaboracion de un informe anual que recopile toda la informacion de interés acerca de la evolucion del
sector en los aspectos formativos, productivos, de I+D-+i, legislativos, etc. También se propone el refuerzo
de la coordinacion entre la unidad competente en materia de estadistica y los agentes del sector, a través
de convocatoria de reuniones de trabajo.

Financiacion

Europea, nacional y autonémica

Justificacion

Enla actualidad y a pesar de contar con una estadistica oficial en materia de acuicultura a nivel nacional,
se detectan importantes discrepancias respecto a los datos de produccion, empleo y establecimientos
acuicolas, entre otros, en funcion de la fuente de los datos a la que se recurra: asociaciones sectoriales,
CC.AA, empresas, JACUMAR o MAGRAMA,

Es necesario homogeneizar, en la medida la de posibles las metodologias empleadas para la obtencion
de los datos para evitar estas discrepancias, que en algunos casos, como el del mejillon, son muy
significativas.

Prioridad

Media

Acciones Autondmicas
vinculadas

Mejora de los sistemas de informacion en acuicultura. Catalufia, Extremadura, Canarias,
Galicia

FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Elaboracién informe anual

2. Reuniones de coordinacion

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
% de variacion de las diferencias en datos % <10 SG ESTADISTICA-MAGRAMA

de produccion/valor entre diferentes fuentes
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01.02

Mejora de la planificacién espacial y selecciéon de nuevos emplazamientos

LINEA ESTRATEGICA 2

MEJORA DE LA PLANIFICACION ESPACIAL Y SELECCION DE NUEVOS EMPLAZAMIENTOS

OBJETIVO E2

Pilar Directrices Estratégicas a ar el ¢

Vinculacién DAFO Debilidades: Excesiva diversidad y complejidad legislativa, proceso administrativo complejo y plazos
largos para la obtencion de autorizaciones y licencias, reducido nimero de recursos humanos en las
tareas de gestion y ordenacion del sector.

Amenazas: Largos plazos en la tramitacion administrativa de nuevas instalaciones acuicolas.

Oportunidades: Existencia de buenas practicas acuicolas en el sector en materia ambiental, social y econdmica.

Accion Especifica 2.1. Coordinacion para el establecimiento de criterios comunes para la seleccion de ZIA's y
coordinacion del proceso de seleccion y declaracion de ZIA's por parte de las CCAA

Tipo acuicultura Todas

Descripcion En los Ultimos anos desde distintas instancias nacionales e internacionales se viene trabajando con cierta

intensidad en la identificacion de criterios, principalmente de caracter técnico, orientados a la seleccion
de zonas de interés para la acuicultura. Esparia ha participado en gran medida en estos trabajos,

existiendo en la actualidad algunos ejemplos de buenas practicas en nuestro pais respecto al proceso a

sequir para la identificacion, el establecimiento y la puesta a disposicion del sector de estas zonas.

El Anexo 4 de este Plan Estratégico se centra en esta cuestion y pretende ser un primer documento de
partida para la homogeneizacion de los criterios y pardmetros a tener en consideracion para la identifica-

cion de estas nuevas zonas de interés acuicola.

A partir de este documento se propone la creacion de un pequefio grupo de trabajo que haré una Ultima
revision de este documento y una propuesta de criterios, y la convocatoria de un taller de trabajo con las
CCAAy el resto de agentes implicados en el proceso de seleccion de emplazamientos, en el que debatir
acerca de estos pardmetros y criterios de forma que pueda llegarse a un consenso. Como resultado del
taller se propone la elaboracion de una guia, que se constituya como documento de referencia para los

técnicos y demas personal encargado de identificar a nivel autonémico estas nuevas zonas donde la
acuicultura pueda desarrollarse en el futuro.
Este frabajo de coordinacion deberd tener en cuenta las distintas especifidades regionales, a las distintas zonas y

sistemnas de cultivo actuales y potenciales y en Gimo término a las especies en culfivo o con buenas perspectivas.
Sirva como ejemplo la accion propuesta por la Estrategia Andaluza para la Acuicultura Marina 2014-2020, bajo el

titulo “Planes de ordenacion y explotacion de especies susceptibles en cultivo en zonas intermareales”-.

Unos de los aspectos estratégicos identificados en este plan, con vistas al relanzamiento del sector acuicola es la
identificacion de nuevas zonas donde la acticutiura pueda seguir desarrolldndose en condiciones ¢ptimas, espe-
cialmente en el dmbito de la piscicuitura marina, habiendo mostrado su interés la practica totalidad de las CCAA en
iniciar o finalizar, en algunos casos, estos procesos de selecciones de Zonas de Interés Acuicola, en los proximos

afios. En el marco de esta accién y del articulo 51, apartado a), del Reglamento 508/2014, del FEMPrelativo a

la identificacion y cartografia de las zonas més idoneas para el desarrollo de la acuicultura, se propone tambien el

seguimiento y coordinacion de estos procesos de seleccion y determinacion de ZIA por parte de las CCAA.

Financiacion Europea, nacional y autonémica

Justificacion Todas las CCAA deben basarse en unos criterios minimos comunes para la seleccion y determinacion
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de las Zonas Aptas para Acuicultura (AZA). Esto serfa de gran utilidad para los empresarios/promotores
que deseen crear empresas de acuicultura en Espana.

Las AZAs deben ser zonas compatibles con el ecosistema, aceptables socialmente y viables desde

el punto de vista econémico, cumpliendo asf los tres pilares de la sostenibilidad. La creacion de estas
zonas esta considerada como un buen instrumento para los agentes que intervienen en este proceso ya
que fomenta la autorregulacion y mejora la coordinacion interadministrativa. Més aun, es una herramien-
ta que también evita conflictos entre los distintos usuarios del litoral al mismo tiempo que aumenta la
competitividad, compartiendo costes y servicios y aumentando las garantias de los inversiones.

Es de prever que la existencia de estandares permita agilizar los procedimientos administrativos, optimizando
los recursos y permitiendo una mejor gestion. En este mismo contexto, en los Gltimos afios son muchas las
Comunidades Auténomas de la zona litoral que han iniciado estos procesos de seleccion de emplazamientos,
identificando y estableciendo cada una de ellas sus propios criterios y pardmetros para ello, en el marco de
sus competencias; y es deseable la finalizacion de los mismos en un plazo razonable de tiempo, antes de

la finalizacion de 2015, de forma que estas nuevas zonas puedan ser puestas a disposicion del sector para
impulsar su crecimiento. En el &mbito de la acuiculiura continental se propone reforzar la integracion del sector
acuicola en los organismos de cuenca en la gestion hidrolgica Se propone en el marco de esta accion y
aprovechando la convocatoria del taller de trabajo incluida en la accion 2.1, conocer la situacion de tramitacion
administrativa en la que se encuentra la identificacion y declaracion de estas nuevas zonas y la puesta a
disposicion de aquellas CCAA que lo soliciten de una linea de cofinanciacion para la puesta en marcha de este
proceso de seleccion de ZIA. En paralelo a la declaracion de las nuevas zonas se propone la realizacion de una
capa de informacién geografica para el visor SIG de Jacumar.

Prioridad Alta

Acciones Autonémicas Mejora de la planificacion espacial y desarrollo de herramientas. Andalucia, Canarias,
vinculadas Cantabria, Cataluiia, C. Valenciana, Murcia, Pais Vasco, Galicia

FASES CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Creacion grupo experto y revision
borrador

2. Guia criterios comunes para AZAs

3. Seguimiento y apoyo planes de
ordenacion autonémicos

4. Reuniones de coordinacion

5. Creacion capa SIG de estas ZIA
en el Sistema de Informacion

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
Grupo de expertos NUmero 6 MAGRAMA-SGP
Participacion NUmero 30 MAGRAMA-SGP
N° de CCAA con declaracion de ZIA's % 17 CCAA
N° de zonas georreferencias Ne - CCAA
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LINEA ESTRATEGICA 2
MEJORA DE LA PLANIFICACION ESPACIAL Y SELECCION DE NUEVOS EMPLAZAMIENTOS

OBJETIVO OE2, OE3y OE4

Pilar Directrices Estratégicas Garantizar el desarrollo y el crecimiento sostenibles de la acuicultura a través de la ordenacion
oordinada del espacio

Vinculacion DAFO Amenazas: Escaso nivel de proteccion y gestion de los cauces fluviales en cuanto al uso de caudales.
Fortalezas: Actividad generadora de empleo en zonas rurales y litorales, con alto porcentaje de empleo local.
Oportunidades: Existencia de buenas précticas acuicolas en el sector en materia ambiental, social y
econdmica, creciente vinculacion del sector con actividades de ocio y turismo, consideracion guberna-
mental de la acuicultura como sector estratégico.

Accion Especifica 2.2. Refuerzo de las interacciones positivas de la acuicultura en Red Natura 2000
Tipo acuicultura Todas
Descripcion En el afio 1992, el Consejo Europeo promulgd la Directiva 92/43 en la que se crea la Red Natura 2000 y

se fijan las directrices para su implantacion en la UE. Los principios de la Directiva, no impiden el desarrollo
de casi ninguna actividad siempre que se garantice que cualquier proyecto o plan mantiene los habitats

y especies en un nivel de conservacion favorable. Desde esta perspectiva la acuicultura es viable en Red
Natura y en el afio 2011, la Comision Europea identificd 731 lugares (de un total de més de 25.000)
donde se desarrollaba acuicultura, en los que la influencia era neutral y en algunos casos positiva.

Espafia cuenta con aproximadamente un 27 % de su superficie terrestre bajo esta figura de proteccion
y apenas un 0,5% en el &mbito marino, donde se han centrado buena parte de los esfuerzos en los
(ltimos afios.

En el marco del presente Plan Estratégico se propone el desarrollo de esta aciuacion estructurada en tres fases:
Caracterizacion de los establecimientos acuicolas integrados en Red Natura.

. Refuerzo del conocimiento existentes sobre las interacciones que se establecen entre la acuicultura
y los habitats y especies en Red Natura 2000. Se propone la creacion de un grupo de expertos mul-

tidisciplinar que pueda poner un proyecto de trabajo en Red para la mejora del conocimiento existente
en este ambito.

3. Potenciacion de atributos y valores positivos de la acuicultura sobre su entorno.

A partir del desarrollo de estas tres fases se propone la realizacion de una guia, similar a la publicada
por la DG Mare y la DG Enviroment en 2012 bajo el titulo “Guidance Document on Aquaculture & Natura
2000", que establezca los criterios que debe seguir la actividad acuicola de cara a su desarrollo en la
Red Natura 2000 espafiola y permita potenciar la contribucion positiva de esta actividad a la conserva-
cion de los valores objeto de proteccion.

En el marco de esta accion y del articulo 54 del Reglamento 508/2014 del FEMP, se propone la
creacion de lineas de ayuda para aquellos métodos de acuicultura compatibles con necesidades
ambientales especfficas y sujetos a requisitos especificos de gestion derivados de la designacion de
zonas de Natura 2000,

Y para aquellas operaciones acuicolas vinculadas a la conservacion y mejora del medio ambiente y la
biodiversidad, la gestion del paisaje y de las caracteristicas tradicionales de las zonas acuicolas.

Financiacion Europea, nacional y autondmica

Justificacion Natura 2000 es una red de lugares en tierra y mar disefiada para salvaguardar especies de animales
y plantas europeas mas escasas, amenazadas y en peligro de extincion, asi como habitats y aves recogi-
dos en las respectivas Directivas. Sin embargo estas Directivas no excluyen las actividades economicas,
siempre y cuando se cumplan con las disposiciones que figuran en el articulo 6 de la Directiva Habitats
para garantizar que dichas actividades estan en consonancia con los objetivos de conservacion de la
Red Natura 2000.
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Cientos de ejemplos acreditan que la Red Natura 2000 y la acuicultura son compatibles y que una
planificacion adecuada permitird los niveles de competitividad para el sector y de conservacion para
los habitats y especies mas 6ptimos, al menos asf o expresa la Comision Europea en el documento
“Guidance on Aquaculture and Natura 2000".

Prioridad Media
Acciones autonémicas Refuerzo interacciones positivas en Red Natura 2000. Canarias, Cataluiia, Galicia, Murcia
vinculadas
FASES CALENDARIO DE EJECUCION
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Caracterizacion establecimientos
en Red Natura
3. Edicion guia y diseminacion --

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
Establecimientos acuicolas en Red Natura Nimero - MAGRAMA-SGP
Participacion. Grupos de expertos Nimero 6 MAGRAMA-SGP
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LINEA ESTRATEGICA 2

MEJORA DE LA PLANIFICACION ESPACIAL Y SELECCION DE NUEVOS EMPLAZAMIENTOS

OBJETIVO

Pilar Directrices Estratégicas

Vinculacion DAFO

Debilidades: Excesiva diversidad y complejidad legislativa, reducido nimero de recursos humanos en
las tareas de gestion y ordenacion del sector, reducido nimero de especies continentales.

Amenazas: incertidumbre sobre la aplicacion de la Directiva Marco de Aguas y de otras directivas
comunitarias, escaso nivel de proteccion y gestion de los cauces fluviales en cuanto al uso de caudales
y/o repoblaciones se refiere, escasa planificacion en la seleccion de emplazamientos acuicolas.
Fortalezas: Actividad generadora de empleo en zonas rurales y litorales, con alto porcentaje de empleo
local, condiciones climaticas adecuadas para la cria de un amplio rango de especies.

Oportunidades: Creciente vinculacion del sector con actividades de ocio y turismo, consideracion
gubernamental de la acuicultura como sector estratégico, existencia de buenas préacticas acuicolas en el
sector en materia ambiental, social y econémica.

Accion Especifica

2.3. Plan de acceso al agua de la acuicultura continental y de reutilizacion de instalaciones sin actividad

Tipo acuicultura

Continental

Descripcion

La acuicultura continental es considerada en nuestro pais como una actividad ganadera incluida como un
uso no consuntivo del agua a diferencia de las actividades industriales y asi se recoge en el RD 479/2004,
de 26 de marzo, por el que Se establece y regula el Registro general de explotaciones ganaderas y en el
articulo 3.2 de la Ley 8/2003, de sanidad animal.

A pesar de esta consideracion, la acuicultura continental se encuentra desfavorecida respecto al acceso

y uso del agua frente a otros usos y actividades, situdndose en el quinto lugar de uso de agua, solo por
delante de la navegacion y el uso recreativo o estando categorizados sus vertidos en los planes hidroldgicos
como contaminacion puntual industrial frente al resto de actividades ganaderas que se consideran
contaminacion difusa.

Solo estos dos aspectos justifican la puesta en marcha de un plan en coordinacion con las CCAA, que
promueva y garantice que la acuicultura continental pueda equipararse al resto de ganaderfas a la hora de
acceder y gestionar el agua, teniendo en consideracion los valores sociales y ambientales que la acuicultura
ofrece en términos de creacion de empleo y de vigilancia ambiental.

En coordinacion con otras medidas incluidas en este Plan Estratégico, se propone la creacion de un grupo
de trabajo en el que estén integrados todos los agentes implicados en el desarrollo y la gestion de la
acuicultura continental, en el seno del cual debatir acerca de las medidas a poner en marcha para facilitar el
acceso al agua de la acuicultura continental.

Adicionalmente, en el marco de esta accion se propone el disefio de una estrategia de apoyo a la acuicultu-
ra continental, que establezca sinergias con las politicas de desarrollo rural, los Grupos de Accion Local y los
distintos instrumentos territorializados de inversion. La estrategia también debe explotar las potencialidades
de uso de las zonas de regadio, poligonos industriales en desuso y otras posibles ubicaciones en las que la
acuicultura continental pueda desarrollarse.

En este mismo contexto, en los Uttimos 5 afios un buen nimero de instalaciones acuicolas contientales

ha cesado su actividad principalmente por la falta de competitividad de su modelo de negocio. En

elafo 2010, se han identificado 67 establecimientos con una paralizacion temporal de la actividad,
mayoritariamente charcas en Extremadura que no han dispuesto de agua para el desarrollo de la actividad
y 43 establecimientos privados con paralizacion definitiva a los que habria que sumar tres establecimientos
plblicos en esta misma situacion.

Ala vista de estos datos se propone la realizacion de un inventario de instalaciones acuicolas continentales
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sin actividad, en colaboracion con las prinicipales asociaciones del sector y la identificacion de lineas

de trabajo y actividades que puedan posibilitar su aprovechamiento y uso, tanto desde el punto de vista
productivo en aquellas instalaciones en las que sea posible, como recreativo, uristico o gastronémico,
buscando en limo término la creacion de nuevos empleos vinculados a la acuicultura y al medio ambiente.

En el marco de esta accion y del articulo 51 del Reglamento 508/2014 del FEMP podrian concederse
ayudas para la mejora y el desarrollo de estas instalaciones de acuicultura continental con vistas a aumentar
su potencial productivo y si fuera necesario, reducir su impacto medioambiental.

Financiacion Europea, nacional y autonémica

Justificacion La acuicultura continental sufre una gravosa discriminacion respecto de otros usos y actividades
vinculadas a los cauces fluviales, a raiz de prejuicios infundados sobre su sostenibilidad ambiental,
que contrastan con la realidad reflejada en muchos afios de resultados analiticos respetuosos con los
limites fijados en los permisos de vertido o con la evidencia de la buena convivencia de las instalaciones
acuicolas con los cauces fluviales. En este mismo sentido, la acuicultura continental ha adolecido en los
(ltimos afos de una importante falta de apoyo y planificacion, siendo necesario reforzar sus potenciali-
dades y promover su relanzamiento.
La implementacion y el seguimiento de la puesta en marcha de las medidas orientadas a la puesta
en valor del importante nimero de instalaciones sin actividad es también un factor clave con vistas al
apoyo efectivo al relanzamiento del sector. Para ello y a la vista del inventario y del plan de reutiizacion
disefiado para cada instalaciones deberan darse los pasos necesarios para su implementacion.

Prioridad Alta

Acciones Autonémicas Acceso al agua y reutilizacion de instalaciones. Cataluia, Galicia, Murcia, Canarias y C.
vinculadas Valenciana
FASES CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Convocatoria talleres de trabajo --
2. Estrategia apoyo AC -

3. Realizacion inventario instalaciones

4. Elaboracion. Plan de reutilizacion

5. Implementacion y seguimiento ---

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
Participacion. Nimero de agentes participantes NUmero 20 MAGRAMA-SGP
N° de propuestas de puesta en valor NUmero 10 MAGRAMA-SGP
N° de instalaciones de acuicultura continental Nimero 10 MAGRAMA-SGP

puestas en valor
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LINEA ESTRATEGICA 2
MEJORA DE LA PLANIFICACION ESPACIAL Y SELECCION DE NUEVOS EMPLAZAMIENTOS

OBJETIVO

sarrollo y el crecimiento sostenibles de la acuicultura a traves de la ordenacion
00rdinada del espacic

Pilar Directrices Estratégicas

Vinculacion DAFO Amenazas: Escasa planificacion en la seleccion de emplazamientos acuicolas.
Fortalezas: Existencia de potencial tecnoldgico para la diversificacion de especies y productos, elevado
nimero de centros de +D-+i potencial investigador.
Oportunidades: Formacion variada y de calidad: existencia de adecuados recursos formativos, consi-
deracion gubernamental de la acuicultura como sector estratégico, creciente vinculacion del sector con
actividades de ocio y turismo.

Acci6n Especifica 2.4. Desarrollo y mejora de las tecnologias de cultivo enfocadas a un mejor aprovechamiento del espacio
Tipo acuicultura Todas
Descripcion El Reglamento 508/2014 del FEMP, establece en su articulo 47 la posibilidad de conceder ayudas

destinadas al desarrollo de conocimientos tcnicos, cientificos y organizativos en las explotaciones
acuicolas, que reduzacan el impacto medioambiental, reduzcan la dependencia de las harinas y aceites
de pescado, impulsen un uso sostenible de los recursos, mejoren el bienestar de los animales o faciliten
nuevos meétodos de produccion sostenible, asf como la posibilidad de estudiar la viabilidad técnica o
econdmica de productos o procesos innovadores.

En este contexto, son varios os sistemas 0 procesos que presentan buenas perspectivas y potencia-
lidades en este ambito en nuestro pais. Entre ellos se encuentran los sistemas en recirculacion (RAS),
la acuicultura off-shore, los cultivos en embalses, la acuicultura multitréfica o la crianza de micro y
macroalgas.

Por entrar un poco més en detalle en cada uno de estos sistemas, indicar que en los Utimos afios se ha
avanzado de manera signficativa la mejora de los sistemas de cultivo acuicola en recirculacion (RAS por
sus siglas en inglés) y a pesar de que sigue existiendo un amplio espectro de mejora, son, hoy en dia,
una buena alternativa para la crianza de determinadas especies con un elevado valor comercial y con
unas condiciones muy especificas de cultivo. En nuestro pais se emplean este tipo de sistemas para las
primeras fases de cultivo de peces marinos y para algunas especies continentales como la anguila y la
trucha que permiten tasas de renovacion de agua muy reducidas en determinadas condiciones. En este
mismo contexto, la acuicultura off-shore, entendida como aquella actividad productiva de organismos
marinos desarrollada en aguas costeras o exteriores que carezca de la influencia de masas terrestres,
es ya hoy en dia una realidad en un buen nimero de paises sin que sus potencialidades hayan sido
analizadas y estudiadas en el caso espafol.

En paralelo a esta linea de trabajo, han surgido con fuerza en los Ultimos aos, los modelos de cultivos

multitréficos integrados, que contemplan la crianza de especies de distintos niveles tréficos potenciando

la conversion de residuos en aportes. En nuestro pais Unicamente se ha realizado un proyecto piloto

con este tipo de sistemas en el marco de un Plan Nacional de Cultivos Marinos, desarrollado durante

el periodo 2007-2011 en seis Comunidades Auténomas. EI Centro de Investigaciones Marinas de

la Conselleria do Medio Rural e do Mar de la Xunta de Galicia publicd el libro “Acticiitura Mutirofice
grada: Una alternativa sos 2", como resultado de

los trabajos desarrollados dentro de este Plan.

En tercer lugar, se ha identificado por parte del sector continental, una elevada potencialidad de uso
acuicola, de al menos parte de los 55.000 hm® de aguas embalsadas con las que cuenta nuestro pais.
Existen buenas experiencias de este tipo de cultivos en otras zonas del mundo y podrian realizarse un
estudio detallado de las potencialidades de esta aguas para su Uso acuicola en nuestro pais, asf como
de las especies que podrian ser susceptibles de criarse en las mismas.

247 de 377

N

BLOQUE 05 |2 Acciones estratégicas



Acciones estratégicas

N
n
5

BLOQUE 05

Sitio Argentino de Produccion Animal

Las actuaciones propuestas dentro de esta accion son:
> Refuerzo del conocimiento de las potencialidades de:
- los sistemas de recirculacion (RAS)
- la acuicultura off-shore
- los sistemas multitréficos (AMTI)
- €l cultivo acuicola en aguas embalsadas y sus aplicaciones a la acuicultura espaniola
- cultivo de micro y macro algas

Los estudios cuya elaboracion se propone en esta accion, incluiran un andlisis detallado de las especies
que podrian cultivarse aprovechando este tipo de sistemas, los criterios a seguir para la seleccion de los
emplazamientos més adecuados y una estimacion de los costes derivados de su utilizacion, con vistas a
su validacion en los proyectos piloto.

Justificacion > Puesta en marcha de proyectos pilotos en cada una de las cuatro reas por parte del sector.
La acuicultura espafiola, y mundial, esta en constante evolucion y renovacion a través de la implementa-
cion de nuevas tecnologias que permiten mejorar su eficiencia y el rendimiento econdmico y productivo.
En los Ultimos anos se han producido avances significativos en algunas tecnologias como son los
sistemas de recirculacion y han surgido debates interesantes acerca de la oportunidad que representa la
acuicultura off-shore o los cultivos integrados o multitréficos. En ambos casos, estos sistemas persiguen
una mejor aprovechamiento del espacio, y una mejora también del rendimiento productivo.

Prioridad Baja

Acciones autonémicas Desarrollo de nuevas tecnologias. Catalufia, Galicia, Pais Vasco, Canarias, Galicia
vinculadas

FASES CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Estudio sobre el estado del arte -

2. Disefio y ejecucion Proyectos piloto ---

3. Evaluacion y seguimiento
resultados

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
Proyectos piloto Nimero 4 MAGRAMA-SGP
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LINEA ESTRATEGICA 2
MEJORA DE LA PLANIFICACION ESPACIAL Y SELECCION DE NUEVOS EMPLAZAMIENTOS

OBJETIVO )E2
Pilar Directrices Estratégicas

Vinculacion DAFO Amenazas: Dificultad de acceso a la financiacion para la realizacion de nuevas inversiones
Fortalezas: Posibilidad de acceso a Fondos Europeos: FEP, FEDER, FEADER, FSE
Oportunidades: Existencia de buenas perspectivas de mercado para incrementar la produccion con
nuevas especies

Accion Especifica 2.5.Apoyo de las inversiones productivas en nuevos emplazamientos y a la creacion de nuevas
empresas acuicolas

Tipo acuicultura Todas

Descripcion Segun las previsiones realizadas en el marco de este plan estratégico, la acuicultura espafiola, podria duplicar la

produccion en el horizonte del afios 2013, para ello resultard fundamental la realizacion de inversiones en las
empresas existentes que permitan incrementar y mejorar diversos aspectos de esta produccion y en paralelo,
la creacion de nuevas empresas, que aprovechen el conocimiento existente y aporten un volumen importante
de productos acuicolas a la produccion nacional.

En este contexto y en el marco también del Reglamento 508/2014 del FEMP, y més concretamente en sus
articulos 48 y 52 se propone concesion de ayudas o préstamos con tramos no reembolsables, orientados
ala creacion de nuevas empresas sostenibles y a la realizacion en las empresas existentes de las siguientes
acciones:

a) Inversiones productivas

b) Diversificacion de las especies cultivadas y la produccion

¢) Modernizacion de los centros, incluyendo, la mejora de las condiciones de trabajo y seguridad de los
frabajadores

d) Mejoras y modernizacion relacionadas con la salud y el bienestar de los animales, incluida la adquisicion de
equipos destinados a proteger las explotaciones de los predadores salvajes.

€) inversiones en reduccion del impacto negativo o potenciacion de los efectos postivos en el medioambiente
0 incremento de la eficiencia energética.

f) Inversiones en la mejora de la calidad del producto acuicola o para incrementar su valor

) Recuperacion de estanques o lagunas existentes o inversiones para prevenir depasitos de lodo

h) Diversificar los ingresos de las empresas a través del desarrollo de acciones complementarias.

i) Inversiones que reduzcan los impactos de las empresas en la utlizacion y calidad del agua.

j) Promover sistemas acuicolas en circuito cerrado.

k) Aumentar la eficiencia energéitca y fomentar la utilizacion de energfas renovables.

Ala vista de las acciones que puedan plantearse en clave autonémica para apoyar las inversiones productivas,
desde la AGE podiria plantearse la creacion de un instrumento financiero o una linea de ayudas con los que
apoyar este tipo de inversiones en el conjunto del Estado.

En todos los casos, la solicitud de los inversores y/o empresas, deberdn acreditar la creacion de empleo y
riqueza a traves de la produccion acuicola

Como paso previo a la creacion del instrumento financiero se propone la elaboracion de un estudio, que
analice las necesidades financieras del sector y sus potencialidades, con el objetivo de fijar la cuantia final del
mismo y las condiciones concretas de su funcionamiento.

Financiacion Europea, nacional y autondmica

Justificacion En los Ultimos anos la crisis econdmica que ha sufrido nuestro pais ha provocado la restriccion del
credito a particulares y especialmente empresas, dificultando de manera notable la puesta en marcha de
nuevos proyectos empresariales o €l acceso a la financiacion necesaria para la realizacion de inversiones
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en las empresas ya asentadas. Al mismo tiempo, el sector acuicola espafiol, especiaimente el de peces
marinos, ha experimentado, en este mismo periodo, un marcado proceso de concentracion empresarial,
que ha permitido la entrada de un nutrido grupo de inversores, en el capital social de las principales
empresas que integran el sector.

Los instrumentos financieros de apoyo a la inversion son herramientas financieras que se han empleado
en el pasado en el sector pesquero y acuicola de nuestro pais, con buenos resultados.

Prioridad

Alta

Acciones Autonémicas
vinculadas

Apoyo a las inversiones productivas. Canarias, Catalufia.

FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Elaboracién estudio

2. Creacion instrumento financiero

3. Seguimiento

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
N° de proyectos financiados Numero 2-5 ano MAGRAMA-MINHAP
Presupuesto medio proyectos aprobados € No aplica MAGRAMA-MINHAP
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LINEA ESTRATEGICA 2

MEJORA DE LA PLANIFICACION ESPACIAL Y SELECCION DE NUEVOS EMPLAZAMIENTOS

OBJETIVO

e

Pilar Directrices Estratégicas

Vinculacién DAFO Amenazas: Escasa planificacién de la actividad acuicola en algunas CC AA.
Accion Especifica 2..6. Desarrollo de una herramienta SIG para la planificacion espacial de la acuicultura espariola
Tipo acuicultura Todas

Descripcion

Esta accion pretende la creacion de un visualizador SIG especifico de acuicultura que incorpore los esta-
blecimientos de acuicultura marina y continental actualmente en funcionamiento y las zonas declaradas
para uso acuicola en las diferentes Comunidades Auténomas, permitiendo la consulta dindmica bajo
distintos criterios.

Las tareas especificas a desarrollar son los siguientes:

> Analizar la situacion de partida sobre ordenacion espacial de la acuicultura en Espafia, incluidos los
aspectos legales.

> Recopilar informacion de base y de otros usos para incorporar al SIG

> Homogeneizar toda la informacion

> Disefiar andlisis estadisticos que permitan generar consultas dindmicas

> Validacion del andlisis por los agentes implicados

> Configuracion de servicios de mapas

> Desarrollo de aplicacion de visualizacion WEB

> Aplicacion de visualizacion WEB para dispositivos maviles

Financiacion

Europea, nacional, autonémica

Justificacion

Uno de los objetivos de la nueva Politica Pesquera Comun (PPC) es el de contribuir al desarrollo
sostenible del sector de la acuicultura desde el punto de vista medioambiental, econémico y social.

En el contexto de la PPC los Estados Miembros han de definir una estrategia a medio plazo que, entre
otros aspectos, debe garantizar el desarrollo y el crecimiento sostenibles de la acuicultura a través de la
ordenacion coordinada del espacio.

La dificultad actual de acceso al espacio, identificada como uno de los principales obstaculos para la
expansion de la acuicultura de la UE, es un problema que puede resolverse determinando cuales son los
lugares més adecuados para las actividades acuicolas, que actualmente ocupan una parte limitada del
territorio y del litoral.

En este contexto, el Reglamento del Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca (FEMP) prevé en su articulo
51 la necesidad de aumentar el potencial de las zonas de produccion acuicola, siendo ésta una de

las acciones financiables a través de “la identificacion y cartografia de las zonas més idoneas para el
desarrollo de la acuicultura, teniendo en cuenta, si procede, los procesos de ordenacion del espacio
marftimo”.

Y para esta tarea de identificacion de zonas idéneas, es necesario contar previamente con una herra-
mienta que permita realizar un andlisis espacial y ayudar al estudio y a la toma de decisiones por parte
de las autoridades competentes. Las herramientas basadas en Sistemas de Informacion Geogréfica
(SIG) son el instrumento més utilizado para este analisis, ya que permiten la integracion de multiples
parametros para localizar y describir las zonas o localizaciones para la acuicultura.

Prioridad

Media

Acciones autonémicas
vinculadas

Mejora de la planificacion espacial y desarrollo de herramientas. Andalucia, Cantabria,
Catalufa, C. Valenciana, Galicia, Murcia, P. Asturias y Pais Vasco
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FASES CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Analizar la situacion de partida
sobre ordenacion espacial de la
acuicultura en Espafia, incluidos los
aspectos legales.

2. Recopilar informacién de base y
de otros usos para incorporar al SIG

3. Homogeneizar toda la
informacion

4. Disefiar andlisis estadisticos
que permitan generar consultas
dindmicas

5. Validacion del analisis por los
agentes implicados

6. Desarrollo de aplicacion de
visualizacion WEB

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
N° de establecimientos y zonas georreferenciadas NUmero - MAGRAMA-SGP
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01.03

Refuerzo de los aspectos medioambientales

LINEA ESTRATEGICA 3

REFUERZO DE LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

OBJETIVO OES
Pilar Directrices Estratégicas Reforzar la competitividad de la acuicu e la UE
Vinculacion DAFO Amenazas: Crecientes requisitos ambientales, riesgos ambientales por alteraciones del medio. @
Accion Especifica 3.1. Seguimiento especies exdticas %’
Tipo acuicultura Todas i
[}
Descripcion El Reglamento (CE) n° 708/2007 del Consgjo, de 11 de junio de 2007, sobre el uso de las especies %
exdticas y las especies localmente ausentes en la acuicultura el RD 1628/2011 y posterior RD g
63072013 que regula el Catalogo Espariol de Especies Exdticas Invasoras, establece la creacion de un <
registro de especies introducidas y los requisitos bajo los cuales puede cultivarse una especie exotica 259
en nuestro pais, garantizando la conservacion del patrimonio natural y la biodiversidad de nuestros rios ]
y z0nas costeras. w
[}
En el marco de esta accion se propone la creacion de dicho registro y la constitucion de un grupo de expertos %
que bajo la coordinacion del MAGRAMA pueda supervisar la efectiva implementacion de la legislacion, atendiendo
también a las interacciones que se establecen entre las especies acudticas exdticas introducidas por causas genas
ala actividad acuicola y a propia actividad y al posible perjuicio que estas pueden ocasionar al sector.
El objetivo Ultimo de este trabajo es evitar que la aplicacion de la Ley pueda generar inseguridad juridica
en el sector, proponiendo las modificaciones necesarias para ello.
Financiacion Nacional
Justificacion La Comisién Europea, con el fin de asegurar que el medio ambiente acudtico recibe una proteccion
adecuada en relacion a los riesgos asociados a la introduccion de especies exdticas y localmente
ausentes en la acuicultura, desarrollg, en el aflo 2007 un completo marco normativo que establece los
procedimientos para la introduccion o translocacion de estas especies.
Estos trabajos podrian enmarcarse dentro del articulo 49, apartado 1, letra a.
Prioridad Alta
Acciones autonémicas Especies exdticas. Murcia
vinculadas

253 de 377



Acciones estratégicas

N
o
(=]

BLOQUE 05

Sitio Argentino de Produccién Animal

FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2014

2015

2016 2017 2018

2019 2020

1. Creacion del registro de especies
exoticas en acuicultura

2. Mantenimiento y actualizacion

registro
INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
Creacion registro especies exaticas No aplica MAGRAMA-SGP
N° de especies registradas n° No aplica MAGRAMA-SGP
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LINEA ESTRATEGICA 3

REFUERZO DE LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

OBJETIVO OE3

Pilar Directrices Estratégicas eforzar la competitividad de la acuicultura de la

Vinculacién DAFO Fortalezas: Existencia de buenas précticas productivas.
Oportunidades: Desarrollo de nuevos productos y servicios de valor afiadido, nuevo mercado potencial
para productos organicos y con ofras certificaciones.

Accion Especifica 3.2. Impulso de la acuicultura ecoldgica
Tipo acuicultura Todas
Descripcion La empresas acuicolas se encuentran cada vez mas comprometidas con los aspectos ambientales

y como resultado del mismo el nimero de empresas y productos que cuentan con algun tipo de
certificado de caracter ambiental también se encuentra en aumento dentro de sector. A pesar de ello
sigue siendo necesario €l apoyo a las empresas en este ambito, no solo colaborando en la financiacion
de los costes derivados de la obtencion o el mantenimiento del sello acreditativo de la certificacion, sino
también facilitando y fomentando la participacion de los profesionales del sector en la elaboracion y
mejora continua de este tipo de estandares.

En esta misma linea y a raiz de la aprobacion del Reglamento 710/2009, para la produccion ecologica
de animales de acuicultura y algas marinas, se pretende desde la Comision, apostar por este tipo de
acuicultura para la creacion y potenciacion de un nuevo mercado de productos acuicolas orientados a
aquellos consumidores cuyas preferencias se dirigen a productos si cabe, en el caso de la acuicultura,
més naturales, criados a través de sistemas y/0 procesos mas tradicionales. La experiencia en este
ambito en Espafia es escasa siendo pocas las empresas que han optado por la puesta en el mercado
de este tipo de productos, en la actualidad, trucha, dorada y lubina y esturion. Al igual que con las
certificaciones ambientales, es necesario apoyar a las empresas que inician este camino, colaborando
en la implementacion y financiacion de las medidas que les permitan ofrecer a los consumidores este
tipo de productos.

En paralelo al apoyo a las empresas en el proceso de certificacion, debe trabajarse también en la
informacion al consumidor y con los agentes comercializadores, de forma que €l consumidor final pueda
tener el maximo de informacion para tomar su decision de compra.

Acciones propuestas:

Actualizacion de los estudios y guias existentes acerca de las certificaciones ambientales y organicas y
el sector acuicola.

En el marco del articulo 53 del Reglamento 804/2014 del FEMP, se plantea apoyar el desarrollo de
la acuicultura ecoldgica, a través de la concesion de ayudas para la re-conversion de los métodos de
produccion acuicola convencionales a la acuicultura ecologica en la acepcion del Reglamento (CE)
834/20007 del Consgjo y de acuerdo con el Reglamento (CE) 701/2009 de la Comision.

Este Plan Estratégico establece un objetivo para el ano 2020 de que el 10% de la produccion acuicola
pueda estar certificada como ecolégica.

En este mismo contexto se propone la concesion de ayudas para la participacion del sector en los
sistemas de gestion y auditorfas ambientales de la Union (EMAS), creados por el Reglamento (CE)
761/2001 del Parlamento Europeo y del Consejo.

En este caso, el objetivo se establece en el 30% de empresas certificadas.

Financiacion Europea, nacional, autonémica

Justificacion En los Ultimos anos, viene apoyandose desde la Comision Europea la adopcion por parte de las
empresas acuicolas de la certificacion de caracter ambiental EMAS principalmente y de ofros estandares
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internacionales de este mismo tipo (especialmente ISO 14:001) y més recientemente, y con el mismo
impulso de estdndares de produccion ecologica u organica, en el contexto de los sistemas de agricultura
y ganaderfa sostenibles en los que las mejores practicas medioambientales y la proteccion de la
biodiversidad, la conservacion de los recursos naturales v la aplicacion de normas estrictas de bienestar
animal se combinan para ofrecer productos diferenciados.

Prioridad Media
Acciones Autonémicas Impulso de la acuicultura ecoldgica. Catalufia, Murcia, Andalucia
vinculadas
FASES CALENDARIO DE EJECUCION
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Estudio certificaciones -

2. Convocatoria Plan Certificacion -----

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
% de Empresas con EMAS % 30 MAGRAMA-SGP
% Produccion ecologica % 10 MAGRAMA-SGP
Nuevas empresas certificadas anualmente Nimero 5 MAGRAMA-SGP
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LINEA ESTRATEGICA 3

REFUERZO DE LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

OBJETIVO )E3
Pilar Directrices Estratégicas I la comp lad de la acuicultura de la
Vinculacion DAFO Debilidades: Dificultad para acceder a la I+D+i de pequenias empresas.

Amenazas: Creclentes requisitos ambientales para los productores, riesgos ambientales por alteraciones
del medio, desconocimiento de los efectos del cambio climatico sobre el sector.
Fortalezas: Existencia de buenas practicas productivas.

Accion Especifica

3.3. Medidas ambientales. Existencia de lineas de innovacion orientadas a la mejora ambiental
de tecnologias y procesos en las empresas acuicolas

Tipo acuicultura

Todas

Descripcion

El compromiso con el medio ambiente del sector acuicola espafiola es cada dia mas contundente y
visible. A pesar de ello y del esfuerzo realizado en los Gltimos afios, es necesario seguir profundizando
en la adopcion de medidas y estrategias que permitan seguir mejorando el comportamiento ambiental
del sector.

Para ello se propone en el marco de esta accion tres lineas de trabajo en funcion del alcance y los
objetivos que se pretendan conseguir en cada una de ellas:

Linea 1. Desarrollo de proyectos de innovacion por parte de organismos cientificos o técnicos publicos
0 privados orientados a reducir el impacto de las explotaciones en el medio ambiente, reducir la depen-
dencia de las harinas y aceites de pescado, impulsar un uso mas sostenible de los recursos, mejorar el
bienestar o facilitar nuevos métodos de produccion sostenible.

La priorizacion de las lineas de trabajo en este ambito ha sido realizada e incluida en el Plan Estratégico
de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico en Pesca y Acuicultura.

Linea 2. Concesion de ayudas para la implementacion en las empresas de los conocimientos
cientificos e innovaciones obtenidos en los proyectos desarrollados en la linea 1 en el marco del articulo
48 del Reglamento 508/2014 del FEMP de inversiones productivas. En (limo término estas inversiones
deben permitir reducir el impacto negativo o potenciar los positivos, prestando especial atencion a las
medidas que mejoren la eficiencia energética.

Linea 3. Concesion de ayudas orientadas a impulsar los servicios medioambientales que presta la
acuicultura, vinculadas de manera especifica con la gestion del paisaje y las caracteristicas tradicionales
de las zonas de cultivo (Articulo 54.1 ¢) del Reglamento 508/2014 del FEMP). Vinculados a esta linea
de ayudas, las empresas podran solicitar asesoramientos en materia de integracion de las instalaciones
acuicolas con el paisaje y podran desarrollarse guias o estudios con criterios y herramientas para la
minimizacion del impacto medioambiental paisajistico.

Financiacion

Europea, nacional, autonémica

Justificacion

Prioridad

Media

Acciones autonémicas
vinculadas

Mejora ambiental de tecnologias y procesos . Andalucia, Murcia, Catalufa, Castilla- La
Mancha, Canarias, Comunidad Valenciana, Galicia, Extremadura
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FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2014

2015

2016 2017 2018

2019 2020

1. Financiacion de proyectos de
innovacion en materia ambiental.

2. Financiacion de proyectos de
inversiones productivas

3. Asesoramientos y estudios
relacionados con el paisaje

INDICADORES

Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de

medida de realizacion (si aplicable) la fuente
Numero de proyectos presentados Numero 30 MAGRAMA-SGP
N° proyectos aprobados Numero 10 MAGRAMA-SGP
N° de proyectos presentados de
inversiones productivas. Numero 50 MAGRAMA-SGP
N° de asesoramientos realizados por
empresas en materia de integracion paisajistica NUmero 20 MAGRAMA-SGP
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LINEA ESTRATEGICA 3

REFUERZO DE LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

OBJETIVO OE3
Pilar Directrices Estratégicas eforzar la competitividad de la acuicultura de Ie
Vinculacién DAFO Debilidades: Dificultad para acceder a la I+D-+i de pequefias empresas.

Amenazas: Crecientes requisitos ambientales para los productores, riesgos ambientales por alteraciones
del medio, desconocimiento de los efectos del cambio climatico sobre el sector.
Fortalezas: Existencia de buenas practicas productivas.

Accion Especifica

3.4. Plan de prevencion y gestion de escapes

Tipo acuicultura

Todas. Especialmente peces marinos

Descripcion

La prevencion de los escapes en las instalaciones acuicolas de peces, es, a pesar de su puntual inciden-
cla, un elemento fundamental para mejorar la competitividad de este tipo de empresas desde una doble
perspectiva. En primer lugar la econdmica ya que cada pez que se escapa de su vivero flotante supone
una pérdida economica para el piscicultor y en segundo lugar en el ambiental, ya que cada ejemplar
escapado genera un impacto sobre el medio y las especies que en el habitan, que debe evitarse o en el
caso de que no sea posible minimizarse.

Para abordar esta cuestion en necesario empezar por la construccion del marco normativo adecuado
que permita poner el foco en la prevencion de los escapes a través de la introduccion de requisitos de
mantenimiento y criterios de calidad de materiales a aplicar en las instalaciones acuicolas. Hoy en dia
€s bien conocido que la principal causa de los escapes suelen ser fallos técnicos y operacionales y su
prevencion esta directamente relacionada con el uso de las Mejores Técnicas Disponibles (MTD) en el
disefio y mantenimiento de las instalaciones acuicolas, pudiendo definirse protocolos de fabricacion,
supervision y mantenimiento como medida preventiva. Se propone en este dmbito la elaboracion de una

Guia para la prevencion de escapes en las instalaciones acuicolas espariolas” a partir de la informacién
obtenida con motivo del proyecto europeo Prevent Escape.

Una vez abordada la prevencion es necesario trabajar en dos vertientes, la primera la mejora del
conocimiento de las interacciones que se establecen con las poblaciones salvajes de estos ejemplares
escapados a través de la puesta en marcha de distintos proyectos de investigacion que permitan ampliar
este conocimiento en cuestiones genéticas, reproductivas, sanitarias, de hébitos y comportamiento,

efc y en segundo lugar a través del establecimiento de protocolos de respuesta répida que faciliten

la recaptura de los stocks escapados y permitan minimizar estos impactos. Para ello se propone la
elaboracion, debate e implementacion de un modelo de “Protocolo para la gestion de escapes”, que
incluya los aspectos preventivos.

Estas dos actividades podrian enmarcarse dentro del articulo 49.1, letra a del Reglamento 508/2014
del FEMP.

Adicionalmente se propone habilitar una linea de ayudas, en el marco del articulo 48 para reducir el
impacto negativo que los escapes tienen sobre el medio ambiente.

Financiacion

Europea, nacional, autondmica

Justificacion

El desarrollo de una normativa sobre estandares de calidad para acuicultura puede reducir el nimero
de accidentes y evitar escapes. Las empresas deben contar con planes de mantenimiento y auditorfas
peri¢dicas para controlar el estado de las infraestructuras utilizadas en el cultivo. En el caso de cultivo en
jaulas flotantes, la revision de las redes y la correcta gestion de la renovacion de redes es un aspecto
relevante sobre todo para evitar los escapes por goteo debido a la roturas menores producidas por
desgaste o por la propia actividad el organismo en cultivo.
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Una vez producido el escape pueden aplicarse protocolos de actuacion temprana que permitan recupe-
rar los ejemplares escapados minimizando los efectos perjudiciales sobre las poblaciones salvajes.

Prioridad Alta

Acciones Autondmicas Prevencion y gestion de escapes. Murcia, Canarias, Cataluia, Galicia, Comunidad
vinculadas Valenciana
FASES CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Elaboracion guia para la
prevencion de escapes

2. Elaboracion protocolo para la
gestion de escapes

3. Adopcion protocolos de gestion
de escapes por las CCAA

4. Financiacion de inversiones

productivas orientas a minimizar
el impacto ambiental originado por

los escapes
INDICADORES

Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de

medida de realizacion (si aplicable) la fuente
Difusion guia prevencion escapes N 100 MAGRAMA-SGP
Aplicacion % de CCAA que adoptan % MAGRAMA-SGP
el protocolo para la gestion de escapes
NP de proyectos de inversiones aprobados. Ne 25 MAGRAMA-SGP
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LINEA ESTRATEGICA 3

REFUERZO DE LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

OBJETIVO )E3
Pilar Directrices Estratégicas orzar la comp fad de cuicultura de
Vinculacién DAFO Debilidades: Dificultad para acceder a la I+D-+i de pequefias empresas.

Amenazas: Riesgos ambientales por alteraciones del medio.
Fortalezas: Existencia de buenas précticas productivas.

Accion Especifica

3.5. Plan Nacional de Gestion de cormoranes y otras aves

Tipo acuicultura

Todas

Descripcion

El parlamento europeo aprobd en diciembre de 2008, la puesta en marcha de un Plan Europeo de gestion
de cormoranes teniendo en consideracion el rapido incremento de las poblaciones de cormoranes (Phala-
crocorax carbo) en el territorio de la Union Europea, cuyo nimero se ha multiplicado por 20 en los Gltimos
25 afios y que, en la actualidad, se estima entre, al menos, 1,7 y 1,8 millones de aves, y especialmente los
darios innegables y demostrados causados a las empresas de acuicultura y a las poblaciones de numero-
sas especies de peces salvajes en las aguas interiores y costeras de muchos Estados Miembros.

En esta misma linea, el Parlamento Europeo instd a la Comision a la puesta en marcha de este Plan de
gestion y a los Estados miembros a que promovieran una gestion sostenible de las poblaciones de cor-
moranes mediante una mayor coordinacion, cooperacion y comunicacion a nivel cientifico y administrativo,
estableciendo las condiciones adecuadas para la elaboracion de un plan de gestion de la poblacion de cor-
moranes a escala europea, sin que ninguna de las dos aciones se haya puesto en marcha hasta la fecha.

Se propone dentro de esta accion y en el marco del articulo 51.¢ del Reglamento 508/2014 del
FEMP, la puesta en marcha de un Plan Nacional de Gestion de cormoranes que analice el estado de las
poblaciones salvajes y proponga medidas que permitan integren su conservacion con las actividades
pesquera y acuicola. El Plan incluird las siguientes fases:

Andlisis de la situacion partida
. Propuestas de integracion de la actividad acuicola

J. Implementacion del Plan

Financiacion

Europea, nacional, autonémica

Justificacion

La problemética surgida con la creciente poblacion del cormorén ya fue analizada en las Estrategias

de Desarrollo Sostenible de la Acuicultura Europea presentadas por la Comision en los afios 2002 y
2009. La propia Comision en el afio 2008 propuso la elaboracion de un Plan Europeo para la gestion
de cormoranes, con motivo de su afeccion sobre las actividades pesqueras y acuicolas, sin que hasta la
fecha se haya resuelto esta problematica.

Durante el ano 2013, esta problematica ha vuelto a ponerse de relieve por parte del sector y las insti-
tuciones europeas. Los datos que maneja la Comision apuntan a que cada cormoran puede consumir
entre 400 y 600 gramos de pescado al dia, lo que supone unas 300.000 toneladas anuales de pes-
cado, cantidad superior al producto de la acuicultura de Francia, Esparia, Italia, Alemania y la Republica
Checa en su conjunto. La Comision Europea se ha comprometido a poner en marcha un plan de gestion
coordinado en los distintos niveles para, sin comprometer los objetivos de la Directiva de Aves y de la
Red Natura 2000, proteger también las poblaciones de peces y los ecosistemas acuaticos.

En la actualidad, el cormoran grande en Espafia no figura en el catdlogo de especies protegidas ya que
€s Un ave que se esta expandiendo al carecer de predadores.

Prioridad

Media

Acciones Autonémicas
vinculadas

Reduccion del impacto de otras especies sobre la acuicultura. Murcia, Extremadura
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FASES CALENDARIO DE EJECUCION
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Andlisis de la situacion de partida -
2. Propuesta de acciones -
3. Implementacion acciones -
INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
N° acciones identificadas Nimero MAGRAMA-SGP
N° agentes involucrados en el desarrollo del Plan NUmero 20 MAGRAMA-SGP
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LINEA ESTRATEGICA 3
REFUERZO DE LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

OBJETIVO OE3

Pilar Directrices Estratégicas Yeforzar la comp lad de la acuicultura de

Vinculacién DAFO Debilidades: Dificultad para acceder a la I+D-+i de pequefias empresas.
Amenazas: Crecientes requisitos ambientales para los productores, riesgos ambientales por alteraciones
del medio.
Fortalezas: Existencia de buenas practicas productivas.

Accion Especifica 3.6. Plan RESIDUQS: minimizacidn, tratamiento, valorizacion y aprovechamiento

Tipo acuicultura Todas

Descripcion En e\ ano 2007 finalizo el Plan Nacional JACUMAR ftitulado “IVinimizacion, fratamiento v aprovechamie

) aacuiculiura’, araiz de este Plan se publicd la “Guia de minimizacion de residu
I acticuliura’ que ofrece a las empresas acuicolas las directrices para \a puesta en marcha de un
Plan de minimizacion de residuos, ademas de haber identificado y evaluado distintas opciones para el
aprovechamiento y valorizacion de algunos de estos residuos.

De cara a poner en valor el trabajo ya realizado en el Plan Nacional JACUMAR y en el marco del articulo
47 del Reglamento 508/2014 del FEMP, se propone la revision y actualizacion de los resultados del
mismo y la propuesta de un Plan que incluya la minimizacion, tratamiento y valorizacion de los residuos
acuicolas, contando con la colaboracion de la comunidad cientifica y el sector productor.

Una vez actualizado este documento se propone la habilitacion de una linea de ayudas orientada a la
incorporacion en las empresas del sector de las innovaciones y conocimientos adquiridos, al amparo del
articulo 48.1 €) de inversiones productivas que reduzcan el impacto negativo.

Las empresas podran solicitar, enmarcadas dentro del articulo 49, ayudas para la obtencién de servicios
de asesoramiento para la implementacion de estas innovaciones en sus instalaciones.

Financiacion Europea, nacional, autondmica

Justificacion Los residuos generados por la actividad acuicultura han sido estudiados y caracterizados con motivo
del Plan Nacional JACUMAR mencionado anteriormente, este proyecto estudio la potencialidad de los
residuos de cara a su valorizacion en la elaboracion de harinas y aceites de pescado, la generacion de
nuevos productos (surimi), el compostaje, el fouling y los lodos de decantacion y la elaboracion de lodos
0 encomiendas de suelos en el caso de las conchas de mejillon y ostra.
Lamentablemente, las medidas propuestas en dicho plan no han terminado de ponerse en marcha
siendo necesaria su revision y actualizacion.

Prioridad Baja
Acciones Autonémicas Aprovechamiento de residuos y subproductos. Catalufia, Murcia, Pais Vasco, Canarias y
vinculadas Galicia
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FASES CALENDARIO DE EJECUCION
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Elaboracion Plan de RESIDUOS de
los residuos acuicolas
2. Inversiones productivas dirigidas
a reducir el impacto ambiental
originado por los residuos
INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
N de proyectos financiados de inversiones
productivas vinculados con residuos N° 20 MAGRAMA
N° de asesoramientos realizados en
materia de minimizacion de residuos N° 30 MAGRAMA-SGP
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LINEA ESTRATEGICA 3

REFUERZO DE LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

OBJETIVO OE3
Pilar Directrices Estratégicas rla com lad de la acuicultura de
Vinculacién DAFO Debilidades: Dificultad para acceder a la I+D-+i de pequefias empresas.

Amenazas: Crecientes requisitos ambientales para los productores, riesgos ambientales por alteraciones
del medio.
Fortalezas: Existencia de buenas practicas productivas.

Accion Especifica

3.7. Fomento de los planes de repoblacion y mejora del conocimiento de los planes desarrollados y del
impacto socioeconomico de la pesca recreativa

Tipo acuicultura

Todas

Descripcion

Se propone la revision y estudio de los diversos planes de repoblacion de especies acuaticas desarrollados en
nuestro pais y la elaboracion de una guia técnica de buenas précticas que incluya la definicion de protocolos
comunes de evaluacion y seguimiento para la realizacion de repoblaciones y sueltas al medio natural, en caso
de verse necesario se trataran por separado las especies segun origen del agua y/o grupo de especies.

Esta accion tiene también como objetivo poner en contacto a administraciones y equipos de trabajo
posibilitando la identificacion de nuevas lineas de trabajo, que sienten las bases de las potencialidades
0 perspectivas de la acuicultura a la hora de restaurar ecosistemas vulnerados y/o especies cuya
conservacion se encuentre en situacion de riesgo.

Se pretende asi, mejorar la transparencia de los planes de repoblacion desarrollados y a desarrollar,
favoreciendo la implicacion del sector privado en los aspectos comerciales y sanitarios.

En esta misma linea, en Espafia existen en torno a 400.000 licencias de pesca vigentes que suponen
un motor econdmico fundamental para el desarrollo de muchas zonas rurales de nuestro pais, no solo
por la generacion de puestos de trabajo directos sino por toda la actividad que se desarrolla en torno a
la misma. Con el fin de conocer mejor y poder valorar la importancia de la pesca recreativa en Espana
se propone la elaboracion de un estudio que permita evaluar las las potencialidades y oportunidades
de este subsector de cara a su relanzamiento, aprovechando la proyeccion internacional de la pesca
deportiva, el auge del turismo rural y la vida al aire libre y promocionando una economia verde.

Adicionalmente y desde esta perspectiva se propone la habilitacion de una linea de ayudas orientada a
la puesta en marcha y mantenimiento de los planes de conservacion y reproduccion ex-situ de animales
acuaticos en el marco de programas de conservacion y recuperacion de la biodiversidad elaborados por
las autoridades publicas o bajo su supervision (Articulo 54.1 b) del Reglamento 508/2014 del FEMP.

Financiacion

Europea, nacional y autonomica

Justificacion

La tradicion histérica nacional de la repoblacion tuvo su origen debido a la gran aficion a la pesca depor-
fiva o recreativa, tan solo hay que fijarse en la cantidad de licencias de pesca que se solicitan y otorgan
en nuestro pais anualmente, 0 el ndmero de asociaciones, federaciones y clubs de pesca. Esto genera
una actividad importante que crea empleo, recursos € ingresos en NUMerosas zonas rurales.

Hasta ahora se han realizado varios estudios y proyectos sobre la cria en cautividad y reintroduccion en el
medio de un buen nimero de especies acudticas como: la frucha comun, la tenca, el esturién, el cangrejo
de rio, el saimdn atléantico, el caballito de mar, el mero, la cherna, el atlin rojo, la anguila, el lenguado, €l
rodaballo, el bogavante o la centolla entre otros. Serfa de gran utiidad la realizacion de un anélisis de los
distintos proyectos con el objeto de establecer protocolos comunes en estas actividades de conservacion.

Prioridad

Baja

Acciones Autonémicas
vinculadas

Fomento de los planes de repoblacion . Cataluia, Murcia, Galicia, Canarias, Comunidad
Valenciana, Extremadura, Asturias
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FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2014

2015

2016 2017

2018 2019 2020

1. Revision y andlisis planes repoblacion

2. Elaboracion guia buenas practicas

3. Diseminacion y difusion

4. Elaboracion estudio importancia
pesca recreativa

5. Desarrollo de planes de
conservacion y recuperacion de la

biodiversidad
INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
N de planes de repoblacion analizados NUmero 15 MAGRAMA-SGP
N° de acciones propuestas NUmero MAGRAMA-SGP
N de planes de conservacion desarrollados NUmero 12 MAGRAMA-SGP
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LINEA ESTRATEGICA 3

REFUERZO DE LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

OBJETIVO OE3

Pilar Directrices Estratégicas eforzar la competitividad de la acuicultura de Ie

Vinculacién DAFO Amenazas: Desconocimiento de l0s efectos del cambio climatico sobre el sector.

Accion Especifica 3.8. Mejora del conocimiento de las interacciones entre la acuicultura y el cambio climético y refuerzo y
apoyo de la implementacion de metodologfas como ACV y HC en el sector

Tipo acuicultura Todas

Descripcion

El cambio climatico es posiblemente el mayor reto ambiental al que se enfrenta nuestra sociedad y la
acuicultura, como ofras muchas actividades no es ajena a sus efectos. Las zonas en las que esta se de-
sarrolla son altamente vulnerables a las alteraciones climaticas y muchas de ellas son ya evidentes como
el aumento del nivel del mar, los cambios en las caracteristicas fisico-quimicas de las aguas marinas y
continentales o el aumento de la temperatura entre ofras.

En este sentido resulta necesario mejorar el conocimiento existente acerca de los efectos de estas
alteraciones sobre el sector acuicola espariol, identificando acciones concretas que permitan minimizar
los efectos no deseados y permitan a las empresas implementar un politica de adaptacion efectiva frente
a estos cambios.

Para ello se propone en el marco de esta accion la realizacion de una revision bibliografica de los traba-
jos cientificos que se han publicado en nuestro pais sobre los efectos del cambio climético en las zonas
rurales  litorales de nuestro pais y la puesta en marcha de determinados trabajos de cardcter cientifico
que permitan dar respuesta a algunas preguntas de manera especifica.

Una vez identificados y analizados los impactos del cambio climatico en el sector las empresas podrian
solicitar en el marco del articulo 49 del Reglamento 508/2014 del FEMP, ayudas para la realizacion

de asesoramientos de cardcter técnico, cientifico, juridico, medioambiental o econdmico, orientados a

la adaptacion de sus instalaciones a estos impactos y a realizacion de inversiones productivas (Articulo
48.1 €) del Reglamento 508/2014 del FEMP) que permitan reducir el impacto negativo de la acuicultu-
ra sobre el cambio climatico y el medio ambiente y potenciar los aspectos positivos desde la perspectiva
del cambio climatico.

Una parte de estos asesoramientos podrian enmarcarse en la implementacion en las empresas de
herramientas como el calculo de la huella de carbono (HC) y el Andlisis del Ciclo de Vida (ACV).

Financiacion

Europea, nacional, autonémica

Justificacion

Las consecuencias del cambio climatico estdn causando estragos en algunas zonas del planeta, sobre
todo en zonas acuaticas. El sector acuicola, tarde o temprano, se vera afectado, por lo que debemos
empezar a mirar hacia esta importante afeccion que puede llegar a condicionar las reas de produccion,
la variacion de la distribucion de las especies, las adecuadas condiciones del medio acuatico, las
corrientes, etc. La FAQ ya lleva afios trabajando en este tema y hace unos afios publicé el documento
“Consecuencias del cambio climatico para la pesca y la acuicultura”, en Esparia, sin embargo, existen
muy pocos trabajos sobre las interacciones que el cambio climatico puede afectar a la acuicultura.

Através del ACV se consigue trazar la vida de un producto, organizacion o servicio en cuanto a la
emision de Gases de Efecto Invernadero (GEI) se refiere. Cada vez las empresas estdn dedicando més
esfuerzos a calcular la HC de sus productos de cara a reducir GEI'y a ofrecer al consumidor un valor
anadido a su producto. Gracias a esto la empresa puede establecer medidas compensatorias y planes
estratégicos marcandose objetivos de reduccion de GEl 'y, por tanto, de gasto energético a largo plazo.
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Prioridad Media
Acciones Autonémicas Adaptacion de la actividad al cambio climatico . Murcia, Cataluia, Canarias y Galicia
vinculadas
FASES CALENDARIO DE EJECUCION
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Anélisis y revision
de proyectos y estudios

2. Elaboracion estudio interacciones
cambio climatico vs acuicultura

3. Realizacion de asesoramientos
relacionados con el cambio climéaticos

4. Flnanciacion inversiones
productivas medioambientales

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
Asesoramientos realizados en materia de HC y ACV NUmero 30 MAGRAMA-SGP
N° de proyectos de inversiones productivas
vinculados con cambio climatico NUmero 15 MAGRAMA-SGP
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01.04

Potenciacion de la sanidad y el bienestar animal

LINEA ESTRATEGICA 4

POTENCIACION DE LA SANIDAD Y EL BIENESTAR ANIMAL

OBJETIVO OE3

Pilar Directrices Estratégicas eforzar la competitividad de la acuicultura de e

Vinculacion DAFQ Debilidades: Excesiva diversidad y complejidad legislativa.
Amenazas: Crecientes requisitos ambientales, sanitarios y de bienestar animal para los productores,
riesgos sanitarios. Aparicion de nuevas epizootias.
Fortalezas: Elevado control de exigencia y control en materia de sanidad animal, existencia de buenas
précticas productivas: mejora de indices de conversion.
Oportunidades: Existencia de las Asociaciones de Defensa Sanitaria.

Accion Especifica 4.1. Refuerzo de la implementacion de la legislacién sanitaria de aplicacion al sector y del trabajo
en Red

Tipo acuicultura Todas.

Descripcion A pesar de los avances experimentados desde la entrada en vigor de la Ultima legislacion aprobada

sanitaria, es necesario seguir avanzando en su efectiva implementacion en diversos aspectos como

la declaracion de aquellas instalaciones y zonas de produccion que no han sido incluidas en ninguna
categorfa sanitaria, la identificacion de necesidades concretas relacionadas con la elaboracién de nuevos
planes de vigilancia y planes de erradicacion y reforzando los aspectos de coordinacion entre todos los
agentes implicados.

También han sido puestas de relieve por el sector algunas cuestiones relacionadas con la coordinacion y
la simplificacion de diversos tramites relacionados con la sanidad animal, como la necesidad de integrar
en un Unico documento la guia de transporte en Trace o el requerimiento de dobles recetas en el caso
de los piensos medicados entre otros.

Se propone el mantenimiento del grupo de trabajo constituido con motivo del Plan Nacional de Cultivos
Marinos, titulado “Gestion sanitaria en Acuicultura” del que formaban parte administracion, comunidad
cientifica y sector, reforzando la participacion de las empresas y asociaciones, especialmente en el caso
de moluscos. Se propone la convocatoria de una reunion anual en la que debatir de manera especifica
sobre estas cuestiones de vital frascendencia para el refuerzo de la competitividad del sector.

En el marco de este grupo de trabajo se propone la elaboracion, en colaboracion con las ADS, de
estudios, guias y cdigos de buenas practicas relacionadas con la bioseguridad y la salud y el bienestar
de los animales acuicolas.

También podrén realizarse estudios veterinarios o farmacéuticos y favorecer la divulgacion y el intercam-
bio de informacién para fomentar una utilizacion adecuada de los medicamentos veterinarios.

En el marco de estos estudios se propone la actualizacion de la Guia de Gestion Sanitaria en Acuicultu-
ra", elaborada con motivo del Plan Nacional de Cultivos Marinos, financiado por JACUMAR.

Estas actividades podrian enmarcarse dentro del articulo 56.7, lefra b del Reglamento 508/2014 del FEMP.

Adicionalmente se propone de manera concreta la realizacion de dos estudios y guias sobre “Estandares
de calidad sanitaria en el transporte de especies acuicolas” y sobre “Indicadores y protocolos para el
seguimiento del bienestar animal en especies acuicolas, principalmente peces y moluscos”.
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Financiacion
Justificacion

Europea, nacional, autonomica

La existencia de materiales formativos e informativos relacionados con la sanidad y el bienestar animal
pueden incidir de manera positiva en el refuerzo de la importancia de contemplar estos elementos

de manera trasversal y con anterioridad a la puesta en marcha de cualquier proyecto acuicola, en las
fases de autorizacion administrativa y de planificacion del espacio. También estan llamados a reforzar la
concienciacion de las empresas respecto a los aspectos sanitarios y de bienestar animal en la gestion
del dia a dia de una instalacion acuicola y ser utilizados como herramienta de comunicacion hacia la
sociedad y los consumidores, incidiendo en las garantias de seguridad alimentaria que presentan los
productos acuicolas.

La Directiva 2006/88 relativa a los requisitos zoosanitarios de los animales y de los productos de la
acuicultura y a la prevencion y el control de determinadas enfermedades de animales acudticos fue
traspuesta al ordenamiento juridico espafiol en el Real Decreto 1614 /2008. Esta legislacion establece
entre muchas cuestiones, la obligatoriedad para las autoridades de establecer sistema de control y de vi-
gilancia sanitaria y de las instalaciones acuicolas y de las zonas de crfa de moluscos para determinadas
enfermedades listadas.

Los conceptos claves de este Real Decreto son la diferencia entre animales susceptibles y animales
vectores, la declaracion de las zonas en virtud de 5 categorias sanitarias, que condicionan los permisos
necesarios para los movimientos entre zonas y las enfermedades listadas en el Anexo 4, el articulo 43 y
las enfermedades emergentes.

Prioridad

Alta

Acciones Autondémicas
vinculadas

Desarrollo de mejores practicas. Murcia, Andalucia, Islas Baleares, Castilla-La Mancha,
Cataluiia, C. Valenciana, Pais Vasco, Madrid, Asturias, Extremadura, Castilla y Ledn, La
Rioja, Canarias y Galicia
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FASES CALENDARIO DE EJECUCION
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Refuerzo de la implementacion
en materia sanitaria

2. Celebracion talleres de trabajo.
Elaboracion de propuestas

3. Convocatoria grupo de trabajo
4. Actualizacion Guia GESAC

5. Estandares calidad sanitaria
transporte. Edicién guia

6. Indicadores y protocolos
bienestar. Edicion guia

BLOQUE 05 [} Acciones estratégicas

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de 2
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
1. Programas de viglacia aprobados anuaimente Ne PVS - D.G Sanidad Animal
2. Nuevas enfermedas listadas N° enfermedades No aplica JACUMAR
3. Reuniones grupo de trabajo NP reuniones 6 MAGRAMA
4. Guia estandares calidad transporte Publicacion No Aplica MAGRAMA
5. Guia protocolos bienestar animal Publicacion No Aplica MAGRAMA
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LINEA ESTRATEGICA 4

POTENCIACION DE LA SANIDAD Y EL BIENESTAR ANIMAL

OBJETIVO

Pilar Directrices Estratégicas

Vinculacién DAFO

Debilidades: Excesiva diversidad y complejidad legislativa.

Amenazas: Crecientes requisitos ambientales, sanitarios y de bienestar animal para los productores,
riesgos sanitarios. Aparicion de nuevas epizootias.

Fortalezas: Elevado control de exigencia y control en materia de sanidad animal, existencia de buenas
practicas productivas: mejora de indices de conversion.

Oportunidades: Existencia de las Asociaciones de Defensa Sanitaria.

Accion Especifica

4.2. Plan de apoyo a las Agrupaciones de Defensa Sanitaria

Tipo acuicultura Todas
Descripcion Casi desde los origenes de la actividad acuicola continental y mas recientemente en el ambito marino,
las Agrupaciones de Defensa Sanitaria (ADS), se han constituido como una herramienta fundamental
para la correcta gestion de los aspectos sanitarios en las empresas acuicolas y juegan un papel clave en
la comunicacién entre las administraciones implicadas y €l propio sector.
La reciente creacion de la Federacion de Asociaciones de Defensa Sanitaria de Acuicultura (FEADSA)
y su consolidacion y crecimiento en los proximos afios constituye un pilar importante para el esperado
crecimiento del sector.
El Reglamento 508/2014 del FEMP establece en su articulo 56, la concesion de ayudas para la crea-
cion y el funcionamiento de grupos de proteccion de la salud, las ADS en el caso espafiol, reconocidas
por los estados miembros. En el marco de esta accion se propone la consolidacion de estas organiza-
clones en nuestro pais a través del apoyo a la creacion de nuevas ADS y de los planes o programas de
actuacion anuales. Los elementos que podran confinanciarse dentro de estos planes son los siguientes:
> Costes de control y erradicacion de enfermedades.
> Desarrollo de mejores practicas generales y por especies o codigos de conducta en materia de
sanidad y bienestar animal.
> Estudios veterinarios o farmacéuticos e intercambio de informacion y mejores practicas.
Financiacion Europea, nacional, autonémica
Justificacion Las ADS son asociaciones de ganaderos para el fomento y desarrollo de sus explotaciones dentro
del &mbito sanitario, zootécnico, identificacion y bienestar animal. Entre sus objetivos se encuentran: la
mejora de las condiciones higiénicas y sanitarias de las explotaciones, mediante una actuacion solidaria,
facilitar la lucha contra las enfermedades de los peces y ejecutar un programa sanitario propio.
Entre los beneficios que reportan al sistema se encuentran:
> Mejor coordinacion
> Accion global sobre todo el sector
> Facilita el trabajo de la Administracion
> Mejor conocimiento de los mecanismos patologicos de las enfermedades
> Se obtiene una vision global de los problemas patologicos
> Mejor control de las patologias
En la actualidad existen en Espafia 4 ADS de acuicultura continental (Aragdn, Galicia, Principado de As-
turias y La Rioja) y ofras 3 de acuicultura marina (Region de Murcia, Comunidad Valenciana y Andalucfa)
Prioridad Alta

Acciones Autondémicas
vinculadas

Apoyo a las ADS. Cataluiia, Murcia, Andalucia, Comunidad Valenciana, Canarias, La Rioja,
Galicia
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FASES CALENDARIO DE EJECUCION
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Convocatoria orden de ayudas
en materia de sanidad y bienestar
animal dirigida a ADS
2. Resolucién convocatoria
3. Seguimiento y evaluacion de
proyectos y actividades
4 Elaboracion informe anual de
evaluacion
INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
1. Programas sanitarios aprobados y cofinanciados anuamente ~ N° 7 MAGRAMA-SGP
2. Acciones de coordinacion ejecutadas Ne 1 anual MAGRAMA-SGP
3. Creacion nuevas ADS Ne 3-4 MAGRAMA-SGP
4. Proyectos en sanidad y bienestar animal ejecutados por lasADS — N° - MAGRAMA-SGP

273 de 377

BLOQUE 05 ﬁ Acciones estratégicas



Acciones estratégicas

N
@
(=]

BLOQUE 05

Sitio Argentino de Produccion Animal

01.05

Refuerzo de la competitividad del sector a través de la I+D+i

LINEA ESTRATEGICA 5

REFUERZO DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR A TRAVES DE LA I+D+i

OBJETIVO

Pilar Directrices Estratégicas R a competitividad de la acuicultura en la UE

Vinculacion DAFO Debilidades: Falta de coordinacion entre agentes de I+D-+ y las empresas. Dificultad para aceder a la
I+D-+i de las pequerias empresas, resultados de la inversion en |+D-+i a medio y largo plazo.
Amenazas: Presupuesto de I+D-+i en continuo retroceso.
Fortalezas: Elevado nimero de centros de I+D-+i con potencial investigador.
Oportunidades: Posibilidad de acceso a la I+D+i a través de distintos agentes: OPI's, centros de
investigacion, universidades.

Accion Especifica 5.1 Actualizacion e Implementacion prioridades Plan Estratégico de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico
del sector pesquero y acuicola

Tipo acuicultura Todas

Descripcion El MAGRAMA puso en marcha en 2013 la elaboracion del Plan Estratégico de Innovacion y Desarrollo

Tecnoldgico de la Pesca y la Acuicultura, con el objetivo de identificar las prioridades y objetivos en materia
de innovacion y el desarrollo tecnoldgico para los sectores pesquero y acuicola en el periodo 2014-2020.
La consecucion de estos debe permitir a nuestro pafs reforzar nuestra posicion de liderazgo en el ambito
europeo. El Plan Estratégico identifica como principales lineas de financiacion los programas nacionales

y europeos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, dentro de los cuales, las prioridades

en materia de pesca 'y acuicultura, tienen también reflejo, siendo necesario alinear estas prioridades y la
financiacion a ellas ligada, a las identificadas por el sector y el resto de agentes de +D+i.

Siguiendo lo dispuesto en este Plan Estratégico en relacion a su seguimiento, se plantea la creacion de
un Comité de seguimiento, que verifica el grado de cumplimiento del mismo y establezca los plazos para
su actualizacion.

Financiacion Europea, nacional, autonomica

Justificacion En un contexto de contencion presupuestaria, la identificacion de prioridades siempre es una necesidad,
con vistas a centrar los esfuerzos, en este caso en materia de innovacion y desarrollo tecnologico en
aquellas lineas o retos mas demandados por las empresas del sector.

Prioridad Alta
Acciones Autonémicas Impulso de la innovacion. Andalucia, Islas Baleares
Vinculadas
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FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Revision Plan Estratégico

2. Convocatoria taller trabajo

3. Elaboracion conclusiones

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
1. Participacion. N° de asistentes taller Ne 40 MAGRAMA-SGP
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LINEA ESTRATEGICA 5

REFUERZO DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR A TRAVES DE LA I+D+i

OBJETIVO

Pilar Directrices Estratégicas

Vinculacién DAFO

Debilidades: Falta de coordinacion entre agentes de I+D+iy las empresas, presupuesto de I+D+i en
continuo retroceso.

Fortalezas: Elevado numero de centros de I+D-+i con potencial investigador.

Oportunidades: Posibilidad de acceso a la 1+D+i a través de distintos agentes: OP!'s, centros de
investigacion, universidades.

Accion Especifica

5.2 Planes Nacionales en Acuicultura

Tipo acuicultura

Todas

Descripcion

Desde su creacion, los Planes Nacionales de Cultivos Marinos han supuesto la més importante fuente de
financiacion de la 1+-D+i desarrollada en nuestro pais en materia de acuicultura, con casi 300 proyectos
0 sub-proyectos financiados y mas de 32 millones de € de inversion. A pesar de ello, el objetivo y al-
cance de los Planes JACUMAR, recogidos en la Ley de Cultivos Marinos, ha limitado en gran medida la
orientacion de los planes financiados a las necesidades concretas de las empresas del sector, asf como
su participacion activa y ha limitado la participacion en los mismos a un reducido numero de agentes de
[+D-i, centrandose mayoritariamente en los centros autonémicos.

Esta situacion ha sido puesta de relieve en multitud de ocasiones por el sector productor lo que ha mo-
tivado una paulatina reforma de los Planes en estos dos sentidos: mayor orientacion a las necesidades
del sector y apertura y potenciacion de la participacion de las empresas y ofras entidades proximas.

De cara a la reforma de la Ley de cultivos marinos, propuesta en el Blogue Estratégico 1y en el marco del
articulo 47 del Reglamento 508/2014 del FEMP, se propone la convocatoria de un taller de trabajo con
todos los agentes del sector en el que trabajar conjuntamente en la definicion de los una nueva figura que
aglutine los planes nacionales de cultivos marinos y continentales, en sintonfa con las prioridades y objetivos
identificados en el Plan Estratégico de innovacion y Desarrollo Tecnoldgico y el Plan Nacional de |+D+i.

A partir de esta revision de su planteamiento y enfoque se propone su relanzamiento a través de una
convocatoria de proyectos anual enmarcada dentro del Plan Nacional de I+D+1, y gestionada por la
Secretaria General de Pesca. A través de esta convocatoria de ayudas, podrén financiarse proyectos
de innovacion desarrollados por organismos cientificos publicos o privados reconocidos por el Estado
Espariol, siempre que cuenten con el interés y apoyo de las organizaciones representativas del sector y
las empresas y se desarrollen en mas de una Comunidad Autonoma.

Los proyectos deberdn enmarcarse en una de las siguientes lineas:

1. Desarrollo de conocimientos técnicos, cientificos u organizativos en las explotaciones acuicolas.

2. Desarrollo o introduccion en el mercado de nuevas especies, productos nuevos o perfeccionados o
sistemas de gestion u organizacion nuevos o perfeccionados.

3. Viabilidad técnica o econémica de productos o procesos innovadores.

Financiacion

Europea, nacional y autonémica

Justificacion

Los Planes Nacionales se crearon por la Ley 23/1984 de Cultivos Marinos, en cuyo articulo 25 se estable-
¢i6 que el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion podria proponer a las Comunidades Auténomas
este tipo de iniciativas. Segun la Ley se elaborarfan conjuntamente entre el Ministerio y las Comunidades
Auténomas y serian ejecutados por estas Ultimas en el ambito de sus competencias estatutarias.

Es necesaria una revision de estos planes para adaptarlos a las actuales necesidades del sector, a las
estructuras disponibles de I+D+ 'y para incorporar a la acuicultura continental en su planteamiento.
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Prioridad

Alta

Acciones Autondmicas
vinculadas

Impulso de la innovacion. Andalucia, Canarias, Cantabria, Extremadura, Galicia,
Comunidad Valenciana, Castilla y Leén, Murcia, Baleares, Cataluiia, Pais Vasco, Asturias.

FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Convocatoria taller trabajo

ayudas D-+i

3. Seguimiento y gestion de la
convocatoria

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
1. Proyectos financiados NUmero 30 MAGRAMA-SGP
2. Entidades participantes NUmero 60 MAGRAMA-SGP
3. Participacion empresas en los proyectos % 100% MAGRAMA-SGP
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LINEA ESTRATEGICA 5

REFUERZO DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR A TRAVES DE LA I+D+i

OBJETIVO

Pilar Directrices Estratégicas

Vinculacién DAFO

Debilidades: Falta de coordinacion entre agentes de I+D+iy las empresas.

Dificultad para aceder a la I+D+1 de las pequefias empresas, resultados de la inversion en I+D-+i a
medio y largo plazo.

Amenazas: Presupuesto de I+D-+i en continuo retroceso.

Fortalezas: Existencia de potencial tecnologico para la diversificacion de especies y productos, elevada
proyeccion internacional de know-how tecnoldgico, elevado nimero de centros de +D-+ con potencial
investigador.

Oportunidades: Posibilidad de acceso a la I+D+i a través de distintos agentes: OPI's, centros de
investigacion, universidades.

Accion Especifica

5.3 Mejora de la gestion de conocimiento y refuerzo de los mecanismos de transferencia de los
resultados de +D-+i. Potenciacion del trabajo en Red

Tipo acuicultura

Todas

Descripcion

Esta accion, enmarcada dentro del articulo 50 del Reglamento 508/2014 del FEMP, se plantea desde
la aplicacion al sector acuicola del concepto de gestion del conocimiento, entendiendo este como el
proceso de transferencia del conocimiento desde el lugar donde se genera hasta el lugar en dénde

se va a emplear e implica el desarrollo de las habilidades y competencias necesarias para compartirlo,
utilizarlo y valorarlo.

En el caso de la acuicultura este concepto no ha sido aplicado en su sentido mas amplio y el cono-
cimiento generado, principalmente por los centros de investigacion, se encuentra en muchos casos
disperso, resultando compleja su valorizacion v, en dltimo término, transferencia al sector. En el proceso
de andlisis ha sido puesto de relieve esta situacion, mostrando el sector productor su preocupacion por
el elevado nimero de centros de investigacion existentes y por la considerable cantidad de recursos
destinados a la I+D+i en los dltimos afios, sin que una buena parte del conocimiento generado haya
legado a las empresas productoras, transformadoras o comercializadoras.

La primera fase del proceso de gestion del conocimiento y también de esta accion estratégica se centra
en la identificacion, recopilacion y organizacion del conocimiento existente en materia de I+D+i en
acuicultura tanto nacional como internacional. Para ello es necesario disenar una base de datos que
permita incorporar toda la informacion relativa a centros de investigacion e investigadores, proyectos y
actividades de |+D, publicaciones de referencia y articulos, patentes, empresas innovadoras, etc.

La segunda fase se centra en la valorizacion y transferencia de este conocimiento. Se propone para
ello su categorizacion en funcion de las éreas teméaticas, subsectores y agentes de interés y su puesta
a disposicion a través de una plataforma on-line. Ademés, serfa conveniente celebrar dos talleres de
transferencia anual, sobre tematicas de interés para el sector productor,

El tercer pilar de la gestion del conocimientos es la potenciacion de la capacidad para generar nuevo
conocimiento. Para ello se propone la actualizacion permanente de la base de datos y de la plataforma
on-line de forma que el nuevo conocimiento generado pueda ponerse a disposicion del sector de
manera directa. Tanto en esta fase como en la primera se incluye también el establecimiento de procedi-
mientos de vigilancia tecnologica.

La cuarta fase de esta accion se centra en el disefio de un curso formativo dirigido a todos los agentes
del sector y orientado a la mejora de la gestion de conocimiento en el sector y la generacion de
habilidades y capacidades para su implementacion en las distintas organizaciones y administraciones
implicadas en su desarrollo.

278 de 377



Sitio Argentino de Produccion Animal

Adcionalmente, tal y como se ha puesto de relieve en el andlisis realizado tanto en el Blogue Estraté-

gicade I+D-+i como en el de Comunicacion e Imagen, existe una clara necesidad de incrementar el
nimero de informaciones positivas que la sociedad recibe acerca de la acuicultura con vistas a mejorar
Su percepcion sobre esta actividad. La divulgacion cientifica puede aportar més informacion a los
ciudadanos desde una perspectiva positiva. Al mismo tiempo que contribuye a trasladar a la sociedad
la apuesta del sector por la I+D+i y los beneficios que esta aporta y fomenta que se produzcan nuevas
vocaciones cientificas.

Se propone en el marco de esta accion la formulacion de una convocatoria de ayudas que permita a
los agentes de investigacion la creacion y mantenimiento de nuevas estructuras o lineas de divulgacion
clentffica.

Dentro de los planes anuales de actividad de estas UCC+i acuicolas y al amparo del articulo 50. a) del
Reglamento 508/2014 del FEMP, relacionado con la formacion profesional, el aprendizaje permanente,
la difusion de conocimientos cientificos y técnicos, pueden incluirse todo tipo de actividades formativas
y/o dirigidas a distintos publicos y en distintos formatos, desde charlas y conferencias a cafés con
ciencia u otras actividades més novedosas.

En el marco de esta accion se propone también la edicion de un boletin o revista mensual que aborde las
principales novedades cientficas del sector desde un enfoque divulgativo, en formato digital, pudiendo incluir
también entrevistas a cientificos y otros agentes del sector, fichas divulgativas sobre la labor de centros de
investigacion, universidades y otros agentes o articulos sobre proyectos destacados, entre otros contenidos.

En el dmbito de la potenciacion del trabajo en Red, recogido en el articulo 50. ¢) del Reglamento
508/2014 del FEMP, vinculado al trabajo en red y el intercambio de experiencias y mejores précticas, se
propone dentro de esta accion la colaboracion en la puesta en marcha de iniciativas de trabajo en red a
través de las estructuras actuales existentes, a través de la co-financiacion de los planes de actuacion o
trabajo de las entidades nacionales que trabajan en este ambito, principaimente plataformas tecnolégi-
cas, clusters y asociaciones cientificas y sectoriales tanto a nivel nacional como internacional.

Adicionalmente se potenciaran las TIC's orientadas a fomentar el trabajo en red a través de internet,
como la Red Nacional de Comunicacion y Divulgacion en Acuicultura, ACUIRED y otras redes existentes.

Todo ello podria realizarse a través a través de la convocatoria de una linea de ayudas para el frabajo en
Red a la que las distintas entidades presentaran sus actividades y proyectos en concurrencia competiti-
va. La convocatoria podrfa contar con tres modalidades: nacional, internacional e internet.

En el caso del establecimiento de redes internacionales estas podrian estar orientadas el establecimiento
de consorcios y redes para la puesta en marcha de proyectos de investigacion europeos especificos de
acuicultura o a la fransferencia de conocimiento entre los agentes participantes.

Financiacion

Europea, nacional, autonomica

Justificacion

En la actualidad, la dispersion organizativa del sector y la falta de coordinacion entre los distintos agentes
de I+D+i esta provocando que el conocimiento que se genera a través de la I+D+i no esté llegando

de manera efectiva a las empresas del sector, que deberian ser las beneficiarias naturales del mismo. La
aplicacion del concepto de gestion del conocimiento a la I+D-+ acuicola redundard de manera clara en
una mejora clara y evidente de su competitividad.

Prioridad

Media

Acciones Autonémicas
vinculadas

Asesoramiento y transferencia de resultados, redes y divulgacion cientifica. Catalufa,
Cantabria, Islas Baleares, Comunidad Valenciana, Galicia, Canarias
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FASES CALENDARIO DE EJECUCION
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Fase 1. Recopilacion y organizacion

2. Fase 2. Valorizacion

3. Fase 3. Actualizacion

4. Fase 4. Formacion

5. Fase 5. Convocatoria de ayudas
divulgacion y trabajo en Red

6. Fase 6. Revista divulgacion

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
1. Fase 1. N° proyectos registrados Ne No aplica MAGRAMA-SGP
2. Fase 1. N° agentes registrados Ne No aplica MAGRAMA
3. Fase 2. Visitas anuales plataforma on-line N° visitas No aplica MAGRAMA
4. Fase 3. N° actualizaciones anuales Ne No aplica MAGRAMA
5. Fase 4. N° participantes cursos formativos Ne 10/ curso MAGRAMA
6. N° proyecto financiados en la CA. Ne 40-60 MAGRAMA-SGP
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LINEA ESTRATEGICA 5

REFUERZO DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR A TRAVES DE LA I+D+i

OBJETIVO

Pilar Directrices Estratégicas

Vinculacion DAFO

Debilidades: Dificultad para aceder a la I+D+i de las pequerias empresas, resultados de la inversion en
[+D+i a medio y largo plazo.

Amenazas: Presupuesto de I+D+i en continuo retroceso.

Fortalezas: Elevado numero de centros de +D+i con potencial investigador.

Accion Especifica

5.4 Creacion instrumento financiero que facilite el acceso de la I+-D+i de pequerias y medianas empresas

Tipo acuicultura

Todas

Descripcion

Tal'y como indica la Comision Europea en la ficha informativa “Instrumentos financieros en la politica de
cohesion 2014-2020", los IF constituyen un método eficiente en materia de recursos para la aplicacion
de los recursos de la politica de cohesion que permitiran conseguir los objetivos de la Estrategia Europa
2020. Dirigidos a proyectos con posibilidades de viabilidad econdmica, los instrumentos financieros
ofrecen apoyo a las inversiones a fravés de préstamos, garantfa, capital y otros mecanismos de
cobertura de riesgos, posiblemente combinados con asistencia técnica, bonificaciones de interés o
subvenciones de comisiones de garantia dentro de la misma operacion.

Se propone en esta accion la constitucion de un instrumento financiero en el marco del articulo 47 del
Reglamento 508/2014 del FEMP 'y de las disposiciones establecidas por la Comision Europea para el
establecimiento de instrumentos financieros, en colaboracion con el Centro para el Desarrollo Tecnolégi-
co Industrial y en el marco del FEMP, que facilite y favorezca el acceso de las micro empresas y PYMES
del sector acuicola espaiol a la financiacion para el desarrollo de proyectos de desarrollo tecnolégico e
innovacion, eximiéndoles de aportar las garantias exigidas habitualmente para el desarrollo de este tipo
de proyectos. Estas garantias podrian ser aportadas por el instrumento.

Adicionalmente el instrumento podria contribuir a la financiacion de los proyectos, estableciéndose un
% de cofinanciacion del presupuesto y fijandose, dentro de la parte cofinanciada por el instrumento, un
tramo de la ayuda reembolsable (vinculado a la evolucion del euribor) y otro no reembolsable, que se
trasferiria al solicitante en forma de subvencion.

Los proyectos que optaran a la financiacion por parte del instrumento financiero serfan sometidos a una
doble evaluacion, técnica y econdmica.

Financiacion

Europea, nacional

Justificacion

La acuicultura espafiola esta constituida mayoritariamente por micro, pequefias y medianas empresas
en funcion de los distintos subsectores que integran esta activad. En la mayoria de los casos, a partir de
la inclusion de las empresas en una u otra categoria y de las especie en cuestion objeto de la actividad,
puede identificarse su capacidad de innovacion por parte del CDTI.

Asf subsectores muy atomizados, como el mejillonero o marisquero, con una elevada componente social
y familiar, tienen una reducida o casi nula capacidad de innovacion individual y una baja capacidad de
innovacion colectiva. En este caso, la identificacion y planteamiento de proyectos innovadores suele
trascender a las empresas y queda en manos de los centros de investigacion y universidades que
trabajan habitualmente con el sector. La situacion del sector acuicola continental y del cultivo de peces
marinos dista bastante de esta situacion y las empresas dan mayor importancia a la innovacion dentro
de su estrategia de negocio, proporcional, habitualmente a su cifra de negocios. En cualquier caso, la
capacidad de acceder a la financiacion suele ser en la mayoria de los casos muy limitada y suele estar
condicionada a la aportacion de avales y garantfas.

Prioridad

Alta

Acciones Autonémicas
vinculadas

Impulso a la innovacion. Andalucia, Islas Baleares
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FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2014

2015

2016 2017 2018

2019 2020

1. Constitucion instrumento financiero

2. Gestion instrumento

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
1. N° de solicitudes de aval Ne MAGRAMA-SGP
2. N° de proyectos financiados Ne 30 MAGRAMA
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01.06

Apoyo y mejora de la visibilidad de las herramientas formativas disponibles

LINEA ESTRATEGICA 6

APQYO Y MEJORA DE LA VISIBILIDAD DE LAS HERRAMIENTAS FORMATIVAS DISPONIBLES

OBJETIVO OE4

Pilar Directrices Estratégicas omentar condiciones de competencia equitativas

Vinculacion DAFO Oportunidades: Formacion variada y de calidad: existencia de adecuados recursos formativos.

Accion Especifica 6. 1. Mejora de la informacion disponible acerca de los distintos programas de formacion acuicola y
promocion del trabajo en Red

Tipo acuicultura Todas

Descripcion Tal y como se describe en el bloque estratégico de formacion, existe en nuestro pais una amplia oferta

formativa en materia de acuicultura, que abarca desde la formacion profesional, con dos titulaciones de
grado medio y superior, hasta la formacién continua en el sector pasando por la formacion universitaria,
con diversos grados relacionados con la actividad acuicola.

En el marco del articulo 50.1 ¢) del Reglamento 508/2014 del FEMP y ante la necesidad de potenciar
el frabajo en red y potenciar el intercambio de experiencias y buenas practicas, se propone la recopi-
lacion, ordenacion y actualizacion continua de toda la informacion disponible respecto a cada uno de
estos programas formativos en la Red, existiendo informacion vélida de partida en diversas paginas Web
como JACUMAR o la Fundacion OESA entre otras.

A partir de la puesta en disposicion de esta informacidn, pueden plantearse diversas acciones para la
promocion del trabajo en Red y la generacion de sinergias y lineas de trabajo conjunto entre los distintos
agentes. Siendo fundamental la participacion del sector.

Se propone la celebracion de un taller de trabajo centrado en la formacion en acuicultura en el que
participen representantes de los 8 Institutos de Ensefianza Secundaria (IES), de las Universidades
Espafiolas con vinculacion con la acuicultura, los centros de excelencia internacional CEIMAR, Gampus
do Mar y Marenostrum, los 7 masteres universitarios oficiales, la administracion y los alumnos y el sector
empresarial.

El objetivo de este taller de trabajo serd triple, por un lado validar la informacion recopilada e incluida

en un documento titulado “La formacion en acuicultura en Espafia”, por otro debatir acerca de las
necesidades del sector en esta materia y buscar soluciones coordinadas a los retos existentes y en
tercer lugar la creacion de la Red Nacional de formacion en acuicultura, similar a la Red Nacional de
Divulgacion en Acuicultura, ACUIRED, pero centrada en los aspectos vinculados a la formacion. La propia
ACUIRED puede adaptarse para dar cabida a esta nueva Red, aprovechando sus potencialidades y
reforzando su utilidad.
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Entre los objetivos de la red se encuentran los siguientes:

> Fomento de la participacion de los agentes espaioles en programas europeos y establecimiento de
nuevas lineas de colaboracion.

> Mejora de la informacion publica disponible sobre formacion en acuicultura.

> Impulso de las estancias entre centros docentes.

> Incorporacion de las nuevas tecnologias a la formacion en acuicultura.

> Impulso de mecanismos de cooperacion y colaboracion entre centros y agentes del sector.

Financiacion Europea, nacional, autondmica

Justificacion

Prioridad Media

Acciones Autonémicas Intercambio de conocimientos y mejores practicas . Andalucia, Canarias, Galicia y Catalufia
vinculadas

FASES CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Recopilacion informacion en

materia formativa

2. Edicién publicacion “La formacion

acuicola en Espafia”

3. Volcado Web

4. Actualizacion informacion Web

5. Celebracion taller de trabajo.
Conclusiones y recomendaciones

INDICADORES

Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de

medida de realizacion (si aplicable) la fuente
1. N° de alumnos participantes en acciones formativas ~ N° alumnos No aplica MAGRAMA-SGP
relacionadas con el sector acuicola
2. N° de cursos de postgrado existentes en N cursos postgrado 7 MAGRAMA-SGP
Espafia anualmente
3. Actualizaciones de contenidos Web anuales N° actualizaciones No aplica MAGRAMA-SGP

284 de 377



Sitio Argentino de Produccion Animal

LINEA ESTRATEGICA 6
APOYO Y MEJORA DE LA VISIBILIDAD DE LAS HERRAMIENTAS FORMATIVAS DISPONIBLES

OBJETIVO OF4

Pilar Directrices Estratégicas omentar condiciones de competencia equitativas

Vinculacion DAFO Oportunidades: Formacion variada y de calidad: exixtencia de adecuados recursos formativos.
Accion Especifica 6.2. Refuerzo de la formacidn a distancia e incorporacion nuevas tecnologias a la formacion en acuicultura
Tipo acuicultura Todas

Descripcion En nuestros dias, la disponibilidad de tiempo es cada vez mas escasa en todos los ambitos de la vida

profesional y personal y la incorporacion de las tecnologias Web supone una oportunidad para dotar al
sistema formativo de una mayor flexibilidad y agilidad, permitiendo y facilitando la participacion en los
distintos programas formativos de profesionales del sector.

Tal'y como se recoge en el andlisis de este Bloque Estratégico, en la actualidad, son escasos los
programas formativos en materia de acuicultura que pueden realizarse de manera virtual en su totalidad
y es necesario también reforzar las politicas de formacion de docentes y la promocion de la participacion
de alumnos extranjeros, especiaimente en los programas de postgrados.

Se propone dentro de esta accion y en el marco del articulo 50.1 a) la creacion de una plataforma
abierta de formacion on-line (MOODLE), que pueda ponerse a disposicion de los distintos agentes
vinculados con la formacion, centros, universidades, empresas, asociaciones para la propuesta y puesta
en marcha de cursos formativos virtuales.

Este tipo de plataformas disponen de numerosas funciones relacionadas con la imparticion y seguimien-
to de cursos:

> Herramientas de seguimiento del alumno

> Datos de acceso

> Revision de Tareas realizadas

> Calificaciones

> Registros

> Herramientas de participacion; foros, chats

> Herramientas de administracion (altas, bajas de usuarios, seguimientos, copias de seguridad, informes
y estadisticas, etc.

> Herramientas de desarrollo de contenidos; permite los diferentes estandares aceptados (SCORM, IMS, efc).
> Herramientas de comunicacion:

- Sistemnas de mensajeria

- Correo electronico

- Comunicacion sincrénica

- Hc

Ademas, se propone la convocatoria de una jornada de trabajo coincidiendo con la celebracion de la
jornada incluida en la accion 1 de este bloque estratégico, en la que identificar las tematicas y cursos
especificos més demandados por los profesionales del sector con vistas a su disefio y puesta a disposi-
cion a traves de la herramienta de formacion on-line.

Anualmente podrfan programarse entre 2 y 4 cursos formativos, en funcion de las necesidades y
prioridades del sector en todas las vertientes: social, ambiental, econdmica, juridico-administrativa, de
comunicacion, etc.
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Financiacion Europea, nacional, autonomica
Justificacion
Prioridad Alta
Acciones Autonomicas Fomento de la adquisicion de nuevas competencias. Cataluia, Murcia, Cantabria,
Vinculadas Andalucia, Cantabria, Galicia, P. Asturias, Pais Vasco, Canarias, Comunidad Valenciana,
Extremadura
FASES CALENDARIO DE EJECUCION
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Adaptacion y disefio de la
herramienta
2. Jornada identificacion y
propuesta cursos
3. Disefio cursos, seleccion
docentes y creacion de materiales
/4. Seguimiento y actualizacion
herramienta
5. Evaluacion continua
INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
1. N° de alumnos participantes en N° alumnos 30 alumnos/curso MAGRAMA-SGP
las acciones formativas on-line
2. N° de cursos programados anualmente N° cursos 2-4 MAGRAMA-SGP
3. % de evaluaciones positivas recibidas N° valoraciones 70% MAGRAMA-SGP
4. % de alumnos extranjeros participantes N° alumnos 30% MAGRAMA-SGP
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01.07

Promocion de los aspectos vinculados al mercado:
transformacioén, comercializacion e internacionalizacion

LINEA ESTRATEGICA 7

PROMOCION DE LOS ASPECTOS VINCULADOS AL MERCADO: TRANSFORMACION, COMERCIALIZACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO E4

Pilar Directrices Estratégicas Fome diciones de etencia equitati

Vinculacién DAFO Debilidades: Escasa diversificacion de los productos, mercado nacional préximo a la saturacion para pre-
sentaciones tradicionales, escasa internacionalizacion del sector, escaso nimero de estudios de mercado
acerca del sector.

Amenazas: Desequilibrios ocasionales entre la oferta y la demanda, reducidos mérgenes comerciales,
elevada concentracion de la demanda de los agentes compradores, mercado de productos acuéticos
atractivo para terceros paises.

Oportunidades: Creciente vinculacion del sector con actividades de ocio y turismo.

Accion Especifica 7.1 Plan de apoyo y refuerzo OOPP y mejora de la coordinacion entre agentes
Tipo acuicultura Todas
Descripcion Tal'y como se pone de relieve en la Organizacion Comin Mercados de los Productos de la Pesca y la

Acuicultura, las Organizaciones de Productores reconocidas por el Ministerio de Agricultura, Alimentacion
y Medio Ambiente o los organismos competentes de las CCAA, deben jugar un papel més activo en el
fomento de una acuicultura sostenible, en el ajuste de la produccion a las exigencias del mercado y la
canalizacion de la oferta y la comercializacion de los productos de sus miembros y en la recopilacion de
datos acerca de estos productos comercializados y las previsiones de evolucion de la produccion.

Para todo ello deben elaborar y presentar con cardcter anual o plurianual, al Ministerio y las autoridades
autonémicas competentes, un plan de produccion y comercializacion que incluya las medidas a
desarrollar y sus objetivos.

Se propone en esta accion la elaboracion y publicacion de unas bases reguladoras y una convocatoria u
orden de ayudas, de apoyo a las OPP a través de la cual puedan cofinanciar sus actividades y planes de
produccion y comercializacion, favoreciendo también el trabajo en red entre ellas, posibilitando la genera-
cion de puntos de encuentro y trabajo conjunto.

A partir de la recepcion y andlisis de los documentos presentados por las OPP y en el marco del Plan
Nacional de Control de OOPP, se propone la realizacion de un ejercicio de valoracion de la situacion
administrativa de cada OPP, la priorizacion y coordinacion de las acciones propuestas de manera individual
y coordinada y, en el caso de que sea posible la generacion de sinergias entre las actividades propuestas.

Con motivo de la realizacion de este analisis y una vez resuelta la convocatoria de ayudas, se propone
la celebracion de un taller de trabajo similar a los celebrados hasta la fecha bajo la denominacion de
“Conferencias de OOPP”, en el que las Organizaciones de Productores presenten de manera resumida
las principales lineas de trabajo recogidas en sus planes de produccion y comercializacion, también
podrian presentarse las conclusiones derivadas del andlisis del conjunto de los planes, los puntos de
encuentro identificados y las actuaciones a acometer de manera coordinada.

Estas actividades podrian enmarcarse dentro del articulo 66 - 69 del Reglamento 508/2014 del FEMP.

La organizacion empresarial, a través de OOPP contribuye a una mayor representatividad del sector, a
una mejor defensa de sus intereses y propuestas y en ltimo término a una mayor unidad a la hora de
afrontar los retos a los que se enfrenta el sector.
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Asl, el asociacionismo bien entendido contribuye, a través de la puesta en marcha de mecanismos que
posibiliten la participacion de todas las empresas, a la toma de decisiones y una mayor sintonia y
conexion en aquellos temas que resulten de vital importancia para el desarrollo del sector.

Se propone en el marco de esta accion la puesta en marcha de los trabajos para la creacion de una
(nica organizacion que pueda representar al conjunto de productores espariolesy defender sus intereses
a nivel nacional e internacional.Para ello se propoe la convocatoria de tres reuniones de trabajo con el
conjunto de agentes sectoriales en las que debatir acerca de esta posibilidad.

Financiacion

Europea, nacional, autonomica

Justificacion

La nueva PPC cuenta tiene como uno de sus objetivos, el refuerzo de la competitividad del sector, a
través del aumento de la transparencia en los mercados y de garantizar la igualdad de condiciones para
todos los productos que se comercializan en la Union Europea.

Para la consecucion de estos objetivos el Reglamento 1379/2013, relativo a la Organizacion Comin
de Mercados de los productos de la pesca y la acuicultura, ha permitido la identificacion de 5 pilares
sobre los que trabajar en los proximos anos, siendo uno de ellos las Organizaciones de Productores.
La intencion de la Comision es que estas organizaciones tengan un papel mas activo en el desarrollo y
seguimiento de todos los aspectos vinculados al mercado de productos pesqueros y de sus tareas de
gestion, seguimiento y control.

Existen en Esparia, 46 Organizaciones de Productores reconocidas, 34 dentro del subsector de la pesca
y 12 enla acuicultura y 1 asociacion de OPP. 17 tienen caracter nacional y 29 autondmicas.

Prioridad

Alta

Acciones Autondmicas
vinculadas

Apoyo al sector. Refuerzo Organizaciones de Productores. Andalucia, Catalufia, Galicia,
Extremadura, Pais Vasco, Canarias

FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Elaboracion y seguimiento

convocatoria anual

2. Convocatoria anual

3. Andlisis planes de produccion y

comercializacion

4. Convocatoria taller trabajo

5. Elaboracion informe conclusiones

y lineas de trabajo

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente

1. N° de planes de produccion y N° 13 MAGRAMA
comercializacion aprobados/presentados

2. Coordinacion. N° de acciones coordinadas Ne No aplicable MAGRAMA
3. N° de participantes taller N° participantes 50 MAGRAMA
4. Existencla de una Unica organizacion sectorial No aplica No aplica MAGRAMA
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LINEA ESTRATEGICA 7

PROMOCION DE LOS ASPECTOS VINCULADOS AL MERCADO: TRANSFORMACION, COMERCIALIZACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO

)E4

Pilar Directrices Estratégicas

Vinculacion DAFO

Amenazas: mercado de productos acudticos atractivo para terceros paises, existencia de una competencia
creciente por parte de terceros paises.

Oportunidades: Interés creciente de los consumidores por incorporar habitos de alimentacion saludable a
partir de un mayor consumo de pescado.

Accion Especifica

7.2 Refuerzo del Plan de control importaciones y etiquetado

Tipo acuicultura

Todas

Descripcion

El Reglamento (CE) n® 882/2004, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 29 de abril de 2004,
sobre los controles oficiales para garantizar la verificacion del cumplimiento de la legislacion en materia
de piensos y alimentos y la normativa sobre sanidad animal y bienestar de los animales, establece las
actividades que las autoridades competentes de las administraciones piblicas realizan para verificar y
comprobar que las personas fisicas o juridicas cumplen la legislacion y normativa.

Este Reglamento establece las reglas para realizar los controles oficiales para verificar el cumplimiento
de las normas orientadas a:

Cada Estado Miembro debe elaborar un Plan Nacional Multianual de control de acuerdo a los siguientes
principios: Prevenir, eliminar o reducir a niveles aceptables los riesgos que amenazan directamente 0 a
través del medio ambiente, a las personas y a los animales y garantizar practicas leales y equitativas en
el comercio de alimentos y piensos, proteger los intereses de los consumidores incluida la informacion.

En la actualidad esta en vigor el “Plan Nacional de Confrol Oficial de la Cadena Alimentaria 20171-2015",
En €l se describen, bajo el principio de transparencia de las administraciones publicas, las actividades de
control oficial a realizar a lo largo de toda la cadena alimentaria, desde la produccion primaria hasta los
puntos de venta al consumidor final.

El Plan espafiol tiene dos partes bien diferenciadas: una parte A, en la que se incluye toda la informacion
sobre la estructura del sistema de control oficial nacional y los soportes existentes para el control oficial y
una parte B en la que se incluyen los programas de control.

Supervisados por el MAGRAMA, s incluyen en el Plan, un Programa de conirol de Importaciones, que incluyd
la realizacion de 7.173 controles en 2011, un Progr ontrol de higiene de pesca extractiva, con 397 con-
troles realizados en 2011 y un Programa de control de higiene de acuiculiura, con 836 controles ejecutados

en 2011, Adicionalmente existe también un Programa conirol de importaciones de paises terc

Segun el dlimo informe anual de seguimiento del Plan de Control, se contabilizaron en Esparia en
20711, un total de 23.452 establecimientos alimentarios de pescado, moluscos bivalvos y derivados, de
los que 14.365 corresponden a establecimientos minoristas.

De cara a la revision de este Plan de Control una vez finalice se propone el refuerzo del programa de
control de las importaciones de terceros paises ante la preocupacion creciente por parte de los produc-
tores acuicolas espafioles por el incremento que vienen experimentando en los (ltimos afios las importa-
ciones de productos acuicolas procedentes de otros paises como Turquia, Vietnam, Egipto y otros.

En el marco de colaboracion existente entre el MAGRAMA y AENOR, también se propone la actualiza-
¢ién de la “Guia del correcto etiquetado de los productos de la pesca y la acuicultura”, editada por el
MAGRAMA en el afio 2008 introduciendo todas las novedades en materia de etiquetado recogidas en la
nueva OCM de los productos de la pesca y la acuicultura y la realizacion de otros estudios de mercado
y de dependencia de las Union y de nuestro pais de las importaciones, dispuestos en el articulo 68.7. d)
del Reglamento 508/2014 del FEMP.
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Financiacion

Nacional

Justificacion

En la Unién Europea existe un amplio paquete legislativo que permite garantizar que los alimentos y
los piensos son seguros y salubres. Toda esta normativa sobre alimentos, piensos, animales y plantas,
se basa en el principio de que los operadores econdmicos de las empresas alimentarias y de piensos,
agricultores, ganaderos, industriales, distribuidores, transportistas, comerciantes, deben asegurarse del
cumplimiento de dicha legislacion en lo referente a sus actividades, puesto gue son los responsables
directos y principales de los alimentos y piensos que se consumen.

En los dltimos afios se ha reforzado de manera importante el compromiso de nuestro pais con el
control de las importaciones a través de la puesta en marcha de diversas medidas como la verifica-
cion de las licencias de pesca de los operadores que introducen pescado en el mercado espafiol y

el cumplimiento de los requisitos de las distintas Organizaciones Regionales de Pesca Espaia o la
ampliacion del tipo de sujetos pasivos de las infracciones de pesca ilegal recogida en la Ley de Pesca
Maritima, entre ofras.

De cara al futuro deben seguir dandose pasos en esta linea, reforzando el trabajo realizado en clave
europea, y de manera muy especial en el ambito de los productos acuicolas. Los productores europeos
vienen demandando ante la Comision Europea y los Estados miembros, una igualdad de oportunida-
des frente a las producciones procedentes de terceros paises,en materias claves como la proteccion
medioambiental. la salud y el bienestar animal entre ofras,

Prioridad

Media

Acciones Autonémicas
vinculadas

Estrategias para impulsar la calidad y el control de los productos. Andalucia, Comunidad
Valenciana y Canarias

FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Refuerzo programas control
importaciones y etiquetado

2. Actualizacion guia etiquetado y
divulgacion

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
1. Difusion. N° de ejemplares distribuidos de Ne 10.000 guias MAGRAMA

la guia en formato digital
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LINEA ESTRATEGICA 7
PROMOCION DE LOS ASPECTOS VINCULADOS AL MERCADO: TRANSFORMACION, COMERCIALIZACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO OE4
Pilar Directrices Estratégicas omentar condiciones de competencia equitativas

Vinculacién DAFO Debilidades: Inexistencia de una estrategia de imagen y comunicacion sectorial, escasez de canales de
comunicacion con el consumidor, desconocimiento del sector y sus procesos por parte de la sociedad.
Amenazas: Percepcion negativa de los consumidores respecto a la actividad, escaso conocimiento de los
medios de comunicacion. Reducido nimero de informaciones positivas.
Fortalezas: Percepcion de los productos acudticos como un alimento saludable.
Oportunidades: Interés creciente de los consumidores por incorporar habitos de alimentacion saludable a
partir de un mayor consumo de pescado.

Accion Especifica 7.3 Continuidad del Plan de Calidad de los Productos Pesqueros
Tipo acuicultura Todos
Descripcion Los dos Planes de Calidad de los Productos Pesqueros desarrollados hasta la fecha y la buena valo-

racion recibida de las actividades desarrolladas en el marco de los mismos, aconsejan su continuidad,
incluyendo la programacion de jornadas y seminarios, la realizacion de nuevos documentos y estudios y
la publicacion de nuevas gufas de utiidad para el sector pesquero y acuicola.

Su continuidad también permitira mantener a la celebracion bianual del Congreso de Calidad de los
Productos Pesqueros y recuperar las lineas de trabajo abordadas en la primera fase y vinculadas con la
cooperacion exterior en materia de calidad de los productos pesqueros y en el marco de los acuerdos
bilaterales en pesca y acuicultura suscritos por el MAGRAMA con diversos paises.

Financiacion Europea, nacional

Justificacion El MAGRAMA puso en marcha en el afio 2006 el primer Plan de Calidad de los productos pesqueros
con el objetivo de contribuir a la mejora integral de la calidad en toda la cadena de produccion, transfor-
macion y comercializacion de los productos pesqueros y de la acuicultura. Este primer Plan de desarrollo
durante los anos 2006, 2007 y 2008 y tuvo continuidad con un segundo Plan de Calidad que se ha
desarrollado durante el periodo 2010-2012.

Con motivo de los dos planes desarrollados se han puesto en marcha un buen nimero de actuaciones
relacionadas con la formacion, a través de la programacion de jornadas y seminarios, la informacion,
con la elaboracion y publicacion de guias y documentos sobre aspectos varios relacionados con la
calidad de los productos pesqueros como: legislacion en materia de higiene, cualidades nutricionales,
aprovechamiento de sub-productos o implantacion de sistemas de APPCC, entre otras.

En el marco del Plan también se han organizado las dos primeras ediciones del Congreso Internacional
de Calidad de los Productos Pesqueros, que celebrd su tercera edicion el pasado 7 de noviembre de
2013

Se propone la continuidad de este plan en el contexto de los articulos 50. 1. a) y ¢) y 68.1. ¢) y d).

Prioridad Media
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FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Elaboracion y disefio Plan -

2. Ejecucion Plan

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
1. N° total de acciones identificadas anualmente N° - MAGRAMA-SGP
2. N° de destinatarios de las acciones programadas N° - MAGRAMA
3. Evaluacion. Seguimiento y andlisis de las acciones Ne - MAGRAMA

programadas a través de cuestionarios.
N° de valoraciones satisfactorias
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LINEA ESTRATEGICA 7

PROMOCION DE LOS ASPECTOS VINCULADOS AL MERCADO: TRANSFORMACION, COMERCIALIZACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO

)E4

Pilar Directrices Estratégicas

Vinculacion DAFO

Debilidades: Inexistencia de una estrategia de imagen y comunicacion sectorial, mercado nacional préximo
a la saturacion para presentaciones tradicionales, desconocimiento del sector y sus productos por parte de
la sociedad.

Amenazas: Mercado de productos acudticos afractivo para terceros paises, existencia de una competencia
creciente por parte de terceros paises.

Fortalezas: Elevado consumo per capita de productos acudticos en Espafia, capacidad para ofertar
productos de calidad homogénea, precio competitivo para determinados productos y especies.
Oportunidades: Existencia de buenas perspectivas para incrementar la produccion de determinadas
especies, déficit comercial creciente en nuestra balanza pesquera, nuevo mercado de productos organicos
y otras certificaciones, interés creciente de los consumidores por incorporar habitos de vida saludables a
partir de una mayor consumo de pescado.

Accion Especifica

7.4 Desarrollo estrategia de promocion nacional e internacional de los productos acuicolas

Tipo acuicultura

Todas

Descripcion

Se propone en el marco del articulo 68.1.g) del Reglamento 508/2014, relativo a la realizacion de
campafias regionales, nacionales o transnacionales de comunicacion y promocion para sensibilizar al
publico respecto de los productos de la acuicultura, reforzar en una primera fase la informacion existente
acerca del consumo de los productos acuicolas en Espafia y de la valoracion que los consumidores
hacen respecto de la actividad acuicola y los productos que genera en nuestro pais. Esta primera fase
podria canalizarse a través del Observatorio de la Cadena Alimentaria y més concretamente del Panel ¢

onsumo Alimentario del MAGRAMA, con la revision y actualizacion del monografico sobre el consumo
de los productos acuicolas elaborado en el afio 2009.Se incluiria en esta primera fase la convocatoria
de un taller de trabajo que analice las prioridades en materia de internacionalizacion para el sector
acuicola, en el marco de la Estrategia para la internacionalizacion del sector agroalimentario espanol
puesta en marcha por el MAGRANIA.

En una segunda fase'y a partir del andlisis de la informacion facilitada por el monografico del panel

de consumo y por la priorizacion de intereses internacionales, se propone la definicion y el disefio de
toda una estrategia de promocion del sector en clave nacional e internacional. Esta Estrategia podria
ser desarrollada a partir de la convocatoria de distintos grupos de trabajo liderados por las principales
asociaciones del sector acuicola, en los que puedan identificarse mensajes, canales, publicos objetivo y
una propuesta de las principales actuaciones a desarrollar, priorizadas en el iempo y con una valoracion
economica. £l documento de trabajo resultante de estos grupos de trabajo constituiria la estrategia de
promocion nacional e internacional del sector acuicola espariol.

La tercera fase de la accion consistiria en la convocatoria anual por parte del MAGRAMA de una linea
de ayudas a la que las asociaciones y empresas del sector pudieran presentar, de manera individual

y también coordinada con otras asociaciones, su plan de promocion en clave nacional e internacional
alingado con la estrategia.

Financiacion

Europea, nacional, autonémica

Justificacion

Hasta la fecha, el sector acuicola espariol no ha realizado, en su conjunto un ejercicio de priorizacion
de las acciones de promocion a desarrollar en clave nacional e internacional. Si que se han venido de-
sarrollando, con mayor o menor éxito y en muchos casos con la colaboracion del MAGRAMA, un buen
numero de actividades de promocion dirigidas a distintos publicos y a través de distintos canales.
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Prioridad Alta
Acciones Autonomicas Promocion. Catalufia, Cantabria, Castilla y Ledn, P. Asturias, Canarias
vinculadas
FASES CALENDARIO DE EJECUCION
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2. Fase 2
INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
1. % produccion destinada exportacion % 20% MAGRAMA-Estadistica
respecto a la produccion total
2. N° consultas realizadas estudio consumo Ne - MAGRAMA
3.Participacion. N° participantes taller internacionalizacion ~ N° - MAGRAMA
4. N° de proyectos presentados a la convocatoria Ne 13 MAGRAMA
5. Ratio proyectos aprobados/proyectos presentados % 100 MAGRAMA
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LINEA ESTRATEGICA 7

PROMOCION DE LOS ASPECTOS VINCULADOS AL MERCADO: TRANSFORMACION, COMERCIALIZACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO OE4

Pilar Directrices Estratégicas omenta diciones ( encia equitativa

Vinculacién DAFO Debilidades: Mercado nacional proximo a la saturacion para presentaciones tradicionales.
Amenazas: Mercado de productos acudticos atractivo para terceros paises.
Fortalezas: Elevado consumo per capita de productos acudticos en Espafia, capacidad para ofertar
productos de calidad homogénea.
Oportunidades: Existencia de buenas perspectivas para incrementar la produccion de determinadas especies.

Accion Especifica 7.5 Refuerzo de la importancia de los productos acuicolas en el O jatorio de la Cadena Alimentaria
Tipo acuicultura Todas
Descripcion La pesca y la acuicultura deben ser considerados como un sector estratégico dentro del sector agroali-

mentario espafiol y como tal deben ser tenidas en consideracion en el nuevo Observatorio de la Cadena
Alimentaria. En este contexto y en el marco de esta accion se propone redoblar el importante esfuerzo
realizado por el antiguo Observatorio de precios de los alimentos en el seguimiento de los mercados

de los productos pesqueros y mas concretamente acuicolas, en un amplio espectro de iniciativas y
actividades como dentro del panel de consumo, donde se han realizado sendos monograficos sobre los
productos de la pesca, en 2008, y la acuicultura, en 2009, que resulta conveniente actualizar con el
objeto de contribuir a una mayor transparencia de de la produccion y los mercados y en el marco de los
estudios de mercado y de dependencia de las importaciones, previsto en el articulo 68 del Reglamento
508/20714 del FEMP.

QOtras iniciativas de intereses son el seguimiento de los canales de compra y comercializacion, el
andlisis de los procesos de formacion de precios, la formacion en materia agroalimentaria a través del
Programa de Alta Formacion para gestores de Empresas de la cadena agroalimentaria, el apoyo a las
intereprofesionales y a las organizaciones y asociaciones representativas del sector, la promocion o la
internacionalizacion del sector acuicola entre otras.

Financiacion Europea, nacional, autondmica

Justificacion A raiz de la aprobacion el pasado mes de agosto de 2013 de la nueva Ley 12/2013 de medidas para
mejorar el funcionamiento de la Cadena Alimentaria, han sido puesta en marcha distintas iniciativas
con el objeto de favorecer su aplicacion. Una de estas medidas ha consistido en la transformacion del
Observatorio de Precios de los Alimentos en el Observ: de la Ca Imentarie, Este Observatorio,
lleva a cabo el seguimiento y evaluacion de las précticas comerciales, el estudio de la estructura bésica
de los costes y los precios percibidos y pagados en los productos de mayor importancia estratégica, asf
como el fomento de las buenas practicas.

Prioridad Media
Acciones Autonémicas Murcia
vinculadas
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FASES CALENDARIO DE EJECUCION
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Refuerzo de los aspectos
vinculados al consumo y la
comercializacion
INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
1. N° de estudios e informes relacionados con Ne . MAGRAMA

el consumo y la comercializacion en el sector
acuicola puestos en marcha por MAGRAMA

296 de 377



Sitio Argentino de Produccion Animal

LINEA ESTRATEGICA 7

PROMOCION DE LOS ASPECTOS VINCULADOS AL MERCADO: TRANSFORMACION, COMERCIALIZACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO

)E4

Pilar Directrices Estratégicas

Vinculacion DAFO

Debilidades: Escasa diversificacion de productos, mercado nacional proximo a la saturacion para
presentaciones tradicionales, reducido nimero de especies continentales.

Fortalezas: Condiciones climéticas adecuadas para la cria de un amplio espectro de especies, existencia
de potencial tecnoldgico para la diversificacion de especies y productos, alta calidad de produccion,
percepcion de los productos acudticos como un alimento saludable.

Oportunidades: Existencia de buenas perspectivas de mercado para incrementar la produccion con
nuevas especies, mercado de productos transformados en crecimiento en toda Europa.

Accion Especifica

7.6 Plan de diversificacion de especies y productos acuicolas

Tipo acuicultura

Todas

Descripcion

Se propone en el marco de esta accion y en coordinacion con la accion 5.1 Plan de innovacion y
desarrollo tecnoldgico en pesca y acuicultura, la creacion de un subprograma de innovacion que permita
al sector avanzar en uno de sus mayores retos, la diversificacion de especies y productos.

En el marco de la diversificacion de especies, se propone la convocatoria de un taller de trabajo en el que
debatir acerca de las especies mas interesantes para diversificar la produccion y la situacion en la que

se encuentra la investigacion de sus ciclos de produccion y las mejoras necesarias. En paralelo y en este
mismo taller se propone generar un debate acerca de las tendencias del mercado y los consumidores
respecto a los productos pesqueros identificando las lineas de actuacion mas oportunas para que el sector
pueda responder a estas nuevas y cambiantes demandas con la mayor agilidad.

A partir de estos debates se generara una publicacion titulada diversificacion de especies y productos
acuicolas, a partir de la cual se propone la convocatoria de una linea de ayudas en clave nacional para
la presentacion de proyectos coordinados. Esta linea de ayudas puede enmarcarse tanto dentro del

Plan Nacional de |+D-+i, para proyectos de investigacion, como a través del CDTI para proyectos de
innovacion empresarial o de los Planes Nacionales de Cultivos para proyectos colaborativos coordinados
por las asociaciones del sector. Se estima que dentro de esta convocatoria podrian financiarse en 4
grandes proyectos, uno para cada uno de los subsectores de la actividad: peces marinos, especies
continentales, moluscos Y algas. Estos proyectos podrian tener una duracion entre 3 y 5 afios y aglutinar
a los principales agentes de interés de cada subsector y a la comunidad cientifica.

En el marco de la diversificacion de productos y a partir de las conclusiones derivadas del taller de
trabajo programado, se propone la habilitacion de una linea o convocatoria de ayudas, enmarcada
dentro del articulo 47.1. ¢) para la financiacion de proyectos que permitan estudiar la viabilidad técnica o
econémicas de nuevos productos y procesos innovadores, dirigida a organismos cientificos y en el caso
de PYMES, enmarcada dentro del articulo 69.1.1, orientada al desarrollo de inversiones y proyectos que
den lugar a nuevos 0 mejores productos y nuevos 0 Mejores procesos.

Financiacion

Europea, nacional, autonomica

Justificacion

La diversificacion de especies y productos es uno de los retos a los que se enfrenta el sector espafiol
para satisfacer la demanda de los consumidores con productos de la méxima calidad y adaptados a las
tendencias del mercado.

Prioridad

Alta

Acciones Autondmicas
vinculadas

Diversificacion de especies, sistemas y productos. Castilla y Leén, Andalucia, Canarias, Castilla
y Ledn, Castilla la Mancha, Catalufia, Comunidad Valenciana, Extremadura, Galicia
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FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2014

2015

2016 2017 2018

2019

2020

1. Convocatoria taller trabajo

2. Elaboracion publicacion
“Diversificacion de especies y
productos acuaticos”

3. Convocatoria proyectos
coordinados

4 Ejecucion proyectos

5. Evaluacion, seguimiento y difusion

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
1. N° de especies con produccion superior a las 1.000 n Ne 25 MAGRAMA
2. Participacion. N° asistentes taller frabajo Ne 30 MAGRAMA
3. N° agentes participantes en los proyectos coordinados ~ N° 5 MAGRAMA
4. N° accion difusion realizadas N° 20 MAGRAMA
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LINEA ESTRATEGICA 7

PROMOCION DE LOS ASPECTOS VINCULADOS AL MERCADO: TRANSFORMACION, COMERCIALIZACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO )E4

Pilar Directrices Estratégicas Yeforzar la comp lad de la acuicultura en la UE

Vinculacién DAFO Fortalezas: Posibilidad de acceso a Fondos Europeos: FEP, FEDER, FEADER, FSE
Oportunidades: Desarrollo de nuevos productos y servicios de valor afiadido, existenica de capacidad
de aprovechar sinergias con otros usos y actividades

Accion Especifica 7.7 Apoyo a la creacion y adopcion de certificados, distitivos y marcas colectivas
Tipo acuicultura Todas
Descripcion Se propone en el marco de esta accion y dentro de los previsto en el articulo 68.1 a) sobre certificacion

y promocion de productos de la acuicultura sostenible, la elaboracion de un estudio exhaustivo sobre
certificaciones, distintivos y marcas de interés para el sector acuicola espafiol, como continuacion de
la informacidn incluida en el Anexo 5 de este Plan Estratégico, que permita identificar las necesida-
des existentes en esta materia, con vistas a reforzar la competitividad de nuestros productos en los
mercados globales .

Como continuacion a la realizacion del estudio se propone la creacion de una linea de ayudas, coordina-
da con la accion 3.3 (Plan de certificacion ambiental y de produccion organica), centrada en la creacion
e implementacion de certificaciones, distintivos y marcas en el sector acuicola espafiol por parte de las
organizaciones representativas del sector y las empresas.

Dentro de esta convocatoria podrian financiarse anualmente entre 2 y 5 proyectos orientados a la
creacion e implementacion de marcas, distintivos o certificados colectivos.

Financiacion Europea, nacional y autonémica

Justificacion En los Ultimos anos el sector pesquero, en sentido amplio, y la amplia mayoria de los sectores primarios,
han visto como la globalizacidn, trafa a nuestros mercados, pescaderias y grandes superficies, un
creciente nimero de productos y presentaciones.

Esta circunstancia, unida a la existencia de criterios dispares en las vertientes social, ambiental y econo-
mica, en las distintas regiones del planeta, han desembocado en una disminucion de la compefitividad
de nuestro sector y por tanto de nuestro productos, que dificimente pueden competir en precio, pero
que si que pueden hacerlo con plenas garantias en materia de sostenibilidad.

En este contexto, la certificacion surge como una necesidad creciente en nuestras sociedades, vinculada
también a la pérdida de contacto entre los productores primarios y los consumidores, con motivo de la
globalizacion y a la necesidad de generar nuevos canales de informacion y generacion de confianza.

Asi, son crecientes los tipos de certificaciones existentes en la actualidad que pueden resultar de interés
para el sector acuicola, Desde las certificaciones ambientales o de calidad mas clésicas (ISO 14001,
9000 o EMAS) a las mas recientes certificaciones sociales, pasando por las certificaciones sectoriales o
de produccion (MSG, ASC, Friends of the Sea, trucha de rio o pescado de estero) y las DOP e IGP.

Prioridad Alta

Acciones Autonémicas Apoyo a la adopcion de certificaciones y marcas de calidad. Andalucia, Catalufia, Pais Vasco,
vinculadas Extremadura
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FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2014

2015

2016 2017 2018

2019

2020

1. Elaboracion estudio

2. Convocatoria de ayudas

3. Seguimiento

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
N° de proyectos financiados NUmero 2-5 ano MAGRAMA
Presupuesto medio proyectos aprobados € No aplica MAGRAMA
Presupuesto total gestionado CA € 1.000.000 MAGRAMA
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LINEA ESTRATEGICA 7

PROMOCION DE LOS ASPECTOS VINCULADOS AL MERCADO: TRANSFORMACION, COMERCIALIZACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO )E4
Pilar Directrices Estratégicas omento de condiciones de competencia equitat

Vinculacién DAFO Amenazas: Riesgos sanitarios, aparicion de epizootias, riesgos ambientales por alteraciones del medio,
desconocimiento de los efectos del cambio climatico sobre el sector
Fortalezas: existencia de buenas précticas productivas, elevado nivel de exigencia y control en materia sanitaria
Oportunidades: existencia de las Asociaciones de Defensa Sanitaria

Accion Especifica 7.8 Proteccion econdmica poblaciones acuicolas
Tipo acuicultura Todas
Descripcion Se plantea esta accion con el objeto de cubrir dos problematicas muy concretas que afectan de manera

econdmica a la rentabilidad economica del sector acuicola espafiol.

La primera de estas problematicas, afecta exclusivamente a los conguilicultores, que en los Ultimos afos,
vienen sufriendo un incremento en las proliferaciones planctdnicas toxicas, con la consiguiente suspen-
sion de su actividad. El FEMP establece en su articulo 55 de medidas de salud publica, la posibilidad

de conceder ayudas que permitan compensar a este colectivo por dicha suspension temporal de la
cosecha, siempre que esta sea debida a motivos de salud piblica. Esta linea de ayudas se establecera
a nivel autonémica, en funcion del peso econdmico del sector de produccion de moluscos en cada
comunidad auténoma. Se propone también en el marco de esta accion la realizacion de un estudio que
analice, desde la perspectiva econémica, el impacto de |

La segunda problematica tiene un caracter més general y puede aplicarse al conjunto del sector acuicola

espariol, se trata de las coberturas de seguros que cubren las pérdidas econoémicas, sufridas por los

acuicultores con motivo de alguna de las siguientes causas: catéstrofes naturales, adversidades clima-

ticas, cambios en la calidad o cantidad del agua y enfermedades en la acuicultura, averia o destruccion

Justificacion de las instalaciones de produccion. EL FEMP establece en su articulo 57 la posibilidad de conceder
ayudas para la suscripcion de los contratos de seguros de las poblaciones acuicolas, que cubran las
pérdidas econdmicas, cuando estas superen el 30 del volumen de negocios anual medio del acuicultor.
En este caso podra habilitarse una linea de ayudas de carcter nacional.

Financiacion

Europea, nacional y autondmica

En los tltimos afios los diversos aspectos ambientales y climéticos que afectan al sector, estan generando im-
portantes pérdidas econdmicas a los acuicultores, siendo necesario establecer lineas de ayuda que le permitan
asegurar o cubrir estas pérdidas, de manera que no vean reducida su competitividad y no se ponga en peligro
la sostenibilidad, especialmente la econdmica, en el tiempo de la actividad.

Segtn datos de AGROSEGURO, en el ario 2013, el capital asegurado por las empresas acuicolas espaniolas
ascendio a 52.169.462 €, distribuidos en 9 pdlizas y las indemnizaciones recibidas en el afio 2012
representaron 3.395.277 €.

Prioridad Media
Acciones Autonémicas Medidas de salud publica y seguros acuicolas. Catalufia, Canarias, Galicia
vinculadas
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FASES

CALENDARIO DE EJECUCION

2014

2015

2016 2017 2018

2019

2020

1. Realizacion estudio socioeconémico

2. Elaboracion, publicacion y
seguimiento orden de ayudas seguros

3. Elaboracion, publicacion y
seguimiento en clave autondmicas
ordenes de ayudas salud puablica

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
Capital asegurado € MAGRAMA
N° de pdlizas N° MAGRAMA
Indemnizaciones € MAGRAMA
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Puesta en valor de los atributos de la acuicultura y sus productos
a través de la comunicacion e imagen

LINEA ESTRATEGICA 8

PUESTA EN VALOR DE LOS ATRIBUTOS DE LA ACUICULTURA Y SUS PRODUCTOS A TRAVES DE LA COMUNICACION E IMAGEN

OBJETIVO E4

Pilar Directrices Estratégicas For \diciones ¢ encia equitati

Vinculacién DAFO Debilidades: Inexistencia de una estrategia de imagen y comunicacion sectorial, escasez de canales de comu-
nicacion con el consumidor, desconocimiento del sector y sus procesos por parte de la sociedad, inexistencia
de profesionales de comunicacion especializados, imitada presencia en internet de las empresas del sector.
Amenazas: Percepcion negativa de los consumidores respecto a la actividad, escaso conocimiento de los
medios de comunicacion. Reducido nimero de informaciones positivas.

Fortalezas: Percepcion de los productos acudticos como un alimento saludable, actividad generadora de
empleo y existencia de buenas practicas productivas.

Oportunidades: Creciente vinculacion del sector con actividades de ocio y turismo, interés creciente de los
consumidores por incorporar habitos de alimentacion saludable a partir de un mayor consumo de pescado.

Accion Especifica 8.1 Elaboracion Plan nacional de comunicacion de la acuicultura espaiola
Tipo acuicultura Todas
Descripcion Se propone en el marco del articulo 68.1. ¢) del Reglamento 508/2014 de acciones de comunicacion y

sensibilizacion el desarrollo de esta accion que contempla, el disefio e implementacion de un Plan de Co-
municacion para el conjunto del sector acuicola, que incluya la identificacion de objetivos, mensajes, acciones
estratégicas, canales, herramientas y pablico objetivo. Para su elaboracion se propone convocar 3 talleres de
trabajo con el conjunto de agentes del sector a partir de los cuales se elaboraré el Plan de Comunicacion.

El Plan incluiré la identificacion de los mecanismos o estructuras que permitan reforzar la coordinacion
entre los distintos agentes en materia de comunicacion, estableciendo los canales, objetivos de comuni-
cacion, mensajes y publicos destinatarios.

El Plan incluira también propuestas de actuacion para cada uno de los agentes de interés, administracio-
nes central y autondmica, asociaciones del sector y empresas, agentes de +D-+, etc.

El Plan debe incluir acciones especificas para los principales colectivos y agentes de interés para el sector
acuicola, tales como: escolares, Asociaciones de padres y madres, entidades educativas, organizaciones de
consumidores y empresariales, potenciales inversores, sector comercializador y transformador, efc.

También incidird, en las potencialidades existentes a la hora de vincular, en términos de imagen y
comunicacion, la acuicola y otras actividades de vital importancia para la economia espafiola, como el
turismo, la pesca deportiva o la gastronomia, entre otras.

Dentro de esta misma accion y enmarcadas dentro del Plan Nacional de Comunicacion se propone la
puesta en marcha de las siguientes iniciativas:

1. Plan de TIC's:

Se propone dentro de esta accion el fomento de la presencia en Internet de los agentes vinculados al
sector acuicola, prestando especial atencion a sus actividades y proyectos.

Como punto de partida de esta accion se propone la elaboracion de un estudio que analice la presencia
del sector acuicola en Internet e identifique las acciones mas oportunas a poner en marcha para su
potenciacion y refuerzo.
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La segunda fase de esta accion consistira en la convocatoria de una linea de ayudas orientada a apoyar
a las empresas y demas agentes del sector a mejorar su actividad divulgativa y promocional en Internet,
asf como a la puesta en marcha de iniciativas innovadoras relacionadas con la comunicacion en las
redes sociales y ofras plataformas de Internet.

2. Plan de formacion herramientas de comunicacion.

Se propone el disefio e imparticion de diversos cursos formativos centrados en las herramientas de la
informacion y la comunicacién con el fin de facilitar a los agentes del sector instrumentos y técnicas
que permitan mejorar la relacion con los medios de comunicacion, aumentar su visibilidad en Internet y
transmitir un mensaje positivo de la acuicultura a la sociedad.

Los cursos seran impartidos por profesionales de la comunicacion atendiendo a las siguientes tematicas
propuestas:

m Comunicar en Internet y redes sociales
> Curso de portavoces

> Creacion de imagen sectorial

> Creacion de marca

Organizacion de dos cursos presenciales, de 40 horas de duracion cada afio, destinados en torno a 20
agentes del sector por curso.

Desarrollo de acciones de difusion de los cursos.

3. Plan de Refuerzo relaciones medios de comunicacion.

Se propone en el marco de esta accion y del Plan de comunicacion dar continuidad, entre ofras, a
algunas iniciativas puestas en marcha en los Gltimos afios con el objetivo de estrechar las relaciones con
los medios de comunicacion, como:

> Registro y actualizacion anual de la base de datos de medios de comunicacion.

> Andlisis y seguimiento de la informacion publicada en prensa escrita, medios digitales y publicaciones
especializadas. Actualizacion y ampliacion del estudio: “La acuicultura en los medios de comunicacion”.
> Actualizacion anual de la “Guia de Acuicultura para Medios de Comunicacion”. Edicion digital.

> Organizacion jornadas especfficas para medios: Visita a instalaciones de acuicultura y centros. Jornada anual.
> Convocatoria bianual del Premio de Periodismo de Divulgacion en Acuicultura.

Financiacion

Europea, nacional, autonomica

Justificacion

Existe una escasa informacion acerca de la acuicultura, sus procesos productivos, especies cultivadas,
seguridad alimentaria, interaccion con el medioambiente y contribucion al desarrollo de la economia
en las zonas rurales y litorales. La percepcion de los consumidores respecto a la actividad acuicola es
negativa, aunque perciben los productos acuéticos como saludables.

Ante este contexto, es necesario definir una estrategia de comunicacion a nivel nacional que permita
mejorar la imagen sectorial y los canales de comunicacion con el consumidor, asf como potenciar el
conocimiento de la acuicultura y sus procesos por parte de la sociedad y los medios de comunicacion.

Prioridad

Alta

Acciones Autonémicas
vinculadas

Promocion de la acuicultura. Asturias, Extremadura, Galicia
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FASES CALENDARIO DE EJECUCION
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Convocatoria taller trabajo

2. Elaboracion conclusiones

3. Edicién Plan de comunicacion

4. Implementacion de las acciones
definidas

5. Evaluacion y seguimiento

INDICADORES
Indicador Unidad de Objetivo cuantificado a fecha Nombre de
medida de realizacion (si aplicable) la fuente
N° de paginas Web creadas/actualidas Ne Sin cuantificar MAGRAMA
N° de cursos de formacion celebrado N° 10 MAGRAMA
% de informaciones positivas publicadas % 75% MAGRAMA
N° de participantes en jornadas de comunicacion N° 150 personas MAGRAMA

305 de 377

Acciones estratégicas

&

BLOQUE 05



Acciones estratégicas

=
N

BLOQUE 05

Sitio Argentino de Produccion Animal

02 Acciones estratégicas
de caracter autondmico

Como es bien sabido, las competencias ex-
clusivas en materia de ordenacion del sector
acuicola corresponden a las Comunidades
Auténomas y algunas de ellas, han iniciado
en paralelo a la elaboracion del Plan Estra-
tégico Plurianual de la Acuicultura Espariola,
su propla planificacion estratégica. El espiri-
tu del Plan Estratégico Nacional es que en él
tenga cabida todas las particularidades au-
tondmicas y con este fin se han habilitado,
de comun acuerdo con las Comunidades
Auténomas tres formulas posibles para inte-
grar estas visiones autonémicas:

1. En primer lugar se encuentran las
CCAA gue han elaborado o tienen
previsto elaborar un Plan Estratégico
autondmico dentro de un plazo temporal
razonable, anterior al 30 de junio de
2014, que permita su integracién en el
Plan Estratégico Nacional. Para estas
CCAA se ha elaborado un indice de
minimos comunes que deben incluir
estos planes estratégicos, con el
objetivo de que su integracién sea los
mas homogénea y comparable posible.
Estos planes estratégicos se anexan

o MAPA 1
Mapa planes estratégicos autonémicos

B Plan Estratégico autonémico

%, Plan Estratégico autonémico
en realizacion

B Acciones estratégicas
CCAA acogidas al

Plan Estratégico Nacional
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al Plan Estratégico como Documento
de Planificaciones Estratégicas
Autondmicas.

Las CCAA que se encuentran

en esta situacién son: Galicia,
Cantabria, Pais Vasco, Islas Baleares,
Comunidad Valenciana, Regién de
Murcia, Andalucia, Islas Canarias, el
Principado de Asturias y Extremadura.

2. La segunda opcién de integracion
aglutina a aquellas CCAA que no tienen
previsto elaborar un Plan Estratégico
como tal, siguiendo el esquema facilitado
por el MAGRAMA, pero si han definido
determinadas acciones estratégicas

a desarrollar en alguno de las 8 lineas
estratégicas contemplados en el Plan
Estratégico Nacional. Las acciones
estratégicas autondmicas se incluyen
en el Documento de Planificaciones
Estratégicas Autonémicas.

Las CCAA que se encuentran en esta
situaciéon son: Catalufia, Castilla y
Ledn, Castilla La Mancha.

3. Por ultimo, las CCAA pueden
adherirse a las acciones estratégicas
propuestas tanto a nivel nacional
como autonémico.

Enla tabla 2 se muestran los documentos
que cada una de las CCAA ha adjuntado
para la elaboracion del presente Plan Es-
tratégico Plurianual de la Acuicultura Espa-

Sitio Argentino de Produccion Animal

Aola todos ellos pueden consultarse en el
Documento de Planificaciones Estratégicas
Autondmicas que acomparia al presente
Plan Estratégico Plurianual de la Acuicultura
Espafiola 2014-2020 y en la pagina Web
del PEAE, www.planacuicultura.es.

La tabla 3 recoge las acciones estratégicas
autonémicas agregadas por medidas.

TABLA 2

Documento de referencia de las CCAA. Fuenie: Elaboracion propia

w

CCAA Plan Estratégico o Estrategia autonémica  Acciones estratégicas PEAE N° doc de ref
Andalucia X X Doc. Planif. Est. Aut.
Aragon X

Canarias En elaboracion

Cantabria X X Doc. Planif. Est. Aut.
Castilla - La Mancha X Doc. Planif. Est. Aut.
Castilla y Ledn X

Catalufia X Doc. Planif. Est. Aut.
Ceuta X

Comunidad de Madrid X Doc. Planif. Est. Aut.
Comunidad Valenciana X X Doc. Planif. Est. Aut.
Extremadura X X Doc. Planif. Est. Aut.
Galicia X X Doc. Planif. Est. Aut.
Islas Baleares X X Doc. Planif. Est. Aut.
La Rioja X

Melila X

Comunidad Foral de Navarra X

Pais Vasco X Doc. Planif. Est. Aut.
Principado de Asturias X X Doc. Planif. Est. Aut.
Region de Murcia X Doc. Planif. Est. Aut.
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Acciones de Cardcter Regional. Fuenie: Elaboracion propia

. SIMPLIFICACION DEL MARCO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

LE

MEDIDAS ACCIONES DE CARACTER REGIONAL ADHESIONES DE CCAA
ELABORACIQN 0 AND. Coordinacion entre CCAA en las normas relacionadas con la acuicultura X Canarias
MODIFICACION DE ) - ) - )
NORMATIVA AND. Desarrollo de marco normativo especifico para la acuicultura simplificado X Canarias
CAT. Redaccion de Decreto de desarrollo de la Ley 2/2010 de pesca en o que hace referencia a la acuicultura, para flexinlizar y reducir el iempo de tramitacion
CVAL. Reforma de la Ley 9/1998 de Pesca Maritima
CVAL. Proyecto de Decreto de Ordenacion de la acuicultura X Canarias
X Extremadura
GAL. Ley de acuicultura X* Canarias
MUR. Adaptacion del marco normativo: modificacion Ley 2/2007 y modificacion ley 3/1996
CREACION DE AND. Creacion de un comité de acuicultura autonémico X Canarlas
ORGANISMOS DE - - - — -
COORDINACION C.VAL. Establecimiento de organos de consulta sobre tematicas especificas relacionadas con la acuicultura X Canarias
GAL. Creacion del Comité Técnico de Acuicultura X* Canarias
GAL. Creacion del Observatorio Gallego de Mercados de productos acuicolas
GAL. Creacion de la Comision del Mejillon
GAL. Reorganizacion Conxelleria do Mar
GAL. Organo centralizado de tramitacion X Canarias
GAL. Reestructuracion del Comité Cientifico Gallego de Pesca
GAL. Reestructuracion del Consello Galego de Pesca
PVAS. Constitucion de una Junta Asesora para coordinacion de actuaciones de gobernanza X Canarias
MEJORA DE LA CANTAB. Simplificacion de la normativa, competencias y procedimientos autondmicos X Canarias
GOBERNANZA — . ) — ) — .
CANARIAS. Andlisis procedimientos administrativos y programa de trabajo para su simplificacion. Potenciar la cooperacion interadministrativa
CAT. Elaboracion de documento consensuado con las distintas administraciones con competencias con los requisitos para los proyectos de X Canarias
acuicultura marina, para entrega a promotores para facilitar la obtencién de autorizaciones
CAT. Actuaciones relativas a la simplificacion de los tramites adminstrativos y a la coordinacion con las diferentes admninistraciones implicadas en
la tramitacion de proyectos de acuicultura
C.VAL. Consolidacion del marco financiero (estudio de fuentes de financiacion, bolsa publica, lineas de crédito) X Canarias
X Cataluna
C. VAL. Potenciar la ventanilla tinica. Implantacion sistema CES. Diferenciacion de tramites para zonas ya ceclaradas.
C. VAL . Diferenciacion entre tramite simplificado, tramite ordinario y tramite especial
PAST. Simplificacién de la normativa y del procedimiento administrativo de tramitacion, para facilitar el acceso a la acuiculiura a nuevos emprendedores
PAST. Creacion de la figura de "ventanilla tnica" en la tramitacion de los expedientes relacionados con la acuicultura continental
PVAS. Protocolo para simplificacion de tramitacion X* Canarias
MUR. Reuniones bilaterales autoridades competentes Directiva Marco Aguas y EEMM, para mejor encaje de los PVA X Canarias
CVAL. Estandarizacion de contenido de estudios e informes (EIA y PVA) X Canarias
X Galicia
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Acciones de Carécter Regional. Fuenie: Elaboracion propia

LE

. SIMPLIFICACION DEL MARCO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

MEJORA DE LA PLANIFICACION

SECTORIAL Y SELECCION DE NUEVOS

EMPLAZAMIENTOS

MEDIDAS ACCIONES DE CARACTER REGIONAL ADHESIONES DE CCAA
MEJORA DE LA CVAL. Estudio para el establecimiento de entidades certificadas para colaborar en los procedimientos
GOBERNANZA ) ) - .
GAL. Creacion de guias de estandarizacion y aplicacion del EIA y PVA
CANARIAS. Definir los contenidos y el nivel del estudio de impacto ambiental a aplicar a los proyectos de acuicultura en mar abierto
CANARIAS. Homogeneizacion de parametros e indicadores ambientales y elaboracion de protocolos de vigilancia ambiental homogéneos
MUR. Evaluacion y vigilancia ambiental (homogeneizacion de criterios Evaluacion y vigilancia ambiental, parametros e indicadores homogéneos, X* Canarias
protocolos PVA homogéneos)
AND. Normalizacién de tasas y canones X Canarias
X Galicia
C.VAL. Revision de marco tarifario: canones, tasas, precios publicos y otras figuras tributarias X* Canarias
X Catalufia
CAT. Estudio exhaustivo sobre los importes del canon para establecimientos de acuicultura marina, y posibilidades de reduccion X* Canarias
CAT. Negociacion con autoridades portuarias a fin de dismunuir el canon X* Canarias
CAT. Actuaciones para intentar disminuir el canon para instalaciones de acuicultura continental
CANTAB. Creacion del marco normativo para la acuicultura off-shore X Galicia
CANTAB. Andlisis de potencialidades de la acuicultura off-shore X Catalufia
X Galicia
CANARIAS, Andlisis de las potencialidades de la acuicultura en aguas profundas (open ocean aquaculture)
MEJORA DE LOS CAT. Creacion de un registro de instalaciones de acuicultura X Extremadura
SISTEMAS DE X Galicia
INFORMACION EN - - - —
ACUICULTURA CAT. Gestionar las concesiones y autorizaciones y la estadistica X Extremadura
CANARIAS. Integracion de TIC's en los procesos administrativos y de autorizacion X Canarias
CAPACITACI(')N CANARIAS. Diseio y puesta en marcha de un plan de formacion de gestores publicos X Canarias
TECNICOS
ADMINISTRACION MUR. Mejora de la capacitacion técnica de los técnicos de la administracion en producciones altamente intensivas X C. Valenciana
X Canarias
X Galicia
MEJORA DE LA AND. Seleccion de espacio: zonas de interés para la acuicultura (ZIA) X Canarias en dllo
PLANIFICACION X Cataluiia
ESPACIAL Y X Galicia
DESARROLLO DE -
HERRAMEINTAS CANARIAS. Estudio detallado de las ZIA propuestas por el PROAC
CANTAB. Establecimiento de criterios comunes para la seleccion de zonas de interés para la acuicultura X Canarias
X Galicia

CANTAB. Realizacion por parte de las CCAA de ejercicios de ordenacion y planificacion litoral, incluyendo seleccion de zonas de interés

X* Canarias en dllo

CANTAB. Refuerzo de la coordinacion de agentes en materia de seleccion de emplazamientos a través de JACUMAR

CAT. Actualizacion del mapa de establecimientos

X Canarias
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Acciones de Cardcter Regional. Fuenie: Elaboracion propia

MEJORA DE LA PLANIFICACION SECTORIAL Y SELECCION DE NUEVOS EMPLAZAMIENTOS

LE

MEDIDAS ACCIONES DE CARACTER REGIONAL ADHESIONES DE CCAA
MEJORA DE LA CAT. Proyecto de 3 poligonos de cultivos marinos, junto con ACA
PLANIFICACION - - . - -
ESPACIAL Y CAT. Elaboracion de un mapa de posibles ubicaciones de poligonos acuicolas continentales. X Galicia
DESARROLLO DE e . ) o
HERRAMEINTAS CAT. Andlisis de potencialidades de la acuicultura de aguas costeras e  interiores.
CVAL. Cartografia de zonas excluidas para la acuicultura
CVAL. Cartografia de aptitud para la acuicultura X Galicia (Cartografia
de aptitud global
del territorio para
el desarrollo de la
acuicultura)
CVAL. Declaracion de zonas preferentes, zonas compatibles y zonas incompatibles para la acuicultura X Canarias en dllo
X Galicia
CVAL. Céleulo de capacidades productivas locales y globales X Canarias
X Galicia
MUR. Nuevas zonas de produccion
MUR. Presentacion de la Consejerfa en los procedimientos de informacion publica que afectan a éreas declaradas de interés para la acuicultura
MUR. Gestion y seleccion de emplazamientos (Mejora modelos capacidad de carga, refuerzo conocimiento potencial de las ZEP)
PAST. Continuidad de la accion de Seleccion de zonas adecuadas para la acuicultura marina en la costa asturiana y posterior tramitacion X Asturias
PAST. Tramitacion de las zonas identificadas en el estudio ante los diferentes organismos
PVAS. Creacion de nuevos espacios marinos y reciclado de infraestructuras X Canarias
PVAS. Guia para la seleccion y determinacion de zonas validas para el desarrollo de la acuicultura marina y continental X Galicia
APQYO A LAS CANARIAS. Apoyo a las actividades logisticas conjuntas y a la integracion empresarial
INVERSIONES — ) n -
PRODUCTIVAS CAT Modernizacion embarcaciones auxiliares de acuicultura
CAT Modernizacion de embarcaderos de embarcaciones auxiliares de acuicultura
CAT. Apoyo a nuevas inversiones productivas
CAT. Apoyo a modernizacion de instalaciones productivas
CAT. Inversiones relacionadas con el Programa de Seguimiento de la Calidad de las Aguas Marinas en ZPM
CAT. Fomento de nuevas empresas acuicolas que practiquen la acuicultura sostenible
ACCESO ALAGUAY CAT. Favorecer la acuicultura continental en zonas de regadio. X C. Valenciana
REUTILIZACION DE — - ) ) - — )
INSTALACIONES CAT Establecimiento de poligonos de acuicultura continental en colaboracion con la Asociacion Catalana de Acuicultura (ACA) y los productores de agua

dulce

CAT. Reconversion de poligonos industriales en desuso en poligonos de acuicultura continental.

X C. Valenciana
X Galicia

GAL. Rehabilitacion de instalaciones inactivas

GAL. Aprovechamiento y utlizacion de aguas subterraneas para la acuicultura

MUR. Creacion de grupo de trabajo Consejeria-CH Segura para fomentar acuicultura continental en embalses y pantanos
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Acciones de Carécter Regional. Fuenie: Elaboracion propia

LE

MEJORA DE LA PLANIFICACION SECTORIAL Y SELECCION DE NUEVOS EMPLAZAMIENTOS

MEDIDAS

FOMENTO DE NUEVAS
EMPRESAS

ACCIONES DE CARACTER REGIONAL ADHESIONES DE CCAA

CANARIAS. Apoyo a la creacion de nuevas empresas y ampliacion de las existentes

CAT. Busqueda de nuevos inversores

CAT. Fomento de nuevas empresas acuicolas que practiquen la acuicultura sostenible

MAD. Promocién de nuevos acuicultores X Cataluna
ORDENACION Y AND. Planes de aprovechamiento de las zonas de interés acuicola X Canarias
EXPLOTACION DE LA
ACTIVIDAD
AND. Planes de ordenacion y explotacion de especies susceptibles de cultivo en zonas intermareales X Asturias
X Galicia
CAT Estudios de capacidad de carga de las zonas de cultivo de moluscos.
CAT. Mantener y adaptar el Programa de Seguimiento de la Calidad de las Aguas Marinas en ZPM a los planes de accion para el marisco.
GAL. Plan Director de la Acuicultura Interior
GAL. Plan Director de la Acuicultura Litoral
GAL. Plan de ordenacion de los cultivos en la zona marftimo-terrestre
GAL. Plan de recuperacion de zonas improductivas
GAL. Plan de ordenacion de los cultivos en la zona marftima
CANARIAS. Refuerzo de la integracion de la acuicultura en las politicas de desarrollo rural v litoral
PLANIFICACION AND. Actuaciones de fomento para la sostenibilidad econdémica de la empresa acuicola X Canarias
SECTORIAL, X Extremadura (ayudas
ASESORAMIENTO, directas al sector)
FOMENTO DE LA X Galicia
SOSTENIBILIDAD — — -
AND. Actuaciones de planificacion sectorial que permita la diversificacion de ingresos mediante actividades complementarias con la acuicultura X Canarias
X Extremadura
X Galicia
AND. Disefio de programas de asesoramiento técnico a emprendedores para la puesta en marcha de proyectos empresariales X Canarias
X Extremadura
X Cataluna
X Galicia
AND. Actuaciones de fomento para el desarrollo de una acuicultura sostenible y competitiva X Canarias

X Extremadura (ayudas
directas al sector)

X Cataluna
X Galicia
CAT Actuaciones relacionadas con la gestion y fomento de las ayudas del "Fondo Europeo de la Pesca" (FEP) y del nuevo "Fondo Europeo X Canarias
Maritimo Pesquero” (FEMP), inidcadas en el plan de actuaciones
CAT Plan de produccion de bivalvos integrando todo el ciclo productivo. Fomento de cria a nivel local/regional.
CAT. Actuaciones de asesoramiento (art 49.1b) o productivas (art. 48) relacionadas con el Programa de Seguimiento de la Calidad de las Aguas X Canarias

Marinas en ZPM

311 de 377

Acciones estratégicas

BLOQUE 05



Acciones estratégicas

BLOQUE 05

Sitio Argentino de Produccion Animal

Acciones de Cardcter Regional. Fuenie: Elaboracion propia

LE

REFUERZO DE LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

MEDIDAS ACCIONES DE CARACTER REGIONAL ADHESIONES DE CCAA
PLANIFICACION C.VAL. Creacién de un catdlogo de actividades acuicolas. X Cataluia
SECTORIAL,
ASESORAMIENTO, PVASC. Favorecer una acuicultura especializada y de calidad mediante el desarrollo de actividades innovadoras orientadas a la sostenibilidad del X Catalufia
FOMENTO DE LA sector acuicola X Galicia
SOSTENIBILIDAD MUR. Solicitar al sector propuesta de requisitos para despachos de buques y seguridad buceo X Canarias
REFUERZO CANARIAS, Establecimiento de criterios y protocolos que faciliten la integracion de la acuicultura en la Red Natura 2000
INTERACCIONES ) ) - ) - )
POSITIVAS EN RED CANARIAS. Estudios sobre la interaccion de la acuicultura con la fauna y flora locales (sebadales, cetaceos y aves principaimente)
NATURA 2000 CAT: Actuaciones dirigidas a compensar los eefectos de la Red Natura en las instalacioens de acuicultura
GAL. Compensacion derivada de los requisitos especificos de gastros relacionados con la determinacion de Red Natura
MUR. Red Natura (refuerzo de valores positivos instalaciones, mejora conocimiento interacciones, apoyo continuidad proyectos) X* Canarias
X Catalufia
X Galicia
DESARROLLO DE CAT Apoyo a planes de mejora genética de especies productivas
NUEVAS TECNOLOGIAS - - - - — )
GAL. Generacion de conocimientos técnicos y tecnologias para diversificacion del sector acuicola
PVASC. Generacion de conocimientos técnicos y tecnologias para diversificacion del sector pesquero X Canarias
X Catalufa
PVASC. Desarrollo de equipamientos y sistemas para industria auxiliar X Canarias
X Galicia
PREVE!\ICION Y CANARIAS, Desarrollo de protocolos de prevencion y gestion de escapes y seguimiento del impacto de los ejemplares liberados
GESTION DE ESCAPES — - 3y — » )
C. VAL Realizacion de planes de contingencia frente a escapes, segun las caracteristicas especificas de las instalaciones.
MUR. Escapes (mejora conocimiento, elaboracion de guias y protocolos, protocolos respuesta rapida, refuerzo vigilancia y control punto de X Canarias
venta, mejora técnicas de seleccion genética y gendmica, marco normativo) X Catalufia
X Galicia
MUR. Especies exdticas (aplicacion normativa) X Galicla
IMPULSO DE LA AND. Fomento para la implantacion de sistemas de gestion ambientales (ISO 14001 y EMAS) como herramientas que contribuyan a una mejor X C\Valenciana
PRODUCCION gestion ambiental X Canarias
ECOLOGICA X Cataluiia
X Galicia
CAT. Impulso de la acuicultura ecologica X C.Valenciana
X Canarias
X Asturias
X Galicia

X Extremadura

MUR. Cddigos de buenas practicas y certificacion (codigo de BP en sostenibilidad, refuerzo EMAS y 1IS014000, apoyo nuevas certificaciones,
apoyo a empresas certificacion ecolégica))

X C.Valenciana
X Canarias *
X Galicia

P.AST. Apoyo para el desarrollo de la acuicultura ecologica
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REFUERZO DE LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

MEDIDAS

MEJORA AMBIENTAL

DE TECNOLOGIAS Y
PROCESOS

ACCIONES DE CARACTER REGIONAL

AND. Aplicacion de energias renovables en los procesos productivos acuicolas

ADHESIONES DE CCAA

X Canarias
X Extremadura
X Catalufia
X Galicia

AND. Fomento de la acuicultura que ofrezca beneficios ambientales

X Canarias
X Extremadura
X Catalufia
X Galicia

AND. Posihilidades de generacion de energia a partir de los procesos productivos acuicolas

X Canarias
X Catalufia
X Galicia

AND. Asesoramiento ambiental a las empresas

X C. Valenciana
X Canarias
X Galicia

CANARIAS. Investigacion sobre impactos ambientales de la acuicultura y promocion de la innovacion tecnoldgica para su reduccion

CANARIAS. Evaluacion de sobrecoste de las empresas de acuicultura con especial atencion a la doble insularidad

CANARIAS., Elaboracion de un manual de buenas précticas en el proceso de alimentacion

CAS.MAN. Establecimiento de métodos o formas de explotacion acuicola que reduzcan las consecuencias negativas o mejoren los efectos
positivos sobre el medio ambiente

X Extremadura
X Catalufia
X Galicia

CAT. Desarrollo de posibilidades de aquaponia

CAT. Fomentar las plataformas de informacion sobre parametros ambientales para apoyo a la gestion y a la identificacion de riesgos

C. VAL Programas conjuntos de seguimiento ambiental

GAL. Desarrollo y potenciaicon de los sistemas acuicolas de recirculacion o circuito cerrado

MUR. Nuevas tecnologias ambientales (MTD)

X C. Valenciana
X Canarias
X Galicia
X Catalufia

MUR. Materia orgénica y efluentes (potencialidades cultivos multitroficos, proyectos piloto, actualizacion marco normativo acui. multitrofica)

X Canarias
X Galicla

MUR. Domesticacion (investigacion, recursos genéticos, desarrollo de normativa de acuicultura basada en capturas)

X Canarias
X Galicia

MUR. Nutricion y alimentacion (optimizacion de piensos, manuales BP en alimentacion, mejora tecnologias seguimiento y monitoreo)

X Canarias
X Catalufia
X Galicia

PAST. Elaboracion de un manual de buenas practicas en acuicultura

PVASC. Desarrollo de un sistema de vigilancia ambiental en continuo

X Canarias
X Galicia
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REFUERZO DE LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

POTENCIACION DE LA
SANIDAD Y EL BIENESTAR

ANIMAL

MEDIDAS ACCIONES DE CARACTER REGIONAL ADHESIONES DE CCAA
REDUCCION DEL MUR. Efectos sobre la flora y la fauna (mejora conocimiento interacciones, Plan Nacional de Cormoranes) X Extremadura
IMPACTO DE OTRAS
ESPECIES CON LA
ACUICULTURA
ADAPTACION DE LA MUR. Cambio climatico (mejora conocimiento interacciones, metodologias ACV y HC) X Canarlas
ACTIVIDAD AL CAMBIO X Galicia
CLIMATICO - ) - .
CAT. Evaluacion de riesgos emergentes asociados a cambio climético
APROVECHAMIENTO DE  CAT. Promover el aprovechamiento de residuos y subproductos acuicolas X Canarlas
RESIDUOS Y SUBPRO- - — - ) ) - -
DUCTOS MUR. Residuos (planes minimizacion, mejora informacion para valorizacion y aprovechamiento, guias, Plan de aprovechamiento) X* Canarias
X Galicia
PVASC. Fomento uso herramientas y procesos de revalorizacion de subproductos X* Canarias
FOMENTO DE CAT. Continuar con repoblaciones en aguas continentales X Asturias
LOS PLANES DE X Extremadura
REPOBLACION

CAT Estudiar las posibilidades de la acuicultura en la recuperacion de poblaciones naturales de angula, esturion, alosa, aimejon y ofras de interés potencial

CAT. Dar soporte a actuaciones cientificas como es el caso de la recuperacion de les poblaciones naturales de mero utiizando la acuicultura como niicleo
central.

X Canarlas
X Extremadura

CANARIAS. Refuerzo del papel de la acuicultura en materia de repoblacion, de cara al aprovechamiento de las instalaciones publicas y privadas

CVAL. Programas de seguimiento de poblaciones asilvestradas y poblaciones naturales. Normas de manejo y control de escapes X Canarias
X Extremadura
X Galicia
GAL. Recuperacion de poblaciones naturales a partir de la acuicultura X Asturias

MUR. Repoblacion (Guia BP, refuerzo acciones sensibilizacion conservacion zonas fluviales, impacto pesca recreativa)

X Extremadura

X Galicia
PAST. Mantenimiento de las repoblaciones con especies marinas como herramienta de gestion de los recursos marisqueros
PAST. Mantenimiento de las repoblaciones continentales de especies piscicolas autéctonas
INTEGRACION DE CVAL. Establecimiento de metodologias y criterios para evaluar el impacto paisajistico de las instalaciones de acuicultura. Desarrollo de sistemas X Canarias
LA ACUICULTURA para minimizacion de impactos. X Galicia
E IMPACTO - ) — ) - ) — ) )
PAISAJISTICO P.AST. Integracion terrorial y paisajistica de nuevas instalaciones y respeto ambietal de la actividad productiva X* Canarias
X Extremadura
X Galicia
REFUERZO DE LA AND. Control y erradicion de enfermedades en la acuicultura X Canarias
SANIDAD ANIMAL X Galicia
X CLeon
CAS.MAN. Medidas de sanidad animal X Canarias
X CLeon
CAT. Realizacion y control de programas de vigilancia sanitaria adaptados a cada tipo de acuicultura
CVAL. Elaboracion de programas de vigilancia sanitaria adaptados a cada tipo de acuicultura y establecimiento de una red oficial coordinada con X Canarias
la de control ambiental X Galicia
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POTENCIACION DE LA SANIDAD Y EL BIENESTAR ANIMAL

MEDIDAS ACCIONES DE CARACTER REGIONAL ADHESIONES DE CCAA
REFUERZO DE LA CVAL. Desarrollar la Red de Vigilancia Epidemiologica X Canarias
SANIDAD ANIMAL X Cleon
XLRioja
CVAL. Establecimiento de un laboratorio local de referencia y designacion de laboratorios certificados X Canarias
CVAL. Fomentar la instauracion se sistemas de autocontrol X Canarias
CVAL: facilitar la retirada y eliminacion de bajas masivas en los cultivos X Canarias
CVAL. Generacion de infraestructuras y soporte logistico para el transporte de organismos vivos
DESARROLLO DE AND. Desarrollo de buenas précticas y codigos de conducta X Canarias
MEJORES PRACTICAS X Asturias
X Cleon
X LRioja
BAL: Buenas précticas y cadigos de conducta X* Canarias
X Extremadrua
BAL: Prevencion, control y erradicacion de enfermedades X* Canarias
X Asturias
X Catalufia
X Cleon
X LRioja
CVAL: Establecer protocolos de aplicacion de tratamientos sanitarios X Canarias
CAT Creacion/mantenimiento de bases de datos sobre legislacion, responsables, epidemiologia, efc., accesibles a los actores
CAT. Programas de mejora genética (peces, bivalvos) de resistencia / tolerancia a enfermedades
CAT. Programas armonizados de Gestion Sanitaria. Zonificacion. Buenas practicas. Andlisis de riesgo y mantenimiento y adaptacion del Programa
de Seguimiento de la Calidad de las Aguas Marinas en ZPM
CAT. Creacion de grupos de expertos para actualizacion de programas
MAD. Promocion del sector acuicola regional (control y la erradicacion de enfermedades, mejores practicas y codigos de conducta bioseguridad X Canarias
y bienestar animal)
P.AST. Prevencion, seguimiento y erradicacion de las patologias que afectan a las especies acuicolas
PVASC. Desarrollo de conocimiento, productos y servicios biotecnoldgicos para mejora de la salud animal X Canarias
X Galicia
MEJORA DEL USO AND. Promover el uso adecuado de medicamentos veterinarios X Canarias
DE MEDICAMENTOS X Galicia
VETERINARIOS X Cleon
XLRioja
BAL. Promover buen uso de medicamentos veterinarios X* Canarias
X Cataluiia
MUR. Productos terapéuticos (nuevas vacunas, refuerzo ADS). X Canarias
X Catalufia
X Galicia
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POTENCIACION DE LA SANIDAD Y EL BIENESTAR ANIMAL

REFUERZO DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR A
TRAVES DE LA 1+D+l

MEDIDAS ACCIONES DE CARACTER REGIONAL ADHESIONES DE CCAA
MEDIDAS DE SALUD GAL. Compensacion a los conquilicultores por la suspension de planes de actividad
PUBLICA
CAS.MAN. Medidas de salud publica X Galicia
GAL. Creacion y mantenimiento de medidas de control de salubridad por parte de la Administracion
REFUERZO DE LOS CAT. Llevar a término las actuaciones relacionadas con el bienestar animal X Cleon
ASPECTOS DE ) ; ) H ] .
BIENESTAR ANIMAL MUR. Bienestar animal (refuerzo conocmiento, indicadores y protecolos, guia BP) X* Canarias
X Galicia
X ClLeon
CVAL. Potenciar la adopcion de condiciones de bienestar animal X* Canarias
X Cleon
XLRioja
APQYO A LAS ADS AND. Consolidacién y promocion de las ADS X C. Valenciana (incluida
en promocion de
asociacionismo)
X Canarias
X Galicia
XLRioja
CANARIAS. Refuerzo de la gestion sanitaria en las empresas a través de las Agrupaciones de Defensa Sanitaria (ADS)
CAT. Reforzar y promocionar las ADS X* Canarias
CAT Coordinacion de las ADS con organismos de +D-+ 'y ofros actores implicaos en la gestion sanitaria
CAT Programa de formacion contintia en temas de sanidad animal y acudtica.
MUR. Sanidad animal (legislacion sanitaria, coordinacion agentes, ADS, Federacion de ADS, apoyo financiero planes accion ADS, estandarfes de X* Canarias
calidad, formacion, vacunas y tratamientos especificos, redes de vigilanacia epidemiologica)
IMPULSO DE LA CANARIAS, Adhesion al Plan Nacional de 1+D-+i
INNOVACION — — — ‘
CANARIAS, Coordinacion de lineas de investigacion financiadas con fondos publicos. X Asturias
CANARIAS. Apoyos a la innovacion tecnoldgica en las empresas
CANTAB. Incremento de la financiacion disponible a nivel nacional para I+D-+i en acuicultura a través de fondos europeos X Canarias
X Extremadura
CAT. Promover proyectos de [+D-+i X Canarlas
GAL. Plan Gallego de I+D-+ en acuicultura
ASESORAMIENTO Y CANARIAS. Apoyo a la 1+D+i en empresas y Centros de investigacion (accion general que engloba las demds de I+d-+i)
TRANSFERENCIA DE ‘ e
RESULTADOS, REDES CANARIAS. Refuerzo de la transferencia de los resultados de investigacion a las empresas del sector.
Y DIVU.LGAC|ON CANTAB. Refuerzo de la divulgacion hacia la sociedad de los resultados de 1+D+i X Canarias
CIENTIFICA =
X Cataluia
X Galicia
CVAL. Creacion de un inventario de investigacion en acuicultura X Canarias
X Cataluna
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REFUERZO DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR A TRAVES DE LA 1+D+

MEDIDAS ACCIONES DE CARACTER REGIONAL ADHESIONES DE CCAA
ASESORAMIENTO Y CAT Planificacion conjunta (sector, I+D+) de las necesidades de investigacion y traslado al plan de actuacion con instrumentos de financiacion
TRANSFERENCIA DE plblicos y privados.
RESULTADOS, REDES - » ) - -
Y DIVULGACION CAT Promocion de actividades de 1+D y transferencia de transformacion de productos de la acuicultura
CIENTIFICA CAT Promover foros intersectoriales para apoyo a la planificacion
CAT. Encuentros periddicos entre sector cientifico (XRAg) y productivo X Canarias
GAL. Guias de buenas practicas en acuicultura X* Canarias
INNOVACION EN LA AND. Aspectos biolégicos de relevancia en acuicultura (avance en procesos de reproduccion controlada, respuesta fisiologica de larvas frente a X Canarias
OPTIMIZACION DE factores de cultivo, requerimigntos nutritivos) X Extremadura
CULTIVOS X Galicia
AND. Tecnologas de cultivo (procesos de cultivo en criadero, procesos de cultivo de engorde, desarrollo de nuevos sistemas con minima huella X Canarias
ecoldgica y de utilidad para proteger el entorno) X Extremadura
X Catalufia
X Galicia
BAL. Produccion de alevines de alta calidad X Canarias
X Extremadura
X Catalufia
CANARIAS. Mejora de la eficiencia de los procesos productivos: alimentacion, genética, estructura de las jaulas
CVAL. Investigacion para mejora de procesos X* Canarias
X Asturias
CVAL. Optimizacion de procesos productivos X* Canarias
X Asturias
X Extremadura
CYL. La acuicultura como fuente de alimentos funcionales
MUR. Reproduccion (avances y optimizacion de cultivos de peces marinos, estudio mecanismos moleculares, celulares, endocrinos, estudio y X Canarias
mejora de factores y herrmientas que intervienen en la reproduccion) X Catalufia
X Galicia
CAT Programas de mejora genética (peces, bivalvos) para aumentar productividad
INNOVACI(')N,EN AND. Recursos alimentarios X? Canarias
ALIMENTACION X Extremadura
MUR. Alimentacion (gestion adecuada, nutricion, nuevos alimentos, utilizacion de subproductos de biocombustibles para alimentacion de peces) X* Canarias
X Galicia
INNOVACION AND. Salud y bienestar animal X* Canarias
EN ASPECTOS X Extremadura
SANITARIOS X Cleon
BAL. Patologias de moluscos X Cataluiia
X Galicla
BAL. Acuicultura como herramientas de gestion de los recursos marinos (repoblacion) X* Canarlas
X Asturias
X Galicia
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LE

MEDIDAS ACCIONES DE CARACTER REGIONAL ADHESIONES DE CCAA
INNOVACION CAT. Continuar con proyecto BIVALDAR (semillas de ostron libre de parasitos para siembra)
EN ASPECTOS —
SANITARIOS CVAL. Establecimiento de LMR
CVAL. Mejora de las condiciones sanitarias y medioambientales X* Canarias
C. VAL Innovacion en vacunas
MUR. Diagnéstico de enfermedades en peces (técnicas de sreening, vacunas e inmunomoduladores, vigilancia y control de enfermedades) X Canarias
X Cataluna
X Galicia
MUR. Biotecnologia (tratamiento biosanitario, aplicacion de genomica funcional) X Canarias
X Cataluna
X Galicia
INNOVACION EN ’ BAL. Innovacion y nuevas tecnologias en el cultivo de moluscos X Cataluna
NUEVAS TECNOLOGIAS X Galicia
CVAL. Métodos de conservacion que alarguen la vida Util del pescado X Canarias
X Cataluia
CVAL. Implementacion de las tecnolégicas avanzadas TICs tanto en acuicultura en tierra como en mar (off-shore) X Canarias
X Extremadura
X Cataluha
X Galicia
C.VAL Investigacion sobre nuevos materiales mas respetuosos con el medio ambiente
MUR. Proyectos off-shore (disefio de jaulas y fondeos, tecnologias asociadas, tecnologia propia, vehiculos sumergibles) X Canarias
X Cataluia
X Galicia
PAST. Innovacién y nuevas tecnologias para la mejora de los procesos de produccion en las especies objeto de cultivo
PVASC. Desarrollo conocimientos ingenieria de sistemas y tecnologias X Canarias
X Cataluna
INNOVACION EN CANARIAS. Proyectos piloto précticas innovadoras (nuevas especies, valorizacion, reduccion de costes, cultivo multitrafico, etc.)
NUEVAS ESPECIES, . - .
PROCESOS 0 CANARIAS. Nuevas especies de cultivo y valorizacion de las actuales
SISTEMAS DE CULTIVO CANTAB. Evaluacion de la explotacion de los cultivos de microalgas y multitroficos aprovechando instalaciones planta de cultivos marinos del IEO
CANTAB. y PAST. Plan de diversificacion de especies para el Cantabrico
CVAL. Innovacion en probioticos X Canarias
X Cataluna
CVAL. Investigacion en nuevas especies X Canarias
X Extremadura
X Cataluna
X Galicia
CVAL. Implantacion de la acuicultura multitréfica X* Canarias
X Cataluia
X Galicia
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REFUERZO DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR A TRAVES DE LA I+D+I

APQOYO Y MEJORA DE LA VISIBILIDAD DE LAS HERRAMIENTAS DE
FORMACION EXISTENTES

MEDIDAS ACCIONES DE CARACTER REGIONAL ADHESIONES DE CCAA
INNOVACION EN MUR. Nuevas especies (cautividad, mejora de procesos, viabilidad industrial y econdmica, aplicacion de técnicas genéticas, nuevas formas de X Canarias
NUEVAS ESPECIES, produccion semiintensiva) X Catalufia
PROCESOS 0 X Galicia
SISTEMAS DE CULTIVO — - )
PVASC. Desarrollo conocimiento nuevas especies X* Canarias
INNOVACION EN CAT. Proyecto repoblacion de mero X Canarias
REPOBLACION Y - -
RECUPERACION DEL CVAL. Desarrollo de cultivos para repoblacion de bancos de moluscos X Catalufia
RECURSO X Galicia
PAST. Gestion y recuperacion del recurso de erizo de mar
P.AST. Recuperacion y potenciacion del marisqueo en las rias del Eo y Villaviciosa.
INNOVACION EN CVAL. Valorizacion de residuos de la acuicultura X* Canarlas
RESIDUOS X Catalufia
X Galicia
INNOVACION EN ) CANARIAS. Mejora de la eficiencia energética de los procesos productivos (disminucion de la huella ecologica de carbono y cambio climatico).
EFICIENCIA ENERGETICA
INNOVACION AND. Calidad de producto y transformacion X Canarias
EN CALIDAD DE - — - — -
PRODUCTO MUR. Calidad, presentacion y comercializacion (conservacion, envasado, canal de experiencias, capacidades tecnologicas, trazabilidad) X Canarias
X Extremadura
X Cataluiia X Galicia
PVASC. Desarrollo de conocimientos sobre mejora alimentaria de productos de acuicultura X Canarias
X Catalufia
INTERCAMBIO DE AND. Fomento de medidas para la formacion en acuicultura X Canarias
CONOCIMIENTOS Y X Catalufia X Galicia
MEJORES PRACTICAS - ) ‘ ) .
CANARIAS. Apoyo a la colaboracion entre centros formativos y empresas favoreciendo la creacion de empleo cualificado
GAL. Creacion de un 6rgano autonémico de coordinacion en formacion
FOMENTO DE AND. Incorporacién a las empresas de investigadores y personal formativo con experiencia X Catalufia
LA ADQUISICION X Galicia
DE NUEVAS ) .
COMPETENCIAS CANARIAS. Desarrollo de programas de formacion en materia sanitaria
CANTAB. Formacion del sector. Reciclaje de los trabajadores del sector acuicola X Canarias

X Extremadura
X Cataluna X Galicia

CAT. Mejorar formacion del sector y su reciclaje

X Canarias
X Extremadura

CAT Planificacion de necesidades formativas y cursos para todos los actores.

CAT. Divulgar las posibilidades del FEMP X Canarias
CAT. Colaboracion con actividades formativas regladas ocupacionales. X Canarias
CAT. Colaboracion con el sistema educativo universitario X Canarias

X Extremadura
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APOYO Y MEJORA DE LA VISIBILIDAD DE LAS
HERRAMIENTAS DE FORMACION EXISTENTES

PROMOCION DE LOS ASPECTOS VINCULADOS AL MERCADO: COMERCIALIZACION, TRANSFOR-
MACION E INTERNACIONALIZACION

MEDIDAS ACCIONES DE CARACTER REGIONAL ADHESIONES DE CCAA
FOMENTO DE CVAL. Potenciar la implantacion de la FP de acuicultura (mddulos 1y 2) X Catalufia
LA ADQUISICION X Galicia
DE NUEVAS . P ;
COMPETENCIAS CVAL. Potenciar titulaciones de postgrado o especializacion en acuicultura X Canarias
X Cataluna
X Galicia
MUR. Formacion continua (refuerzo vertiente ambiental, incremento programas formativos, mejora informacion publica) X* Canarias
X Catalufia
X Galicia
MUR. Formacion reglada y ocupacional (vigilancia nuevas cualificaciones, vinculacion a necesidades del sector, flexibiizacion-formacion a distancia, X* Canarias
paltaformas on-line, cooperacion centros formacion-sector, refuerzo acreditacion experiencia y certificados en sector miticultor y marisquero) X Galicia
MUR. Sistema educativo (oferta estudios universitarios de grados, financiacion de programas de postgrado, alumnos extranjeros, formacion X Cataluia
on-line, mejora politicas formacién de docentes
PAST. Reciclaje y formacion de los trabajadores del sector X* Canarias
PVASC. Formacion personal profesional para empresas del sector X* Canarias
X Cataluna
APQYO AL SECTOR AND. Fomento de medidas para la formacién y asesoramiento en estrategias de negocios y mercados X* Canarias
X Extremadura
AND. Plan de medidas de cooperativas para comercializacion de pequefias producciones X Cataluna
CANARIAS, Establecimiento de canales de participacion del sector en la toma de decisiones. Apoyo a las organizaciones sectoriales de caracter
regional
CAT. Favorecer la formacion de organizaciones de productores acuicolas
CAT. Garantizar la representatividad del sector acuicola catalan a través de sus asociaciones mas representativas X Extremadura
C.VAL. Promocion y apoyo para la creacion de OOPP X Galicia
C.VAL. Revision, reorganizacion y clarificacion de funciones de las asociaciones
EXT. Implementacion de un Modelo de Negocio integral adaptado a las particularidades del sector de la acuicultura continental en Extremadura.
GAL. Plan Estratégico de la Comercializacion de los productos Acudticos X Canarias
GAL. Plan Estratégico del Mejillon
MEJORAS EN AND. Fomento de plataformas de comercializacion X Canarias
PROCESOSDE X Extremadura
COMERCIALIZACION Y X Cataluna
TRANSFORMACION i
CAT. Busqueda de mercados potenciales de la acuicultura
MAD. Fomentar inversiones en actividades de transformacion de productos de la acuicultura X* Canarias
X Extremadura
X Cataluna
MAD. Promocion del sector acuicola regional (mejora puesta en el mercado, certificacion, promocién, ...) X Canarias

X Extremadura

PVASC. Fomento colaboracion del sector con industria de transformacion y comercializacion de productos de la pesca

X Canarias
X Catalufia
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PROMOCION DE LOS ASPECTOS VINCULADOS AL MERCADO: COMERCIALIZACION, TRANSFORMACION E INTERNACIONALIZACION

MEDIDAS ACCIONES DE CARACTER REGIONAL ADHESIONES DE CCAA
PROMOCION CAT. Promacionar los productos acuicolas a nivel internacional X Canarias
CANTAB. Refuerzo de la igualdad de oportunidades frente a terceros paises X Canarias
X Catalufia
X Galicia
CAS.LEON. Promocion de acciones especificas sobre el mercado. X Canarias
X Galicia
P.AST. Dotar al sector de formacion y las herramientas adecuadas para la promocion comercial de sus productos X Canarias
DIVERSIFICACION DE AND. Fomento para el desarrollo de alternativas que afadan valor a los productos comercializados X* Canarlas
ESPECIES, SISTEMAS Y X Extremadura
PRODUCTOS X Catalufia
X Galicla
CANARIAS. Fomento de la diversificacion y valorizacion de los productos. Realizacion estudios de mercado
CAS. LEON Aumento de la produccion de especies con buenas perspectivas de mercado. X* Canarias
X Catalufia
X Galicia
CAS. LEON. Diversificacion de especies X* Canarias
X Extremadura
X Galicia
CAS.MAN. Diversificacion de especies.
CAT. Favorecer la posibilidad de cultivar macroalgas para agar, gelatinas y fertilizantes. X Galicla
CAT. Promocionar el cultivo de microalgas para nutricion humana y animal, biocombustibles y cosmética X Canarias
X Extremadura
X Galicia

CAT. Aplicacion de los resultados de las pruebas de cultivo de aimeja que se estan llevando a término a la diversificacion de los cultivos acuicolas

CAT. Incidir en la diversificacion de especies acuicolas (corvina, mero, tilapia, langostino, esturion, ostra plana, tilapia, perca, aimeja, pectinidos) e
impulsar cultivos multitréficos

X C. Valenciana (también
enA.7, estudios de
mercado, y en LE 5)

X Canarias
X Galicia

CAT. Apoyar a los productores de marisco para el mantenimientos de bancos de marisco y zonas de captacion

CVAL. Apoyo a iniciativas para desarrollo de nuevas presentaciones de productos

X* Canarlas
X Catalufia
X Galicia

CVAL. Optimizacion del valor anadido (calidad, sanidad, ecologfa, ...)

X* Canarias
X Catalufia
X Galicia

EXT. Agua Dulce en Extremadura y nuevo enfoque de la acuicultura basado en la “especializacion inteligente” y la transformacion de los bioproductos.

GAL. Integracion de la acuicultura con la pesca extractiva
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Acciones de Cardcter Regional. Fuenie: Elaboracion propia

PROMOCION DE LOS ASPECTOS VINCULADOS AL MERCADO: COMERCIALIZACION, TRANSFORMACION E INTERNACIONALIZACION

LE

MEDIDAS ACCIONES DE CARACTER REGIONAL ADHESIONES DE CCAA
ESTRATEGIAS PARA AND. Medidas para el control e inspeccion del correcto etiquetado de los productos acuicolas. X Canarias X Catalufia
IMPULSAR LA CALIDAD X Galicia
Y EL CONTROL DE LOS - ) - . - )
PRODUCTOS CVAL. Asegurar la trazabilidad de los productos de la acuicultura y facilitar la identificacion e interpretacion del etiquetado X Canarias
APQYOA LA AND. Certificaciones, distintivos y marcas X Canarlas
OBTENCION DE X Extremadura
CERTIFICACIONES, — - )
MARCAS DE CALIDAD  CVAL. Desarrollo de protocolos y procedimientos para el acceso a marcas distintivas X Canarias
X Extremadura X Galicia
CAT. Potenciar el establecimiento de marcas colectivas, DO, marcas de calidad X* Canarias
X Extremadura
X Galicia
EXT. Acciones de Innovacion en Comercializacion mediante el desarrollo de procesos de Certificacion y Trazabilidad, Ecologica y Medioambiental. X Canarias
PVASC. Promacion acceso a certificaciones de calidad X Canarias
X Extremadura
CANARIAS, Diferenciacion del producto
- Creacion y promocion de una marca de imagen certificada para el mercado interior
- Potenciacion de la certificacion ambiental y de produccion ecologica.
- Creacion de un sello de desarrollo sostenible para la acuicultura.
REALIZACION DE CAN. Mejora del conocimiento y la transparencia del mercado
ESTUDIOS DE - )
MERCADO CVAL. Estudios de mercado X* Canarias
X Catalufia X Galicia
PVASC. Andlisis sobre mercado y comercializacion para el sector X* Canarias, X Catalufia
DIVERSIFICACION DE CAT. Promocionar el turismo acuicola X Canarias, X Galicia
ACTIVIDADES

CAT. Consolidar el sistema de seguros acuicolas

X Canarias, X Galicia

CVAL. Aprovechamiento recreativo de la acuicultura: ecoturismo, turismo-acuicola y pesca turismo

X* Canarias
X Extremadura
X Castilla la Mancha

MAD. Fomentar nuevos tipos de ingresos por la acuicultura multifuncional

X* Canarias
X Extremadura, X
Catalufia
X Castlla la Mancha

PAST. Aprovechar las oportunidades que ofrece el ecoturismo v la pesca deportiva

X* Canarias
X Extremadura
X Cataluna
X Castila la Mancha

CANARIAS. Fomento de la diversificacion de actividades vinculadas a la actividad acuicola. Sinergias entre pesca y turismo

MUR. Empleos verdes (diversificacion actividades vinculadas)

X? Canarias X Cataluna
X Galicia

PROTECCION DE
POBLACIONES
ACUICOLAS

CAT. Consolidar el sistema de seguros acuicolas

X Canarias, X Galicia
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Acciones de Carécter Regional. Fuenie: Elaboracion propia

LE

PUESTA EN VALOR DE LOS ATRIBUTOS DE LA ACUICULTURAY SUS PRODUCTOS A TRAVES DE LA COMUNICACION E IMAGEN

MEDIDAS

PROMOCION DE LA
ACUICULTURA

ACCIONES DE CARACTER REGIONAL

AND. Diagnosticos y estudios de percepcion de la imagen de los productos acuicolas

ADHESIONES DE CCAA

X Catalufia, X Galicia

AND. Fomento de medidas para el conocimiento de la actividad

X Canarias , X Galicia

CAT. Divulgar experiencias para eliminar la creencia de que el producto salvaje tiene mejor sabor X Canarias
CAN. Mejora de la imagen del sector frente a la sociedad y el consumidor X Canarias
- Apoyo a la definicion e implementacion de una estrategia sectorial de comunicacion

- Planes de comunicacion y acciones por parte de las empresas

CAT. Dar apoyo a campafias de promocion de productos acuicolas X* Canarias

X Extremadura

CAT. Favorecer la aplicacion de nuevas tecnologias TIC en el sector

X Canarias
X Extremadura

CVAL. Campaas de promocion local, nacional e internacional.

X* Canarlas, X Galicia

MUR. Comunicacion e imagen (Plan de comunicacion propuesto en el Plan Estratégico Nacional)

MUR. Mejora en los procesos de comunicacion (acciones vinculadas al Plan de Comunicacion SGP)

X ? Canarias, X Catalufia

PAST. Campanas de promocion de los productos procedentes de la acuicultura X* Canarias

CANTAB. Desarrollo de acciones divulgativas dirigidas a diferentes publicos y colectivos prestando especial atencion al publico infantil. X* Canarias
X Extremadura

X Catalufia

CAT. Programa dirigido a escuelas para dar a conocer la acuicultura X* Canarlas

X Extremadura

CAT. Difundir los productos acuicolas en medios de comunicacion

CAT. Difusion de la acuicultura en camaras de comercio y asociaciones empresariales

X Canarias

CANTAB. Potenciacion de las acciones de comunicacion y divulgacion tanto cientifica como sectorial

X Canarias, X Galicia

C. VAL Calidad sanitaria, organoléptica y nutricional . Garantia respeto medioambiental

PAST. Acciones de divulgacion cientifica y sectorial

X* Canarias

CANTAB. Potenciar el consumo de producto local a través de campafias de promocion.

X Canarias, X Catalufia

MUR. Programa de desarrollo del consumo local. Grupos de accion local

X* Canarias, X Galicia

CANARIAS. Promocion del consumo de los productos de la acuicultura

X Canarias

CANTAB. Refuerzo de las relaciones con los medios de comunicacion a través de la programacion de jornadas especificas.

X Catalufia

CAT. Celebracion del dia de la acuicultura

X Extremadura

CAT. Desarrollo de la acuicultura continental mediante jornadas de trabajo con productores, ayuntamientos, ...

CAT. Participacion en ferias, congresos y jornadas

X Canarias
X Extremadura
X Galicla

PVASC. Fomento de realizacion de eventos, jormadas y campafias de acercamiento de los productos y las actividades de la acuicultura a la sociedad

X Canarias, X Galicia

PVASC. Fomento uso de acuicultura como herramienta de cooperacion interncional

X Canarias
X Cataluia, X Galicia

323 de 377

Acciones estratégicas

BLOQUE 05



06

Financiacion

01 Necesidades financiacion PEAE 2014-2020 332
02 Potenciales fuentes de financiacion 334
03 FEP y FEMP 340




] Frenciacis
S Inanciacion

BLOQUE 06

Sitio Argentino de Produccion Animal

01 Necesidades

financiacion PEAE

2014-2020

01.01

Financiacion de las acciones estratégicas de la acuicultura espafiola

El Plan Estratégico Plurianual de la Acui-
cultura Esparfiola 2014-2020, se articula a
través de 4 objetivos estratégicos, de los
que derivan 8 lineas estratégicas priorita-
rias y un total de 37 acciones estratégicas.
El presupuesto total de estas acciones
asciende a 81.812.950 € 4 de las lineas
estratégicas contempladas, representan
en tormo al 94% de las necesidades eco-
némicas derivadas de su implementacion.

325 de 377

De las 37 acciones definidas, las identifi-
cadas con una prioridad alta ascienden a
62.202.950 €, un 76%, las acciones con
prioridad media, suponen 15.7568.000 £,
algo més del 19% del presupuesto total del
Plan y las acciones con prioridad baja ascien-
dena 3.852.000 €, entomo al 4,7 % del pre-
Supuesto total,

A continuacion se recoge a modo de resu-
men la estimacion presupuestaria redlizada

para cada uno de los objetivos estratégicos.
VerTabla 1



Sitio Argentino de Produccion Animal

Desglose presupuestario por Objetivos Estratégicos. Fuenie: Flab

OE1 Simplificar el marco legal y administrativo 2.254.000,00 2,76
0E2 !\llleejnourg‘rnljg gllﬂ{]iiﬂ)csacién espacial, potenciacion y mejora 5.615.950,00 6,86
0E3 Refuerzo de la competitividad del sector 43.143.000,00 52,73
OE4 Fomento de la competencia equitativa 30.800.000,00 37,65

TOTAL

81.812.950,00
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02 Potenciales

fuentes de financiacion

La disponibiidad de financiacion para la eje-
cucion de las acciones nacionales y auto-
nomicas, recogidas en este Plan Estratégico
Plurianual de la Acuicultura Esparicla 2014-
2020, serd un elemento fundamental para
cumplir con los objetivos marcados y posibili-
tar el relanzamiento del sector acuicola espa-
Aol y fomentar su sostenibilidad futura, en el
horizonte del afio 2020.

A pesar de que €l grueso de las acciones
descritas en el bloque 5 del Plan, podran fi-
nanciarse a través del Fondo Europeo Mari-
timo vy de la Pesca (FEMP), cuyos objetivos
y prioridades, se definen en mayor detalle
dentro de este capitulo, existen otros fondos
y lineas de financiacion a nivel comunitario,
nacional y autondmico, que también pueden
y deben contribuir de manera sustancial a la
consecucion de los objetivos marcados. Se
describen a continuacion, de manera muy
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somera, las principales lineas y programas
identificados con este fin:

> Financiacion comunitaria

El primer elemento a considerar desde la
perspectiva europea es la Estrategia UE 2020
que define los objetivos de la Politica de Co-
hesion para el periodo 2014-2020. Se trata
de una estrategia de crecimiento dirigida a
lograr una economia inteligente, sostenible
e integradora que debe contribuir a que los
Estados Miembros generen altos niveles de
empleo, productividad y cohesién social.

Para ello se han fijado cinco objetivos claves
que la UE debe alcanzar al final de la déca-
da en los ambitos de empleo, educacion,
investigacion e innovacion, integracion social
y reduccion de la pobreza, y cambio climatico
y energla. La estrategia incluye ademés siete
“iniciativas emblematicas” que constituyen



un marco en el que la UE y las administra-
ciones nacionales puedan aunar esfuerzos y
reforzarse mutuamente en areas relacionadas
con las prioridades de Europa 2020, como la
innovacion, la economia digital, el empleo, la
juventud, la politica industrial, la pobreza vy el
uso eficiente de los recursos.

Estas prioridades de crecimiento a largo pla-
70 se han incluido en las propuestas de la
Comision para el proximo marco financiero
plurianual (2014-2020) de la UE que cuenta
con una dotacion de unos 960.000 millones
de euros para los siete anos. Dentro del MFP
se encuentran el Fondo Europeo de Desa-
rrollo Regional (FEDER), el Fondo Social
Europeo (FSE), Fondo Europeo Agricola de
Desarrollo Rural (FEADER), Fondo Europeo
Agricola de Garantia Agraria (FEAGA), el Fon-
do de Cohesién y el Fondo Europeo Mariti-
mo y de la Pesca, que sera tratado con ma-
yor grado de detalle dentro de este blogue.

A continuacion se realiza una breve descrip-
cion de algunos de estos fondos y su posi-
Pble vinculacion con las acciones descritas en
esta planificacion estratégicas:

a) FEDER: Su finalidad es reducir

los principales desequilibrios
regionales apoyando el desarrollo y

el ajuste estructural en las economias
regionales, incluida la reconversion
de las regiones industriales en declive
y las regiones mas rezagadas. Se
centrara en ambitos de inversion
vinculados al contexto en el que

Sitio Argentino de Produccion Animal

actlian las empresas (infraestructuras,
empresas de servicios, apoyo a la
actividad empresarial, innovacion,

TIC e investigacién) y en la prestacién
de servicios a los ciudadanos en
determinados ambitos (energia,
servicios en linea, educacion,

sanidad, infraestructuras sociales y de
investigacion, accesibilidad, calidad del
medio ambiente). El importe destinado
para este fondo se sitla en torno a los
185.374 millones de euros.

b) FSE: el FSE financiara proyectos y
actividades centradas en la formacion
de los trabajadores y la busqueda de
empleo. También ofrecera apoyo a los
emprendedores, con la financiacion

de empresas incipientes y de firmas
que deban afrontar procesos de
reestructuracién o problemas de falta
de mano de obra cualificada. Una de
sus principales prioridades sera ayudar
a los jovenes a acceder al mercado
laboral, para lo cual podrian destinarse
hasta 70.000 millones de euros.

Estos fondos también inciden

en el impulso de la educacion y

el aprendizaje permanente, en la
promocion de la inclusion social y la
lucha contra la pobreza, asi como en el

refuerzo de la capacidad administrativa.

En el marco de este fondo podrian
ponerse en marcha las acciones previstas
dentro de la linea estratégica centrada en
el gpoyo y visibilidad de las herramientas
formativas disponibles (LE7).
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c) FEADER: Las seis prioridades de
este fondo tendran como objetivo el
crecimiento inteligente, sostenible e
integrador en los sectores agricola,
alimentario y forestal. El fondo abarca
la transferencia de conocimientos y
la innovacién, la competitividad de la
agricultura, la gestién de los recursos
naturales y la accion por el climay

el desarrollo integrador de las zonas
rurales. La UE ha destinado en torno
a 101.200 millones de euros para
implementar este fondo.

d) FEAGA: cofinancia con los Estados
Miembros los gastos relativos a la
implantacion efectiva de la Organizacién
Comun de Mercados; Entre las
acciones financiadas se encuentran las
ayudas directas a las explotaciones;
las medidas de informacion y de
promocién de los productos agricolas
en el mercado interior y en terceros
paises y las acciones veterinarias o

de recogida y utilizacion de recursos
genéticos, entre otras.

> Otras fuentes de financiacion
comunitarias

e) Horizonte 2020 (H2020): Es el
programa para la investigacion y la
innovacién en la Unién Europea para

el periodo 2014-2020. Cuenta con u
presupuesto total de 77.028 M€ para
financiar iniciativas y proyectos de
investigacion, desarrollo tecnolégico,
demostracion e innovacién que aporten
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valor afiadido a nivel europeo.

Este programa tiene como fin

apoyar la Estrategia “Europa 2020”

y la iniciativa emblematica de “Unién
por la Innovacion”, contribuyendo
directamente a abordar los principales
retos de la sociedad, a crear y
mantener el liderazgo industrial en
Europa y a reforzar la

excelencia de la base cientifica.

El programa se centra en tres pilares:

> Ciencia excelente, para reforzar

la excelencia cientifica de la Unién a
nivel mundial, principalmente mediante
iniciativas de tematica abiertay en
general proyectos individuales.

> Liderazgo industrial, para acelerar

el desarrollo de las tecnologias,
principalmente: Tecnologias de

la informacién y comunicacion

(TIC), nanotecnologia, materiales
avanzados, biotecnologia, fabricaciéon y
transformacién avanzadas y tecnologia
espacial.

> Retos Sociales, para aportar una
respuesta directa a las prioridades
politicas y los retos identificados en la
Estrategia Europa 2020, tales como la
seguridad, la energia, el transporte, €l
cambio climatico y el uso eficaz de los
recursos, la salud y el envejecimiento, los
métodos de produccion respetuosos del
medio ambiente y la gestion del territorio.



Dentro de este programa pueden
financiarse un buen nimero de
proyectos e iniciativas relacionadas
con la I+D+i en acuicultura, recogidas
en la linea estratégica 5, las acciones
vinculadas con el refuerzo de la
innovacion ambiental incluidas en la
linea estratégica 3, las relacionadas
con la I+D+i vinculada a un mejor
aprovechamiento del espacio de la linea
estratégica y las acciones de innovacion
de la linea estratégica 7, de mercados,
todas ellas en coordinacion con el Plan
Estratégico de Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico en Pesca y Acuicultura y
con el Plan Nacional de I+D+i, 2013-
2016. Sirva como ejemplo, el niimero
total de proyectos concedidos en el
campo de la acuicultura en los siete
Programas Marco anteriores, que ha
ascendido a 669 proyectos. 57 de ellos
han sido coordinados por nuestro pais,
representado el 8,52 % de los proyectos
totales concedidos. La siguiente

figura muestra las distribuciones de
los proyectos de acuicultura segun

los diferentes Programas Marco.

Para ampliar esta informacion puede
consultar el Documento de referencia
3. Evaluacion de las actividades de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
en Acuicultura 1998 -2012.

f) Programa COSME: Es el programa
de la UE para mejorar la competitividad
de las empresas y las pequefias

y medianas empresas. En este
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sentido servira para apoyar a los
emprendedores y las PYME a empezar
a operar, acceder a financiacién e
internacionalizarse, ademas de apoyar
a las autoridades a mejorar el entorno
empresarial y facilitar el crecimiento
econémico de la Unién Europea. El
presupuesto aprobado para el afio
2014 supera los 270 millones de euros.

g) Programa LIFE+: Es el instrumento
financiero fundamental para lograr los
objetivos de las politicas ambientales.
Para el nuevo periodo (2014-2020)
contara con 3.600 millones de euros
y se enfocara en: la creacion de un
nuevo subprograma de accion por el
clima; una definicién mas clara de las

FIGURA 1

N° de proyectos relacionados con la acuicultura financiados a nivel comunitario. Fuenie: Cordis. Elaboracion propia. MAGRAMA

21

I e 124

3

! e 130

I N° proyectos coordinados
por Espana

I N total proyectos
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prioridades, con programas de trabajo
plurianuales adoptados en consulta
con los Estados miembros; nuevas
posibilidades de aplicar programas

a mayor escala mediante «proyectos
integrados» que contribuyan a movilizar
otros fondos nacionales, privados y de
la UE para objetivos medioambientales
y climaticos.

En coordinacién con este programa
pueden ponerse en marcha proyecto

e iniciativas incluidas en la linea
estratégica 3, centrada en el refuerzo
de los aspectos ambientales. El
programa Life+, ha financiado en el
pasado un buen nimero de proyectos
relacionados con la actividad acuicola.

h) Instrumento Europeo de Vecindad
y Asociacién (IEPV-ENPI): Desarrolla
la Politica Europea de Vecindad entre
la UE y otro pais vecino que tiene
como obijetivo evitar la aparicion

de lineas divisorias entre las dos
regiones. Esta Politica ofrece la
participacion en diversas actividades
de los paises socios con el objetivo de
incrementar la cooperacién en materia
de seguridad, asuntos econémicos,
politicos y culturales. En cuanto a

las actividades vinculadas al sector
pesquero, hay que destacar que ENPI
promueve una pesca responsable y
sostenible que garantice la actividad
de forma econémicamente viable. Para
desarrollar este instrumento la UE va a
destinar 18.200 millones de euros.
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2 Fuentes de financiacion nacionales
Las principales fuentes de financiacion de in-
terés y utiidad para la efectiva implementacion
de este Plan Estratégico son:

Estrategia Espafiola de Ciencia y
Tecnologia y de Innovacién 2020 y el

Plan Estatal de Investigacion Cientifica y
Técnica y de Innovacion 2013-2016
Fueron aprobados por Consejo de Ministros
en su reunion de 1 de febrero de 2013, su-
ponen el principal instrumento de la Adminis-
fracion General del Estado al servicio de las
politicas de ciencia, tecnologia e innovacion,
de acuerdo a la Ley 14/2011, de 1 de junio,
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

Bl Plan contempla el Reto en Seguridad y Ca-
lidad Alimentaria; Actividad Agraria Productiva
y Sostenible, Sostenibiidad de los Recursos
Naturales, Investigacion Marina y Marftima,
para dar respuesta de manera sostenible a los
retos relacionados con la seguridad dimenta-
ria, la calidad e inocuidad de los dimentos, la
competitividad de los sectores agrodimenta-
rio, forestal y pesquero en los mercados na-
cionales e intemacionales, a la necesidad de
creacion de empleo, mejorando la gestion de
los recursos naturales utilizados por los dis-
tintos sectores productivos, asi como de las
costas, mares y océanos, sectores todos ellos
perteneciente al ambito de la bio-economia.

De entre las ocho prioridades que en materia
de +D+l se contemplan, dos de ellas se re-
fieren especificamente al sector pesqueroy a
la acuicultura:



> Mejorar la competitividad y
sostenibilidad en el sector pesquero
y la acuicultura, a través de medidas
destinadas a promover la |+D+l en:

eficiencia en la alimentacion, la
capacidad reproductiva y manejo de
especies acuicolas

desarrollo y produccion de
nuevas especies en acuicultura
y presentaciones comerciales de
productos pesqueros

tecnologias de aprovechamiento
de algas para consumo humano y
para la produccion de bioenergia 'y
bioproductos

eficiencia energética en las
embarcaciones

nuevas tecnologias de distribucion
de alimentos incorporando técnicas
avanzadas de envases inteligentes.

> Investigacion Marina

La Secretaria General de Pesca del MAGRA-
MA, en el recientemente presentado Plan
de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico del
Sector pesquero y acuicultura, en el que se
identifican las prioridades en materia de +D+i
para el conjunto de subsectores que integran
el sector.

Dentro del Plan Nacional se articulan diver-
sas medidas vy lineas de apoyo a la [+D-+i,
que pueden resultar de interés y utilidad
para el sector acuicola. Algunas de ellas son
desarrolladas por los distintos organismos

Sitio Argentino de Produccion Animal

y entidades dependientes del MINECO,
como el CDTI', que canaliza las solicitudes
de financiacion y apoyo a los proyectos de
l+D+i de empresas espariolas en los am-
bitos estatal e internacional, o la Fundacion
Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia
(FECYT), que convoca anualmente la Con-
vocatoria de ayudas para el fomento de la
cultura cientffica y de la innovacion.

Convocatoria de ayudas la realizacién

de actividades en el @mbito de la
biodiversidad terrestre, biodiversidad
marina y litoral, el cambio climatico y

la calidad ambiental de la Fundacion
Biodiversidad-MAGRAMA.

Las acciones estratégicas recogidas en el
Plan Estratégico, vinculadas a la conserva-
cion de los recursos naturales y las activida-
des que afectan a la Red Natura 2000 pue-
den contar con el apoyo en la financiacion
de las diferentes Convocatorias de ayudas
que apoyan la realizacion de actividades en
el ambito de la bicdiversidad terrestre, biodi-
versidad marina v litoral, el cambio climético y
la calidad ambiental asf como para el fomen-
to de la informacién ambiental que convoca
anualmente la Fundacion Biodiversidad (FB).
La FB es una fundacion del sector publico
estatal adscrita a MAGRAMA y  entre sus
actuaciones cabe mencionar la coordina-
cion de 4 proyectos LIFE+, participa en un
proyecto ENPly es Organismo Intermedio de
Gestion del FSE y del FER,
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03 FEP y FEMP

En este apartado se analiza de manera
resumida el papel que ha jugado el Fon-
do Europeo de la Pesca (FEP) en el pe-
riodo de programacion 2007-2013, en
el fomento y promocién de la acuicultura
espafiola, a partir de los objetivos el Pro-
grama Operativo para el Sector Pesquero
espafiol.

También se realiza un andlisis no exhausti-
vo del Fondo Europeo Marftimo y de Pes-
ca (FEMP) basado en las prioridades de la
Union Europea en el Horizonte 2020. To-
dos los agentes consultado coinciden en
que la principal beneficiada en este nuevo
periodo de programacion es la acuicultura
europea, que ve reflejadas en el nuevo re-
glamento, algunas de sus principales rei-
vindicaciones y que da en la nueva PCP
un salto cualitativo en su importancia vy
peso relativo frente a la actividad pesque-
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ra. En este contexto, la elaboracion de los
Planes Estratégicos Plurianuales por parte
de los Estados Miembros y su vinculacion
con los Programas Operativos, pretende
ser el principal elemento de apoyo al sec-
tor, estableciéndose prioridades y actua-
ciones concretas que posibiliten el ansia-
doy esperado despegue de la acuicultura
europea en los proximos anos.
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03.01

Normativa relacionada con el Fondo Europeo de la Pesca

El Reglamento (CE) No 1198/2006 del con-
sejo de 27 de julio de 2006 establece el
Fondo Europeo de Pesca' define el marco
de apoyo comunitario en favor del desarrollo
sostenible del sector pesquero, de las zo-

nas de pesca y de la pesca interior, (art. 1).
Para contextualizar mejor este instrumento
financiero, es importante resaltar los objeti-
VoS que se citan en el art. 4 del R/FEP:

a) apoyar la politica pesquera comun
a fin de asegurar la explotacion

de los recursos acuaticos vivos y
apoyar la acuicultura para aportar

la sostenibilidad necesaria en

los planos econdmico, social y
medioambiental;

b) promover un equilibrio sostenible
entre los recursos acuaticos vivos

y la capacidad de pesca de la flota
pesquera comunitaria;

c) promover un desarrollo sostenible
de la pesca interior;

d) potenciar la competitividad de

las estructuras de explotacion

y el desarrollo de empresas
econdomicamente viables en el
sector de la pesca;

e) fomentar la proteccién y mejora
del medio ambiente y de los
recursos naturales cuando exista
una relacion con el sector pesquero;
f) promover el desarrollo sostenible
y la mejora de la calidad de vida en
zonas con actividades en el sector
de la pesca;

g) promover la igualdad entre
hombres y mujeres en el desarrollo
del sector pesquero y de las zonas
de pesca.

Para la correcta ejecucion de este fondo
el Ministerio tiene publicada en su web
(http://www.magrama.gob.es/es/pesca/
temas/fondo-europeo-de-la-pesca) la nor-
mativa basica relativa a la gestion del FEP.

334 de 377

DOUE L 223/1

'l - o
= Financiacion

BLOQUE 06



& [—
S Inanciacion

BLOQUE 06

Sitio Argentino de Produccion Animal

03.02

Ambito de aplicacién del Fondo Europeo de Pesca

Por acuerdo de la Conferencia Sectorial
de 10 de abril de 2007, se establecieron
los criterios de reparto de los fondos del
extinto Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion, asi como la distribucion entre
Comunidades Autbnomas para todo el pe-
riodo de programacion 2007/2013.

De esta forma, las regiones en las que se
ha aplicado el fondo se distinguen entre:

> Regiones objetivo de
Convergencia

> Regiones objetivo de No
Convergencia

o MAPA 1

Regiones Objetivo de Convergencia. Fuente: MAGRAMA

MAPA 2
o Regiones Objetivo de No Convergencia. Fuente: MAGRAMA

g

_Ceuta

Melilla

////
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03.03

Programa Operativo para el Sector Pesquero Espaiiol

El Programa Operativo?, consensuado con
las Comunidades Autbnomas, es el instru-
mento de programacion del Fondo Euro-
peo de la Pesca que muestra de manera
mas exhaustiva el modo de aplicacion de
las disposiciones del FEP en Espana. Este
documento establece las lineas de actua-
cién necesarias para garantizar la sosteni-
bilidad econdmica, social y medioambiental
del sector pesguero y acuicola espafiol en
el periodo de programacion 2007-2013.
En el Programa Operativo se establecen
cinco Ejes prioritarios tal y como se contem-
pla en el Reglamento (CE) N° 1198/2006
relativo al FEP y que son los siguientes:

> Eje prioritario 1: Medidas de adapta-
cién de la flota pesquera

En este Eje se incluyen en una serie de me-
didas encaminadas a garantizar la adapta-
cion de la flota pesquera, asegurando la
explotacion sostenible de los recursos,
respetando el medio ambiente y aplicando
medidas socioeconémicas con el fin de
minimizar los danos que puedan sufrir los
trabajadores que se vean afectados por los
Planes de ajuste del esfuerzo pesquero.

> Eje prioritario 2: Acuicultura, transfor-
macién y comercializaciéon de los pro-
ductos de la pescay la acuicultura

Mediante este eje se financiara el desarrollo

sostenible de la acuicultura y la comercia-
lizacion y transformacion de los productos
de la pesca vy la acuicultura. Debido al ca-
racter fundamental de esta cuestion es impor-
tante resaltar las Medidas v las Acciones que
se incluyen en el Ee 2 del FEP:

> Medida 2.1. Acuicultura
Accioén 1. Incremento de la
capacidad de produccion debido
a la construccion de nuevas
explotaciones
Accioén 2: Variacion de la
produccion debido a la ampliacion o
modernizacion de las explotaciones
existentes
Accién 3: Incremento del nimero
de alevines producidos en criaderos
Accién 4: Medidas hidroambientales
Accién 5: Medidas de salud publica
Accién 6: Medidas de salud animal

> Medida 2.3. Transformacion y
comercializacién de pescado
Accion 1: Incremento de la
capacidad de transformacion
(construccion de nuevas unidades o
ampliacion de las existentes)
Accion 2: Construccion,
ampliacion, equipamiento y
modermizacion de unidades de
transformacion

336 de 377

Disponible en: http://www.magrama.gob.es/
es/pesca/temas/fondo-europeo-de-la-pesca/
documentos-fep/documentos-de-programacion/

| Financiacion

BLOQUE 06



BLOQUE 06 a Financiacion

Sitio Argentino de Produccion Animal

Accidn 3: Construccion de nuevos
establecimientos de comercializacion

Accidén 4: Modemizacion de
establecimientos de comercializacion
ya existentes

> Eje prioritario 3: Medidas de interés
publico

Las medidas contempladas en este eje,
persiguen incentivar a los agentes impli-
cados en el sector pesquero a tomar ini-
clativas de las que se derive un beneficio
comun, y que generen un valor afiadido
superior al de las inversiones individuales
tradicionales, asf como mejorar la com-

petitividad del sector, contribuyendo a la
consecucion de los objetivos estableci-
dos en el articulo 36 del Reglamento N°
1198/2006.

> Eje prioritario 4: Desarrollo sostenible
de zonas de pesca

> Eje prioritario 5: Asistencia técnica
Una pequefia parte de la financiacion del FEP
se reserva a la asistencia técnica, con el fin de
prestar apoyo a las actuaciones que faclliten la
preparacion y ejecucion de los programas (es-
tudios, informes, actividades de informacion y
promocion o establecimiento de redes).

03.04

Andlisis del Fondo Europeo de Pesca

El Reglamento (CE) N° 1198/2006 del
Consejo de 27 de julio de 2006 establece
el Fondo Europeo de Pesca que tiene por
finalidad Ultima ayudar al sector pesquero y
acuicola a alcanzar los objetivos marcados
por la PPC, entre los que se encuentra el
apoyo a la acuicultura con el fin de aportar
la sostenibilidad necesaria en los planos
econémico, social y ambiental.

Por su parte, el Reglamento (CE) N°
498/2007 de la Comision, de 26 de mar-

zo de 2007 establece las disposiciones
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de aplicacion del Reglamento (CE) N°
1198/2006.

Cada Estado Miembro ha sido respon-
sable de seleccionar los proyectos a
cofinanciar mediante el FER, tras el esta-
blecimiento, de forma consensuada con
el sector y las autoridades regionales,
de unas prioridades de financiacion que
fueron recogidas en el Plan Estratégico
Nacional del FEP, que constituye a su vez
la base para la elaboracion del programa
operativo en el que se describen de forma



concreta las actuaciones a financiar du-
rante el periodo 2007-2013.

El FEP ha contado con un presupuesto to-
tal de 4.304,94 millones de euros. De esa
cantidad, correspondié a Espafia un total
de 1.131,89 millones euros, 10 que repre-
senta un 26,29 % del total del presupuesto.
Seglin datos incluidos en el “Andlisis téc-
nico de la acuicultura en el Fondo Euro-
peo de la Pesca 2007-2013", elaborado
por Tragsatec para la Secretarfa General
de Pesca en junio de 2014, en Espafia, la
contribucién publica total (contribucion
FEP + contribucion nacional), durante los
siete afos del periodo de programacion
(2007-2013), ascendi® a 1.801,81 millo-
nes de euros. A esto se la ahade la con-
tribucién privada que en el Plan financie-
ro ascendia a 752 millones de euros, 0
que da un total de méas de 2.500 millones
de euros de gastos subencionables por el
FEP en Espana.

Sitio Argentino de Produccion Animal

Las regiones en Espafia se diferenciaron
entre Regiones objetivo de convergencia,
cuyo PIB por habitante es inferior al 756% de
la media comunitaria, y Regiones objetivo
de no convergencia.

Del total asignado a Espafa por el FEP,
1.131 millones de euros, un total de
945 millones de € se destinaron a Re-
giones objetivo de convergencia y 186
millones de euros a Regiones no objeti-
VO de convergencia.

El Programa Operativo se estructurd en tor-
no a 5 ejes prioritarios con sus correspon-
dientes medidas y actuaciones.

Contribucién financiera del

FEP 2007-2013 a la acuicultura espafola
El Plan financiero para la Medida 2.1.,
establecia una prevision de mas de 277
millones de euros para acuicultura, de los
que méas de 109 millones corresponden a
fondos europeos, casi 44 millones a con-
tribucion nacional (AGE y CCAA) y casi
124 millones a beneficiarios privados.

Contribucion total. Fuente: MAGRAMA

(a)=(b)+(c) (b) (€)=(1)+(2)+(3) (1) @) @) (€) (f)=(a)+(e)
CONVERGENCIA 1.313.110.810,30 945.692.445,00 367.418.365,30 240.872.646,94 121.545.718,36 5.000.000,00 430.351.444,08  1.743.462.254,38
NO
CONVERGENCIA 488.702.912,10 186.198.467,00 302.504.445,10 87.049.177,90 212.502.625,50 2.952.641,70 321.757.314,07 810.460.226,17
TOTAL 1.801.813.722,40  1.131.890.912,00 669.922.810,40 327.921.824,84 334.048.343,86 7.952.641,70 752.108.768,15  2.56563.922.480,55
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De los 2.553.922.480,55 euros aproba-
Plan Financiero FEP 2007-2013 (Datos correspondientes a Junio 2014) Medida 2.1 Acuicultura. Fuenie: MAGRANMA dos en el plan financiero para todas las me-

didas del FEP, 277 millones corresponden
ala medida 2.1. Acuicultura, lo que repre-

109.890.100,52 43.882.136,47 123.842.153,97 277.614.390,96 senta el 10,8% del total del plan financie-

TOTAL CONTRIB.PUBLICA 153.772.236,99 ro. El coste elegible de los expedientes de
incluidos en esta medida 2.1. ha sido de
138.317.730,89 euros, que suponen el

49,82 % de lo presupuestado iniciamente

Elegible Inicial Apr FEP 2007-2013 (D rrespondien nio 2014) Medida 2.1. Acuicultura. Fuente: MAGRAMA ) ‘
Coste Elegible Inicial Aprobado 007-2013 (Datos correspondientes a Junio 2014) Medida cuicultura. Fuente: MAG en el plam financiero.

De los mas de 277 millones de euros pre-

52.047.586,45 92.813.820,57 63.256.323,87 138.317.730,89 supuestados, hasta junio de 2014 se ha

Financiacion

i )
TOTAL CONTRIB.PUBLICA 75.061.407,02 certificado un 38,04 %.

Si se analizan los costes elegibles de to-

dos los proyectos registrados hasta junio
% Aprobado/Presupuestado FEP 2007-2013 (Datos correspondientes a Junio 2014) Medida 2.1. Acuicultura. Fuenie: MAGRAMA de 2014, incluidos en la Medida 2.1. y

BLOQUE 06

de otras Medidas (1.112 expedientes),
el importe es de méas de 259 millones en

47,55 51,99 51,08 49,82 proyectos de acuicultura aprobados, de

% CONTRIB. PUBLICA 48,81 los que 100 millones corresponden a finan-
ciacion del FEP, mas de 46 millones co-

rresponden a contribucion nacional (AGE y
Certificado FEP 2007-2013 (Datos correspondientes a Junio 2014) Medida 2.1. Acuicultura (Hasta 20/06/2014). Fuenie: ecravis.  CCAA), mas de 107 millones a beneficia-

rios privados.

40.437.346,68 16.256.841,89 48.898.386,60 105.592.575,17 Esta cantidad de 259 millones de euros

TOTAL CONTRIB.PUBLICA 56.694.188,57 destinada a proyectos de acuicultura, in-
cluidos tanto en la medida 2.1 como en

otras medidas, representa el 10.14% del

% Certificado/Presupuestado FEP 2007-2013 (Datos correspondientes a Jun. 2014) total de 2.553.922.480,55 euros aproba-
Medida 2.1. Acuicultura (Hasta 20/06/2014). Fuenie: MAGRANA dos en el plan financiero del FEP.

La mayoria de los proyectos aprobados de

36,80 37,05 39,48 38,04 acuicultura se enmarcan dentro de la Me-

% CONTRIB. PUBLICA 36,87 dida 2.1. Eje 2, 710 expedientes, y han ido
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dirigidos principalmente a la accion 2.1.2.
de Variacion de la produccion debido a la
ampliacion o modernizacion de las instala-
ciones existentes con un total de 658 ex-
pedientes,

Dentro de este mismo Eje 2 se han apro-
bado 141 expedientes dentro de la medida
2.3. Transformacion y comercializacion de
pescado. También se han aprobado pro-
yectos en los ejes 3, 4, y 5'. Destacan los
167 proyectos dirigidos al Desarrollo de
nuevos mercados y campanas de promo-
cion y los 30 proyectos de Acciones colec-
tivas.

Sitio Argentino de Produccion Animal

En cuanto al coste elegible de cada accion,
destaca la inversion de 73.848.237,74 €
en la Ampliacion y modernizacion de insta-
laciones y los 59.550.052,64 € destinados
ala Construccion de nuevas explotaciones,
seguidos por proyectos dirigidos al Incre-
mento de la capacidad de transformacion,
con un coste elegible de 27.514.552,47 €,
y de actuaciones para el Desarrollo de nue-
VoS mercados y camparias de promocion,
con 23.215.282,058 €.

Del total del coste elegible de los proyectos apro-
bados de acuiculitura, €l 41,43 % fue aportado
por el beneficiario, el 38,94 % por el FER, €1 9,89
% por las CC.AA., €l 8,15 % porla AGE Y el 1,59
% restante por oftras entidades.

Coste Elegible Inicial Aprobado FEP 2007-2013 (Datos correspondientes a Junio 2014) Medida 2.1. Acuicultura + Otras Medidas que Incluyen Proyectos de Acuicultura. Fuenie: MAGRAMA

2.1. Acuicultura 52.247.586,45 22.813.820,57 63.256.323,87 0,00 138.317.730,89
2.3. Transformacion

Comercializacion y 22.796.301,80 11.186.208,43 37.057.084,70 0,00 71.039.594,93
3.1. Acciones colectivas 4.040.974,47 1.346.143,74 42.059,59 0,00 5.429.177,80
3.2. Proteccion y desarrollo

de fauna y ﬂorayacuética 120.250,19 40.083,40 0,00 0,00 160.333,59
3.3 Puertos de pesca 2.508.177,86 235.999,24 0,00 4.116.265,63 6.860.442,73
3.4 Desarrollo de nuevos

mercados y campaiias de 14.164.484,87 5.045.844,91 4.004.952,28 0,00 23.215.282,06
promocion

3.5 Operaciones piloto 2.469.074,79 4.842.526,02 1.601.582,23 0,00 8.913.183,04
4.1 Desarrollo de zonas

de pesca 1.465.699,85 505.849,86 1.371.652,18 0,00 3.343.201,89
5.1 Asistencia técnica 1.079.210,77 723.304,33 0,00 0,00 1.802.515,10
TOTAL 100.891.761,05 46.739.780,50 107.333.654,85 4.116.265,63 259.081.462,03

TOTAL CONTRIB. PUBLICA

147.631.541,55
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FIGURA 2

Numero de expedientes de acuicultura. FEP 2007-2013 (Datos correspondientes a Junio 2014). Fuenie: MAGRAMA
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En relacion al gasto efectuado por las
CC.AA. en su conjunto, los fondos auto-
némicos se han destinado principalmente
a proyectos dirigidos a la ampliacion o mo-
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dernizacion de las instalaciones existentes,
a la construccion de nuevas instalaciones
y al desarrollo de proyectos piloto. V& @Pla?

FIGURA 3

Coste elegible por accion. Expedientes de acuicultura FEP 2007-2013 (Datos correspondientes a Junio 2014). Fuenie: MAGRAMA
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FIGURA 4
Distribucion del coste elegible. Fuente: MAGRAMA

a1,

Del andlisis regionalizado de la financiacion
que han aportado las CCAA, se observa
que Galicia, Canarias, Pais Vasco y Anda-
lucia han sido, por este orden, las CC.AA.

que han realizado una mayor inversion. "’
Figura 5

1,59% 8,15%

43%

En relacion a los beneficiarios de los fon-
dos FEP, se han aprobado un total de 673
beneficiarios distintos, de los que el 58,40
% corresponden a personas fisicas, en su
mayoria propietarios de bateas en la C.A.
de Galicia. Por su parte, 160 empresas

" - .
0.89% 38,94% productoras y 20 asociaciones de acui-
OI70 cultura han sido beneficiarias de un total
I Aprobado AGE W Aprovado bereficiaio 5 DBy 49 proyectos respectivamente.
I Aprobado FEP I Aprobado otra entidad ver Tabla 10
Aprobado Comunidad Aut noma
TABLA9
Coste elegible aprobado por CCAA para cada accion. Fuenie: MAGRAMA
ACCION TOTAL % ACCION TOTAL %
2.7.1. Incremento de la produccion debido a la 3.563.544,15 13,91 2.3.4. Modernizacion de establecimientos de 1.302.565,44 5,08
construccion de nuevas explotaciones comercializacion ya existentes
2.1.2. Variacion de la produccion debido a la amplia- 6.299.499,70 24,58 3.1.1. Acciones colectivas 969.766,47 3,78
cion o modernizacion de las explotaciones existentes -
3.2.1. Proteccion y desarrollo de la fauna y la flora 40.083,40 0,16
2.1.3. Incremento del n° de crias producidas en criaderos 645.645,18 2,52 acuaticas
2.1.4. Medidas hidroambientales 421.991,81 1,65 3.3.1. Inversiones en puertos pesqueros existentes 117.999,63 0,46
2.1.5. Medidas de salud publica 4.530,33 0,02 3.4.1. Desarrollo de nuevos mercados y camparias 2.264.126,46 8,84
) de promocion
2.3.1. Incremento de la capacidad de trans- 1.207.100,85 4,71
formacion (construccion de nuevas unidades o 3.5.1. Proyectos piloto 4,731.239,41 18,46
ampliacion de las existentes)
4.1.1. Desarrollo de zonas pesqueras 282.008,62 1,10
2.3.2. Construccion, ampliacion, equipamiento y 1.971.239,30 7,69 —
modernizacion de unidades de fransformacion 5.1.1. Gestion y ejecucion de los programas 52.813,18 0,21
2.3.2. Construccion, ampliacién, equipamiento y 899.758,82 5,08 5.1.2. Estudios (excluida la evaluacion) 69.323,84 027
moderizacion de unidades de ransformacion 5.1.4. Otras medidas de asistencia técnica 512.539,03 2,00
2.3.3. Construccion de nuevos establecimientos de 1.167.454,19 4,56 TOTAL GENERAL 25.623.460,99

comercializacion
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FIGURA 5

Coste elegible aprobado CCAA. Fuenie: MAGRAMA
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TABLA 10
Tipo de beneficiario. Fuente: MAGRAMA

TIPO DE BENEFICIARIO N° EXPEDIENTES N° Beneficiarios %
Personas fisicas 476 393 58,40
Empresas productoras 265 160 23,77
Empresas transformadoras y/o comercializadoras 12 69 10,25
Asociaciones, OPP de acuicultura 49 20 2,97
Asociaciones, Federaciones de pesca 16 5 0,74
Centros tecnoldgicos y/o investigacion 6 5 0,74
Cofradias 10 5 0,74
Organismos publicos CCAA 138 6 0,89
Empresas plblicas 7 3 0,45
Fundaciones 15 3 0,45
Ayuntamiento 1 1 0,15
Empresa comercializadora 2 1 0,15
Organismo publico AGE 14 1 0,15
Sindicato 1 1 0,15
Total general 1.112 673 100

344 de 377

(<N L
%) Financiacion

BLOQUE 06



o [—
S Inanciacion

BLOQUE 06

Sitio Argentino de Produccion Animal

03.05

Fondo Europeo y Maritimo de Pesca

El Fondo Europeo y Marftimo de Pesca
(FEMP) es el nuevo fondo de las politicas
marftima y pesquera de la UE propuesto
para el periodo 2014-2020.

El FEMP persigue los siguientes fines:

a) promover una pesca y

una acuicultura sostenibles y
competitivas;

b) impulsar el desarrollo y la aplicacion
de la Politica Maritima Integrada de

la Unién de forma complementaria

a la politica de cohesién y la Politica
Pesquera Comun;

c) fomentar un desarrollo territorial
equilibrado e integrador de las zonas
pesqueras;

d) favorecer la aplicacion de la PPC.

El FEMP contribuiré a la estrategia Europa
2020 en pro de un crecimiento inteligen-
te, sostenible e integrador. Estos objetivos
se alcanzaran de acuerdo a las siguientes
prioridades (art. 6):

1) Aumentar el empleo y la cohesion
territorial.

2) Impulsar un sector pesquero
innovador, competitivo y basado en
el conocimiento.

3) Promover una acuicultura
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innovadora, competitiva y basada en
el conocimiento.

Fomentar una pesca sostenible y
eficiente en cuanto a la utilizacion de
los recursos.

5) Fomentar una acuicultura
sostenible y eficiente en cuanto a la
utilizacion de los

recursos.

6) Favorecer la aplicacién de la PPC.

El Programa Operativo de Espafa que
desarrolla el FEMP garantiza, tal y como
aparece en el art. 19 d) de la propuesta
COM(2013) 245 final, la coherencia entre
las prioridades de la UE para el FEMP y el
plan estratégico nacional plurianual de la
acuicultura.

De esta manera, el presente Plan Estraté-
gico define 37 acciones estratégicas priori-
tarias nacionales (véase Blogue V) que han
sido analizadas y contempladas en la ela-
boracion de PO espanol. en la elaboracion
del Programa Operativo.

Haciendo un andlisis mas profundo del
FEMP, cabe mencionar que el sector acui-
cola toma relevancia frente al sector pes-
quero si lo comparamos con otros fondos
estructurales aprobados en los periodos
anteriores como el IFOP o el FEP.
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Europa pretende disminuir la dependen-  tos sanos en las mesas europeas. Asi, €l
cia de las importaciones aumentando la  desarrollo de una acuicultura sostenible se
financiacion para el desarrollo del sector  consolidara con el nuevo fondo asf como la

acuicola, que crea puestos de trabajo de
calidad en las zonas rurales y pone alimen-

acuicultura no alimentaria.

Segun lo dispuesto el capitulo II, centra-
do en el Desarrollo sostenible de la acui-
cultura, del Reglamento 508/2014 del
FEMP, la financiacion ira destinada a:

2 Innovacion. Articulo 47.

> Inversiones productivas. Articulo
48.

> Servicios de gestion, sustitucion
y asesoramiento para las
explotaciones acuicolas. Articulo
49.

> Promocién del capital humano y
del trabajo en red. Articulo 50.

> Aumento del potencial de las
zonas de produccion acuicola.
Articulo 51.

> Fomento de nuevas empresas
acuicolas que practiquen la
acuicultura sostenible. Articulo 52.
2 Reconversion a los sistemas de
gestién y auditoria medioambientales y
a la acuicultura ecolégica. Articulo 53.

> Prestacioén de servicios
medioambientales por parte del
sector de la acuicultura. Articulo 54.
2 Medidas de salud publica. Articulo 55.
2 Medidas de salud y bienestar
animal. Articulo 56.

> Seguro para las poblaciones
acuicolas. Articulo 57.

Dentro del Capitulo 4 del Reglamento,
el FEMP podréa conceder ayudas en las
medidas relacionadas con la comerciali-
zacion y la transformacion a:

> Planes de produccion y
comercializacién. Articulo 66.
Ayuda al almacenamiento. Articulo 67
2> Medidas de comercializacion.
Articulo 68.

> Transformacion de los productos
de la epsca y la acuicultura. Articulo
69.
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Cronograma FEMP

En este apartado se realiza una estimacion
cronograma de implementacion de FEMP
en el que se muestran las diferentes fases
de aprobaciéon por parte de los Estados
Miembros e implementacion de este fondo
en Espafa a fecha de elaboracion de este
Plan Estratégico.

Propuesta R/ FEMP COM abril
Propuesta R/FEMP Consejo julio
Aprobacion R/FEMP mayo
Aprobacion Programa

Operativo FEMP 2° semestre

Ejecucion FEMP
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Financiacién del FEMP

La propuesta de dotacion econdmica del
FEMP asciende a 6.397 M€ para el periodo
comprendido entre 2014 y 2020 a repartir en-
fre todos los Estados Miembros. La Comision
Europea se reserva 870 M€ para su gestion
directa para la aplicacién de la reforma de la
Politica Pesguera ComUin asf como para el de-
sarrollo de la polttica marftima integrada.

En su caso, Espafia percibira 1.161 ME€. En
cuanto a la asignacion presupuestaria por
objetivos prioritarios de actuacion cabe men-
clonar que a fecha de elaboracion de este
Plan Estratégico no se conocen estos datos.
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01 Seguimiento
y evaluacion

Se pondra en marcha actuaciones de se-
guimiento y evaluacion del Plan Estratégico
con el objetivo de conocer la situacion de las
actuaciones, ayudar a que éstas se puedan
gjecutar de acuerdo a las previsiones esta-
blecidas en el Plan y evaluar el Plan y sus
resultados.

Las actuaciones de Seguimiento se realiza-
ran de manera continua durante el desarrollo
del Plany sera planificadas y coordinadas por
la Comision de Seguimiento del Plan que se
constituira en el seno de la Junta Nacional
Asesora de Cultivos Marinos (JACUMAR)
(ver apartado 3). El seguimiento aportara in-
formacion que permitiré tomar decisiones en
relacion ala necesidad de corregir el desarro-
llo del Plan y aprender de los aspectos que
hayan resultado claves.

El seguimiento contemplara todos los aspec-
tos de la ejecucion del Plan que se estimen

relevantes, por giemplo:
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2 Bl cumplimiento de las actuaciones vy los
calendarios de trabajo.

> La constatacion de las actividades realizadas
hasta el momento v los productos obtenidos.
2 La asignacion de responsabilidades v fun-
ciones a los diferentes organismos.

> Los resultados que se van obteniendo y
los efectos que se derivan de los mismos.

2 Los indicadores establecidos y las medi-
ciones realizadas a través de sus fuentes de
verificacion.

> Las dificultades encontradas y, en su caso,
los ajustes llevados a cabo.

2 La situacion financiera del Plan y los gastos
realizados en relacion con el presupuesto.

2 El nivel de implicacion vy satisfaccion de los
diferentes grupos de interés.

2 B suministro de un Informe anual a las ins-
tituciones 'y organismos  participantes. Este
informe podra contener informacion de los as-
pectos mencionados anteriormente y también
sobre el seguimiento y andlisis de indicadores
y estimaciones que se incluyen en el Plan.



Para el seguimiento se podrén utilizar los me-
dios y heramientas de trabajo que la Comision
considere oportunos para recoger y contrastar
la informacion deseada, por ejemplo:

2 Reuniones de la Comisién de Seguimiento
2 Informes periddicos

> Fichas de seguimiento.

2 Documentos de gestion (presupuestos, ete)
> Visitas de supervision.

> Observacion directa de las actividades v
los resultados.

> Entrevistas con los responsables de las
diversas areas

> Formularios especfficos diseriados para el
seguimiento.

Se realizara una Evaluacion intermedia, en el afio
2017, del proceso de implementacion del Plan
Estratégico. La evaluacion consistra en hacer
una apreciacion, tan sistemética como sea posi-
Ple, sobre el Plan, su concepcion, su realizacion
y SUS resultados. Se trata de determinar la perti-
nencia de los oojetivos y su grado de redlizacion,
la eficiencia en cuanto a desarrallo, la eficacia,
el impacto y la viablidad. La evaluacion debera
proporcionar informaciones crefoles v Utiles, que
pemitan integrar las ensenanzas obtenidas en
las estrategias a nivel naciond y autondmico. De
este modo, se podra realizar una revision, y i
procede, una actualizacion de las estimaciones,
la planificacion nacional y autonémicaly los docu-
mentos de referencia.

Una vez finalizado el periodo de aplicacion del
Plan Estratégico, a partir del afio 2020, se ela-
borara una Evaluacion final que deberéa anali-

Sitio Argentino de Produccién Animal

zar las previsiones establecidas con los datos
relativos a la ejecucion del Plan. Su objetivo
sera conocer la situacion del Plan y presentar
Sus resultados en el momento de su conclu-
sion. Esta etapa tendréa especial relevancia ya
que cierra el seguimiento y entrega datos de
gran utiidad para el futuro. La informacion que
aporte esta evaluacion final debe ser suficiente
para conocer €l estado del Plan a su conclu-
sion, documentar los procesos de entrega,
tfransferencia y la obtencion de resultados y
facilitar la elaboracion de un nuevo Plan.

En la tabla 1 puede consultarse de mane-
ra resumida los trabajos de seguimiento y
evaluacion a poner en marcha.

TABLA 1

Cronograma resumen de seguimiento y evaluacion. Fuenie: SGP-JACUMAR

2014
2°semestre 2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021-2022

Constitucion de
la Comision de
Seguimiento

Planificacion de
actuaciones de
sequimientoy
evaluacion, definicion
deindicadoresy
fuentes de verificacion

Elaboracion de
informe anual de
seguimiento

Reuniones de
la Comision de
seguimiento

Evaluacion intermedia:
aciualizacion de
estimaciones,
planificaciones y
documentos de
referencia

Evaluacion final
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02 Indicadores

Tal y como se ha puesto de relieve ante-
riormente la Comision de Seguimiento pla-
nificara las actuaciones de seguimiento y
evaluacion, y como herramienta principal,
trabajara con el andlisis de indicadores, to-
mando como base los siguientes:

2 Indicadores generales de
evolucién: Esta primera bateria de
indicadores se encuentra directamente
ligada a la consecucion de la mision

del plan y de los objetivos especificos.
Esta constituida por un total de 16
indicadores V¢ 19192 v sy evolucion seré
analizada anualmente e incorporada a
los informes de seguimiento.

2 Indicadores de implementacion
acciones estratégicas:

Cada una de las 37 acciones
estratégicas definidas e incluidas en
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el blogue 5 de este Plan Estratégico,
cuenta con una serie de indicadores,
seleccionados con un doble objetivo:
por un lado permiten evaluar su
implementacion a partir de la verificacion
de la ejecucion de alguna de las
actividades previstas y por otro lado
pretenden evaluar su efectividad
respecto a la consecucion de los
objetivos estratégicos establecidos.

> Indicadores de sostenibilidad:
Estos indicadores han sido definidos

y validados, por amplio conjunto de
expertos y agentes del sector acuicola
mediterraneo, en el marco del proyecto
Mediterrane-On' y constan de tres
categorias de indicadores sociales,
ambientales y econdmicos definidos a
escala nacional.



Los indicadores han sido implementados
en nuestro pais en la escala nacional

y sectorial, obteniéndose una primera
valoracion de la sostenibilidad de la
acuicultura espanola cuyo resultado

se muestra en las siguientes tablas.
Puede ampliarse esta informacion en el
Documento de Referencia 6. Valoracion
de la sostenibilidad de la acuicultura en
Esparia“. El resultado de esta evaluacion
se muestra de manera resumida en las
la

Sitio Argentino de Produccion Animal

FOESA (2010) Definicion de indicadores de
sostenibilidad en la acuicultura mediterrdnea.

FOESA (2012). Valoracion de la sostenibilidad de
la acuicultura en Espana.

TABLA 2
Indicadores de evolucion. Fuenie: Elaboracion propia

OBJ. ESTRATEGICO  INDICADOR 2010 2030 Fuente

OE1 E.1. N° de meses necesarios de media para la tramitacion de la nueva autoridad
de acuicultura marina 18 6 CCAA
E.2. Evolucion del nimero de autorizaciones de cultivos CCAA

0E2 E.3. N° de establecimientos acuicolas con produccion 5.168 5.500 Subdireccion General Estadistica. MAGRAMA
E.4. N° de CCAA con Planificacion estratégica o de ordenacion especffica para el sector acuicola 3 17+2 CCAA

0E3 E.5. Produccion de peces marinos y valor economico (Tny M€) 40.771/225 120.00/690 Subdireccion General Estadistica. MAGRAMA
E.6. Produccion de peces continentales (Tn y M€) 17.376/52 33.400/133 Subdireccion General Estadistica. MAGRAMA
E.7. Produccion de moluscos (Tn y M€) 192.763/104 360.00/222 Subdireccion General Estadistica. MAGRAMA
E.8. Produccion de algas (Tn y €) 1,3/562.500 1.100/27 Subdireccion General Estadistica. MAGRAMA
E.9. N° de personas empleadas 27.907 37.800 Subdireccion General Estadistica. MAGRAMA
E.10. N° de proyectos de [+D-+ en acuicultura aprobados a nivel nacional 43 70 MINECO
E.11. N° de proyectos europeos (VI Programa Marco) en acuicultura aprobados
con participacion espanola respecto del total de proyectos 20/69 MINECO
E.12. Porcentaje de la produccion certificada como producion ecoldgica <1% 10% Subdireccion General Estadistica. MAGRAMA

OE4 E.13. Consumo productos acudticos (kg/habitante afio) 36 45 Panel de Consumo. MAGRAMA
E.14. Produccion destinada exportacion respecto al total (%) 10,5 20 Subdireccion General Estadistica. MAGRAMA
E.15. Saldo comercial espafiol productos pesqueros miles € -2.459.518 -1.000.000 Subdireccion General Estadistica. MAGRAMA

E.16. Peso de la acuicultura en porcentaje respecto al PIB en aqgricultura,

ganaderfa y respecto al PIB nacional total
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Subdireccion General Estadistica. MAGRAMA
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Valoracién a nivel nacional. Fuente: EDSAE

Dimensién Econdmica

% capital extranjero Aunque los datos son escasos, el capital extranjero juega cada dia un papel més
\mFonante en el desarrollo y dimensionamiento de fa acuicultura en Espana, princi-
Fa mente de la acuicultura marina de peces y en menor medida de la continental y
0s moluscos. Este hecho debe suponer un revulsivo para el desarrollo del sector y
la creacion de empleo, contribuyendo en dltimo término a una mayor sostenibilidad.

Inversion 1+D+i A pesar del crecimiento experimentado en los lltimos anos en la inversion realizada
en nuestro pais en materia de 1+-D+i'y en concreto en materia de acuicultura, el
contexto de crisis no debe impedir la consolidacion de este escenario y debe seguir
potencidndose esta tendencia en el futuro.

N° licencias En los ltimos afios han sido escasas las nuevas licencias aprobadas para :
acuicultura y los procedimientos administrativos apenas han experimentado cambios
sustanciales en su planteamiento. Ambos aspectos deben reforzarse en el contexto
de una mayor planificacion sectortal y una mejor ordenacion de las zonas rurales y
litorales de nuestro pais.

Dimensién Ambiental

Regulacion y control en A nivel nacional, aunque no existe regulacion especifica sobre el suministro de

suministro de piensoy  pienso en acuiculiura marina y continental, si existen medidas de control en algunas

captura semilla regiones. En cuanto a la semilla, las CCAA con mayor tradicion en el cultivo de
moluscos, disponen de regulacion especifica para su recoleccion.

Acercamiento a la sostenibilidad

Existencia de EIA A nivel nacional, para los distintos subsectores existe un adecuado nivel de exigen-
cia e implementacion de EIA en acuicultura, debiendo reforzarse el seguimiento @ %
ambiental.

Cumplimiento con A nivel nacional la implementacion de estandares ambientales esté directamente

estandares ambientales  relacionada con la dimension empresarial de cada uno de los subsectores.
Asi son comunes en buena parte de las grandes y medianas empresas y mas
infrecuentes en las pequenas o microempresas gue apuestan mas por atro tipo de
certificaciones.

Lejos de la sostenibilidad

Dimension Socio-Territorial

Evolucion positiva

Evolucién negativa

Calidad en el empleo La calidad en el empleo a nivel nacional es buena y presenta una tendencia positiva.
Esto es fruto de la madurez del sector en cuanto a gestion ¥ gobernanza y del
elevado de nivel de reconocimiento y exigencia que presentan las politicas sociales
€en nuestro pais.

Falta de informacion o datos

De interés estratégico para Espafia

Grado asociacionismo La acuicultura a nivel nacional Pl en sus distintos subsectores esté bien organizada
y representada a nivel sectorial, aspecto que sin duda contribuye a su cohesion y
reforzamiento social.

=¥ [ >|®

Sefales de esperanza

Existencia de ) Desde el punto de vista de la organizacion sectorial, la acuicultura en sus distintos
organizacion sectorial subsectores presenta valores muy positivos, con un alto grado de dialogo social en
el conjunto del sector.
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03 Comision

Para la puesta en marcha, ejecucion y segui- > Agentes del sector representados
miento del Plan Estratégico Plurianual de la por las Organizaciones de
acuicultura espafiola, es necesaria la creacion productores.

de una Comisién Técnica de Seguimiento co- > Otros agentes que podran
ordinada por la Secretaria General de Pesca convocarse en funcién de los

en el marco de la Junta Nacional Asesora de asuntos a tratar (plataformas
Acuicultura, y que estara integrada por: tecnolégicas, centros de

investigacion, consultores, etc).
> Representantes de la

Administracién central con Las funciones de esta Comision Técnica de
competencias en acuicultura. Seguimiento del Plan podran ser las siguientes:
> Representantes de la

Administracion General del Estado > Aprobar una metodologia y planificar
con competencias en otras areas el seguimiento y evaluacion del Plan
relacionadas con la acuicultura 2 Reunirse anualmente para analizar
(mercados, costas, gestion del la evolucion del Plan

agua, medio ambiente, puertos, > Asegurar el cumplimiento de las
promocién). actuaciones previstas en el Plan

2 Representantes de las > Analizar los resultados que se van
administraciones autonémicas con obteniendo y proponer el reajuste o
competencias en acuicultura. modificacion de las actuaciones
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> Analizar la evolucién de los
indicadores y de las estimaciones.
> Aprobar los informes de
seguimiento y de evaluacion

La Secretarfa General de Pesca, en el
marco de la Junta Nacional Asesora de
Acuicultura, realizara las labores de coor-
dinacion y gestion de la Comision. Y para
ello, propondra una metodologia para el
seguimiento y evaluacion, la constitucion y
funcionamiento de los grupos técnicos de
trabajo, el calendario de trabajo, convoca-
ra las reuniones anuales de la Comision y
coordinara la elaboracion de los informes
anuales y evaluaciones.

ESQUEMA 1

Grupos Técnicos de trabajo

G.T. Marco legal

y administrativo

JUNTA ASESORA DE ACUICULTURA

COMISION TECNICA DE SEGUIMIENTO

G.T. Planificacion
sectorial y seleccion
de emplazamientos

G.T. Aspectos

ambientales

G.T. Innovacion,
aspectos sanitarios y
trabajo en red

G.T. Competencia
equitativa
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Dentro de esta Comision se constituiran di-
ferentes Grupos técnicos de trabajo, para
el seguimiento técnico de las actuaciones
dentro de un ambito concreto, utilizando
como referencia las Lineas Estratégicas
establecidas en el Plan:

Estos Grupos estaran formados por:

> Técnicos de la Subdireccion
General de Caladero Nacional, aguas
comunitarias y acuicultura,

> Técnicos de los organismos
competentes en acuicultura de las
Comunidades Autébnomas,

> Representantes del sector,

> Técnicos de otras administraciones
centrales o autonémicas en funcion
de los temas a tratar,

> Otros técnicos de plataformas
tecnolégicas, centros de
investigacion, consultores, etc.

Cada Grupo técnico sera responsable del
seguimiento de las acciones y sus indica-
dores definidos en el Plan dentro de la linea
estratégica correspondiente.

Ademéas, cada Grupo tendra un coordina-
dor, nombrado por la Comision Técnica de
Seguimiento, que sera el responsable de
disefiar y proponer el plan de trabajo, el
calendario de reuniones y elaborar los in-
formes a elevar a la Comision Técnica de
Seguimiento.
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AA Zonas de Arrecifes Artificiales
AAU Autorizacion Ambiental Unificada
ACA Asociacion Catalana de Acuicultura
ACC Consejo para la Certificacion de la Acuicultura
ACS Aquaculture Stewardship Council
ACUICAN Asociacion de Acuicultores de Canarias
ACUIMEGA Asociacion de Acuicultores Mejilloneros de Galicia
ACUIRED Red Nacional de Comunicacion y Divulgacion en Acuicultura
ACUPLAN Plan Nacional de Acuicultura
ACV Andlisis del Ciclo de Vida
ADS Agrupaciones de Defensa Sanitaria
ADS ACUIVAL Agrupacion de Defensa Sanitaria Acuicultura de
la Comunitat Valenciana
ADSAQUA Agrupacion de Defensa Sanitaria de Acuicultura de Andalucia
AEAT Agencia Estatal de Administracion Tributaria
AECAC Asociacion de Ciprinicultores y de acuicultura continental
de aguas templadas
AECAC Asociacion espafiola de Ciprinicultores y de Acuicultura

Continental de Aguas Templadas
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AGAME Asociacion Gallega de Mejilloneros

AGE Administracion General del Estado

ALC Acuerdo de Asociacion y Libre Comercio
AMEBARRANA Asociacion de Productores Mexilloneiros Ria de Barrafia
AMECOMRA Asociacion de Mejiloneros de Combarro

AMEGA Asociacion de Mejilloneros de Galicia

AMEGROVE Sociedade Cooperativa Galega

ANATUN Asociacion Nacional de Acuicultura del Atun Rojo

ANFACO-CECOPESCA Asociacion Nacional de Fabricantes de Conservas de

Pescados y Mariscos

ANMAPE Asociacion Nacional de Mayoristas de Pescados de Mercas
APE Asociacion de Pequerios Productores de Pescado

de estero de la Bahia de Cadiz
APE Acuicultura de Pequena Escala
APPCC Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control
APROMAR Asociacion de Productores de Cultivos Marinos de Espafia
Aquapiscis Organizacion Interprofesional de la- Acuicultura Continental Espafiola
Aquicat Clister acuicola de Catalufia
AROGA Asociacion de Productores de Rodaballo
ASEMA Asociacion de Empresas de Acuicultura Marina de Andalucia
ASMECRUZ Asociacion de Productores Mejilloneros Cabo de Cruz
ASPROMERI Asociacion de Productores Mejilloneros de Rianxo
ATP Asociacion de Transformadores de Productos Piscicolas
ATRUGAL Asociacion Gallega de Piscifactorfas de Trucha
ATRUGAL Asociacion Gallega de Piscifactorfas de Trucha ADSG
AVEMPI Asociacion Valenciana de Empresas de Piscicultura Marina
AZA Zona Asignada para uso Acuicola
BPA Buenas Practicas en la Acuicultura
BRC British Retail Consortium
CAQ Comité de Acuicultura de la Comision General de Pesca del Mediteraneo
CAPMA Consejera de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio
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CBM Canal de Distribucion Moderno
CBT Canal de Distribucion Tradicional
CCAA Comunidades Autbnomas
CCOO Comisiones Obreras
CDTI Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
CEACE Asociacion Espariola de Exportadores de Acuicultura Continental
CEDEX Centro de Estudios y Experimentacion de Obras Plblicas
CESPEA Comision de Becucion y Seguimiento del Plan Estratégico de Acuiculiura
CETGA Centro Tecnolégico Gallego de Acuicultura
CETMAR Centro Tecnoldgico del Mar
CGPM Comisién General de Pesca del Mediterraneo
CIEHAM Centro Intemacional de Altos Estudios Agronémicos Mediterraneos
CIF Precio medio de venta
CIFP Centro Integrado de Formacion Profesional
CIG Confederacion Intersindical Galega
CME Cluster Marftimo Espariol
CNA Congreso Nacional de Acuicultura
COM Comision Europea
CONXEMAR Asociacion Espafiola de Mayoristas, Importadores,
Transformadores y Exportadores de Productos de la Pesca
y la Acuicultura
COTRACE Asociacion de Comercializadores y Transformadores
de Acuicultura Continental
CSsIC Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
CTAQUA Fundacion Centro Tecnoldgico de Acuicultura de Andalucia
DG Direccion General
DMA Directiva Marco del Agua
DOP Denominacion de Origen Protegida
DPMT Dominio PUblico Maritimo Terrestre
DSROFC Directrices subregionales de ordenacion de la

Franja Costera de Asturias
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EAS Furopean Aquaculture Society / Sociedad Europea de Acuicultura
EATIP Plataforma Tecnologica Europea de la innovacion en Acuicultura
eds. Editores
EDSAE Estrategia para el Desarrollo Sostenible de la Acuicultura Espafiola
EEA Enfoque Ecosistémico de la Acuicultura
EEES Espacio Europeo de Educacion Superior
EEMM Estados Miembros
EFSA Agencia de Seguridad Alimentaria de la Comunidad Europea
EIA Evaluacion/Estudios de Impacto Ambiental
EMAS Sistema comunitario de gestion y auditoria ambiental
ERA Espacio Europeo de Investigacion
ERYTHEIA Asociacion de Productores de Moluscos Marinos de Cadiz
ESACUA Asociacion Nacional de Acuicultura Continental
ESGA Estrategia Gallega de la Acuicultura
FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Aimentacion
y la Agricultura
FEADER Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
FEADSA Federacion Espariola de Asociaciones de Defensa
Sanitaria en Acuicultura
FEAP Federacion Europea de Productores de Acuicultura
FEDEPESCA Federacion Nacional de Asociaciones Provinciales de
Empresarios Detallistas de Pescados y Productos Congelados
FEDER Fondo Europeo de Desarrollo Regional
FEICOPESCA Federacion Espafiola de Asociaciones de Industrias de
Transformacion y Comercializadores de la Pesca y la Acuicultura
FEMP Fondo Europeo Marftimo y de Pesca
FEP Fondo Europeo de Pesca
FLO Fairtrade International
FSE Fondo Social Europeo
Fundacion OESA Fundacion Observatorio Espafiol de Acuicultura

360 de 377

ACRONIMOS



ACRONIMOS

Sitio Argentino de Produccion Animal

GAA Alianza Global de Acuicultura

GEl Gases de Efecto Invernadero

GESAC Gestion Sanitaria de la Acuicultura Marina Espanola

GlzZC Gestion Integrada de Zonas Costeras

GTISA Grupo de Trabajo para la Internacionalizacion
del Sector Agroalimentario

HACCP Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control

HC Huella de Carbono

HORECA Hosteleria, Restauracion, Cafeterias

[+D+i Investigacion + Desarrollo + innovacion

IAMZ Instituto Agrondmico Mediterraneo de Zaragoza

ICCATN Comision Internacional para la Conservacion del Atun Atlantico

ICONO Observatorio Espafiol de [+D+

IEO Instituto Espariol de Oceanografia

IEPV-ENPI Europeo de Vecindad y Asociacion

IFAPA Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria,
Pesquera, Alimentaria y de la Produccion Ecoldgica

IFS International Food Standard

IGAFA Instituto Gallego de Formacion en Acuicultura

IGP Indicacion Geografica Protegida

IMIDA Instituto Murciano de Investigacion y Desarrollo Agrario y Alimentario

INE Instituto Nacional de Estadistica

INTECMAR Instituto Tecnoldgico para el Control del Medio Marino de Galicia

INTRANEMA Innovation Transfer Network for Mediterranean Mariculture

IPPC Integrated Pollution Prevention and Control

IRTA Instituto de Investigacion y Tecnologia Agroalimentarias

ISA Infectious salmon anemia
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JACUCON Junta Nacional Asesora de Cultivos Continentales
JACUMAR Junta Nacional Asesora de Cultivos Marinos

Kg Kilogramo

LIC Lugar de Importancia Comunitaria

m metros

M€ Millones de euros

MAEC Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion
MAGRAMA Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente
MAPA Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
MARM Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
MEC Marco Estratégico Comun

mg miligramos

MSC Marine Stewardship Council

Mt Millones de toneladas

MTD Mejores Técnicas Disponibles

Num. Numero
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OCM Organizacion Comun de Mercados

ODM Objetivos de Desarrollo del Milenio

OIE Organizacion Mundial de Sanidad Animal

OIG Organismo Intermedio de Gestion

ONPROA Organizacion Nacional de Productores de Ostra y Almeja

OPAC Organizacion de Productores de Acuicultura Continental

OPI Organismo Publico de Investigacion

OPMEGA Organizacion de Productores de Megjillon de Galicia

OPOGA Organizacion de Productores Ostricolas de Galicia

OPP Organizacion de Productores Piscicultores

oT Ordenacion del Territorio

p. Pagina

PA Paises de Asociacion

Parr. Parrafos

PDAL Plan Director de Acuicultura Litoral

PEA Plan Estratégico de la Acuicultura Marina Espafiola

PEAE Plan Estratégico Plurianual de la Acuicultura Espariola

PESC Plan Especial Territorial del Suelo No Urbanizable de
Costas en Asturias

PM Programa Marco

PnD Perturbaciones no Deseadas

PO Programa Operativo

POCUMA Plan de Ordenacion de los Cultivos en la Zona Marftima

POL Plan de Ordenacion del Litoral

POLA Plan de Ordenacion del Litoral Asturiano

PPC Politica Pesquera Comun

PPGGOO Planes generales de Ordenacion de los 21 municipios costeros

ppm Parte por millén

PRM Paises de Renta Media

PROAC Plan Regional de Ordenacion de la Acuicultura Canaria

PTEPA Plataforma Tecnoldgica Espafiola de la Pesca vy la Acuicultura
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PT Paralizacion Temporal

PV Puntos de Vertido

PVA Protocolo de Vigilancia Ambiental

PVP Precio de Venta al Publico

PYME Pequena Y Mediana Empresa

RAE Real Academia Espariola

RAS Recirculation Aquaculture Systems

RD Real Decreto

RIANOSA Asociacion de Productores Mejilloneros Rianosa de Moara
RSC Responsabilidad Social Corporativa

SAl Social Accountability International

SEA Sociedad Espafiola de Acuicultura

SECTE Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia y Empresa
SEPE Servicio Publico de Empleo Estatal

SERIDA Servicio Regional de Investigacion y Desarrollo Agroalimentario
SGP Secretaria General de Pesca

SIG Sistema de Informacion Geografica

SOCOMGAL Sociedad Cooperativa Gallega de Mejilloneros

sp Especie

TAC Total de Capturas Admisible

TC Tribunal Constitucional

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

tn Toneladas
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UCCH+i Unidades de Comunicacion Cientffica y de la Innovacion
UE Union Europea

UGT Union General de Trabajadores

UICN Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
uUscC Universidad de Santiago de Compostela

uUsD Dolar de Estados Unidos

UTA Unidad de Trabajo Anual

VALLA Working in Aquaculture-Validation of Experience

Vet+i Plataforma tecnoldgica Espariola de Sanidad Animal
WAS World Aquaculture Society / Sociedad Mundial de Acuicultura
WWEF World Wildlife Fund / Fondo Mundial para la Naturaleza
ZA Zona de depdsitos y extraccion de Arenas

ZC Zonas de Cables o conducciones submarinas

ZD Zonas de Descarga

ZEC Zonas Especiales de Conservacion

ZEP Zona de Efectos Permitidos

ZEPA Zonas de Especial Proteccion para las Aves

ZF Zona de usos portuarios y Zonas de Fondeo de bugues
ZIA Zonas de Interés para la Acuicultura

ZIAR Zonas de Interés Arqueoldgico submarinos

ZIM Zonas de Interés Militar

ZIT Zonas de Interés Turistico

ZP Zonas de Pesca tradicional
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con la cooperacion de la Direccion General
de Pesca y Asuntos Marftimos, en concre-
to, con Eduard-Josep Chifré i Petit,

En Castilla La Mancha se agradece a la
Direccion General de Montes y Espacios
Naturales su contribucion, asf como a M2
Llanos Gabaldén, Enrique Sanchez-Herre-
ray Ana M? Ballester.

Respecto a Castilla y Ledn se agradece la
informacion aportada por la Direccion Ge-
neral de Produccion Agropecuaria y Desa-
rrollo Rural, en especial a Olga Minguez y
Sergio Marqués por su colaboracion.

En el caso de Valencia se agradece a la Di-
reccion General de Empresas Agroalimen-
tarlas y de Pesca y a la Subdireccion de
Acuicultura y el Servicio de Conservacion
de Recursos Pesqueros su colaboracion,



especiaimente a Francisco Beltran, Vicente
Granel y Carmen Abad.

En Extremadura se agradece la coope-
racion de la Direccion General de Medio
Ambiente, en especial a Cesar Falola y
Ramdn Velasco.

Gracias al Secretario General del Mar de la
Conselleria do Medio Rural e do Mar de la
Xunta de Galicia y al Servizo de Innovacion
Tecnoldxica da Acuicultura por su colabora-
cion en particular a Juan Ferméandez Otero.

Agradecer también la participacion de
Covadonga Salgado del Intecmar y de la
Comision do Mexillén y de la Direccion y
técnicos del IGAFA, en especial de José
Luis Rodriguez Villanueva.

En cuanto a La Rioja se agradece la coope-
racion de la Direccion General de Agricultura
y Ganaderia, en especial a Javier Puértolas.

En Madrid se ha colaborado con la Di-
reccion General de Medio Ambiente, se
agradece de igual forma la contribucion de
José Luis Gallego.

En Navarra se agradece la colaboracion del
Servicio de Ganaderia, y especialmente a
Fernando Mutilva y José Manuel Uriz.

En el Principado de Asturias se agradece la co-
operacion de la Direccion General de Pesca Ma-
rima y de José Francisco Carrasco en particular.
Graclas al Departamento de Desarrollo Eco-
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nomico y Competitividad del Pais Vasco, en
especial, a Koldo Arrese por su colaboracion.

En la Regién de Murcia agradecemos la
cooperacion de la Direccion de Ganaderia
y Pesca, en particular el trabajo realizado
por Emilio M? Dolores. Ademés, se agrade-
ce la colaboracion del Servicio de Biodiver-
sidad, Caza y Pesca, en particular a Juan
Ignacio Lopez del Castillo.

Agradecer también la colaboracion de to-
dos aquellos gue han asistido y participado
en los distintos talleres y reuniones progra-
madas con motivo de la elaboracion del
Plan Estratégico Plurianual de la Acuicultura
Espanola, especialmente de: Ignacio Arnal,
Bernardo Basurco, Rosa Chapela, Juan
Manuel Fernandez Aldana, Dolors Furones,
Juan Manuel Garcia de Lomas, Miguel Jo-
ver, Uxio Labarta, José Carlos Macias, Car-
los Mazorra, Javier Ojeda, Fernando Otero,
Francesc Padrds, Jaume Pérez, José Luis
Rodriguez, Pablo Sanchez-Jerez, Fernan-
do Torrent, Gema Trigueros y Morris Villa-
rroel, Eladio Santaella, Diego Mendiola, Fe-
lipe Aguado, Angels Segura, Pablo Motos,
Ana Nebot, Pablo Bou, Pablo Avila, Fabio
Massa, Francois Simard, Miguel Jover,
Daniel Béaz, Salvador Cérdenas, Isabel
Mérguez, Javier Martinez, Benjamin Garcia,
Jordi Lopez, Maribel Rodriguez, Pablo Her-
vas y Marta Martinez, Jerénimo Chirivella,
Francisco Espinds.

Dentro del sector productor agradecer la
colaboracion a todas las entidades produc-
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toras, especiaimente AROGA, APROMAR,
ESACUA, AECAC, ASEMA (OPP-56),
OPP-22, ONPROA, Consello Regulador
del Mexillén de Galicia y Sector Mejillonero
Gallego.

Agradecer especiamente los comentarios
y aportaciones de Gustavo Larrazabal, Ro-
dolfo Barrera, Javier Ojeda, Fernando Ote-
ro, Toméas Hemandez, Radl Rodriguez, Luz
Arregui, Susana Portela, Carlos San Miguel,
Francisco Alcaldo, Alfonso Alcaide, Manuel
Ferreiro, José Ignacio Lorenzo, Angélica
Vazquez, Rosendo Queimafio, Juan Manuel
Vidal, José Ramon Gonzélez, Francisco Pa-
din, Alfonso Macias y Juan Pablo Jménez.

Del sector investigador en materia de acui-
cultura queremos agradecer la coopera-
cion de CTAQUA, IFAPA, CETMAR, IRTA,
AZTI, IMIDA, IEO, CSIC, IGAFA, PTEPA,
INIA, Xarca de Acuicultura de Catalufia,
Plataforma VET+, la Federacion Espafiola
de Agrupaciones de Defensa Sanitaria de
Acuicultura (FEADSA) vy las Universidades
de Alicante, Universidad Politécnica de Va-
lencia, Universidad de Barcelona, Universi-
dad de Santiago, Universidad Politécnica
de Madrid, Universidad Catolica de Valen-
cla 'y Universidad de Cadiz, Universidad de
Santiago de Compostela, Universidad de
Vigo, Universidad de Las Palmas, Univer-
sidad de Barcelona, Universidad de Can-
tabria, Universidad de Murcia.

A nivel institucional, agradecer a las dis-
tintas Areas, Subdirecciones Generales y
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Direcciones generales que han participado
en el desarrollo de los trabajos, especial-
mente a las vinculadas de manera directa
a la actividad acuicola dentro de la Secre-
tarfa General de Pesca, como la Direccion
General de Recursos Pesqueros y Acui-
cultura y mas concretamente la Subdirec-
cion General de Caladero Nacional, Aguas
Comunitarias y Acuicultura, especiaimente
a Francisco Borja Velasco y Paloma Carba-
llo, y la Direccion General de Ordenacion
Pesquera con la Subdireccion General de
Economia Pesquera, con Aurora de Blas,
Gabriel Ocafia, Carmen Rodriguez y Carola
Kessler y la Subdireccion General de Ges-
tion de la Politica Estructural, especialmen-
te a José Luis Gonzalez Serrano y Begona
Nieto.

Otras unidades del Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente a los que es
necesario agradecer su colaboracion son la
Direccion General de industrias Alimenta-
rias, la Oficina Espafiola de Cambio Clima-
fico, la Direccion General de Sostenibilidad
de la Costa y el Mar vy la Direccion General
de Sanidad de la Produccion primaria.

Agradecer también a otros Ministerios y en-
tidades vinculadas su interés en el presen-
te Plan Estratégico.

Agraceder por Ultimo la participacion y
aportaciones de Sandra Casillas y Jaime
Palac de TRAGSATEC.
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03 Equipo técnico

Direccion
Javier Remiro Perlado

Coordinacién
José Félix Infante

Técnicos
Cristina Garcia, Carmen Gutiérrez e
Isabel Abel

Gabinete de comunicacién
Mari Carmen Berrio

Anexos y Documentos de Referencia:

Dr. Juan Espinosa de los Monteros
Pablo Sanchez

Dolors Furones y Sito Padréds
Morris Villarroel

Felipe Aguado

Victor Manuel Diaz
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PLAN _
ESTRATEGICO
PLURIANUAL
ACUICULTURA
ESPANOLA

2014-2020

El Plan Estratégico Plurianual
de la Acuicultura Espafola, se
enmarca dentro de la nueva
Politica Pesquera Comun
(PPC) y el Fondo Europeo
Marftimo v de Pesca (FEMP)

y trata de dar respuesta a las
directrices estratégicas para

el desarrollo sostenible de la
acuicultura europea propuestas
por la Comision Europea (COM
(2013) 229 final) relativas a

las prioridades y necesidades
comunes para el desarrollo del
sector.
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