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INTRODUCCION

La acuicultura ha ganado reconocimiento Ultimamente como un negocio econdmicamente rentable en gran
cantidad de paises y muchos productores , especialmente aquellos de extraccion agricola-ganadera de nuestro pais,
buscan con esta produccién aumentar los ingresos obtenidos de sus tradicionales cultivos y producciones. Existe
en general, una cantidad de emprendimientos acuicolas disponibles para un cierto nimero de potenciales
acuicultores, que incluyen cultivos de especies como: catfish, tilapia, pacu, langosta de agua dulce, camaron de
agua dulce, yacaré, ranas, ostras, mejillones, truchas y otras posibles especies futuras; a medida que se avance en
los desarrollos tecnoldgicos que permitan alcanzar el manejo de sus cultivos y producciones en cautiverio. Es
importante que se entienda que no existe “magia” en la actividad de la acuicultura, sino que se trata de una
alternativa mas de produccioén para determinados productores, acompafiada de un trabajo responsable. Lo que se
encuentra disponible, es un rango de posibles alternativas para algunos productores y las mismas , no son
aplicables a todos.

¢, Como puede un potencial productor evaluar con criterio un emprendimiento acuicola y tomar una decision
respecto de su habilidad para contribuir a la operaciéon de un futuro establecimiento ? Cada individuo debera
evaluar cada alternativa en particular, dentro del contexto de su operacién. Debera efectuarse corrientemente, un
analisis financiero de la situacién , pero éste no debera resultar un “andlisis rapido , compulsivo e incompleto”.
Los potenciales acuicultores deberan evaluar 1) la capacidad que tengan para el manejo de un cultivo acuatico y
su produccidn; 2) los mercados a los cuales podrian acceder; 3) la capacidad financiera de la que dispondrén ; 4)
la disponibilidad de recursos, por ejemplo, respecto de tierras, agua, capital y mano de obra; y 5) sus posibilidades
para afrontar un riesgo determinado y siempre ligado al emprendimiento proyectado.

Los factores que influencian directamente la factibilidad de un emprendimiento acuicola (para cualquier
productor individual), son muchos y variados. Acéd se presentan una serie de los factores que deberan analizarse
para alcanzar a determinar el potencial de un emprendimiento futuro. A menudo, estos factores son
interdependientes o estan interrrelacionados y unos, y por lo tanto , no podréan ser analizados independientemente.
No todos los factores se aplican directamente a cada uno de los emprendimientos en particular; pero, sin embargo,
ellos proveen un punto de inicio para una evaluacion total, con preguntas que en general necesita realizarse el
acuicultor y para las cuales debera obtener respuesta ; proporcionando asi, un procedimiento légico a seguir en el
proceso que implica una toma de decisiones. Las secuencias presentadas, no persiguen un orden de importancia
en referencia a los factores sefialados, sino que constituye solamente un listado de los mismos.

MANEJO (O GERENCIAMIENTO DE LA PRODUCCION)

¢Cudl es el grado de intensidad necesario en el manejo o gerenciamiento del emprendimiento, para que el
productor alcance el éxito en su produccién y en la comercializacion de las especies que obtenga como producto
de la actividad acuicola? EI manejo o gerenciamiento , se refiere a una sucesién de tareas que deberan realizarse
desde el inicio de la empresa, para poder alcanzar el objetivo de un negocio rentable. Con un equipo eficiente, la
infraestructura correspondiente y , principalmente, una planificacién previa; no podra producirse nunca un manejo
0 gerenciamiento pobre del emprendimiento. Es importante resaltar que muchos potenciales productores acuicolas
dejan de lado el estudio del manejo de la empresa en su totalidad y se olvidan de que éste es necesario para el
éxito futuro del trabajo y de las inversiones a realizar.

Cada organismo acuatico que sea seleccionado para cultivo y produccion , requerira de un nivel especifico de
manejo. No todas las especies podran ser seleccionadas por todos los individuos que aspiren a su cultivo. Las
actividades propias de las personas y los recursos de los que disponga , eliminar&n algunas alternativas; pero una
vez que la especie haya sido seleccionada para el futuro emprendimiento, el manejo del cultivo y su produccion
seran la clave del éxito. El manejo o gerenciamiento, es quizas, el recurso mas limitado para un nuevo
emprendimiento. El éxito en los emprendimientos acuicolas requiere de un gerenciamiento que alcance a
balancear las herramientas necesarias para el financiamiento del emprendimiento y la comercializacion de los
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productos obtenidos; junto a la habilidad de producir del propio productor. Muchos productores suelen
concentrarse en el gerenciamiento de la produccién y estan por lo tanto, pobremente entrenados en cuanto al
gerenciamiento financiero y de comercializacion.

El manejo o gerenciamiento, involucra primero el establecimiento de metas y objetivos para la realizacion de
una operacion. Ello determinard las metas anuales a fijar para el crecimiento del negocio a emprender, en
términos de rentabilidad, nivel de produccién y busqueda de mercados. Una vez que estas metas hayan sido
establecidas, serd necesario preparar una planificacion previa al emprendimiento, por pequefio que éste sea. Esta
planificacion, debera analizar la disponibilidad de recursos y de mercados , presentando ademas, alternativas
frente a estos Gltimos y frente a la disponibilidad de los propios recursos del productor.

El nivel de intensidad del gerenciamiento por ejemplo, dependera de la operacién a emprender y segun ella se
desarrolle en sistema de cultivo extensivo, semiintensivo o intensivo y /o al grado de integracion del
emprendimiento (reproduccion, laboratorio o hatchery; pre-engorde y engorde final; cosecha y procesamiento,
comercializacion; o solamente algunas de las fases mencionadas). Ello determinara asimismo, el manejo requerido
para la produccion que haya sido planificada. Por ejemplo, para una produccion cuya meta sea producir 3.500
kilos por hectarea/afio de peces, se necesitard un manejo mas atento, que para una produccion de 1.500 kilos
/hectérea/afio. El acuicultor produce animales y por lo tanto , durante el ciclo de produccion, se presentara un
cierto nimero de problemas. Alguno de estos problemas podra abarcar , por ejemplo, la disminucion del oxigeno
disuelto en el agua , las mortalidades de la época invernal o la incidencia de alguna enfermedad , la ausencia o
disminucidn del recambio del agua en los estanques que utilice o bien, el “sabor a barro” que podria manifestarse
en los peces , a su cosecha. Todos estos problemas podran ser minimizados y/o solucionados, a través de un
manejo o gerenciamiento correcto. El potencial acuicultor, debera decidir sobre la especie a producir , junto al
sistema de produccion que empleard y ademéas debera determinar el tiempo y esfuerzo que la misma requerird y
del que debera disponer , para alcanzar el éxito de su proyecto futuro.

Las altas cosechas y las buenas précticas a realizar , no constituyen necesariamente por si solas un indice de un
buen manejo empresarial del emprendimiento. Esos criterios podran solamente orientar la produccién y no
reflejaran el cuadro total del manejo. El éxito del mismo, estara determinado por la habilidad del productor en
mantenerse solvente. Ello sugiere, por lo tanto, algo mas que un manejo de la produccién; requiere también un
buen manejo del financiamiento y de la comercializacién. Cuando se visita un emprendimiento acuicola, el buen
manejo financiero y de comercializacion, no puede verse al caminar entre el medio de las estructuras del mismo,
pero, sin embargo, puede determinarse, cuando el productor posee un conocimiento seguro de las buenas medidas,
conoce los costos financieros de su produccion y plantea planes flexibles para la comercializacion.

Un apropiado manejo financiero, provee una proyeccion de las necesidades financieras del emprendimiento
para el uso propio del productor y para los que deberian otorgarle créditos (si asi fuera) y permite un control del
proyecto emprendido a través de los informes y preparaciones del estado financiero del mismo. Para que el éxito
tenga continuidad, se requerira una evaluacion y ajuste de los datos, asi como un analisis de la operacién con las
tasas financieras ajustadas.

El manejo de la comercializacién juega un rol vital en el éxito de un emprendimiento acuicola. Los mercados
de venta para los productos obtenidos deberan ser identificados antes de que los peces u otros organismos
acuaticos juveniles , sean sembrados en los estanques, tanques o jaulas respectivos. Los precios, la localizacion
del mercado y de los competidores, el tipo de venta a realizar en el mercado y los requerimientos de éste, deberan
identificarse antes de que se inicie la operacién productiva. El manejo del mercado requerira un conocimiento de
las alternativas del mismo y de la habilidad para efectuar las ventas, de tal forma que se obtenga la mejor
rentabilidad posible.

RIESGOS, VALORACION /MANEJO

Un manejo apropiado requeriré del productor potencial la comprension y el control de los riesgos asociados al
proyecto acuicola, involucrando en ello la flexibilidad en el uso de los recursos y la identificacion de todos los
recursos requeridos para el desarrollo del emprendimiento.

Flexibilidad en los recursos:

¢ Los aspectos financieros y recursos fisicos , asi como el grado de manejo emprendido , pueden utilizarse para
producir las especies seleccionadas u otras posibles especies? Muchos sistemas acuicolas requieren gran
inversion en capital en la mayoria de los casos, como por ejemplo, construccién de estanques , pozos y compra de
un equipamiento adecuado. Después de un lago tiempo por ejemplo, la tierra, los estanques y otras estructuras,
tendran un uso limitado fuera de las tareas propias de la acuicultura. Muchos sistemas de cultivo, utilizan
tecnologia que es especifica para una determinada especie seleccionada y que por lo tanto, no es posible utilizar
para otra.
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Si se plantea un problema con la especie seleccionada para cultivo y su tecnologia de produccién ¢ cuél es la
alternativa existente para obtener ganancia sobre la inversion realizada ? ¢ Se puede reconvertir el sistema |,
econdmica y técnicamente, para producir otra especie ? ¢ Como afectara la reconversion a la situacion financiera
de la operacion ? ¢ El productor, esta al corriente de la tecnologia y manejo para una nueva produccion, que
incluya una nueva especie ? ¢ Qué tiempo tardara en reconvertirse ? ¢ Si el sistema no pudiera ser reconvertido
para producir otra especie, cuales son las alternativas existentes para utilizar los recursos empleados ?

La decision de invertir debera considerar alternativas para los recursos y la factibilidad con que ellos puedan
adaptarse , para producir especies diferentes o para salirse de la acuicultura y emprender otro negocio.

Requerimientos en recursos:

¢Existe algun recurso significativo o algin problema técnico que deba conocerse antes de que un producto sea
producido ? Se debe considerar una larga lista de factores fisicos de produccion en relacion a la seleccién de una
especie acuicola, asi como un sitio apto para la instalacién de las estructuras de produccién . Estos factores
incluyen las caracteristicas fisicas del sitio, la disponibilidad de los insumos necesarios para efectuar la
produccién a emprender y el soporte técnico para ella.

Las caracteristicas fisicas del sitio , son de especial importancia para el éxito de una operacién acuicola. Estas
caracteristicas no se detallan totalmente , pero incluyen entre otras menos importantes, las propiedades del suelo,
la topografia, las propiedades del agua de abastecimiento , la existencia de residuos de pesticidas en los suelos y
las condiciones climéticas del area. Los servicios como los del INTA, el Centro Nacional de Desarrollo Acuicola
(CENADAC), la Direccién de Acuicultura de Nacion y determinados Departamentos Universitarios o Institutos
de Investigacion y Desarrollo, podran ser consultados personalmente ; y también existen Consultoras Agricolas
privadas, que podrian brindar y asistir a una evaluacion para la seleccion de sitios aptos destinados a operaciones
acuicolas.

Como toda nueva industria, el apoyo destinado a los acui-negocios, es de naturaleza limitada en nuestro pais.
Esto puede producir problemas en cuanto a las necesidades respectivas, como por ejemplo, la adquisicion de los
ingredientes para la elaboracion de los alimentos para los animales bajo cultivo y la obtencién de alevinos o
juveniles u otras fases de los ciclos vitales de cada uno de los animales, para proceder a una produccidn.
También existen problemas en cuanto a la obtencion de otros insumos, a precios competitivos. Los abastecedores
locales de alimento para los animales terrestres, por ejemplo, no pueden a veces, 0 no desean , producir alimento
para peces en una operacion, si ésta no implica un volumen suficientemente interesante , para ser considerado
como un negocio. En otros casos, el precio de los alimentos elaborados es elevado en el mercado. En algunos
casos, cuando la produccion es limitada en volumen, el productor puede obtener los insumos de fuentes locales o
no-locales y producir él mismo el alimento necesario. La habilidad de entrenamiento y de manejo de los
productores, de los técnicos posibles a contratar, asi como de la mano de obra necesaria, debera determinarse
previamente por el potencial productor. El costo de la disponibilidad de todos los insumos, podré afectar la
posicién de competitividad de la operacion y debera por lo tanto, evaluarse con criterio.

Mientras que algunas grandes operaciones acuicolas pueden planificarse integradamente , abarcando todos los
servicios necesarios; muchas otras operaciones podran necesitar una relacion entre productores pares, para pagar
en conjunto, los servicios técnicos, el diagndstico de enfermedades y efectuar la comercializacion. Los
acuicultores por otra parte, deberan mantenerse al dia en lo que se refiere a innovaciones en acuicultura que
puedan afectar sus operaciones o que puedan mejorarlas . Una consideracion importante, debera destinarse a la
disponibilidad de mantener un acceso a los servicios existentes en el pais, respecto de la acuicultura y de
informacion (pagina Web de Acuicultura de Nacién, por ejemplo) sobre las especies y metodologias a utilizar en
su propio beneficio.

Los potenciales productores deberén estar al tanto de cuales son los manejos que deberan conocer y adquirir,
para lo que es necesario capacitarse (CENADAC, por ejemplo; Universidad Nac. del Comahue; CEAN; Instituto
Storni, etc.). Se necesitard a menudo, una asistencia en cuanto al manejo de la produccién y del emprendimiento.
Existen pocas fuentes en el pais de apoyo al productor acuicola, pero las hay especializadas (la Direccion de
Acuicultura podra asesorarlo en ese sentido, orientandolo); pudiendo tratarse de Asociaciones de Productores,
universidades, institutos, servicios de extensién agropecuarios privados, etc. [Estas organizaciones, muchas
dependientes del Estado, apoyaran al potencial productor , proporcionandole informacion acerca de la factibilidad
de posibles cultivos, producciones , costos , necesidades, capacidad financiera aproximada para determinar una
produccién minima, alternativas de mercado, precios de venta, cémo relacionarse con otros productores,
adquisicion de los organismos para las primeras fases de cultivo, etc.  Las herramientas del manejo de un
emprendimiento deberan ser bien comprendidas y severamente analizadas en todos sus aspectos por el potencial
productor , cuando visualice emprender una nueva produccion que considere ,a priori, un negocio factible; y para
ello es importante que se pregunte asi mismo, cual es su capacidad de manejo y busque asesorarse. Si conoce
previamente las entidades cercanas a su expectativa de produccion programada, se indicard la necesidad de
solicitar ayuda a las mismas, previo el inicio del estudio o en el caso de presentarse un problema.
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Comercializacion:

Producir organismos acuaticos para un determinado volumen de mercado, es una de las operaciones mas
dificultosas a la que debe enfrentarse un potencial acuicultor. La busqueda de un mercado para colocacion de los
productos obtenidos de la produccién, puede ser la mas importante tarea que el productor deberd emprender.
Como vya se dijo, la comercializacion debera considerarse inicialmente, previo al inicio del proyecto, durante la
planificacion del mismo. Debera considerarse , alin antes de colocar los organismos en los cerramientos a utilizar
para produccion y no, durante las tareas ya emprendidas. En algunos casos, el productor deberd buscar un
intermediario que efectle la comercializacién de sus productos y en otros casos, el mismo productor podra
vender los mismos, en un mercado ya detectado. De todas formas y para todos los casos, los productores deberan
desarrollar y mantener al dia, una planificacion de su comercializacion.

Un plan de comercializaciéon puede ser un factor clave en la determinacion del éxito o en la falla , de una
operacién acuicola. Debido a la incertidumbre de las cosechas y los precios, la estrategia de planificacion para la
comercializacion de los productos, se vuelve muy importante. Esta planificacion no es un proceso a cumplir en
una sola fase, sino que debe ser continua. No se debe desarrollar un plan rigido, sino que el mismo debe mantener
una cierta flexibilidad y debe a menudo, revisarse y mantenerse al dia. La planificacién de las ventas , requiere
disciplina y necesita una toma continua de decisiones. El proceso , se puede dividir en 8 etapas, como las que se
mencionan a continuacion :

1) determinacion de los costos de produccion

2) estudio de los posibles mercados existentes

3) determinacion de las metas y objetivos para la comercializacion

4) determinacién de qué productos hay que ofrecer al mercado

5) revisién periddica de los signos indicadores del mercado seleccionado
6) decision de cuando, como y cuanto producir, acompafiado de su precio
7) seguimiento continuo

8) repeticion de estas etapas, a través del tiempo

¢Existe un mercado para la especie considerada, en el tiempo en que ella crecerd y serd cosechada? ¢ Si tal
mercado existe, dénde esta localizado?

¢Quién va a vender el producto? ;A qué precio? La produccion de muchas especies acuicolas es posible
técnicamente , pero las especies no poseen un mercado definido y establecido. La tilapia por ejemplo, podria ser
producida en el subtropico argentino, pero es una especie no conocida por los consumidores nacionales. El futuro
productor de tilapia debera desarrollar entonces su propio mercado interno y alcanzar areas de demanda externa,
dependiendo del volumen de produccién. Probablemente, no tendra durante bastante tiempo competidores en el
propio pais , pero los tendra en otros paises y debera estudiar los precios y la competitividad para una exportacion
, en el caso de acceder a ella por volumen, calidad, cantidad y continuidad. EI pacu, por su lado, tiene varios
productores produciendo y un mercado bastante definido actualmente en piezas de 1,5 a 2,0 kg, entero y
eviscerado. Alcanzar un mercado interno amplio , con producto entero, es también en este caso, un desafio y
también es un desafio encarar un producto con valor agregado. lgualmente puede suceder en el caso de la trucha,
donde el mercado estd bastante restringido y el valor agregado al producto (pescado desespinado, fileteado,
ahumado, piezas mayores a 300 gramos) puede aumentar la posibilidad de insercion en un mercado dado.

El conocimiento de la existencia de un mercado, es un punto de inicio. Encontrar el acceso a ese mercado
puede plantear varios problemas. EXxisten barreras en la comercializacién y acceso a los mercados, que el
potencial acuicultor desconoce y que debera estudiar y entender, antes de llevar el producto al mercado.

¢Coémo puede un productor ganar el acceso a un mercado? Algunos métodos requieren innovacion y ademas,
vendedores; especialmente si la especie a producir , es desconocida. Un pequefio productor podré efectuar ventas
directas a los consumidores, como su mejor alternativa. Un gran productor probablemente debera contratar un
comprador ya establecido. Existe un nimero de posibles comercializaciones (mercados) disponibles para los
acuicultores y ellos incluyen:

1) vender por contrato a un planta procesadora;
2) contratar con una planta procesadora para procesar los productos , que después seran vendidos por el
productor;
3) operar el mismo productor en procesamiento y facilidades para la comercializacion;
4) vender localmente en el mercado de pescaderias, mercado de alimentos; mercados especializados;
restaurantes;
5) ventas a cadenas de restaurantes, supermercados;
6) ventas a instituciones gubernamentales, servicios alimentarios;
7) ventas a cotos de pesca, en Vivo;
8) ventas individuales (a pie de estanque o tranquera) para
- alimento
- siembra en cotos de pesca o lagunas
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- hacia otros productores
9) ventas al mercado de productores acuicolas;
10) ventas a firmas de catering;
11) ventas a través de una cooperativa;
12) ventas a través de un broker de productos de pescados y mariscos;
13) ventas para exportacion.

Un productor nuevo, debera aprender a localizar el mercado, conocer el volumen requerido por el mismo,
cuando se necesitara el producto, cuando el mismo realizara sus cosechas y tendra listo el producto para la venta,
la calidad solicitada para satisfacer al mercado, la forma de producto deseada por el mismo y el empaque
requerido, como acondicionar el producto y como manejarlo hasta su venta y envio; asi como el costo de
produccion/relacion al precio de venta. El desarrollo de toda esta informacion, a veces es dificultosa para el
productor potencial y a menos que venda él mismo su producto , mucha de esta informacion podrd ser
determinada en gran parte por el propio comprador. EI volumen, la calidad, el packaging y el precio del producto
para un comprador seleccionado, se determina principalmente por la demanda de los consumidores, a los que el
comprador venderd el producto adquirido; consecuentemente , un productor deberd trabajar par a par con su
comprador , respondiendo a las necesidades del mercado objeto.

El productor también debera considerar las tareas necesarias para la fase de la cosecha del producto. ¢ Podré
invertir en capacidad propia para la cosecha, o deberd utilizar cosechadores de afuera ? También es importante la
flexibilidad del esquema de cosechas a realizar. ¢ Podréa cosechar sus productos a lo largo del afio para servir a una
planta de procesado o conocer el mercado y efectuar contratos ; o solamente podra cosechar en ciertos periodos
del afio ? ¢ Se encuentra instruido acerca de las tareas de post-cosecha ?

Como se menciond anteriormente, es importante desde antes del comienzo de la operacion, identificar el
mercado y contactar a los potenciales compradores. Sin un entendimiento basico de las necesidades del mercado y
de la de los compradores, el crecimiento buscado sera dificil y al productor le costara formar parte de ese
mercado.

RECURSOS FINANCIEROS

Cualquier andlisis empresarial, debera considerar los recursos basicos financieros del potencial productor. El
interés no esta limitado a la obtencion de la declaracién de mérito y a la habilidad para financiar la empresa;
incluye ademas, el efecto que produciré la empresa acuicola sobre todo el @ambito del negocio. ¢Cuanto tiempo
necesitard la empresa para crecer y producir una ganancia? ¢Cudales son los requerimientos en capital, iniciales y
anuales ? ¢Qué recursos (tierra, maquinaria, equipamiento, pozos) son propios y cuales deberan ser construidos o
adquiridos? ¢, Cual seré el efecto de la nueva empresa acuicola sobre las empresas existentes?

Estas preguntas son importantes para un analisis de los requerimientos de la produccion, el manejo y la
comercializacion en una empresa acuicola.

COSTO DE LA PRODUCCION

El entendimiento de este concepto es basico para comprender el potencial de ganancias de una empresa. A
menudo este concepto es pasado por alto 6 severamente subestimado. Un acuicultor deberia evaluar todos los
costos asociados con la produccion de las especies seleccionadas, incluyendo costos variables de los insumos y
del equipamiento ; asi como los costos fijos asociados con pagos de préstamos, tasas y seguros. Estos ultimos
costos, pueden no estar involucrados totalmente en la produccién de una especie, pero le seran requeridos para
contribuir a sus pagos. Los productores deben recordar que siendo realistas en la estimacion de sus costos de
produccién , reduciran el riesgo inherente a la empresa.

La forma maés facil de desarrollar y evaluar los costos de produccion, es a través de los presupuestos
empresariales . Los presupuestos empresariales son herramientas disponibles para realizar una planificacion
adecuada. El presupuesto empresarial, provee detalles estimados sobre costos variables, fijos y totales, retornos
efectivos totales y requerimientos en recursos por unidad (hectérea, kilo) para una particular empresa. Los
presupuestos empresariales pueden ser utilizados para atender a la compra de insumos y a las practicas de
produccidn requeridas por una empresa, para proveer mucha de la informacion necesaria para proyectar el flujo
efectivo de un negocio, para proveer informacion por comparacion con empresas alternativas y para proveer la
base de una planificacion total para el emprendimiento.

Muchas empresas acuicolas poseen, grandes costos relativos del establecimiento, en los que deberan incurrir
antes de cualquier afluencia de ganancias. Estos costos pueden existir durante varios afios, antes de que ingrese
cualquier posible ganancia. Algunas operaciones acuicolas, cultivo de peces, de camarones, langostas , ranas o
yacarés, trucha o salmén grande, toman mas de 1 afio y en algunos casos, hasta 2 inclusive, para entrar en total
produccién . La primera cosecha y ganancia en algunos casos, puede no producirse antes de los 30 6 mas meses,
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posteriores al comienzo de la operacién. Es importante , por lo tanto, conocer el nivel de estos costos de inicio y
como el productor o la empresa sostendra el proyecto durante el/los afios en que no existan ganancias.

En resumen, ademas de los costos totales y los retornos asociados a una empresa, es importante, conocer el
tiempo de mantenimiento de estos costos y los posibles retornos. El balance de flujo en efectivo, resume las
entradas estimadas en efectivo (ingresos) y las salidas (gastos) en una operacion dada. El periodo estimado |,
dependiendo de la especie, se puede determinar en un afio dividido en meses. El balance de flujo efectivo permite
a un gerente de acuicultura o a un prestamista , estimar cuando deberan estar disponibles las sumas especificas en
efectivo , para conocer el tiempo en que serd necesario que ingrese cualquier fondo proveniente de un préstamo.
El balance permitira al prestamista y/o acuicultor, estimar la capacidad de retorno del débito por la empresa. El
balance de flujo efectivo, ayudara a estimar la cuantificacion de la deuda que la operacién podra sostener y los
retornos dentro de la programacion efectuada.

GANANCIA PROYECTADA

Este término indica la estimacién de la ganancia esperada por el productor o la empresa en cuestion. La
Ganancia (entrada) , generalmente, se calcula multiplicando el precio de venta del producto por la cantidad de
producto producido. Es evidente que un productor debe estimar dos items para obtener una entrada proyectada :
el precio y la cosecha producida.

Para estimar estas entradas o ganancias, el productor necesitara efectuarse varias preguntas a las que debera
responder. 1) ¢ cual fuente de informacion puede utilizar durante el proceso de estimacion? ; 2)  Esta
informacion, es directamente aplicable a la operacion de su cultivo en particular ? En Argentina, las especies
acuicolas mas comunes, provenientes de las pesquerias (marinas o dulceacuicolas) , poseen precios que pueden
ser tomados como indicadores basicos. Cuando no se conocen los mismos, se requerira un esfuerzo mayor, para
encontrar informacidn o se la determinaré sobre la base de otras especies similares encontradas en los mercados.

Una vez que se ha obtenido la informacion referente al precio y a la produccién a obtener, se debera observar
la operacion , a la luz de cada propuesta efectuada. No es prudente desarrollar solo una ganancia estimativa.
Generalmente, se necesitaran tres estimaciones que consideren la mejor, la mas comdn y la peor ganancia posible
(realizando un analisis conservador). Estas estimaciones proveeran al potencial productor una estimacién sobre
los riesgos de las ganancias, asociados con la empresa. Es un axioma que los precios y la produccion varian. A
muchos productores les es imposible controlar esta variacion y deberan , por lo tanto, planificar ello en sus
andlisis iniciales. Esto es especialmente critico, para aquellas empresas que tengan altos costos iniciales y largos
periodos de reembolso.

Se puede ilustrar con un ejemplo, un proceso de planificacion. En los Gltimos 10 afios, el costo del productor
para el catfish americano en Estados Unidos, fue promediado en los U$S 0,63 por libra (453 gramos). El precio
mas alto informado durante este periodo, fue de U$S 0,78 por libra y el més bajo de U$S 0,51 por libra, dando un
promedio de U$S 0,27 por libra. (EE.UU. Departamento de Agricultura, Consejo de Estadisticas Agricolas,
Catfish Report). EIl costo total de la produccion de catfish para 20 hectareas de estanques en Carolina del Sur,
Estados Unidos, se estima comunmente, en U$S 0,58 por libra. Pareciera ser que, un productor que intenta
cultivar catfish, se encontrard con un rango bastante amplio de variacion de precios. Un acuicultor que solo utilice
el precio promedio de los 10 afios, o cualquier simple precio estimativo, no estaria contando con la variacion
existente en los precios de los mercados , y su decision podria contener un riesgo desde el inicio.

La variabilidad en la produccién de un sistema acuicola , estd relacionada a un namero de factores, que
incluyen desde la diversidad en la capacidad del manejo o gerenciamiento , hasta la consideracion de las
condiciones climaticas. Los sistemas acuicolas para algunas especies, abarcan un cierto nimero de afios hasta
alcanzar los niveles “normales” ( o la entrada en regulacién de una produccion) para la produccién proyectada.
Al igual que al respecto de la informacidon de precios, el rango de datos de produccion para las empresas
acuicolas, deberia estimarse conservadoramente, para aproximarse a los riesgos.

Posteriormente al desarrollo de las estimaciones sobre precio y produccion , el siguiente paso serd el de
proyeccion de la amplitud de las ganancias. Es importante recordar que es interesante contar con mas de una
estimacion de ganancias. Para ello, se puede realizar un andlisis tomando cinco precios y cinco producciones
diferentes y cada una de las 25 combinaciones correspondientes , lo que llevara a deducir el costo variable de
produccidn , sugiriendo un panorama anual, mas valido.

PERIODO DE REEMBOLSO

Este titulo esta dirigido a contestar la siguiente pregunta: ¢ cudndo el dinero invertido en la empresa, serad
reembolsado a partir de las ganancias producidas por la propia empresa ? Esta pregunta es aplicable a los
emprendimientos con altos costos de inicio y ganancias potenciales extendidas durante un largo tiempo. Un
ejemplo, seria el que trata de una operacion en la que no se esperan retornos hasta el tercer afio a partir de la
primera siembra efectuada (larvas, alevinos, post-larvas, renacuajos, etc.). Los costos del establecimiento de

6de9



Sitio Argentino de Produccién Animal

produccién y el mantenimiento del mismo, deberan correr por cuenta del productor y sus asociados, sin
compensacion alguna, hasta alcanzar el tercer afio. La ganancia derivada posteriormente al tercer afio, sera
requerida para el pago de los costos de mantenimiento y de inversion anual en los que se haya incurrido durante
los primeros afios, cuando no existié produccion para la venta. Existe un criterio importante para un analisis a
largo plazo , en muchas de los emprendimientos acuicolas. Esto enfatiza la necesidad de revisar la posicion del
flujo efectivo del emprendimiento, durante los afios de no-pago. Muchas empresas acuicolas pueden ser
completamente beneficiosas, pero los productores deberan disponer del recurso (presupuesto) adecuado, para
subsidiarlas durante los primeros afios.

El potencial de riesgo aumenta en las inversiones a largo término . Las oportunidades son buenas y las
proyecciones de los costos y las ganancias hardn que la planificacion inicial del emprendimiento cambie
apreciablemente, a través del tiempo. Esto podria ser el resultado de los cambios en los precios 6 en la produccion
6 en ambos. Por lo tanto , el beneficio real, podria ser ampliamente diferente al estimado previamente. Las
inversiones a largo plazo, ain cuando sean potencialmente beneficiosas, deberan ser evaluadas con sumo criterio.
Los afios donde no existan ganancias , pueden producir requerimientos onerosos en el flujo efectivo del
emprendimiento mismo o bien, sobre otros recursos financieros del productor y/o sus socios.

TAMANO DE LA OPERACION

¢Cual serd el tamafio que debera contemplar un productor individual, para el caso de una operacion acuicola?
Existe un mercado potencial 6 una razon de eficiencia de costo para un particular tamafio de operacion ? El
tamafio de la operacion , puede afectar las producciones, la estructura de costos y los beneficios, debido a la
habilidad del gerenciamiento o manejo, o bien, a la economia del tamafio.

Existen datos limitados sobre el tamafio ideal de las operaciones. EIl tamafio ideal puede diferir segin las
especies, la localizacion, el nivel de integracion (todos las fases integradas, o bien, solamente dos fases : pre-
engorde y engorde en cuanto a produccion) , los recursos propios del potencial productor, la intensidad del
financiamiento y el manejo de la produccion, considerando los principales factores. Algunos productores, debido
a razones de manejo, a razones financieras y/o de comercializacion restringida, prefieren iniciarse con una
pequefia produccién . Ellos apuntan en general, a ganar experiencia con el manejo de las especies 6 con sus
mercados potenciales, si éstos son limitados. Otros productores, suelen iniciarse con operaciones de produccion-
procesamiento integrado, lo suficientemente grandes , como para suministrar producto a plantas de
procesamiento determinadas, 0 a su propia planta de procesamiento. El tamafio de la operacion puede
determinarse por contrato con una planta. La planta de procesamiento suele ser renuente a un contrato con un
productor, a menos que éste se comprometa a suministrar una cantidad minima de producto por dia o por semana.
Por ello, se considera muy importante para los pequefios productores, unirse en consorcios o cooperativas,
enviando en conjunto, el producto obtenido a una planta de procesamiento, regulando los precios también en
conjunto, etc. considerandose que estos items, son beneficiosos para el productor.

CREDITO

La acuicultura es una industria relativamente nueva en el pais y la comunidad financiera es renuente a apoyar
con créditos a los potenciales productores acuicolas, si percibe que los riesgos son altos. Los acuicultores
potenciales deberan estar, por lo tanto, (razonablemente) seguros financieramente y aptos para demostrar su
futura produccion acuicola, asi como el manejo financiero y una comercializacion adecuada, para optar a los
préstamos.

Como en cualquier produccidn agricola , en la produccion acuicola, los riesgos asociados son varios y
variados. Los riesgos de manejo, obviamente, conciernen a los potenciales inversores. Los acuicultores deberan
estar enterados de los mismos y capacitados para el manejo de la produccién de una determinada especie , asi
como estar aptos para manejar los principales factores de riesgo. El primer riesgo, se produce debido a la
variabilidad en las producciones, los costos de los insumos y el cambio competitivo en la posicion de la empresa.
El segundo, se refiere al riesgo del mercado, que puede ser resultante de la fluctuacion en los precios de los
productos a vender , de los cambios estacionales referidos a la cantidad demandada por el mercado objeto, la
variabilidad misma de la produccién, 6 la escasez de salida del producto en el mercado. Un tercer tipo de riesgo,
el financiero, esta asociado a los impactos provenientes de la economia general. Cuando la acuicultura se
transforma en una actividad de mayor capital, - intensiva- , los riesgos financieros a los que se enfrenta el
productor , aumentaran. Un riesgo final, podria ser el resultado de pérdidas de produccion por enfermedades o
por robos , pérdida de parte de las construcciones , maquinaria o equipamiento, debido a desastres naturales
(inundaciones, tornados, huracanes). Actualmente, las fuentes de financiamiento para acuicultura en el pais, se
encuentran disponibles a partir de la linea de Crédito de Banco Nacién (2001) o de las correspondientes al
Consejo Federal de Inversiones, provenientes de las provincias. No existe en el pais, por el momento, algin tipo
de seguro especial para emprendimientos acuicolas ; asi como tampoco, fondos estatales con programas de
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asistencia financiera (a excepcion de los créditos existentes, originados en la Secretaria para la Tecnologia, la
Cienciay la Innovacion Productiva , conocidos cominmente como Créditos de Innovacion Tecnoldgica).

Eligiendo una forma organizacional apropiada (corporacién, cooperativa, consorcio, compafiia 6 sociedad
limitada) para la empresa acuicola, se puede facilitar la formacién de capital y las operaciones futuras. A menos
que el potencial acuicultor posea fondos personales suficientes como para establecerse individualmente como
propietario 6 con socios, serd necesario obtener capital desde afuera. Idealmente, la forma organizacional podria
proveer atractivas oportunidades para los inversores , pero deberia permitir al acuicultor retener el control
gerencial.

RESTRICCIONES INSTITUCIONALES

La acuicultura constituye hoy en dia, en nuestro pais, una nueva actividad que puede utilizar recursos naturales
(continentales y marinos) , para ser exitosa. Para obtener éxito, cada operacion requerird una variedad de
recursos naturales. A partir de las autoridades competentes en las respectivas provincias y en la Nacién (segun
competencia), se obtendra la posibilidad del uso de esos recursos. El proceso de obtencion de un permiso para la
implantacion de una actividad acuicola, puede resultar relativamente complejo e insumir tiempo al potencial
productor. En la mayoria de los casos, estan involucrados en ello, varios de los sectores institucionales del pais
gue regulan la actividad y se requiere en general, la presentacion de un proyecto, con su analisis econémico
respectivo, desarrollado; ademéas del acompafiamiento de varios documentos, permisos, concesiones vy
certificaciones en general, que dependeran del tipo de emprendimiento acuicola a desarrollar. La complejidad,
variard segun el tipo de requerimiento de uso del recurso que requiera el potencial productor y donde sera
conducida la operacién acuicola. El tipo de tierra (si involucra o no al Estado), el uso de agua de cuerpos
superficiales (lagos, rios, arroyos, embalses, costa marina) , organismos acuaticos que se visualiza producir
(exoticos y/o autdctonos) , posibles impactos ambientales a generarse, etc., etc. Para el caso de cultivos a ejecutar
dentro de tierras propias del productor, aln cuando utilice recursos del estado provincial (agua y otros), la
operacién serd mas simple, igualmente para el desarrollo de cultivos en jaulas suspendidas en represas u otros
cuerpos de agua de propiedad del productor. Si por el contrario, los cultivos se desarrollaran en jaulas
suspendidas en aguas publicas (lagos , arroyos, rios, lagunas) o bien involucran la produccién de moluscos
bivalvos (ostras, mejillones, vieiras) en aguas marinas costeras, las cuestiones referentes a permisos y
responsabilidades llevaran un poco mas de tiempo. Hasta ahora, la ausencia a nivel de competencia provincial,
de marco legal y algunas normativas particulares, atrasa los procesos de obtencién de permisos, mas adn, cuando
se trata en nuestro pais de una actividad considerada “novedosa”. El proceso de obtencién de permiso y
concesiones en cuerpos de agua destinados a uso de produccién acuicola en sistemas de represas activamente
manejados, estd actualmente y en general, libre de problemas complejos; aunque en cambio, la acuicultura a
desarrollar en ambientes naturales (no artificiales) , como son los lagos, ha configurado problemas relacionados a
la conservacion del medio ambiente; sumado a una ausencia de estudios en un pais, que como Argentina,
desarroll6 muy poca investigacion abarcativa, de tipo limnoldgico, especialmente en los ambientes naturales
patagonicos (igualmente para el caso de areas maritimas no costeras) y que acompleja la situacion , estimandose
por ello, que llevara un tiempo alcanzar su resolucion.

Es conveniente que el productor potencial realice contactos en la provincia de localizaciéon futura de su
emprendimiento, ain cuando el mismo esté localizado en sus propias tierras, con suficiente anticipacion. La
informacion sobre los permisos, esta disponible en cada una de las unidades respectivas de cada provincia y en la
Nacion (respecto de su competencia) y la Direccion de Acuicultura a nivel nacional, podra orientar al potencial
productor en estos casos. Aunque se trate del uso de su propio recurso terrestre y del agua subterranea existente
en él, el productor potencial debera considerar el obtener los permisos respectivos para la instalacion que proyecte
y para una especie seleccionada , frente a la operacion referida a la actividad acuicola.

RESUMEN

La actividad de la acuicultura posee un potencial importante como &rea provechosa de inversion y como
creacién de una empresa alternativa para que los productores puedan mejorar sus ganancias. Sin embargo, no es
una panacea. Las inversiones acuicolas requieren un analisis cabal y una planificacion adecuada , previo al inicio
de cualquier emprendimiento. Los andlisis deben considerar el grado de intensidad del manejo o gerenciamiento
requerido . Esto incluye, no sélo los items referidos al manejo de la produccion, sino también al manejo
financiero y el correspondiente a una comercializacidn adecuada. EI manejo es, quizés, el componente mas critico
en la determinacion del éxito de una empresa acuicola potencial. Ciertamente, este es el factor culpable de la
mayoria de los fracasos (en general debidos al propio productor). En suma, las alternativas de comercializacion,
disponibilidad y flexibilidad de recursos, requerimientos financieros, necesidades crediticias y restricciones
institucionales, deberan evaluarse con atencién antes de iniciar cualquier operacion. EIl asesoramiento y la
asistencia para el entendimiento y las consideraciones a tomar sobre una posible produccion acuicola , estan
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disponible para los potenciales acuicultores en el area de la Direccion de Acuicultura de Nacion, Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGPyA) y en otras entidades dependiendo del tipo de proyeccién
gue se analice. Cualquier productor que pretenda ser exitoso, lo buscara antes y después de la inversién. El
asesoramiento en la Nacion es totalmente gratuito.

Volver a: Produccion peces
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