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Las reglas de decision constituyen una alternativa valida para el manejo de sistemas
ganaderos. Concebidas para minimizar las variaciones propias de cada planteo productivo sin
perder flexibilidad, las reglas constituyen un pilar importante para el productor ganadero a la
hora de planificar una estrategia de produccion.

El manejo eficiente del pastoreo, ya sea continuo o rotativo, requiere la implementacion de
medidas, tanto a nivel del rodeo como del pasto, que permitan anticipar desvios entre la
oferta y la demanda de forraje, y su aprovechamiento para la produccién animal. La
implementacion de estas medidas puede ser regulada a través de reglas de decision como un
modo de formalizar y estandarizar las decisiones que se toman habitualmente y asi lograr la
concordancia entre las decisiones dia a dia y el manejo estratégico del planteo productivo.

éQué son las reglas de decision?

Las reglas de decisién establecen las condiciones y acciones que deberan aplicarse ante
cambios en la situacion productiva, para lo cual serd necesario monitorear los atributos o
variables especificados por estas reglas. Cada condicién consiste en la comparacién de al
menos un atributo o la combinacidn de varios, como puede ser la altura de la pastura y la
época del afio, tal como veremos mas adelante (Cuadro 1 y Figura 1).

Las reglas se disefian al momento de establecer estrategias productivas del establecimiento
con el objeto de planificar las actividades necesarias para el logro de los objetivos que se
hayan propuesto. Al ser enunciadas a priori aseguran que se contemplen las acciones en un
marco global y de largo plazo, contribuyendo a evitar decisiones de urgencia que sodlo
consideren la situacion del momento, sin advertir consecuencias futuras. Las reglas
evaluadas, al menos en un ciclo productivo, pueden ser revisadas y/o modificadas de acuerdo
a su funcionalidad o ante cambios en los propdsitos para las que fueron creadas.

Concebidas para minimizar variaciones del sistema, manteniendo al mismo tiempo su
flexibilidad y productividad, las reglas constituyen un pilar importante para trabajar en
sistemas con un gran dinamismo, como son las producciones agropecuarias que estan
expuestas a una alta variabilidad climatica.

La experiencia en la EEA Balcarce

En la Reserva 7 de la EEA Balcarce se lleva adelante desde hace 3 afios una experiencia que
tiene por finalidad disefiar y evaluar reglas de decision para un sistema de pastoreo continuo
con vacas de cria. Un conjunto de reglas principales que intentan mantener la pastura dentro
de un rango de altura se complementa con otras referidas al manejo de los animales. Las
reglas principales tienen por finalidad favorecer la produccion y el aprovechamiento del
forraje a lo largo del afio, mientras que las reglas complementarias estan destinadas a
ajustar la demanda de nutrientes de los animales con la oferta forrajera para asegurar la
productividad del rodeo. Su accion conjunta tenderd a contribuir a la estabilidad vy
productividad del sistema (Cuadro 1).
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éCuales son las caracteristicas de la experiencia?

La experiencia se lleva adelante en un potrero constituido por un &rea de pastoreo
permanente de 16 ha y tres areas de reserva, totalizando 32 ha de pastura en base a festuca
y agropiro. En el potrero estan representadas areas de bajo, loma y media loma. La
experiencia se inici6 en el ano 2006 con un lote de animales donde se encontraban
representadas las categorias de un rodeo de cria completo: 19 vacas adultas, 6 primiparas y
7 terneras de reposicion, provenientes de cruzas britanicas (Aberdeen Angus y Polled
Hereford). El servicio se realiza en invierno, entre mayo y julio, y el destete se efectia en
noviembre-diciembre junto con el descarte de vientres (vacios al tacto o por desgaste
dental). A partir de entonces el rodeo queda conformado por las vacas y terneras de
reposicion que se entoran a los 15 meses, buscando mantener la estructura del rodeo y la
carga animal a lo largo de los afios.

Reglas de decision del pastoreo continuo

Para la implementacion de las reglas (Cuadro 1) se evalla cada 15 dias la altura promedio de
la pastura en el area de pastoreo permanente. Las mediciones de altura se realizan con un
bastén graduado recorriendo el potrero en forma de guarda griega tomando medidas en 100
puntos. En las areas de reserva solo se aprecia visualmente el estado de la pastura. Si la
altura promedio es inferior o igual a 5 cm, se aumenta la superficie de pastoreo abriendo un
area de reserva. A los 15 dias, al medir nuevamente la altura en el area de pastoreo y
evaluar el estado de la pastura en el area de reserva que estuviera abierta, se decidira si se
abre otra de las areas de reserva adicional. En cambio, si la altura es superior a 10 cm, se
cierran en forma progresiva los potreros para la confeccion de reservas. Si la cantidad de
rollos producidos no alcanzara para suministrar 1 rollo por cabeza para el invierno siguiente
(equivalente al suministro de heno a razén del 1% del peso vivo de los animales durante 90
dias), se implementaran acciones con el proposito de aumentar el excedente de pasto.

Adicionalmente, estas reglas y otras complementarias (Cuadro 1) estan disefiadas de modo
que los vientres lleguen al servicio en buen estado corporal, dado que gran parte de la
lactancia y el entore ocurren en la época de menor oferta forrajera. La altura no sélo es un
indicador de la oferta de forraje sino también permite inferir el nivel de consumo que logran
los animales, permitiendo entonces anticipar medidas de manejo sobre el rodeo. Ademas, se
pesa y monitorea el estado corporal de los animales al promediar la paricidn, al inicio y al fin
del servicio (escala 1-5, 1= muy flaca, 5= muy gorda).

La fecha de destete no sdlo estd condicionada por la oferta forrajera a la salida del invierno,
sino por el estado corporal de los vientres en la primavera y, finalmente hacia fines de
primavera-verano, por la cantidad de reservas confeccionadas o si estan cerradas la/s area/s
de reserva (Cuadro 1).

éQué paso con la pastura?

La altura de la pastura en el area de pastoreo fluctué estacionalmente, pero el promedio
anual resulto similar entre afios, alcanzando valores de 8,3 cm, 9,8 cm y 9,1 cm para 2006,
2007 y 2008, respectivamente. En funcidn de la altura de la pastura, la superficie a la que
tenian acceso los animales varié como consecuencia de la apertura o cierre de las areas de
reserva, siendo el promedio anual 18,2 ha en el area de pastoreo. En los potreros cerrados
en el transcurso del verano, cuando la pastura alcanzé un minimo de 80 dias de acumulacion
o0 10% de floracidén, se confeccionaron rollos (30, 88 y 20 rollos en 2006, 2007 y 2008,
respectivamente). Al cabo de estos tres afios de experiencia, la pastura se ha mantenido en
buen estado con un alto porcentaje de cobertura, sin verificarse un incremento en la
presencia de malezas.

éQué paso con los animales?
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Las vacas se suplementaron en el transcurso del invierno en funcién de la oferta forrajera,
estimada a través de la altura de la pastura, y de la disponibilidad de rollos. Se preveia
suplementar desde junio a septiembre, pero se anticipd el inicio en aquellos casos en que la
altura de pasto era baja y los rollos disponibles alcanzaban para finalizar la suplementacion
en septiembre. Se suministraron 30 rollos en 2006 (provenientes de compra al inicio de la
experiencia), 25 en 2007 y 27 en 2008. Durante 2009 sélo se han proporcionado 11 rollos
hasta el 16 de julio (Cuadro 2).

Los vientres llegaron todos los afios al inicio del servicio con buen peso y estado corporal
como consecuencia de las reglas implementadas que permitieron utilizar la oferta forrajera
estivo-otofial, que coincide con el final de la prefiez y el periparto. Los indices reproductivos,
tanto de las vacas adultas como de las primiparas, fueron muy buenos a pesar de la pérdida
de peso que sufren en el transcurso del servicio (normal con entores de invierno), lograndose
intervalos entre partos menores a un afio (Cuadro 3).

Las fechas de destete variaron entre anos al ser una de las variables consideradas por las
reglas para ajustar los requerimientos del rodeo a la oferta forrajera. El destete se realizd el
16 de noviembre, el 18 de octubre y el 10 de diciembre en cada uno de los 3 afos de la
experiencia. El peso de los terneros aumenté a medida que se retrasaba la fecha de destete
(249, 221 y 282 dias, respectivamente), siendo las ganancias de pesos similares entre afios
(Cuadro 3). La produccion de carne expresada como kilogramos de ternero por hectarea y
afo fue 162, 158 y 176 para los afios 2006 al 2008, respectivamente.

éQué ha aportado esta experiencia?

En esta experiencia se vislumbra el potencial del uso de reglas de decisién ligadas a la altura
de la pastura en el manejo de pastoreo continuo. La aplicacion coordinada y oportuna de las
reglas ha sido de fundamental importancia para la efectividad del esquema de manejo
planteado. Ante déficit forrajero, las reglas permitieron anticipar suficientemente las acciones
de manejo de modo de controlar el balance entre la oferta y la demanda forrajera, y evitar
asi afectar la produccién del rodeo.

La altura de la pastura en lugar de medirse, se podria estimar visualmente siendo la
informacion obtenida igualmente Util desde el punto de vista del manejo practico. Sin
embargo, en etapas iniciales de la implementacién o para la evaluacién técnica de la
experiencia, resulta de vital importancia tener mediciones cuantitativas. Asi se podra evaluar
el comportamiento del planteo productivo a través de los afios, posibilitando su comparacién
consigo mismo o con otros y analizar la utilidad de las reglas de decision, asi como su
replanteo en el caso de ser necesario.

Conclusion

La utilizacion de reglas de decision para el manejo de sistemas ganaderos constituye una
alternativa valida que brinda gran flexibilidad ante las variaciones propias de cada planteo
productivo. Las reglas vinculadas a la altura de la pastura surgen en esta experiencia como
herramientas promisorias para el manejo de pastoreo continuo, aunque para cada
establecimiento se deberian generar sus propias reglas en funcién de sus particularidades.
Queda pendiente el desafio de continuar trabajando en la seleccion de las alturas objetivo de
las pasturas en funcion de la época del afio y de las especies forrajeras, asi como en los
criterios a emplearse en la formulacion de las reglas de decision.
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Cuadro 1. Reglas de decision utilizadas en el manejo del pastoreo continuo

REGLAS DE DECISION DE LA PASTURA

. Epoca de i
Condicion h Ay Accion
ejecucion
Altura pastura mayor a 10 cm Todo el afio Cierre areas de reserva
Altura pastura menor o igual a 5 cm, potreros Otofio - .
S Apertura areas de reserva
reserva cerrados invierno

Altura pastura menor o igual a 5 cm Invierno Suplementacién: dar rollos

Altura pastura menor o igual a 5 cm, potreros . .

P 9 ' P Primavera Destete anticipado

reserva abiertos

Altura pastura menor o igual a 5 cm, potreros

: Verano-0Otofio
reserva abiertos

Venta animales, reduccién
carga 10%

Potreros reserva cerrados durante 80 dias o Primavera- L.
o y Confeccion rollos
10% floracidn verano
Existencia de menos de 1 rollo por cabeza y Mediados de
, . Destete y venta terneros
areas de reserva abiertas octubre
, . Mediados de
No comenzé la suplementacién julio Dar rollos
REGLAS DE DECISION DEL RODEO
Condicion E_poca _c!e Accion
ejecucion
Estado corporal de las vacas primiparas menor . Destetadores a terneros hijos
. Primavera .
a 2,5 (Escala: 1-5) de primiparas
Vientres vacios al tacto !:m de Venta
primavera
Estado corporal de las vacas menor a 2,5, . Destete precoz, venta de
Primavera

altura pastura menor o igual 5cm

terneros y de vacas CUT

Area pastoreo

Figura 1: Altura de
decision

4de5

REGLAS

Acciones

la pastura y reglas de




Sitio Argentino de Produccién Animal

Cuadro 2: Manejo del forraje en el sistema con paricion otoial desde 2006 al 2009

ARNO 2006 2007 2008 | 2009 (*)
Forrajes
Fecha inicio de la suplementacion 05-may 17-may | 22-jul @ 04-jun

Fecha finalizacion de la

suplementacién 22-ago 20-sep 19-sep | A la fecha

Periodo suplementacién (dias) 109 127 59 36
N© rollos cosechados 30 88 20 ----
N° rollos ofrecidos 30 25 27 11
Rollos ofrecidos (kg/cab/dia) 5,33 3,69 5,57 5,73
Altura de la pastura en invierno (cm) 5,91 5,32 4,91 4,10

(*)Los valores no corresponden al periodo completo de suplementacion, registros hasta el 16/07/2009.
() Comienzo de la suplementacidn retrasado por disponer de &reas de reserva para abrir

Cuadro 3: Indicadores productivos del sistema con paricion otoial desde 2006 al

2009

ANO 2006 2007 2008 2009 (*)
Vientres (vacas y vaquillonas 1° servicio)

Cabezas (al inicio del servicio) 32 32 32 32
Peso preparto (kg PV/cab) 426 420 404 419
Peso inicio servicio (kg PV/cab) 423 409 426 487
Cambio peso durante el servicio (kg PV/dia) -0,52 0,00 -0,25 | ------
Intervalo entre partos (dias) | =----- 363 359 362
Prefiez (%) 96,88 93,75 93,75

Destete (%)(#) 100 100 9% | ------
Terneros

Cabezas 25 26 24 29
Peso nacimiento (kg PV/cab) 29,9 30,8 28,5 33,8
Peso destete (kg PV/cab) 208 195 234 | ------
Ganancia peso (kg PV/cab/dia) 0,729 0,737 0,721 | ------
Kg Producidos (kg ternero/afio) 5191 5066 5623 | ------
Kg Producidos (kg ternero/ha/afio) 162 158 176 | ------

(*)Los valores no corresponden al periodo completo de suplementacion, registros hasta el 16/07/2009.
(#) Porcentaje de prefiez calculado sobre vaca parida
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