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Contexto de la produccién y sustentabilidad de los s istemas pastoriles

Sistemas productivos

La ganaderia bovina, ovina, caprina y de camélidos en la Argentina tiene como
principal componente de la alimentacién animal los pastizales y las pasturas anuales y
perennes. Excepto los sistemas lecheros y en menor medida de carne en la region
pampeana, la ganaderia se desarrolla en sistemas de produccién predominantemente
extensivos, con desbalances estacionales entre oferta y demanda de forraje. En las
Ultimas décadas, el avance de la agricultura sobre pasturas y campos naturales y la
incorporacioén de especies introducidas, y luego naturalizadas, a los pastizales, han
generado cambios en la produccion ganadera, principalmente bovina.

Asimismo, se incrementd la importancia relativa de la ganaderia en regiones
extrapampeanas, con su maxima expresion en el bosque tropical subhimedo 6
semiéarido. En 2010, mas la mitad de las existencias (53,0 %), estaban en la ecorregién
pampeana, el 27,0 % en el NEA, el 10 % en el NOA, el 7 % en la semiariday el 3 % en
la Patagonia.

Las regiones, con problemas de excesos o déficit hidricos (ej cuenca del rio Salado en
la ecorregidbn pampeana, y el norte santafecino en la ecorregiéon Chaquefia),
conservan una alta importancia relativa a nivel nacional en la produccién de carne, con
los consecuentes desbalances en la oferta y la demanda de forraje. El subtrépico
semiarido (NOA) y humedo (NEA), han pasado de regiones productoras de terneros,
adaptadas a una estacionalidad en la produccion forrajera, a sistemas de ciclo
completo y posiblemente tengan una mayor presencia en el futuro de sistemas
lecheros, con demandas permanentes de forraje de calidad. En la regién semiarida
central, Cuyo y Patagonia, los sistemas ganaderos requieren aumentar/complementar
en épocas criticas los recursos disponibles, generalmente escasos, para hacer
econOmicamente viables los sistemas de produccion.

Se estima que la invernada pastoril tenderd a desaparecer y el criador serd también
recriador de su produccion, utilizando la misma superficie forrajera pero incorporandole
mayor tecnologia, para aumentar la cantidad de fitomasa que le permita mantener una
mayor carga animal.

En el pais continta la reduccién del nUmero de tambos con un aumento en el numero
de vacas por tambo y en la productividad, que evolucioné de 4.228 a 4.866
Its/vaca/lactancia entre 2000 y 2006. En distintos escenarios de la produccion lactea

se anticipa la reduccién de tambos en suelos de aptitud agricola (liberando tierra para
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la agricultura) y un avance de la actividad hacia suelos de menor aptitud. En este
ultimo caso, compitiendo con la ganaderia de carne.

En la dltima década buena parte de la intensificacidbn ganadera se basé en tecnologias
de procesos al aumentar la carga animal con el consiguiente aumento de la utilizacion
del forraje y la eficiencia de cosecha. Sin embargo, este proceso se ha mostrado muy
vulnerable frente a eventos climaticos extremos y ha tenido como consecuencia la
mortandad de ganado (region semiérida y bajos submeridionales), la degradacion de
pastizales y pasturas, menor productividad y bajos indices productivos, especialmente
en producciones de carne.

La produccién animal con pasturas, y especialmente de pastizales, sigue siendo
menos dependiente de la energia fosil que los sistemas agricolas y los ganaderos en
confinamiento. Por su parte, los paises desarrollados estan utilizando niveles de
insumos mas elevados que en Argentina, centrados en aumentar la eficiencia de

utilizacion del nitrdgeno (N) y en hacerlos ambientalmente sustentables.

Pastizales

La superficie ocupada por los pastizales en Argentina es de aproximadamente 160
millones de ha, y comprende una amplia variedad de climas, suelos y vegetacion.
Representa cerca del 60% del territorio continental, donde se desarrolla principalmente
la cria bovina, ovina y caprina. Una parte de los pastizales (30 mill. de ha) son
comunidades con montes y bosques nativos, en los que existe un desarrollo actual y
potencial de sistemas de uso multiple como los silvopastoriles.

El pastizal es el principal recurso forrajero en gran parte del territorio Nacional cuya
actividad esencial es la cria de animales domeésticos. La vegetacién natural brinda
ademas servicios ambientales tales como diversidad, habitat de fauna, estabilidad de
cuencas, provision de agua y oxigeno, etc. cuya disponibilidad puede verse seriamente
afectada por actividades como el pastoreo y la extraccion forestal no controladas.
Actualmente, los pastizales de la Argentina presentan diferentes estados de
degradacion, lo cual compromete la capacidad de carga animal.

El incremento de la agricultura en regiones extra pampeanas (chaquefia y NEA)
determina una mayor presion ganadera sobre areas con restricciones edafoclimaticas.
De lo anterior, resulta el sobrepastoreo que, ademas, es agravado por eventos
climaticos extremos.

Si bien, en el pais existen ambientes aridos, semiaridos y humedos que ofrecen

ventajas comparativas, por su elevada naturalidad y baja contaminacién, resulta
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indispensable revertir el estado avanzado de degradacién de algunas zonas, para
capitalizar las oportunidades del mercado internacional, cada vez mas exigente en la
adquisicidn de bienes y servicios provenientes de tecnologias limpias.

Se dispone de tecnologia en pastizales naturales que deberia ser transferida a corto

plazo, para asegurar el uso sostenible de este recurso.

Pasturas

En 2007, diversas fuentes estimaban 15 millones de ha de pasturas cultivadas de los
cuales 3 millones de ha eran verdeos anuales y 4,5 millones de ha contenian alfalfa.
De la superficie de pasturas base alfalfa, la mitad estaba sembrada pura
(principalmente en sistemas lecheros), y el resto en mezcla con gramineas,
principalmente cebadilla criolla, festuca alta, pasto ovillo y en menor medida agropiro
alargado y otras gramineas con tréboles. En los udltimos afios, 8,5 millones de
hectareas ganaderas en la region pampeana fueron transferidas a la actividad
agricola. Los cambios mas importantes se dieron por la reduccion en las pasturas de
alfalfa en mezcla para invernada, en el O de Buenos Aires, S de Santa Fe, SE de
Cérdoba y E de la Pampa. Esta region fue la que recibié el impacto negativo mas
fuerte de desplazamiento de la ganaderia de estos dos ultimos afios. En la zona mas
agricola del pais, SE de Santa Fe y N de Buenos Aires ese fendmeno ocurrié en los
80' y principios de los 90'".

Los verdeos de invierno y verano (sorgos forrajeros, avena y raigrds anual), han
aumentado su superficie en los Ultimos afios. La mayor carga animal de los sistemas
necesariamente llevd a la mayor demanda de forraje “verde” de invierno y pleno
verano, logrado con cultivos anuales en la region humeda, subhimeda y semiarida e
incluso en algunas regiones extrapampeanas como el norte de Entre Rios y sur de
Corrientes. Los “intercultivos” o “puentes verdes” entre dos cultivos de verano: soja-
maiz y soja-soja podrian explicar una pequefia parte del aumento de superficie. El
sorgo por su lado, por su capacidad de crecer y producir en suelos y climas mas
desfavorables, ha sido una alternativa considerada en los uGltimos afos, en los
sistemas de produccién, tanto de leche como de carne.

La produccion de forraje de calidad esta cada vez mas comprometida. Por un lado, en
los suelos de mejor aptitud, si el sistema lechero no esta arraigado, su destino parece
ser los cultivos de granos (cereales y oleaginosos). Por otro lado, en los suelos de la
region pampeana con limitantes por excesos hidricos, salinidad y/o alcalinidad las

especies que se adaptan son de produccion marcadamente estacional como agropiro

5de 15



Sitio Argentino de Produccién Animal

alargado y Melilotus spp en primavera y otofio. En suelos de calidad intermedia la
estacionalidad es de primavera, verano y otofio: festuca alta y Lotus tenuis. Las
gramineas de estos ambientes y los Melilotus spp pierden calidad de forraje con el
avance de la madurez. A pesar de estas limitantes, la demanda de semilla de estas
especies, principalmente agropiro alargado, ha disminuido proporcionalmente menos
en estos Ultimos afos, que otras templadas, por la necesidad de producir forraje en
estos suelos.

Las especies megatérmicas (sin. tropicales, C4) son importantes en el NOA, el NEA y
el Semiarido Central. En funcién de las condiciones climaticas se escalonan desde el
norte hasta el sur en Brachiaria spp, Setaria spp, Panicum spp, Chloris spp, Cenchrus
spp, Digitaria spp y Eragrostis spp. En estas regiones los recursos cultivados perennes
de mayor difusién son basicamente gramineas, con su estacionalidad caracteristica:
acumulan forraje en primavera-verano. En el otofio pierden calidad, por lo que las
técnicas de conservacion de forrajes para mantener valores altos de calidad, son
esenciales para disponer de forraje en el invierno. El crecimiento de la superficie
cultivada con las especies tropicales fue evidente, con el aumento del volumen de la
semilla importada y comercializada en el pais en los Ultimos afios.

El aumento de la carga, sumado a una escasa correccion de deficiencias nutricionales
(principalmente N y P) para aumentar la produccion de forraje, la falta de manejos
basados en la morfologia y la fisiologia de las especies forrajeras (exceptuando alfalfa)
y una prolongada sequia en la mayor parte del territorio ha provocado un deterioro
generalizado del estado de las pasturas. Esta degradacion no fue acompafiada por un
razonable nivel de reemplazo. Paralelamente, la importancia relativa de la superficie
con verdeos se incrementd en algunos planteos productivos. Esta sustitucion no se
respaldo, en general, en el uso de tecnologias agronémicas de alto impacto productivo
(manejo del agua, nutricion mineral, adecuada secuencia de los cultivos), esenciales
para contrabalancear los requerimientos propios de los cultivos anuales y los riesgos
productivos debido a fluctuaciones climéticas.

La continuidad de este proceso de intensificacion no controlada necesariamente
profundizara la caida en la fertilidad de los suelos. La situacion se acompleja frente a
las expectativas de cambio climético, centradas en factores como lluvia y temperatura,
de alto impacto en la produccion forrajera. La magnitud y agudeza de estos fenémenos
serian criticas para la sustentabilidad de los agro-ecosistemas involucrados.
Actualmente existe una importante demanda tecnoldgica para alcanzar techos

productivos en forma compatible con una ganaderia rentable y competitiva. Si bien las
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demandas del medio no necesariamente denotan una percepcién clara de las
implicancias en cuanto a sustentabilidad ambiental en el largo plazo, el INTA y, con
ello, todas sus instancias programaticas, son contundentes en este aspecto.

Las pasturas son recursos renovables multifuncionales que van desde las productivas
con destino a la alimentacién del ganado, hasta las ecosistémicas vitales tales como el
secuestro durable de Carbono atmosférico, la retencion de agua de los suelos, al
control de la erosion y la fuga de minerales, entre otros.

Un aspecto central de la produccién ganadera es la utilizacién de forrajes conservados
para equilibrar las deficiencias estacionales de la oferta forrajera de las pasturas y
pastizales, corregir desbalances nutricionales y disponer de una fuente de alimento
estratégica en las emergencias de disponibilidad de forraje. Ademas, en sistemas
intensivos de carne, con encierre a corral y en sistemas lecheros forman parte de la
dieta aportando fibra, energia (silajes con alto contenido de grano) y proteina (silajes
de leguminosas).

El aumento generalizado de la carga animal, cambios en sistemas productivos y la
variabilidad climatica que se pronostica, a nivel global y regional, determinan que los
forrajes conservados seran un aspecto clave en la evolucion del sector ganadero
nacional. Segun las regiones y los sistemas productivos, el énfasis estara en producir
altos volumenes de forraje de calidad por unidad de superficie en suelos de aptitud
agricola o bien transferir cantidad y/o calidad de forraje con recursos forrajeros de

adaptacion regional.

Proyeccién y dinamica esperada

- En los préximos afios se prevé un incremento de la producciéon ganadera por unidad
de superficie en carne y leche mientras en fibras animales se mantendrd la
produccion, con una mayor conservacion de los recursos naturales.

- En ambientes extremos (Patagonia, NOA), la ganaderia continuara siendo uno de las
pocas alternativas de generacion de recursos genuinos.

- El manejo sostenible de los pastizales naturales sera percibido por la sociedad como
de mayor importancia, por diferentes aspectos, ademas de su valor como productor de
alimento para los animales.

- En ambientes favorables, la ganaderia pastoril debera ser competitiva. Para ello es
necesario incrementar la eficiencia para producir forraje de calidad, desarrollando

estrategias especificas para cada uno de los recursos forrajeros. En aquellos
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ambientes mas desfavorables, la ganaderia pastorii debera contemplar Ila
conservacion del pastizal, la integracibn de los modelos productivos vy
fundamentalmente la calidad del producto.

- Se espera un aumento de la superficie sembrada con especies adaptadas al
subtropico, especialmente aquellas que no requieran del desmonte, expresen
plasticidad o adaptadas a ambientes inundables y &ridos.

- Adquirirda importancia la generacién de cultivares de especies megatérmicas para
diferentes ambientes, de especies templadas para condiciones y objetivos diferentes a
los tradicionales y de nativas para regiones aridas y semiaridas. El trabajo
interdisciplinario para la generacion y desarrollo de germoplasma superior merecera
mayor atencion y debera ser asistido con herramientas no tradicionales como la
seleccion asistida por marcadores.

- En las especies tropicales se deberan desarrollar cultivares nacionales adaptados y
ampliarse la capacidad de produccién de semilla de calidad.

- El mercado demandara semillas de calidad y con procesamientos que permitan
mejorar el manejo de la implantacion y la seguridad en el logro de las pasturas.

- El establecimiento, la produccion y la utilizacion de pasturas anuales y perennes,
debera basarse en el conocimiento de la ecofisologia de las plantas forrajeras y de los
procesos involucrados a fin de mejorar la produccion eficiente de forraje de calidad y
optimizar la transformacion en producto animal.

- Los modelos que puedan predecir el crecimiento de las pasturas en base al uso
eficiente de la radiacién, de los macro nutrientes y del agua, serdn una herramienta
clave para plantear nuevos desafios de investigacion.

- La conservacion de forrajes seréa estratégica tanto para el uso de las pasturas y
pastizales como para la utilizacion de los sembrados con ese objetivo o del doble
propésito. En los sistemas intensificados, los fuertes desequilibrios estacionales de
oferta y demanda de alimento por el aumento de la carga y la variabilidad climética
que se prevé implicardn una mayor dependencia de los forrajes conservados en
cantidad y calidad. El desarrollo de la tecnologia deberia ser diferenciado de acuerdo a
la region y requerimientos del sistema de produccion, considerando desde las
especies y/o cultivares, maquinaria, manejo del cultivo, hasta la confeccién vy
utilizacion.

- Ademas de los aspectos productivos considerados, los pastizales y las pasturas
deberan tratarse con un concepto de multifuncionalidad, relacionado al bienestar

animal, paisaje, refugio de la fauna silvestre, captacion de agua, carbono y N,
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lograndose una ‘“imagen” favorable de los consumidores, los organismos
internacionales y las ONG. Adicionalmente el AEF&P deberd atender la demanda
otras areas en cuanto a la multifuncionalidad de los recursos forrajeros incluye:

cultivos de cobertura, bioenergia, biodiversidad, recreacion.

Vision Estratégica

« Los recursos forrajeros son esenciales en Argentina: la mayor parte de la
ganaderia bovina de carne y leche, toda la produccion ovina, caprina y de
camélidos se realizara sobre pastizales y pasturas.

» La utilizacién sustentable de los pastizales en la produccién ganadera es la
mejor opcién para producir bienes econdémicos y servicios ambientales,
manteniendo los recursos naturales. En regiones semiaridas y aridas son la
Unica fuente genuina de ingresos productivos.

e La produccion eficiente de pasturas y forrajes conservados (méaxima
produccién de forraje de alta calidad con el minimo de recursos necesarios)
mejoran la competitividad de los sistemas ganaderos, permiten su
complementacion con los agricolas y forestales, con el beneficio adicional de la
conservacion de los recursos naturales.

e La superficie con suelos de aptitud agricola, sobre los cuales se dejo la
actividad ganadera, no volveran a pasturas bajo pastoreo directo y esto implica
nuevos desafios para la investigacion, basicamente referidos a aumentar la
produccion de carne y leche en ambientes edafoclimaticos més desfavorables.

» Lainvestigacion y desarrollo de tecnologia en pasturas para el pais requiere de

un enfoque local y original.

Demandas y oportunidades
Demandas
Los PN carnes, PN leche, PN fibras y todos los CR demandan generar conocimientos
en forrajes y pasturas que contemplen la alimentaciéon animal y la salud ambiental, en

un escenario de intensificacion de la actividad ganadera.

Obtener cultivares de especies forrajeras templadas y tropicales para ambientes

especificos: El sector privado demanda el desarrollo de productos (y procesos en
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pasturas cultivadas, en conjunto con el INTA y son actores en la transferencia de la
innovacion, para acceder a nuevos mercados.

Hay requerimientos por genética nacional en especies forrajeras, nativas e
introducidas, por adaptacion y necesidades especificas. En este tema el sector privado
demanda el desarrollo de cultivares de especies forrajeras tropicales y templadas para
ambientes ganaderos.

El sector productivo requiere tecnologia para hacer mas eficiente y sustentable la
produccion pastoril. En este sentido, el desafio sera potenciar la produccion del
recurso natural en areas aridas y semiaridas o ambientes ganaderos en regiones
humedas y subhimedas, con el forraje proveniente de zonas bajo riego (Patagonia y
Cuyo), de ambientes de mayor produccion de forraje de alta calidad (suelos agricolas
en la regiébn pampeana) o cosechar forraje en momentos de alta produccion para el
resto del afio en pasturas mas productivas (subtrépico humedo y subhumedo).
Adicionalmente, hay que explorar la factibilidad de rotaciones forrajeras
complementarias para optimizar la produccion de forrajes en un marco de salud
ambiental.

El cambio climatico genera nuevos desafios para la produccion de pasturas y
pastizales, en condiciones poco investigadas.

Los sistemas ganaderos exigirAn mayor calidad de los forrajes conservados
tradicionales como asi también estudiar nuevas especies para distintos ambientes.

El cambio en la importancia relativa de la ganaderia en diferentes regiones implicara
generar y evaluar germoplasma de especies megatérmicas para sistemas de
produccion 'y mayor conocimiento sobre leguminosas para ambientes con
restricciones, con especial énfasis en climas subtropicales y semiaridos.

Mantener la productividad y biodiversidad de los pastizales naturales en el marco de
sustentabilidad a la vez de monitorear los efectos antropicos y no antrépicos en el
medio ambiente (suelo, vegetacion) para contribuir al ordenamiento territorial con

propuestas tecnologicas en manejo de recursos forrajeros.
El aumento de la carga animal de los pastizales y pasturas en suelos de menor

capacidad de uso en zonas humedas y de los pastizales en zonas semiaridas genera

un nuevo desafio para la investigacion, para no degradar el recurso forrajero.
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Oportunidades

La alimentacion animal con base pastorii es una ventaja comparativa, que en
determinadas regiones del pais permite, con facilidad, obtener productos
diferenciados, con denominacion de origen.

En generacion de conocimientos de aplicacion tecnologica en pasturas, el INTA es el
principal referente y debe ser el primer eslabén del proceso de innovacion tecnologica.
Existe la posibilidad de un impacto significativo en la I+D, VT y RI, sustentado por la
diversidad de los recursos forrajeros y de las areas agroecolégicas.

Las pasturas de produccion y calidad elevada y los forrajes conservados mejoran la
competitividad de los sistemas ganaderos y contribuyen a la sustentabilidad del medio
ambiente. Desde el punto de vista del nUumero de empresas agropecuarias y la
superficie que ocupa la ganaderia, la actividad tiene un alto componente estratégico,
que no debe dejar de valorarse, principalmente en aquellas regiones donde es el
sustento de numerosas y pequefas familias rurales.

Las regiones y ambientes que han aumentado su importancia relativa en la produccion
ganadera se caracterizan por ser ambientes que tienen fuertes variaciones
interanuales y estacionales en la produccién de forraje. Esto origina desbalances en la
oferta y demanda de alimentos para los animales y su correccién es una oportunidad
para producir mas carne y también en ciertas regiones mas leche.

Los forrajes conservados permiten evitar el sobre-pastoreo, mejorar el manejo de las
pasturas y pastizales y estabilizar la carga y la produccién animal.

Las pasturas son una herramienta de gestion ambiental para atenuar el impacto que

generan los procesos de agriculturizacion en los ambientes agricolas mas fragiles.

Objetivos

Objetivo general

Generar conocimientos en produccién y manejo sustentable de pastizales y pasturas,

para hacer mas competitiva la produccion ganadera, en un marco de equidad social.

Obijetivos especificos

a- Institucionales
- Integrar los recursos humanos, del AEFP y de otras instancias programaticas del

INTA, y las capacidades institucionales y extra — institucionales, publicas y privadas,
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en redes generadoras de conocimientos en forrajes y pasturas, lideradas por equipos

de excelencia.

- Impulsar la capacitacion de los RRHH del AE y la participacion en proyectos

colaborativos con otros organismos nacionales e internacionales.

b- Cientifico - tecnoldgicos

Introducir, evaluar, identificar y desarrollar materiales superiores de especies

priorizadas para cada ambiente y sistema productivo.

Generar conocimientos interdisciplinarios que sustenten el mejoramiento genético de
especies forrajeras priorizadas tanto para la aplicacion de técnicas convencionales

como biotecnoldgicas.

Desarrollar tecnologias de produccion, evaluar la calidad y estudiar aspectos
ecofisiolégicos relacionados con las semillas de las especies forrajeras priorizadas.

Generar conocimientos de aplicacién tecnolégica para mejorar la eficiencia de
implantacion, la productividad, la calidad y la persistencia de las pasturas cultivadas
para distintos ambientes y sistemas de produccion, optimizando el uso de los recursos

y conservando el ambiente.

Desarrollar tecnologias en forrajes conservados e incorporar alternativas regionales

para conservar.

Desarrollar tecnologia y obtener conocimientos para el monitoreo de los recursos
forrajeros naturales a diferentes escalas espacio - temporales, como herramienta de

planificacion para un uso sustentable del recurso renovable.

Generar informacién para recuperar y/o incrementar la cobertura de la vegetacion, la
productividad y la calidad forrajera (humedales, estepas, sabanas, arbustales y
bosques) y tecnologias de utilizacion de los pastizales, con énfasis en la

sustentabilidad ambiental.

Integrar tecnologias de manejo sostenible de los pastizales para aumentar la

productividad en sistemas reales de produccién en diferentes ecorregiones.

10
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En funcion de los objetivos cientificos — tecnol6gicos del AE se cuenta con la siguiente

organizacion de la investigacion y el desarrollo de tecnologia

Introduccion y
evaluacion de
especies 'y
cultivares
forrajeros

Mejoramiento
genético de especies
forrajeras para
ambientes diversos

Ecofisiologia y
produccion de
semillas de calidad
de especies
forrajeras

Mejoramiento genético,
evaluacion y
disponibilidad de especies
forrajeras introducidas y

Area Estratégica de Forrajes y

Pasturas

Implantacién de
forrajeras
megatérmicas en eco
regiones ganaderas

Produccion, calidad
y manejo
sustentables de las
pasturas templadas
y megatérmicas

Generacidn de
conocimientos para
mejorar la calidad y
cantidad de forrajes

conservados

Produccion y manejo
sustentable de las
pasturas cultivadas y de
los forrajes conservados

Monitoreo
forrajero de
pastizales

Utilizacion de
pastizales

sustentable de los

Mejoramiento de la
produccion y calidad
forrajera de los
pastizales

Integracion de
tecnologias para el
manejo sostenible de
pastizales en sistemas
reales de produccion
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Organizacion y articulacion

Organizacion

El Area Estratégica tiene un Comité Técnico (CT) integrado con los coordinadores de
los Proyectos Propios de la Red mas referentes de otras AE’s. El objetivo del CT es
evaluar periédicamente el cumplimiento de los objetivos de los PE’s y ser la instancia
interna de consulta y consenso para la asignacion y formacion de recursos humanos,
ajustes presupuestarios y la atencién de requerimientos externos al AE.

Junto con la Coordinacion del AE, actualiza el diagnéstico interno y externo en
diversos aspectos que hacen a las actividades del Area (vg RRHH, asignacion de
recursos, estrategias operativas, superficie sembrada con pasturas, cantidad y tipo de
forrajes conservados, tecnologias utilizadas en manejo del recurso forrajero, evolucion
de indicadores de productividad y sustentabilidad).

El aporte extra — institucional para discutir los grandes lineamientos del AE se
promovera a través de la participacién del Consejo Asesor del AE (CA), el cual estara
compuesto por representantes del sector publico y privado, cientifico, tecnolégico y
empresario. Se prevé una reunién anual, en la cual se presentara el estado de avance
en las actividades de los proyectos propios de la red y se promoverd el intercambio de
ideas.

Por la naturaleza del trabajo en redes, que implica la participacion de varias unidades,
en las etapas de planificacién, un tema central del AE es la interaccion con la
estructura operativa de las Unidades (Jefes de Grupo, Jefes de Departamento y

Directores de Unidades y de Centros Regionales).

Articulacion extra-institucional

En la parte operativa, la articulacién del AE con el Sector Privado se realiza a través
de las actividades sustantivas de los Proyectos Especificos. En la medida que
converjan los objetivos institucionales con el interés del sector privado se incentiva el
relacionamiento mediante los mecanismos previstos por el Instituto.

La actividad del INTA debe conceptualizarse como parte de un sistema nacional de
ciencia y tecnologia. A partir de esta premisa, el relacionamiento operativo con otros
organismos de investigacion es a nivel de PE, donde se promoverd la participacion de
las Universidades Nacionales e Institutos del CONICET , en aquellas disciplinas
donde los RRHH e infraestructura extra-INTA incorporen calidad a las actividades de
los Proyectos y/o bien AE no disponga de capacidades para abordar un tema.

Ademas, estas instituciones desemparfan una funcién central en la evaluacion de los
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PE’s. Las Universidades e Institutos extranjeros ocupan un lugar importante en la
capacitacion y entrenamiento de Investigadores y en el desarrollo de proyectos

colaborativos y en consultorias.

Articulacién institucional

El grado de complejidad que requiere actualmente el progreso en el conocimiento y la
dinamica de los requerimientos de las cadenas productivas obligan a un estrecha
relacionamiento del AE con otras Instancias del INTA. En ese sentido y de acuerdo a
las prioridades del AE se promueve el intercambio de informacion, complementacion
de actividades y trabajos conjuntos con otras Areas Estratégicas . Como ejemplos de
la actual cartera de proyectos se pueden mencionar

- AE Ecofisiologia Vegetal y AE Gestion Ambiental con PE Produccion y Manejo
Sustentable de Pasturas

- AE Recursos Genéticos, Mejoramiento y Biotecnologia y AE Proteccién Vegetal con
PE de Mejoramiento Genético de Especies Forrajeras.

- AE Ecorregiones con PE Evaluacion de los Recursos Forrajeros Naturales.

Dado que los objetivos del AE incluyen una amplia cobertura territorial, se fomenta y
mantiene un fuerte contacto con los Centros Regionales para atender sus demandas
y acordar y complementar actividades. El AE, a través de sus PE’s se constituye en un
referente metodoldgico y conceptual para actividades de experimentacién adaptativa
de los PR’s como asi también asistir a los CR’s en el disefio de estrategias de

transferencia y extension.
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