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Introduccion

Una de las principales problematicas en la produccién
ganadera para el sector de pequefios y medianos
productores, es la baja disponibilidad forrajera en sus
campos, consecuencia del sobrepastoreo por las altas
cargas que maneja durante todo el aflo. La Agencia de
Extension Rural INTA Mercedes viene trabajando desde
hace mas de 18 aios, en diferentes estrategias para dar
respuesta a esta problematica.

El uso de diferentes propuestas alternativas, dentro de la
cadena forrajera, se plantea como una opcién para
incrementar la produccion forrajera en explotaciones
ganaderas de productores familiares.

En el marco de las actividades del PRETs Centro sur
Correntino -Proyectos con enfoque territorial,
implementados por el INTA en la actualidad- se planted la
implantacién de distintos tipos de recursos forrajeros con el
objetivo de incrementar el drea sembrada, mejorar la
disponibilidad forrajera de los predios, y al mismo tiempo
informar y capacitar a los productores sobre temas
inherentes a la produccidn de pasturas perennesy verdeos.

Esta publicaciéon pone énfasis en las estrategias
implementadas por los extensionistas para alcanzar los
objetivos propuestos, considerando que en general se da
énfasis en los resultados cuantitativos y en varias ocasiones
no se considera el proceso llevado adelante que subyace en
los resultados. Para ello se implementd “el modelo de
extension actual”, que requiere de nuevos roles de los
extensionistas. En un contexto actual, con cambios
ocurridos tanto en lo social, politico y econédmico implica
que, en la extension del INTA y los programas que se
ejecutan, se den cambios profundos en la forma de “pensar
y actuar” para enfrentar el desafio de revisar criticamente
sumodo de generaciony apropiacién del conocimiento.
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Cambios enlos modelos de la extension

Para interpretar la estrategia empleada en la actividad, se
hace necesario conocer los cambios que ha sufrido la
extensiéon de INTA, siendo que atravesé por diferentes
modelos desde su creacién hasta la actualidad. Primero la
etapa del desarrollismo, luego el transferensismo, el
“intervencionismo” en la década del 90, plantedandose
mas adelante, el desarrollo local, para luego transitar
actualmente un modelo de desarrollo de los territorios.
Modelo donde los PRETs son la herramienta vélida para
gestionar procesos de innovacion, bregando por la
articulacién entre la extensién y la investigacion. Estos
cambios implican un cambio en los roles de los
extensionistas buscando tener un accionar mas proactivo
gue permita imaginar, negociar y construir nuevas reglas
dejuego enlasociedad del conocimientoy su aplicabilidad
en el territorio.

La articulacidn Institucional planteada como elemento
parael Desarrollo

“Entre las tradiciones filosdficas emergentes el
constructivismo estd forjando un modo de generar el
conocimiento mds apropiado para enfrentar problemas
complejos. Asumir multiples realidades socialmente
construidas por las percepciones y acciones de los
diferentes grupos sociales, es una vision mds apropiada
para los cambios que estamos transitando. Con el cambio
en el modo de pensar se influencia el modo de actuar e
impone nuevos desafios a la prdctica de la extension. Para
esto se requiere armar equipos interdisciplinarios para
comprender y actuar en realidades complejas e incluir la
participacion amplia de la diversidad de actores y
organizaciones. El desafio dentro de la extension es
profundizar los cambios en estilos de gestion, para
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fortalecer las interacciones de la organizacion de desarrollo
con los actores claves de su entorno y juntos avanzar en la
construccion del nuevo sistema de ideas, el sistema de
técnicas y la nueva institucionalidad para el desarrollo
sustentable en la Argentina” Alemany (2003).

En este nuevo escenario el sistema de extensiéon debe
explorar un nuevo paradigma que le permita optimizar los
recursos que posee y en especial los recursos humanos.
Para que se den acciones articuladas entre instituciones se
debe crear el ambito a nivel local o territorial, en el caso de
la AER INTA Mercedes denomina a este dmbito como Grupo
de accidn local. Este estd constituido por diversos actores
locales: instituciones, organizaciones de distintos tipo y
usuarios agrupados. En Mercedes este grupo se denomina
Asociacion del Consejo de Desarrollo Local, organizacién
conformada por un 75 % de productores (de diferentes
estratos, aunque mayoritariamente productores
familiares) y un 25 % de instituciones y organizaciones. Esta
organizacién con personeria juridica, de conformacién
mixta entre usuarios e instituciones cooperantes, posee
una comisiéon directiva constituida por productores, y posee
representacién en el territorio (parajes y pequefias
localidades) a través de sus cuatro consejeros. En esta
organizacién los usuarios poseen voz y voto, mientras que
los representantes de instituciones solo voz, y en sus
reuniones ordinarias que se efectian mensualmente se
monitorean las actividades planificadas. La planificacién de
actividades de realiza en una reunién que plantea la
participacion masiva y plena de usurarios, en un lugar
determinado por la comisién. En ella los consejeros
PRESENTAN las demandas de sus localidades o parajes, para
efectuar la priorizacién de las mismas en un plan operativo.
Para ello se organizan talleres, en tres comisiones por
tematicas: produccion, organizacidon e infraestructura
comunitaria. En los talleres se priorizan las demandas por
parajes considerando su nivel de apremio, la participaciény
elaporte de los usuarios para la resolucién del problema. Se
prioriza un nimero de demandas por paraje equitativo para
todos y buscando que sean factibles de solucionar en un
plazo de tres afios. En este ambito de priorizacion de
actividades surgié la temdtica de la alimentacién animal en
épocas criticas, la implantacién de pasturas y las reservas
forrajeras.

Delasteorias alapracticaenlaextension

Con esta nueva visidon de la extension en el territorio, se
desarrolld la actividad propuesta en el marco del PRETSs;

cuyos objetivos fueron: implantar 100 ha de recursos
forrajeros; verdeos y pasturas por afio en campos de
pequeios productores y difundir informacién a 150
productores sobre la utilizacion de esos recursos forrajeros,
de los municipios de: Mercedes, Colonia Libertad (Monte
Caseros), Yapeyu (San Martin).

La propuesta fue promover la siembra, manejo y
aprovechamiento de pasturas estivales perennesy verdeos,
buscando manteneralo largo del afio de manera sostenida,
la produccién forrajera en estas explotaciones (cadena
forrajera). La estrategia se centrd en cinco lineas de accion
a) la articulacion institucional b) capacitacion y difusién de
tecnologias c) el asociativismo d) la implantacion de los
recursos forrajeros e) monitoreo.

En este sentido, el abordaje articulado del territorio con
otras instituciones, buscé optimizar los recursos ofrecidos
por cada una las mismas. Se lograron compartir acciones
con la participacién activa de los Municipios, como actores
claves de representacion local, sumado a la participacion
de otras instituciones como: Instituto de Desarrollo Rural
de Corrientes (IDERCOR) y Ministerio de Produccién de
Corrientes, Sociedades Rurales, Fundacién correntina de
sanidad animal (FUCOSA), SENASA, Fundacién Correntina
de sanidad animal, Secretaria de la Agricultura Familiar
(SAF), fundaciones y la extensién del INTA que asumen un
nuevo rol en el territorio, buscando, entre todos, realizar
aportes para alcanzar los objetivos previstos.

Las acciones relacionadas a capacitacién y difusién se
basaron en charlas informativas, jornadas de capacitacidony
dias de campos. Trataron sobre las tecnologias disponibles
para el productor (siembra con maquinas especiales para
estos sistemas productivos, fertilizacién, manejo vy
aprovechamiento, produccion MS, manejo de la carga
animal, y animal de verdeos de invierno, de verano vy
pasturas megatérmicas). Las recomendaciones técnicas
fueron sustentadas en publicaciones generadas en la EEA
INTA Mercedes y Corrientes, como también, la Facultad de
Agronomiadela UNNE.

Con la utilizacién de metodologias grupales, la formacién
de grupos de productores, el trabajo organizado vy
asociativo, se alcanzaron beneficios que a nivel individual
hubiesen sido dificiles de lograr, como, por ejemplo, el
acceso al financiamiento de insumos, utilizacion de
maquinarias, capacitacion, asesoramiento.
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El uso de practicas tecnoldgicas de insumos (labores,
semillas, fertilizantes, etc.), que incurren en altos costos de
produccién para el productor, se presentan como la
principal limitante al momento de concretar este tipo de
propuestas.

Son estas situaciones donde se conjugan las distintas
estrategias para llegar a los resultados esperados. Con
aportes institucionales (insumos) y de los productores
(lotes cercados, laboreos para la preparacion de suelos) se
superaron las restricciones que se generan en estos casos.

El monitoreo posterior a las siembras de los recursos
forrajeros, fue realizado por técnicos de INTA, IDERCOR, del
Ministerio de la Produccidn, de los Municipiosy de FUCOSA,
con el propédsito de acompafiar al productor en este
proceso.

Resultados de la actividad

En los resultados previstos en la actividad se encuentra el
area implantada con las diferentes especies, y su
distribucidn en distintos municipios del sur de la provincia
de Corrientes (Mercedes, Colonia Libertad, Yapeyu).
Considerando que el objetivo principal de la actividad fue la
implantacion anual de 100 ha, en el afio 2013 se

implantaron 142 ha, en el 2014 se alcanzé 145.5 hay en el
2015 unas 144 ha. Es decir, superd la meta prevista por
encima de un 40% en todos los afios de actividad.

Entre los verdeos de invierno la Avena Negra se sembro en
un promedio de 30. 5 ha por afio, mientras que para el Ray
Grass fue de 22.3 ha por afo, en los tres municipios
involucrados en la actividad. El sorgo se sembrd un
promedio de 13.3 ha por afio. Entre las pasturas, la
Brachiaria brizantha se sembrd en promedio 45 ha, la
Setaria sphacelata cv Narok se sembré un promedio de 30.5
hay el Paspalum atratum (Pasto Camba) solo se sembro un
promedio de 3.5 ha porafio.

Se pudo observar que, en los tres afios, 86 productores
sembraron verdeos (de invierno y verano) y 112 pasturas
estivales, de los cuales un 65 % de los productores
coincidian haciendo verdeos de invierno y pasturas
estivales. También, se observé que la siembra de pasturas
fue mds aceptada con relacion a los verdeos, siendo que
estasesembré un 24 % mas, alolargodelostresafios.

Otros resultados cuantitativos fueron los rendimientos de
materia seca de los diferentes recursos forrajeros
sembrados en campos de pequefios productores:

Especie Rendimiento de MS/Ha Fertilizacion
Avena Negra 6485 kg 100 kg Urea
Avena Negra 6500 kg 100 kg FDA

Ray Gras 1400 kg 100 kg FDA

Setaria sphacelata cv 9.400 kg 100 kg FDA
Narok
Brachiaria Brizantha 4750 kg 100 kg FDA
Brachiaria Brizantha 5.900 kg 200 kg FDA
Pasto Camba 3.500 kg 100 kg FDA

Estos rendimientos surgieron de experiencias llevadas

adelante por los mismos productores efectuadas en sus
explotaciones, cuyo objetivo fue disponer de datos eny que
sean utilizados como informacidon para difundir en las
jornadas. Siendo estos resultados no planteados en los
objetivos de la actividad -las actividades realizadas en cada

una de las explotaciones, figuran en las cartillas técnicas
entregadas en las jornadas de difusién y capacitacién
realizadas-.

Enlo que respecta alas acciones realizadas en la difusién de
las tecnologias propuestas en los tres aflos de la actvidad, se
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dieron en diferentes formas: Dias de campo en Colonia
Libertad; Mercedes y Yapeyd, jornadas de capacitacion a
productores y técnicos en siembra de verdeos y pasturas,
en utilizacidon y aprovechamiento de recursos forrajeros, en
cosecha de semillas de pasturas, efectuadas en las
explotaciones con losinteractuando activamente.

Otro resultado fue la relacién interinstitucional generada
entre organismos de diferentes reparticiones: nacional
(INTA); provincial (Ministerio de la produccién, e IDERCOR),
municipal (Municipalidad de Colonia Libertad, Yapeyu),
FUCOSA (Fundaciéon correntina de sanidad animal) y
organizaciones locales de productores (Sociedades Rurales
yotros grupos). Fruto de este tipo de trabajo, en el marco de
procesos de desarrollo territorial, en el que lasinstituciones
cooperantes trabajan de manera mancomunada, en post
de objetivos propuestos y comunes. En este caso se logré
gue mas de 125 explotaciones de pequenos productores
realicen 431 ha entre verdeos y pasturas, donde los
participantes recibieron insumos, capacitaciodn,
asesoramiento y seguimiento realizado por técnicos vy
profesionales, sin costo.

Conclusiones

Se planted el abordaje metodoldgico desde la Extension
para llevar adelante una actividad en el marco de los
proyectos con enfoque territorial del INTA. La actividad
planted la busqueda de solucién a la baja disponibilidad
forrajera, fruto de excesivas cargas en explotaciones de
pequefios y medianos productores del centro sur
correntino.

La AER INTA de Mercedes desde hace mas de 18 afios utiliza
diferentes estrategias para sobrellevar esta problematica.
Esta metodologia se enfoca en un nuevo modelo de
extensidén que requiere armar equipos interdisciplinarios
para comprender y actuar en realidades complejas e incluir
la participacion amplia de la diversidad de actores y
organizaciones, buscando esa accidn interinstitucional
como facilitadora de cambios: intelectuales, econémicos, y
sociales necesarios para enfrentar el desarrollo de la
competitividad en un marco de equidad y sostenibilidad
socialy econémica.

Dicho enfoque permitié incrementar la produccién
forrajera en 125 explotaciones familiares del centro sur

Correntino, realizando 431 ha entre verdeos y pasturas que
permitird con un buen manejo mejorar los indices
productivos de esas explotaciones familiares.

Sin embargo, a pesar de los resultados expuestos solo se
logré encaminar la solucion de la problematica planteada,
siendo que con esta actividad se colabora en mejorar la
oferta forrajera de un grupo de productores de esta zona.
También, el presente articulo despliega una metodologia
para actuar en el territorio y cubrir las diferentes
necesidades que surjanenél.

T.U.P.A. Félix Cavour Ferrari

ferrari.felix@inta.gob.ar

Bibliografia

AER INTA, Mercedes, cartilla dia de campo Colonia Libertad
Establecimiento Rancho soloy La Itati, afio 2013.

AER INTA, Mercedes, cartilla dia de campo establecimiento Loro
Blanco, departamento Mercedes, afio 2013.

AER INTA, Mercedes, cartilla dia de campo Establecimiento Sefior
Baez, Yapeyu departamento San Martin, afio 2014.

Sili, Marcelo. La Argentina rural, de la crisis de la modernizacién
agraria a la construccion de un nuevo paradigma de desarrollo de
los territorios, ediciones INTA, afio 2005.

Thorton, R; Cimadevilla, G. La extension en Debate,
concepciones, retrospectiva, cambios y estrategias para el
Mercosur, ediciones INTA, 2003.

ESTRATEGIAS DE EXTENSION PARA LA IMPLANTACION DE RECURSOS FORRAJEROS EN CAMPOS DE PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES

4 de 4

4


http://ferrari.felix@inta.gob.ar



