EN LA REGION PAMPEANA

Sitio Argentino de Produccion Animal

Para no equivocarse

Analisis economico financiero de distintos modelos de produccion
ganadera. Como saber cual es que se adapta mejor a mi campo y qué
indicadores usar para analizar el tema.

arlos y Herndn Pastor, de Agro

Gestién Consultora Agropecuaria,

llevaron adelante un estudio de fac-

tibilidad econémica para diferentes
alternativas de modelos de produccién ganadera
en el establecimiento La Sombra (Vicufa Mac-
kenna, provincia de Cérdoba).

Alli, la ambientacidn realizada ha determi-
nado un 4rea netamente agricola, otra intermedia
que puede usarse para agricultura pero con limi-
taciones (hoy tiene una rotacién ganadera) y una
tercera con bajos salinos, netamente pecuaria.

Hasta acd el esquema pecuario es un ciclo
completo, sin invernada de compra, con agropi-
ros y melilotus en las zonas salinas y pasturas ba-
se alfalfa con gramineas en la porcién ganadera
rotable. Las praderas se complementan con ma-
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| analisis de estos profesionales apunta a presentar una

vision diferente y complementaria en la evaluacién
econdémica y financiera de la empresa y los proyectos
agropecuarios. La evaluacion esta fundamentada en con-
ceptos como “crear futuro” —obliga a trabajar con gestiones
proyectadas mas que con los datos de ejercicios pasados-,
adaptacion a los cambios -las empresas inteligentes son las
que mas rapidamente se amoldan a las nuevas condiciones
externas e internas-, criterio integral —dejar de lado todo
analisis parcial- y pertenencia —toda ponderacion es propia
de cada establecimiento-.
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fces para pasto en verano y centenos y avenas en
invierno. Asimismo se utilizan silos de maiz y/o
sorgo y se suplementa estratégicamente con gra-
nos. Se hacen muy pocos rollos como reserva.

En los dltimos afos, y debido a los bajos
precios, se llevé adelante una ganaderia de su-
pervivencia. Hoy existe la chance de volver a
poner a fullla fibrica de carne merced a los
precios competitivos que tiene la actividad, cla-
ro, con una nueva reingenierfa de produccién.

Para ello es necesario tener en claro los
objetivos y qué sistema de produccidn es el
mds adecuado para esta empresa. El andlisis se
llevé a cabo recurriendo a nuevos indicadores,
con un criterio integral.

CINCO EN PUGNA

Los Pastor se plantearon el estudio de cinco
modelos de produccién susceptibles de ser desa-
rrollados en este campo. Se partié de la premisa
de utilizar la misma superficie ganadera con una
rotacion y base forrajera similar para cada uno de
los sistemas por analizar, e idéntica estructura ad-
ministrativa y técnica. Los cinco modelos son:

B Cria.

M Cria—recria a campo.

B Cria—recria—terminacién a campo.

M Cria—recria a campo y terminaci6n en feedlot.
M Cria-recria y terminacién en feedlot.

Los modelos a campo conllevan suple-
mentacion estratégica con silo y grano de maiz
y/o sorgo (ver cuadro Indicadores de produc-
cién fisica). Las herramientas utilizadas para el
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Sitio Argentino de Produccién Animal

estudio de factibilidad econémica fueron:

M Estudio de costos e ingresos proyectados.

M Determinacién de inversién en activos no
corrientes y capital de trabajo.

M Resultados proyectados.

M Flujo de fondos proyectados.

En este camino se emplearon indicadores
estaticos —no contemplan el valor del dinero en el
tiempo— como Margen Bruto, Utilidad Neta,
Rentabilidad Econémica y Periodo de recupero
de la inversién; y dindmicos —tienen en cuenta el
valor del dinero en el tiempo— como la tasa inter-
na de retorno (TIR), el valor actual neto (VAN), y
el periodo de recupero de la inversién descontado.

Por tltimo, se realizé un analisis de sensi-
bilidad de todos los modelos en funcién de mo-
dificaciones en precios y costos.

EN CONCRETO

Las conclusiones a las que arribaron estos
profesionales tinicamente brindan informacién
sobre la viabilidad del negocio. Cada empresa
deberia complementar su andlisis con una eva-
luacién de su capacidad logistica, de gestidn, re-
cursos humanos necesarios, fuentes de financia-
miento, apalancamiento financiero, riesgos, y
otros pardmetros. En el caso analizado:

M Considerando el concepto del valor del di-
nero en el tiempo, el Modelo Cria-feedlot es el
que mejor resultado presenta en cuanto a VAN
y TIR (Proceso de implementacién; ver cuadros
Tasa interna de retorno y Valor actual neto).

M Ahora bien, si hacemos foco en los resultados
obtenidos mediante indicadores estdticos, el
modelo de Cria-recria-terminacién en feedlot
es el mejor posicionado. (Modelos estabiliza-
dos; ver cuadro Rentabilidad Econémica).

M En uno y otro caso el peor resultado corres-
pondié6 al Modelo Cria. A su vez, éste y el mo-
delo Cria-feedlot son los que mayor grado de
sensibilidad presentan ante cambios en las varia-
bles precio de venta y costos.

“Queda claro que si queremos meternos
en el futuro debemos trabajar con proyecciones
—concluyen Carlos y Herndn Pastor-, e ir contro-
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indices de produccion fisica

Modelo| Modelo Modelo Modelo | Modelo
Cria |Cria/recria  Cria/recria| Cria/recria Cria

Terminac | Feedlot | Feedlot

Superficie ganadera (ha) | 1.695 | 1.695 1.695 1.695 1.695
Kg. producidos/ha 199 229 247 295 321

Carga

Cabezas / ha 1,27 1,30 1,30 1,30 1,27
Eficiencia del stock % 38,4 47,4 52,2 60,9 62,0

Rentabilidad econdmica

Anual proyectada

15,09%

14,33%

1,43%

Cria Cria - recria Cria - recria Cria - recria Cria - feedlot
Terminacion Terminacion
a campo con feedlot
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VAN, -573.022,51 | 409.355,79 | 168.950,28 | 474.657,49 | 942.421,43

Tasa Interna de Retorno (T.I.R.)

6,96%

. 8,32% .
H B

Cria Cria - recria Cria - recria Cria - recria Cria - feedlot
Terminacion Terminacion
a campo con feedlot

léndolas y adaptdndolas a los cambios que pu-
dieran producirse. Ese debe ser nuestro mapa de
ruta econémico-patrimonial y financiero”.
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