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INTRODUCCION

La produccion de carne en Argentina, se baso histéricamente, en el pastoreo directo de pasturas naturales y
cultivadas, suministrando alimentos procesados o concentrados solo por cortos periodos de tiempo cuando los
nutrientes aportados por las pasturas resultan insuficientes para satisfacer los requerimientos de los animales
(Rearte, Daniel 2007).

El proceso de agriculturizacion impulsado por el precio de los granos y el incremento de la productividad,
provoca una alta competencia por el uso de la tierra entre las actividades agricolas y las ganaderas, desplazando a
la ganaderia a tierras de menor fertilidad. Este desplazamiento induce una mayor utilizacion de alimentos de alta
concentracion energética en la etapa de engorde con silaje y/o granos.

Segun el Ing. Agr. Pordomingo A. (2010), la intensificacion de la produccion ganadera, en Argentina, es irre-
versible, pero toma formas diferentes, dependiendo del costo de los factores. El engorde intensivo (feedlot) se esta
instalando como una estrategia de produccion de carne en las zonas agricolas, alentado por la no competencia con
la agricultura y por la oportunidad de agregar valor al grano de maiz al transformarlo en carne. Esta técnica toma
mayor impulso en los establecimientos mixtos que integran la produccién de carne con la agricultura.

El objetivo general del estudio es analizar la eficiencia econémica del engorde intensivo de terneros de pro-
pia produccion, difundido entre los productores agropecuarios de la regién pampeana.

Los objetivos especificos son: (i) modelizar el sistema de engorde (pardmetros técnicos y econdmicos); (ii)
estimar los resultados econdémicos y (iii) evaluar el riesgo.

METODOLOGIA

En primer lugar se definieron las inversiones en mejoras y maquinarias (Tabla N° 1), necesarios para una es-
cala de produccién de 500 terneros en engorde a corral por ciclo. En este sentido, se presupuestan los requerimien-
tos en corrales (11,2 m?/cab), comederos (0,3 m/cab), bebederos (0,05 m/cab), sistematizacién del terreno y un
mixer (acoplado mezclador y distribuidor de 13 m* con balanza). Tanto el tractor, como el tanque de agua, el chi-
mango o sinfin y la manga de trabajo son necesarios pero no implican una inversién directa, bajo el supuesto de
considerarse activos preexistentes en los sistemas agropecuarios, sin restricciones en su capacidad de uso. Para
estimar los requerimientos en mejoras y maquinarias por cabeza se utiliz6 informacion del INTA (Pordomingo, A
2003).

En segundo lugar se establece el planteo técnico (Tabla N° 2), recurriendo a bases de datos empiricas de la
Cétedra e informacion establecida por Russi, P. (2011).

Tabla 1 Tabla 2
— -
CORRALES 15.106.0
BERBEDERDS 44 0938
COMEDERO S 1157850
SISTEMATIZACION 24 9000
MIXE R (13m3) con balanza 1259102
TRACTOR Compartida
TANQUE AGUA Compartida
CHIMANGO Compartida
MANGHA DE TRABAJID CON BALANZA Compartida
3257949

Como principales variables del modelo se define el peso de entrada, coincidente con el peso medio de un des-
tete temprano de terneros (160 kg/cab); el peso de salida (300 kg/cab) en funcion de la dieta; la mortandad (0,5%);
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el aumento diario (1 kg/cab) y la eficiencia de conversion (7 kg materia seca/kg de carne). La dieta incluye maiz
molido (71%), silo de maiz (14%), pellets de girasol (12,5%) y un nucleo proteico - mineral.

Los insumos empleados en el sistema de engorde que son producidos por el sistema agricola (maiz grano y si-
lo) y por el sistema ganadero (terneros), se valorizan a su costo de oportunidad. Los precios de los productos e
insumos son precios corrientes de mercado en pesos a julio de 2011 (Tabla N° 3).

Tabla 3

) B ) L) FERUOLU ] Unidades
PESC DE ENTRADA 160.00 |kg/cab
PESO DE SALIDA 300,00 |kg/cab
IMORTANDAD 0,50 %
PRODUCCION 138,50 |kg/cabiciclo
AUMENTO DIARIO 1,00 |kg/cabidia
DIAS DE ENGORDE 138,50 |dias/cicla
CONVERSION MS 7.00 [kg MSikg carne
CONSUMO MS Racién 969,50 [kg MS/cab
MS RACION 69.50 [%
|Eomsumo MV Racitn 1.394 96 |kg MVicab

MS: materia seca. MV: materia verde

En un primer analisis econdmico se determina el Margen Bruto total y por cabeza (para un ciclo/afio), enten-
dido como el residuo entre los Ingresos (Ventas menos valor hacienda propia) y los Costos Variables. Luego,
utilizando estos resultados y el valor de las inversiones se proyecta el flujo de fondos incremental que establece el
beneficio incremental del proyecto engorde de terneros propios con maiz propio versus vender el maiz y los terne-
ros al destete. En un segundo andlisis se emplean medidas financieras (Bustamante A. 1997) que contemplan el
costo de oportunidad de los factores tales como TIR (Tasa Interna de Retorno) y el Valor Actual Neto (VAN).
Dénde VAN = - Inversion inicial > BN / (1+r)' para i variando entre 1 y n. Siendo BN el Beneficio Neto de cos-
tos que genera el sistema y r la tasa de descuento, utilizdndose en este caso una tasa anual del 6,0%. La regla esta-
blece que la inversion sera rentable sélo si el VAN que genera es positivo. La TIR es un indice de rentabilidad
ampliamente aceptado que se define como la tasa de interes que reduce a cero el VAN. La TIR para la propuesta
de inversion es la tasa r que satisface la ecuacion: 0 = VAN (r) = -Inversion inicial ¥ BN / (1+r)". La regla esta-
blece que es conveniente realizar la inversion cuando la TIR es > r.

Por dltimo, se mide el riesgo esperado, entendido como la probabilidad de enfrentar escenarios de resultados
negativos. Para ello se emplea la técnica de Simulacion Montecarlo, (Berenson M. 1993), empleando la aplicacién
informatica “Simular”.

RESULTADOS

Se determinaron los resultados econémicos para un ciclo anual de 500 cabezas en total. EI Margen Bruto por
cabeza arroja un valor positivo de $253,49. Este resultado no incluye el valor de las amortizaciones de las mejoras
y equipos intervinientes en el proceso productivo. Tampoco incluye IVA y Ganancias (Tabla N° 4).

Tabla 4
i RESULTADOS -
Ziafa Scab

VENTAS A PRECIO METO 1501.859.84 | 3003.72
PRECIO NETQ HACIENDA PROPLA 946.864 .00 | 189373
IMGRESO NETQ 554.99584 | 1.109,99
COSTOALIMENTO 341.814,89 683.63
COSTOSANIDAD 20.542 50 41.09
COSTOPERSONAL 19.341,38 38,68
COSTOASESORAMIENTO 6.784,23 13.57
COSTOTRACTOR 24.073 68 48,15
COSTOMIXER 15.694 .71 31,39
COSTQDIRECTO 428.251.39 856,50
MARGEN BRUTD 126.744 45 253,49

Esta medida de resultado representa el Beneficio Neto Incremental a moneda constante del “proyecto feedlot”
antes de impuestos; y se utiliza para proyectar el flujo de fondos del proyecto a cuatro afios. Los periodos de cuen-
ta son semestrales, en el cual en un semestre se inmovilizan recursos para la produccion y adquisicion de alimen-
tos y en el otro se engordan y venden los terneros terminados. En el Gltimo afio del flujo de fondos se valorizan las
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inversiones al 50% de su valor de origen. EI VAN arroja un valor positivo de $209.353 a una tasa de descuento
equivalente al 6,0% anual. La TIR anualizada es del 21,3% (Tabla N° 5).

Tabla 5
___________ 1500880 0 150188 o 1smaeni i 1501880 d
SWIEIS 10333005 3NBI5: 10030 M5 00300038150 0533008 q
_________ 2575} 5 5 2
................... -: H H said PPPRP PR T a 1m¢"?
g . 7610 4685581  OA1BI5]  4GOST ! JAIMS!  AMSE!-M1815 4645501 150447

(*) Tasade descuento 2965 s ermesiral, equiv dente 6,0% anual_

El modelo desarrollado indica que la estrategia de invertir en mejoras y maquinarias para engordar los terne-
ros de propia produccién con granos también de propia produccién genera un valor econémico superior al que se
obtendria si se venden los terneros al destete y el grano cosechado.

El resultado econdmico de este sistema de engorde es muy sensible a las variaciones en el precio de venta del
ternero terminado; del valor de venta del ternero destetado; del nimero de ciclos de engorde en el afio; del peso de
entrada y salida; del costo de la racién y de la eficiencia de conversion. El impacto de estas variaciones sobre el
valor de VAN se observa en la Tabla N° 6.

Tabla 6
= DA D 0% L
CROEN VARIABLE VAN, eSS
1 FRECICD EVENT A f45 074 | -326. 368 536.721
2 CICLOS POR ARC {2y 3 ciclos) 576 ORT BOF 181 AT A4
3 FRECIOHACIEND APROFPIA 128 3499 547 104 337.752
q FESC DE SAUDA 423 856 -5.151 214.503
5 FESO DE EMTRADA 43 770 274007 166 673
& COSTO RACION B3 817 334 889 125 6538
7 CONVERSION ME 83817 334 889 125 638
] INVERSION 176773 241932 32 678
@ AUMENTO DIARID 230720 183 236 23,742
10  |COSTOWARIABLE TRACTOR 200765 2417 .940 £ 58A
11 JCOSTC SAMIDAD 202025 216 680 7329
12 |COSTO PERSONAL 202454 216 252 6.897
12  |COSTOWARIABLE MIXER 207% 7Hd 244 951 5 508
14  |COSTOASESCORAMIENTD 2064933 211773 2.419
15 |MORTANDAD 208275 210431 1.079

Si el modelo de engorde se realizara con hacienda y grano de maiz comprado, el Margen Bruto por cabeza
pasa a ser negativo (-$ 249,18) de la misma forma que el indicador de VAN. Esto demuestra que este planteo pro-
ductivo no es viable econémicamente por mayores costos como consecuencia de los gastos de comercializacion
en la compra de terneros y en el costo de la racion.

Por ultimo, y con el objeto de evaluar y medir los posibles resultados que se pueden obtener, se aplica simu-
lacién Montecarlo al modelo de matematico “engorde de terneros”, el cual consiste en realizar un muestreo de
distribucion de probabilidades que describan la variabilidad y la incertidumbre. En este caso el resultado del mo-
delo seleccionado o variable de salida es el Margen Bruto por cabeza. La simulacion incluye la correlacion entre
el precio de venta y compra (0,832) calculado en una serie de 20 afios. Las variables aleatorias relevantes son las
pertenecientes al nimero de orden 1, 3, 6 y 7. Los resultados de la simulacion, sobre la base de 10 mil iteraciones,
arrojan una probabilidad de obtener un resultado igual o menor a cero de 6,90%. La mediana de la distribucion es
227,94 $/cabeza (minimo -195,34 y maximo 663,98) y el Coeficiente de Variacion 68,33%. La dispersion de los
posibles resultados es amplia, pero mayoritariamente en el campo de valores positivos, mostrando un perfil de
riesgo bajo.
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Histograma Margen Bruto porcabeza
Simulacion Montecarlo

195,34 -B3,63 28,08 139,80 25151 363,22 474853 586,65

S fecabeza

Finalmente, un estudio méas avanzado deberia evaluar el 6ptimo técnico y econémico de distintas alternativas
de engorde intensivo en funcion de la demanda de mercado. Al mismo tiempo, comparar la variabilidad y el ries-
go implicito en las mismas.
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