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PROLOGO

Dedicado a todos aquellos pequerios productores de
Santiago del Estero que con su esfuerzo diario han
confiado en nuestra accion institucional.

Recuerdo un encuentro que tuvimos con Radl Paz hace unos meses atras. En
esa charla, conversando sobre toda la historia por la que habia pasado la cuenca
lechera caprina de Santiago del Estero y la actividad caprina en general, llegamos
a la conclusiéon de que habia bastante informacién no sistematizada. También
concluiamos que no existia informacion cierta a nivel provincial sobre la impor-
tancia que este sector tiene en la vida de miles de personas que trabajan con
cabras y que ello no permitia una visualizacién concreta de todo lo que se habia
avanzado en estos ultimos 15 afios.

Fue en ese encuentro donde se planteé que la problemética caprina desde una
perspectiva sistémica no habia sido abordado profundamente. Mas especificamen-
te, se analizaba la importancia de generar estudios o trabajos de campo que identi-
ficaran la relevancia que tenia la actividad caprina, dentro del sistema productivo
de los pequefios productores de Santiago del Estero y evaluaran, en forma inte-
gral, el impacto econémico y social de la actividad en el marco de la propia
realidad y el sistema de vida campesino

Al mismo tiempo otras instituciones incursionaron en este tema y también
generaron mucha informacién. Sin embargo no hubo una instancia donde nos
propongamos juntar la informacién en una edicion, fruto de una prolija inves-
tigacion, que permitiera a Santiago del Estero contar con datos y conocimien-
tos orientados al disefio de una estrategia de desarrollo local.

Desde Fundapaz, ese era un tema pendiente que no habia sido abordado
institucionalmente; éramos conscientes que necesitibamos de un equipo de
investigacion y no s6lo de terreno, para encarar este gran desafio. Ademas es-
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to requeria una alianza entre todos los sectores involucrados para que como
consecuencia de este trabajo surja un verdadero plan estratégico a nivel provin-
cial, donde cada uno supiera donde y como actuar.

Para aquellos lectores que no nos conocen y puedan dimensionar la im-
portancia que le asignamos a esta publicacion es que les presentaré muy bre-
vemente un poco de nuestra historia.

Fundapaz desde sus inicios, en el afio 1973, trabaj6 con la poblacion rural en
el norte del pais, siempre dentro del Gran Chaco Argentino y uno de sus principa-
les principios fue y es la bisqueda de alternativas productivas validas que mejoren
el nivel de ingreso familiar y la calidad de vida. En Santiago del Estero esta
accion se inicio en el afio 1985 y en forma constante e incesante hemos venido
trabajando para lograr fortalecer el sistema productivo de los pequefios producto-
res santiaguefios diversificando su sistema y donde la lecheria caprina juega hoy
un papel relevante en la vida de muchas familias. Vale la pena recordar que hace
15 afios producir leche de cabra era casi un despropdsito institucional y hoy es una
actividad no solo reconocida a nivel nacional sino una verdadera alternativa para
el sector.

La concrecién de esta publicacion nos deja la satisfaccion de que a pesar de
todas las adversidades pasadas, presentes y futuras, estamos en el camino correc-
to. Estamos convencidos de que todavia falta un acto de audacia y compromiso
para lograr las alianzas estratégicas necesarias para afianzar definitivamente el
sector.

Esta investigacion es el fruto de esfuerzos conjuntos y una evidencia que las
ideas se potencian cuando esas alianzas funcionan y al mismo tiempo es un regis-
tro de todo lo que se ha hecho y lo que queda por hacer.

No puedo dejar de agradecer a todos aquellos productores que han brindado
abiertamente la informacion recogida en las salidas de campo y que con sus datos
e historias de vida han hecho posible la publicacion de este libro.

Tampoco puedo dejar de agradecer al equipo de terreno de Fundapaz, que ha
brindado en todos estos afios su apoyo incondicional para avanzar en esto, y que
no tengo ninguna duda lo seguiran haciendo.

Agradezco también a Raiil Paz y a todo su equipo, por haber confiado en no-
sotros como interlocutores validos en esta temadtica, lo que significa para nosotros
un reconocimiento muy valioso a nuestra historia.
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No tengo ninguna duda, de que la salida a los problemas que enfrentamos es-
ta en el trabajo constante, serio, responsable y honesto que involucrando a todos
los actores permitan llevar a este sector productivo todas las mejores soluciones
que estén a nuestro alcance y que en definitiva se traducirdn en mejores condicio-
nes de vida para todos los productores involucrados de la provincia generando
verdaderos procesos de desarrollo. Esto es lo que intentamos y lo que seguiremos
intentando.

Gabriel Seghezzo

Coordinador Fundapaz

Santiago del Estero
Diciembre del 2001
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CAPITULOI

PRESENTACION

1. Introduccién

En las diferentes instancias de intercambio entre los técnicos de las institucio-
nes y los productores relacionados al sector caprino, surgia en la mayoria de las
veces, la necesidad de contar con datos e informacion referida a la produccién
caprina en general, a los efectos de poder elaborar pautas y acciones tendientes a
la promocion y al desarrollo de dicho sector.

Estaba presente la conviccion de que en la provincia de Santiago del Estero,
existia una tradicion en la actividad, como también valiosas experiencias persona-
les e institucionales tendientes a la buisqueda de una alternativa productiva y
econdmica, especialmente para los pequefios productores.

Producto de esa historia se fue generando una cantidad de datos e informa-
cion que hasta ese momento no se habia compilado. Sistematizar esa experiencia
acumulada, elaborar una sintesis conceptual y posteriormente disefiar un plan
estratégico para el sector caprino, consistia el gran desafio.

No habia duda que existia informacién, pero también era reconocida la au-
sencia de ella en algunas dimensiones tales como la social, tecnoldgico-productiva
y econémica, que impedian realizar una discusiéon profunda. Habia preguntas de
las més diversas que no tenifan una respuesta clara y compartida por la mayoria de
los especialistas y conocedores de la problematica caprina.

Las primeras divergencias de opiniones estaban dadas en la propia cuantifica-
cion del sector y su estimacidn tanto del nimero de productores caprinos como de
los voltimenes de la produccion actual de cabritos y leche para las distintas areas
que componen la provincia. Estas diferencias cuantitativas provenientes de las
diversas fuentes oficiales y privadas, ponian de relieve la necesidad de un cuida-
doso manejo de los datos en el momento de analizar y cuantificar al sector. Aso-
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ciado a ello, se encontraba la identificacidn y caracterizacion de los actores socia-
les productivos caprinos y la irrupcién de nuevos agentes, propio de los procesos
de promocidn de la actividad y la reconversion productiva que se venia dando en
los dltimos afios, fundamentalmente en el drea de riego.

Se planteaba entonces la necesidad de conocer con detalle a los sistemas ca-
prinos tanto del drea de secano como del area de riego, poniendo énfasis en los
rasgos sociales, econémicos, agroecoldgicos como también en los recursos exis-
tentes. La diversidad de las explotaciones con relacion a sus recursos y estrategias
de vida hacian necesario una perspectiva metodolégica que permitiera construir
tipologias desde un abordaje multivariante, a los efectos de reconocer y poste-
riormente profundizar en los distintos modelos productivos imperantes.

Estructura de la majada por sexo y edad, distribucion temporal de la produc-
cion, indices de prolificidad, productividad, mortandad, cantidad del producto con
destino al mercado y al autoconsumo, de los sistemas caprinos de 4reas de secano,
eran algunos pardmetros conocidos y que provenian de experiencias de los propios
técnicos y productores, donde practicamente estuvieron ausentes relevamientos
con cierto nivel de sistematizacion y precision. Algo similar sucedia con los
sistemas lecheros caprinos, con la salvedad de la existencia de datos originados
por los controles lecheros de Fundapaz que venia trabajando con dichos sistemas,
pero donde no se habia profundizado en la sistematizacion y procesamiento de la
informacion. En consecuencia era necesario ahondar en el reconocimiento de los
parametros técnicos y productivos de los sistemas caprinos en general.

Identificacion de las escalas de produccion, costos, precio final y beneficios
econdmicos, tanto del cabrito como de la leche, consistia una de las principales
preocupaciones en el momento de disefiar los modelos productivos mejorados. De
dichos resultados se desprendia la viabilidad y sostenibilidad de la produccion
caprina y las respectivas inferencias con relacion a la especializacién o la diversi-
dad productiva en el marco de los sistemas de produccién campesinos y de peque-
fios productores. Las tipologias y la identificacion de los sistemas modales para
poder responder a dichos interrogantes, fueron la base metodoldgica para la tarea
de relevamiento y subsiguiente andlisis e interpretacion.

La posibilidad de mejorar (potencial productivo) los sistemas de produccion
caprinos actuales desde un abordaje netamente tecnologico era otro de las deman-
das del sector. Para tal fin se trabajo sobre los sistemas modales, buscando disefiar
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una situacién mejorada a partir de la situacién actual de la explotacién caprina; se
reconocieron previamente las fortalezas y debilidades de dichos sistemas producti-
vos, estableciéndose luego las propuestas tecnoldgicas y su evaluacién en los
ambitos social, tecnoldgico-productivo y econdmico. Finalmente y a partir de la
produccién que arrojan los modelos mejorados se hace una estimacion en el
calculo de la produccion potencial de leche para la cuenca tambera del area de
riego y la produccion potencial de cabritos para el drea de secano.

Ligado a este punto se presentan algunos comentarios en relacion con la arti-
culacion del sistema de comercializacién y modalidades asociativas para pequefios
productores en el producto de leche y carne, como también sobre los sistemas de
mercadeo ligados a estrategias asociativas en el marco del sector caprino provin-
cial. En esa misma direccion se hacia necesaria una resefia de los principales
aspectos institucionales con relacion a la problemética caprina. El hecho de tener
un conocimiento amplio de las distintas instituciones oficiales (reparticiones,
programas, proyectos de investigacién y transferencia, tanto de la esfera guber-
namental provincial y nacional), las privadas (acciones tendientes al desarrollo
tecnoldgico, transferencia, promocion) y los actores sociales y econdémicos (em-
presas privadas, cooperativas, organizaciones generadoras de acciones y opinio-
nes), cuyos ambitos de accién se desarrollan y repercuten tanto a nivel zonal como
provincial y regional, permitiria recrear un disefio de planificacion tendientes a la
promocion y desarrollo de la actividad.

No se podia dejar de reconocer que la produccién caprina de Santiago del Es-
tero, al igual que la actividad agropecuaria latinoamericana se enfrentaba a nuevos
escenarios, fundamentalmente econémicos, sociales, politicos y culturales, espe-
cialmente para la pequefia produccion. La mayor parte de la especie caprina del
noroeste argentino, se encuentra ubicada en las explotaciones campesinas. El
ganado caprino se caracteriza por desenvolverse en ambientes naturales semidri-
dos, marginales y de reconocida fragilidad, necesitindose de muchos afios y
estudios para poder modificar la visién que se tenia de la cabra, originalmente
como "degradadora de los sistemas ecologicos” para actualmente concebirla como
una especie capaz de desarrollarse y aprovechar de los sistemas degradados o
donde no puede criarse otro tipo de animal.

La pobreza rural, desde la perspectiva de la teoria econémica convencional,
es vista como una situacion no deseable, constituyendo un problema de bienestar,
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resultado de un juicio de valor' mediante la que se intenta comparar, distintas
situaciones o categorias econdmicas. El fenomeno de la pobreza, al ser vista como
un estado irregular o anémalo, genera hechos tendientes a erradicarla o por lo
menos a atenuarla. Ello necesariamente desemboca en propuestas asistencialistas
que habitualmente se hallan al margen de las politicas y estrategias generales de
desarrollo.

Estado andmalo y erradicacion de la pobreza como un fin en si mismo, pro-
puestas asistencialistas al margen de los programas de desarrollo global, represen-
tan una vision muy arraigada de una parte importante de la sociedad civil, donde
se pone énfasis sobre la incapacidad o carencia de una potencialidad propia del
sector de los marginados para modificar su estado actual. A ello se agrega la idea
de una situacién limite de los pobres rurales, los cuales ya no disponen de los
medios més indispensables para producir y sobrevivir.

En consecuencia, considerar al campesinado como un sector estratégico en el
desarrollo local exigia, en un primer momento, reconocer su importancia cuantita-
tiva y de permanencia en el marco del sistema capitalista derivado de su propia
l6gica interna, para posteriormente, demostrar su capacidad y potencial producti-
vo. Al reconocer estas dimensiones, se puede ubicar a los campesinos y pequefios
productores caprinos de la provincia de Santiago del Estero, como un sector capaz
de desempefiar un papel relevante en la reestructuracion de las economias locales,
contrariamente a la visiéon que postula la marginacién y como corolario final, la
inevitable desaparicién de dicho sector en la conformacion del nuevo orden eco-
némico.

2. Elequipo de investigacidn: el proceso y algo de historia

En el afio 1994 y en el marco del Programa Social Agropecuario (PSA), co-
mienzan a promoverse los emprendimientos productivos asociativos de pequefios
productores (EPAs)’. Ramén Alvarez, integrante del equipo técnico del PSA,

1. Las Necesidades Basicas Insatisfechas o el Indice de Desarrollo Humano son los
indicadores mas utilizados para determinar la pobreza. También existen métodos integra-
dos de medicién de la pobreza, donde se combinan el NBI con la linea de pobreza (este
método es propuesto por las Naciones Unidas y CEPAL).

2. La definicién de los EPAs se presenta con mds detalle en el Capitulo 8 denominado
Aspectos institucionales relacionados con la problematica caprina.
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genera una instancia para la promocion de la actividad lechera caprina en los
actuales sistemas de produccién de pequefios productores. Los esfuerzos se orien-
tan especialmente al apoyo de aquellos procesos de intensa reconversion producti-
va en areas de riego, incorporando la lecheria caprina como nueva alternativa
productiva y de vinculacion con el mercado.

Transcurrido el tiempo, por el afio 1995, a través de intercambios con Alva-
rez, surge como una de las principales preocupaciones el hecho de no contar con
una metodologia de intervencidn que oriente y haga mas eficiente la reconversion
productiva gradual de los sistemas de pequefios productores campesinos hacia
producciones alternativas, como lo es la lecheria caprina. En este marco se disefia
un proyecto de investigacion, obteniendo financiamiento del Consejo de Investiga-
ciones Cientificas y Tecnologicas (CICyT) de la Universidad Nacional de Santiago
del Estero (UNSE), denominado "Aportes metodoldgicos para el diseiio de pro-
puestas de reconversion productiva en los sistemas de pequerios productores: la
lecheria caprina como alternativa innovadora". En ésta instancia, ademis de
Alvarez se incorpora Pablo Usandivaras, a los efectos de ir conformando un
grupo de trabajo en la temética.

En la medida que el estudio profundizaba el analisis en el proceso de recon-
version, se veia la necesidad de determinar ademds de los aspectos sociales, otros
de orden productivo y tecnoldgico de los nuevos sistemas de produccion orienta-
dos hacia el establecimiento de la lecheria caprina. Contar con datos provenientes
de controles lecheros realizados en los propios establecimientos tamberos era una
actividad que se debia hacer, pese a los recursos humanos, financieros y de orga-
nizacion que involucraba dicha tarea. Es a principios del afio 1997 donde se
obtiene un financiamiento proveniente del proyecto de extension universitaria —en
el marco de una convocatoria realizada por el Ministerio de Educacién de la
provincia de Buenos Aires— en el tema "Desarrollo de los sistemas de produccion
campesinos: la lecheria caprina como alternativa innovadora". La ejecucion del
proyecto se enmarcaba institucionalmente en la Secretaria de Relaciones Interinsti-
tucionales y de Vinculacién Tecnoldgica de la UNSE. En ese momento se incor-
poran al equipo tres estudiantes de la carrera de ingenieria agronémica: Javier
Togo, Lastenio Castafio y Santiago Lamadrid. En ellos recae la responsabilidad de
levantar los datos provenientes del control lechero dirigido a un grupo de peque-
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fios productores tamberos de la localidad de Los Cardozos, donde el Ingeniero
Alvarez asume el rol de coordinador del equipo del control lechero. Iniciar esta
actividad permitia determinar, entre otros aspectos, la evoluciéon de la producciéon
de leche en cada momento de la lactacion, el célculo de la performance producti-
va, la eficiencia biol6gica y econdmica de una cabra productora, como también
constituir la base para el soporte y disefio de programas de mejora genética de
largo plazo, tendiente a lograr una seleccion adecuada para la produccién comer-
cial de leche de cabra. Se conocia ademis la actividad de control lechero que
venia desarrollando Fundapaz en su propia cabaiia; tanto la experiencia de dicha
institucién como los datos relevados serian de utilidad en etapas posteriores.

En ese momento se fue consolidando la primera experiencia vinculada con los
controles lecheros a productores caprinos del area de riego, cobrando una impor-
tancia inusitada e incrementandose el pedido de los productores para que la UNSE
realizara el servicio. A partir de esa demanda concreta, se busco apoyo de otras
instituciones; el PSA conjuntamente con la Asociaciéon de Criadores de Cabras
Lecheras (ACCLe) y el proyecto de investigacién formalizan un convenio de
cooperacion para llevar adelante el control lechero.

En esta misma linea, a fines del afio 1999 se obtiene financiamiento por parte
del CICyT-UNSE para la ejecucion de un nuevo proyecto de investigacion titulado
"Determinacion de los pardmetros tecnoldgicos productivos de los sistemas de
pequerios productores caprinos innovadores lecheros y tradicionales cabriteros de
Santiago del Estero". El proyecto preveia realizar el control lechero a 500 cabras
en produccidn, distribuidas en 10 establecimientos lecheros ubicados en el area de
riego. También realizaba un relevamiento a los sistemas cabriteros tradicionales
del area de secano de la provincia (aproximadamente 3.000 cabras para dos
areas), determinando los pardmetros técnico-productivos de la majada y su rela-
cion con el uso de los recursos, en especial con el manejo del monte y las estrate-
gias productivas y reproductivas de la familia campesina que de ello se derivan.
El proyecto entonces, entregaria parametros técnico-productivos dentro de un
encuadre social, que facilitaria la comprension de los sistemas caprinos lecheros y
cabriteros de la provincia, tendientes al logro de acciones de intervencidn positi-
vas con énfasis en el mercadeo de leche y cabritos.

El proyecto ambicioso por cierto, requeria de una serie de alianzas estratégi-
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cas para poder llevarlo adelante. El primer paso fue incorporar nuevos integrantes
al equipo de investigacién: Claudia Degano y Alejandra Catan, pertenecientes a la
Facultad de Agronomia y Agroindustrias, vinculadas estrictamente en los aspectos
referidos a la alimentacion a monte y sustentabilidad de los recursos y Héctor
Lipshitz para cubrir el anilisis econdmico y financiero de las explotaciones. El
segundo paso fue generar actas acuerdo de apoyo técnico entre instituciones:
Fundapaz (en el 4rea de riego con relacidn a la produccion lechera) y la Municipa-
lidad de Quebrachos (una de las principales zonas cabriteras de la provincia donde
se harian un relevamiento importante de los sistemas caprinos cabriteros en areas
de secano).

Se destaca fuertemente que a través de dicho proyecto se fortalecia los vincu-
los y acuerdos técnicos entre la UNSE y el PSA, que en ese momento tenia a su
cargo alrededor de 20 emprendimientos productivos asociativos caprinos (lecheros
y cabriteros), constituyendo la base de los productores sobre los cuales se realiza-
rian los relevamientos. En este marco la Secretaria de la Produccién del Superior
Gobierno de la Provincia facilitd parte de los recursos, especialmente la movili-
dad.

A principios del afio 2000 se presenta, por parte de los productores en donde
se estaban realizando los controles lecheros, un pedido de apoyo en el disefio de
un Proyecto de Emergencia Laboral Productivo en el marco del Programa de
Empleo Laboral bajo la esfera del Ministerio de Trabajo de la Nacion. El proyec-
to denominado "Consolidacion de la lecheria caprina en pequerios productores",
buscaba captar financiamiento para ampliar la intensificacion de la mano de obra
en la propia produccién lechera. Nuevamente, la ejecucion del proyecto se enmar-
caba institucionalmente en la Secretaria de Relaciones Interinstitucionales y de
Vinculacion Tecnoldgica de la UNSE.

A mediados del afio 2000 y a partir de una iniciativa por parte del Superior
Gobierno de la Provincia de Santiago del Estero, el equipo de investigacion es
invitado a realizar una consultoria sobre la "Cria caprina y su aprovechamiento
industrial", financiado por el Consejo Federal de Inversiones. La consultoria con
una duracion de 10 meses se enmarcaba institucionalmente en la Facultad de
Agronomia y Agroindustrias de la UNSE. Fundamentalmente en este proyecto se
concentra la mayor parte de las actividades de investigacion, promocion y de
desarrollo tecnoldgico que se venia realizando, como también la experiencia
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lograda por el propio equipo de trabajo. Esta consultoria tenia como principal
aporte la elaboracion de un diagnéstico detallado de la actividad caprina en la
provincia tendiente a establecer pautas o propuestas para el disefio de una estrate-
gia integral para el desarrollo del sector caprino.

Finalmente, este libro sintetiza el trabajo de varios afios dirigido a la activi-
dad caprina con la intencién que sea un aporte para el mejor conocimiento de la
realidad de dicho sector, para posteriormente pensar juntos en un proceso de
transformacion.

3. Conformacién del equipo de trabajo

<  Master en Extension Agropecuaria e Ingeniero Agréonomo Raul Paz.

< Ingeniero Zootecnista Ramén Alvarez.

<  Ingeniero Agrénomo Pablo Usandivaras.

< Ingeniero Agréonomo Hector Lipshitz.

%  Master en Produccién Vegetal e Ingeniero Agrénomo Claudia Degano.

<  Master en Desarrollo Sustentable e Ingeniero Agronomo Alejandra Ca-
tan.

< Estudiante de dltimo afio de la carrera de Ingenieria Agronémica Javier
Togo.

< Estudiante de Gltimo afio de la carrera de Ingenieria Agrondmica Laste-
nio Castafio.

< Estudiante de dltimo afio de la carrera de Ingenieria Agrondmica Santia-
go Lamadrid.
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tario de Relaciones y Gestion Universitaria y Secretaria de Ciencia y Técnica,
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Al equipo de Fundapaz por su apoyo constante en los dmbitos técnicos, pro-
ductivos y sociales de los productores tamberos y en el otorgamiento desinteresa-
do del financiamiento para la impresion de este libro. Su apoyo incondicional,
critico y sugerente permitieron mejorar considerablemente algunos eje tematicos
de la produccion caprina lechera.

A la Municipalidad del Dpto. Quebrachos (uno de los departamentos mas ca-
briteros de la provincia), que aportd interés y su estructura para la ejecucion del
relevamiento de los sistemas de produccion caprinos. Gracias por el acompafa-
miento directo de "Cambicha" y del Intendente "Chicho" Mansilla.
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CAPITULOII

CUANTIFICACION Y ESTADO DE SITUACION DE LA
PRODUCCION CAPRINA EN SANTIAGO DEL ESTERO

1. Introduccion

El objetivo del capitulo es mostrar la situacién actual de la actividad caprina
en la provincia de Santiago del Estero, ubicando a dicha produccién en el contexto
regional y nacional. Para ello se utilizan datos provenientes de distintas fuentes
secundarias: censos nacionales agropecuarios, ganaderos y encuestas nacionales
agropecuarias, encuesta caprino lechera del afio 1996, relevamientos técnicos
realizados por distintas instituciones del medio, entre las que se encuentran la
Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE), el Programa Social Agro-
pecuario (PSA), el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), la
Fundacion para el Desarrollo en Paz y Justicia (Fundapaz) y la Secretaria de la
Produccién y del Medio Ambiente del Gobierno de la Provincia.

Para la produccion lechera caprina del 4rea de riego se utiliza informacion de
Fundapaz, especialmente las provenientes de planillas de liquidacién por la com-
pra de leche en la fabrica y del seguimiento de tambos por parte de la UNSE.

Se pone especial énfasis en la cuantificacion del sector y su estimacion tanto
del niimero de productores caprinos como de los volimenes de la produccién
actual de cabritos y leche para las distintas areas que componen la provincia. Con
relacion a esta temética, se identifican las situaciones de tenencia de la tierra y el
indice de las necesidades bésicas insatisfechas, para las explotaciones caprinas que
conforman los departamentos provinciales.

El tratamiento de los datos, especialmente de aquellos vinculados con la in-
formacion provincial, se presenta en forma desagregada por departamento a los
efectos de establecer areas de concentracion de explotaciones caprinas. Posterior-
mente a partir de considerar las Zonas Productivas Homogéneas (ZPH) de la
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provincia (Sempronnii, ef. al, 1990) se analiza el potencial productivo (nimero de
explotaciones y cabezas caprinas) en cada una de ellas, para luego caracterizar en
una primera aproximacion el tipo de vegetacion, superficie de pastoreo utilizada y
usos en funcion de las Zonas Productivas Homogéneas.

La estimacion de la oferta comercial de leche de cabra en el area de riego
constituye otro acapite, que se orienta a identificar y caracterizar a los actores
sociales agrarios que componen dicho sector productivo. Conjuntamente con la
presencia de las explotaciones tamberas caprinas se realiza un andlisis a los efec-
tos de captar la dindmica y evolucion de la produccién lechera en el area de riego
de la provincia.

2. Desarrollo histdrico de la actividad en los ultimos afios

Las primeras acciones tendientes a desarrollar la actividad caprina en la pro-
vincia se materializan en 1982, cuando el gobierno de la provincia promueve su
desarrollo a través de la entrega de reproductores a grupos de productores capri-
nos del interior de la provincia. También pone un esfuerzo considerable, tanto en
recursos humanos como financieros, para consolidar la cabafia caprina provincial,
ubicada en Colonia Pinto.

El inicio de la ejecucién del proyecto de Desarrollo de Pequefios Productores
Cabriteros por parte del equipo técnico de Fundapaz, con financiacién del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), comienza a dar sus primeros esbozos al
orientarse al establecimiento de la lecheria caprina y su posterior materializacion
en la cuenca lechera caprina. Dicho evento comienza a desarrollarse en el afio
1987, siendo sede del proyecto la localidad de Forres. El Centro de Mejoramiento
y Desarrollo Caprino del proyecto estd ubicado sobre la ruta nacional N© 34 a 5
km. al norte de la localidad de Forres.

En 1989, se inaugura la fibrica de quesos de cabra, ubicada sobre la ruta na-
cional N° 34 (sobre el acceso a Forres), comenzando asi a recibir leche de los
primeros tamberos organizados en la zona de influencia de Robles.

En 1992, aproximadamente a seis afios del inicio de la ejecucién del proyec-
to, Fundapaz realiza un Seminario-Taller con la participacion de prestigiosos
evaluadores externos para cada una de las areas del proyecto. En esa fecha, 55
tamberos en la zona de riego (Robles, San Martin) entregaban leche a la fabrica; y
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16 tamberos lo hacian desde la zona de secano (Sarmiento, San Martin). Esta
ultima zona tenfa como principal inconveniente la distancia, desde los tambos
hasta la fabrica, repercutiendo en altos costos de recoleccion (Fundapaz, 1992).

En 1998, Fundapaz se plantea dificultades para la comercializacién de sus
productos (quesos de distinto tipo), y se limita desde la fabrica, la recepcién de
leche de cabra proveniente de nuevos grupos de productores, asistidos desde otras
organizaciones. Se suspende la promocion del crecimiento de la cuenca lechera en
general y del incremento de la produccion de los tambos (cantidad de leche por
cabra, cantidad de cabras en produccion).

Desde 1994, el Programa Social Agropecuario perteneciente a la SAGPyA,
ofrece una linea de créditos “blandos” orientada al desarrollo caprino, tanto de las
areas de secano como de riego.

En 1997 comienza a ejecutarse, en Santiago del Estero, el Programa Caprino
Provincial que tiene en su base el Plan de Mejoramiento Genético, a través del
Centro Caprino de Colonia Pinto y en otros Centros de Reproduccion localizados
en las principales zonas cabriteras de la provincia. Entre sus principales objetivos
se encuentran incrementar la produccién de leche, carne y cuero con mejores
indices de calidad y dar valor agregado a la produccién a partir del proceso de
industrializacién de sus productos y derivados.

En 1997, se constituye la Asociacion de Criadores de Cabras Lecheras de
Santiago del Estero (ACCLe), conformada por los tamberos caprinos.

En 1998 comienza a elaborar quesos de cabra en forma muy artesanal una
pequefia planta quesera ubicada en el departamento Banda, denominada Santa
Clara.

En 1997 la Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE) inicia un
proyecto de extension universitaria financiado por el Ministerio de Educacién de
la provincia de Buenos Aires con el objeto de transferir tecnologia acorde a las
exigencias de los sistemas de produccion caprinos lecheros del 4rea de riego.
Posteriormente en el afio 1998 la UNSE ejecuta una experiencia piloto de Control
Lechero, a través de un proyecto de investigacion. A la fecha, dicha actividad
continda en el marco de un nuevo proyecto realizado en conjunto entre la UNSE,
el PSA y la ACCLe.
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En el afio 2000, la Subsecretaria de la Produccion de la provincia, aprueba a
través de una resolucion el Reglamento de Control Lechero e inicia un plan piloto
a través del cual se compra, por parte de las escuelas primarias del interior, leche
fluida pasteurizada y quesos de cabra, realizdndose el abastecimiento de estos
productos a través de Fundapaz.

3. Fuentes para cuantificar la produccién caprina
en Santiago del Estero

Las fuentes nacionales disponibles, orientadas a cuantificar a las explotacio-
nes caprinas en el orden nacional son los Censos Nacionales Agropecuarios de
1947 y 1988, el Censo Ganadero de 1978 y la Encuesta Agropecuaria de 1974.
Desde el afio 1993 hasta la fecha, se implementa la Encuesta Nacional Agropecua-
ria (ENA) que consiste en un programa de relevamientos estadisticos regulares de
periodicidad anual y cobertura nacional, basado en un disefio muestral especifico
para cada provincia. Esta herramienta tiene entre uno de sus principales objetivos
generar estimaciones de existencias ganaderas para el total del pais, con niveles de
desagregacion por provincias y regiones.

Los Censos Nacionales de 1960 y 1969 no registraron datos de existencias de
caprinos. De una serie de aproximadamente 50 afios se dispone solamente de
cuatro censos por barrido, con gran similitud entre los valores maximos de exis-
tencias caprinas (1974 y 1978) y minimos (1947 y 1988), con diferencias substan-
ciales, mas del 50 %, entre los valores que arroja el Censo Nacional Ganadero de
1978 y el tltimo Censo Nacional Agropecuario de 1988.

Cuadro II-1: Cantidad de cabezas caprinas en Santiago del Estero,
segun distintas fuentes.

Encuesta . .
. Censo Nacional Encuesta Nacional
CNA 1947 Agropecuaria CNA 1988 .
Ganadero 1978 Agropecuaria 1999
1974
495.570 889.375 922.745 496.713 537.300

Elaboracion Propia: Fuente (CNA 477, E. Agropecuaria 74", CNA 88", INDEC y ENA 99").
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Para el caso de la Encuesta Nacional Agropecuaria de 1994 y los afios suce-
sivos hasta la dltima estimacion de 1999, se observa que no existe una gran varia-
cion de las existencias caprinas en la provincia, arrojando valores de 548.000,
455.000, 517.900 y 535.900 cabezas para los afios 1994, 1995, 1996 y 1997,
respectivamente. La ENA “98 no tiene datos referidos a la ganaderia caprina, sélo
se relevo la ganaderia bovina. Finalmente la ENA’ 99 presenta valores similares a
las ENAs anteriores con 537.300 cabezas.

Otras estimaciones e inferencias surgen de informes realizados por organis-
mos provinciales que permiten dimensionar las existencias caprinas actuales en el
orden de 1.565.000 cabezas (Direccion de Estadisticas y Censos de la provincia -
Consejo Federal de Inversiones, 1993).

Los datos presentados muestran una gran disparidad de las existencias capri-
nas, cuyas variaciones entre los periodos relevados por las distintas fuentes (cen-
sos por barrido, censos por muestreo, informes técnicos, etc.) no pueden ser
explicadas desde la propia dindmica de la produccion caprina. Estas diferencias
cuantitativas provenientes de las diversas fuentes oficiales y privadas, ponen de
relieve la necesidad de un cuidadoso manejo de los datos en el momento de anali-
zar y cuantificar al sector, aspecto este que se analizar en el apartado presente en
este capitulo denominado Estimaciones del nimero de productores caprinos en el
drea de secano y de tambos en el drea de riego.

3.1. Las existencias caprinas de la provincia
con relacidn al contexto nacional

La poblacion caprina a nivel nacional fue en aumento desde sus inicios hasta
llegar en el afio 1952 a 6.274.685 cabezas, a partir del cual comenz6 a disminuir
hasta llegar en el afio 1983 a 3.850.000 cabezas.

En este aspecto Lopez (1991) plantea que los andlisis realizados sobre la evo-
lucidén de las existencias caprinas a nivel nacional indican una tendencia decrecien-
te desde 1952 hasta 1983 en el orden del 40%.

El Cuadro II-2 muestra la evolucion de las existencias caprinas nacionales en-
tre 1875 y 1983.
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Cuadro I1-2: Existencias caprinas en el pais segln censos nacionales.

Ao | abrines

1875 2.863.227

1908 3.936.086

1922 4.919.835

1930 5.647.396

1952 6.274.685

1960 4.900.000

1974 4.580.633

1983 3.850.000

1988 3.710.065

1994 3.978.000

1999 3.402.700

Elaboracién Propia: Fuente ( Maubecin, 1988, CNA 88", INDEC y ENA 99").

El Gltimo Censo Nacional Agropecuario (1988), arroja 3.710.065 cabezas ca-
prinas contenidas en 50.152 establecimientos agropecuarios (EAPs), para todo el
pais.

El siguiente cuadro, muestra la cuantificacién de las existencias caprinas y las
explotaciones caprinas en todo el territorio nacional segiin su distribucién por

provincias.
Cuadro 11-3: Cantidad de establecimientos agropecuarios con caprinos y
cabezas caprinas en la Argentina distribuidas por provincia.
- Nume_ro_de % Establecimientos Namero de % de Cabezas
Provincia Establecimientos . Cabezas -
. Agropecuarios . Caprinas
Agropecuarios Caprinas
Buenos Aires 341 0,68 4.889 0,13
Catamarca 2.342 4,67 162.025 4,37
Cordoba 6.002 11,97 193.723 5,22
Corrientes 318 0,63 4.912 0,13
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- Nume_ro_de % Establecimientos Nmero de % de Cabezas
Provincia Establecimientos . Cabezas -
. Agropecuarios . Caprinas
Agropecuarios Caprinas
Chaco 4.147 8,27 112.477 3,03
Chubut 943 1,88 138.327 3,73
Entre Rios 275 0,55 5.348 0,14
Formosa 2.610 5,20 84.519 2,28
Jujuy 3.033 6,05 139.273 3,75
La Pampa 1.073 2,14 78.853 2,13
La Rioja 1.927 3,84 125.851 3,39
Mendoza 2.426 4,84 616.572 16,62
Misiones 187 0,37 1.516 0,04
Neuquén 2.908 5,80 820.547 22,12
Rio Negro 1.815 3,62 295.181 7,96
Salta 3.033 6,05 192.157 5,18
San Juan 1.107 2,21 82.571 2,23
San Luis 2.499 4,98 122.759 3,31
Santa Cruz 14 0,03 1.321 0,04
Santa Fe 386 0,77 11.231 0,30
Santiago del
12.157 24,24 496.713 13,39

Estero
Tucuman 609 1,21 19.290 0,52
Ti del

erra de 0 0,00 0 0,00
Fuego
Totales 50.152 100,00 3.710.065 100,00

ELABORACION PROPIA: FUENTE (CNA 88")

De los datos del CNA “88 se observa, en lo referente a existencias caprinas,
que las provincias més relevantes son Neuquén, Mendoza, Santiago del Estero y
Rio Negro, con 2.229.033 cabezas que representan el 60,10 % del total de exis-
tencias ganaderas en el pais, ubicAndose Santiago del Estero en el tercer lugar. Al
considerar el niimero de establecimientos agropecuarios caprinos, las provincias
con mayor EAPs caprinas son Santiago del Estero, Cérdoba, Chaco y Salta-Jujuy
con 25.339 que representan el 50,50 % del total del pais.
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Se desprende entonces que la region del Noroeste Argentino (NOA) inclu-
yendo La Rioja, es la mas importante en cuanto a cria y produccién caprina,
conteniendo 1.135.309 cabezas caprinas distribuidas en 23.101 explotaciones Esto
representa mas del 45% del total de las explotaciones caprinas y aproximadamente
el 30% de la existencia caprina nacional.

Considerando los ultimos resultados generales de la ENA “99, las existencias
caprinas son de 3.400.000 cabezas, con una fuerte concentracién en las provincias
de Neuquén, Santiago del Estero y Mendoza. En base a la misma fuente, las
existencias se modifican respecto al CNA “88, aumentando el total regional y
también para algunas provincias, entre ellas Santiago del Estero.

En el siguiente cuadro se puede observar las existencias y la composicion de
las majadas en mayor detalle, correspondientes a las provincias de la region del
NOA (ENA "99).

Cuadro 1I-4: Region NOA — Existencias y composicion del hato, segin provincia.

L N° de N° de N° de N° de N° de N° de Sin
Provincia - . - -
cabezas | cabritos | cabrillas | cabras | capones | chivos | discriminar
Catamarca 130.200 35.900 18.200 67.900 2.500 5.200 500
Jujuy 172.900 40.100 18.100 96.300 13.600 4.700 -
La Rioja 136.600 33.200 15.100 57.200 2.000 | 5.400 23.700
Salta 212.500 57.700 24.800 117.600 7.400| 4.500 500
Santiago del
537.300 [ 180.500 67.700 266.200 6.100 | 16.900 -

Estero
Tucuman 20.900 4.200 2.700 12.900 300 800 -
Total 1.210.400 | 351.600 146.600 618.000 31.900 | 37.500 24.700

Elaboracion propia: Fuente (ENA "99)
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3.2. La produccidn lechera caprina de la provincia
con relacidn al contexto nacional

El Departamento de Caprinos, Ovinos y Lanas de la SAGPyA elabor6 un do-
cumento a partir de la primera Encuesta Caprino Lechera, implementada en el afio
1996 teniendo como objetivo principal enmarcar la Situacién Caprina Lechera
Actual (Schapiro y Barahona, 1997). La encuesta fue aplicada a 26 tambos distri-
buidos en Buenos Aires (4 tambos), Catamarca (4), Neuquén (4), Rio Negro (1),
San Luis (2), Santiago del Estero (6), Salta (4), y Tucuman (1).

En dicha fuente se estima la produccion nacional de leche de cabra para la
lactacion de la campaifia 95/96 que fue de aproximadamente 460 mil litros, de los
cuales 237.373 correspondieron a Santiago del Estero.

El Cuadro II-5 muestra en detalle el aporte de la produccion de leche por
provincia y algunos parametros técnico-productivos.

Cuadro II-5: Parametros de produccion y volumen de leche por provincia.
o Animales en Litros promedio Dias lactancia .
Provincias " . . Litros totales
ordefie /cabra/dia promedio
Buenos Aires 198 0,915 233 38.808
Catamarca 270 0,900 220 55.200
Neuquen 143 1,250 173 27.852
Rio Negro 78 3,000 240 52.000
San Luis 306 0,700 90 19.656
Santiago del
810 1,546 232 237.373
Estero
Salta 85 2,067 185 20.100
Total ECL-96 1.890 450.989
Promedio 1,483 196
ECL-96

FUENTE: Schapiro y Barahona (1997). ECL 1996 - SAGPYA.
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En dicho cuadro se destaca que Santiago del Estero aporta cerca del 53 % del
total de la produccién del pais. Estos volimenes de produccion permiten inferir
que existe una cuenca lechera ya establecida en el area de riego de la provincia.

Al respecto, Schapiro y Barahona (1997) agregan que “existe una gran varia-
cion en la cantidad promedio de litros por animal por dia entre provincias, pasan-
do desde un minimo de 0,700 a un maximo de 3 Its. Es de destacar que dos
provincias contribuyen en gran medida a situar en 1,483 Its./animal/dia el prome-
dio nacional”. M4s adelante agrega: “Esta gran variabilidad se debe a que la
mayoria de los establecimientos caprinos lecheros son relativamente nuevos y
cuentan con pocos animales puros de pedigri de alta produccion, la situacion de la
mayoria de ellos es que se encuentran produciendo con animales que poseen
distintos grados de cruzamiento con las razas lecheras existentes en nuestro pais,
de menor produccién”.

Siguiendo con el mismo documento, las razas utilizadas en el pais para la
produccién lactea son cuatro, tres lecheras (Saanen, Toogenburg y Pardo Alpina)
y una de doble aptitud (Anglo Nubian). Esta tltima es la més difundida seguida
por la Saanen. El resto de los tambos lo conforman animales criollos, animales
con distinto nivel de cruzamiento y sin raza definida (SRD). La importaciéon de
material genético en cualquiera de sus formas, se encuentra restringida desde hace
muchos afios, debido a problemas zoosanitarias en diversos paises del mundo. En
la actualidad los Unicos paises de los que se puede ingresar material genético son
Australia, Nueva Zelanda, Uruguay y Chile. La coordinacién general de Cuaren-
tena y Prevencion de SENASA por Resolucion 1354/94, con fecha de julio 1996,
establece las condiciones zoosanitarios para la importacién definitiva de caprinos
para reproduccion. En la Sociedad Rural Argentina se encuentran inscriptas hasta
la fecha 14 cabafias caprinas.

La poca disponibilidad de hembras de razas lecheras lleva a que los empren-
dimientos que recién se inician, comiencen su actividad formando el rodeo en base
a animales SRD, realizando luego cruzamientos con machos puros hasta obtener
cabras con alto grado de pureza y mayor produccidon. En este sentido se puede
destacar que del nimero total de animales de los establecimientos, menos del 21 %
se encuentran en ordefie. Esto indicaria que en muchos casos el bajo volumen de
produccién de los animales sumado a lactaciones cortas, hace que se presente mas
conveniente la utilizacién de hembras como vientres (Schapiro y Barahona,1997).
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3.3. Existencias caprinas en la provincia por departamentos

Respecto a las existencias caprinas en Santiago del Estero, el Cuadro II-6

permite observar a partir de los datos del CNA 88, la distribucion de la cantidad

de cabezas como asi también las explotaciones que las contienen para los distintos

departamentos de la provincia.

Cuadro 11-6: Existencias caprinas y establecimientos caprinos distribuidos
por departamentos.

Departa- Cantidad % de EAPs Cantidad de % de Cabeza.s

mento de E_APS EAPs Campesinas cabezas cabezas promedio

caprinos por EAP
Aguirre 267 2,20 257 10.715 2,20 40
Alberdi 429 3,50 460 16.300 3,30 38
Atamisqui 724 6,00 726 31.841 6,40 44
Avellaneda 591 4,90 608 20.505 4,10 35
Banda 516 4,20 1.324 17.412 3,50 34
Belgrano 80 0,70 20 3.055 0,60 38
Capital 445 3,70 615 15.579 3,10 35
Choya 383 3,20 231 19.793 4,00 52
Copo 552 4,50 673 18.649 3,70 34
Figueroa 913 7,50 1.953 28.388 5,70 31
Guasayan 344 2,80 278 12.313 2,50 36
Ibarra 458 3,80 479 17.242 3,50 38
Jiménez 381 3,10 458 19.048 3,80 50
Loreto 723 5,90 694 27.753 5,60 38
Mitre 191 1,60 189 14.747 3,00 77
Moreno 595 4,90 559 21.956 4,40 37
Ojo de Agua 654 5,40 282 42.588 8,60 65
Pellegrini 376 3,10 524 11.054 2,20 29
Quebrachos 602 5,00 399 38.845 7,80 65
Rio Hondo 493 4,10 718 17.047 3,40 35
Rivadavia 137 1,10 54 4.169 0,80 30
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Robles 149 1,20 446 32.444 0,70 22
Salavina 706 5,80 728 35.310 7,10 50
San Martin 411 3,40 398 16.683 3,40 41
Sarmiento 216 1,80 223 6.177 1,20 29
Silipica 290 2,40 588 9.057 1,80 31
Taboada 530 4,40 698 18.468 3,70 35
Total General 12.157 100,00 14.582 496.713 100,00 41

Elaboracion: (Paz, 1994b). Fuente CNA 88.

Como se observa en el cuadro, Santiago del Estero tiene 496.713 cabezas ca-
prinas, contenidas en 12.157 establecimientos agropecuarios. Los departamentos
Ojo de Agua, Quebrachos, Salavina y Atamisqui concentran el 29,90 % de la
existencia caprina con el 22,20 % de las EAPs caprinas. Por otro lado Figueroa,
uno de los departamentos mas pobres de la provincia, tiene 913 explotaciones
caprinas, el mas importante en nimero de explotaciones.

3.4. Situacién de la tenencia de la tierra
de los productores caprinos

La metodologia aplicada en el ultimo Censo Nacional Agropecuario de 1988
presenta diferencias notables con respecto al censo agropecuario realizado con
anterioridad en Argentina, el CNA “69. Entre uno de los aspectos se destaca la
unidad estadistica, denominada Explotaciéon Agropecuaria (EAP) la cual para ser
considerada como tal debe cumplir con ciertos requisitos, entre ellos, ser una
unidad de organizacién de la produccién y producir bienes agricolas, pecuarios o
forestales en superficies no menores a los 500 m? y la existencia de una persona
fisica o juridica que ejerza la direccion de la explotacién, adopte las principales
decisiones acerca de la utilizacién de los recursos disponibles y asuma los riesgos
de la actividad productiva (INDEC, 1992).

Otro de los aspectos, tal vez el mis relevante, es la utilizacion de un cuestio-
nario especial orientado a relevar la informacion referida a las explotaciones
agropecuarias sin limites definidos. Dichas explotaciones suelen localizarse dentro
de areas mas extensas caracterizadas por el régimen juridico (ocupantes, derecho-
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sos, arrendamientos y sin discriminar). A los fines censales estas areas que con-
tienen a las explotaciones sin limites definidos se las denominan unidades mayores
y son los campos comuneros, comunidades indigenas, parques o reservas naciona-
les y tierras fiscales o privadas (INDEC, 1992).

La aplicaciéon de dicha metodologia permite reconocer y profundizar dentro
de la estructura agraria argentina a un "nuevo" sujeto social, el cual no estaba
contemplado en las estadisticas vinculadas con la problemadtica rural hasta esos
momentos: el campesino ubicado en explotaciones sin limites definidos el cual se
encuentra fuertemente asociado al campesino ocupante (Paz, 1995b).

Asf del total de EAPs campesinas (14.582) presentes en la provincia, 9.590
se encuentran dentro de la categoria sin limite definido y dentro de ésta categoria
8.065 son ocupantes, es decir con posesion (ocupacion) efectiva pero sin titulo de
propiedad.

El Cuadro II-7 muestra la cuantificacion del sector campesino, desagregado
por explotaciones campesinas con limites definidos y explotaciones sin limites.

Cuadro II-7: Cantidad de explotaciones campesinas desagregada por tipo de
tenencia por departamento y su relacion con las Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBI).

Explotaciones | Explotaciones .
. . . Cantidad de EAPs
Departamento | campesinas campesinas sin . NBI en %
I . con caprinos
con limite limite
Aguirre 99 158 267 38,70
Alberdi 63 397 429 46,80
Atamisqui 0 726 724 65,70
Avellaneda 100 508 591 57,30
Banda 1.004 320 516 32,70
Belgrano 13 7 80 29,90
Capital 268 347 445 22,20
Choya 9 222 383 28,20
Copo 97 576 552 52,50
Figueroa 1.029 924 913 75,70
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Explotaciones | Explotaciones .
Departamento | campesinas campesinas sin Cantidad de: EAPS NBI en %
con limite limite con caprinos
Guasayan 35 243 344 43,40
Ibarra 103 376 458 54,10
Jiménez 81 377 381 53,50
Loreto 15 679 723 47,00
Mitre 4 185 191 57,60
Moreno 100 459 595 48,20
Ojo de Agua 13 269 654 40,70
Pellegrini 278 246 376 65,20
Quebrachos 18 381 602 53,70
Rio Hondo 448 270 493 45,00
Rivadavia 54 0 137 25,40
Robles 433 13 149 41,60
Salavina 85 643 706 65,60
San Martin 58 340 411 60,90
Sarmiento 6 217 216 50,20
Silipica 349 239 290 63,60
Taboada 230 468 530 41,50
TOTAL: 27 4.992 9.590 12.157 38,20

ELABORACION : (PAZ, 1994b). FUENTE (CNA "88).

En la provincia existieron esfuerzos por regularizar la tenencia de la tierra a
partir de la implementacion de programas de colonizacion en areas de los Depar-
tamentos Aguirre, Robles, Copo y Alberdi, no habiéndose solucionado dicho
problema y actualmente con mucha vigencia.

En la provincia durante el afio 1996 se conformé la Mesa Provincial de Poli-
ticas de Tierra, con la participacién de la organizacion provincial de los producto-
res minifundistas, el Movimiento Campesino de Santiago del Estero (MOCASE),
los técnicos de las ONGs, el Obispado de Santiago del Estero, la Universidad
Nacional (UNSE), el INTA y representantes de lo poderes legislativos y ejecuti-
vos del Gobierno Provincial (de Dios y Williams, 1998). Desde el afio 1999, por
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iniciativa de Obispado de la Didcesis de Santiago del Estero, se retomd el trabajo
de la Mesa Provincial de Politicas de Tierra, con el fin de consensuar propuestas
que contengan los aspectos técnicos, socio-organizativos, econdmicos y juridicos
necesarios para lograr soluciones mas permanentes a dichos problemas.

Considerando a la produccion caprina en general, se deben destacar dos
grandes aspectos que condicionan en gran medida el desarrollo de esta actividad.
Estos son por un lado la insuficiente calidad, cantidad y continuidad de asistencia
técnica, financiera y de capacitacién en todo lo que hace al manejo y las practicas
de produccion. Un segundo aspecto conlleva la probleméitica estructural de la
tenencia precaria de la tierra por parte de los pequefios productores minifundistas
de Santiago del Estero. Este problema estructural y limitante desde todo punto de
vista que afecta a mas del noventa por ciento de estos productores, se refiere a la
ocupacion efectiva de la tierra y su produccion por parte de las familias poblado-
ras, pero sin tener los titulos de propiedad, lo que limita, condiciona y genera
gran parte del estancamiento de estos sistemas productivos de la provincia.

4. El'medio natural, su aprovechamiento y la receptividad
de las zonas productivas homogéneas en la provincia

Sempronii, et al. (1990) construye las Zonas Productivas Homogéneas (ZPH)
a partir de la agregacion de areas departamentales contiguas y tomando como
criterios fundamentales para la zonificacion, el tipo de actividades productivas
dominantes del sector agropecuario, las condiciones de produccién y las caracte-
risticas ambientales.

El Cuadro II-8 ayuda a visualizar las Zonas Productivas Homogéneas de la
provincia de Santiago del Estero, con su respectiva denominacion y los departa-
mentos que las integran.

Cuadro 11-8: Zonas Productivas Homogéneas.

ZPH Denominacion Departamentos que comprende

Norte forestal-ganadero - .
ZPH1 Alberdi y Copo
Area de Secano
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ZPH Denominacion Departamentos que comprende

Noroeste agricola - Area de o
ZPH 2 Pellegrini y Jiménez
Secano

Sudoeste con ganaderia de
ZPH 3 cria y agricultura de apoyo - Choya, Guasayan y Rio Hondo
Area de Secano

o Sur con ganaderia mayor y Atamisqui, Mitre, Ojo de Agua,
menor - Area de Secano Quebrachos y Salavina

P Este con ganaderia agricola - Aguirre, Belgrano, Ibarra, Moreno,
Area de Secano Taboada y Rivadavia
Centro agricola-ganadero con Avellaneda, Banda, Capital, Figue-

ZPH 6 cultivos bajo riego - Area de roa, Loreto, Robles, San Martin,

Riego Sarmiento y Silipica

Fuente: Sempronni, et al, 1990.- Subsecretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca de la Nacion
Proyecto PNUD ARG. 85/019.

La provincia de Santiago del Estero se encuentra ubicada en el centro norte
de Argentina, entre los paralelos de 25°33” y 30°4’ de latitud sur y entre los
meridianos de 61°32° y 65°10° de longitud oeste. Tiene aproximadamente
145.758 km?, y presenta dos rios principales llamados Dulce y Salado que atravie-
san el territorio de noroeste a sudeste. Como consecuencia de la impermeabilidad
y horizontalidad de los suelos, las aguas de estos rios discurren con dificultad en
un porcentaje importante de su trayecto.

La provincia tiene dos grandes tipos de relieve, llanura y sierra, correspon-
diendo a la primera una extension de casi 110.000 km?. La pendiente del territorio
de Santiago del Estero es escasa y con direccion este. Tres pequefias sierras lo
atraviesan hacia el sudeste: Guasayan, Sumampa y Ambargasta (Sempronii, ez. al,
1990; Basualdo, 1995).

La provincia de Santiago del Estero se encuentra en casi toda su superficie
comprendida en la regién del Chaco semidrido. Esta regién se presenta como un
area completamente plana, facilitando la libre circulacion de las masas de aire, lo
que provoca la uniformidad del clima que se caracteriza por ser calido, con
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temperaturas bastante uniformes; las miximas absolutas superan los 45°C, que-
dando incluida la parte argentina en el polo de calor de América del Sur, aunque
las temperaturas minimas absolutas acusan marcas bajo cero. Las precipitaciones
oscilan de 750 mm en la parte oriental a 500 mm al este de la formacién, dismi-
nuyendo en forma progresiva de este a oeste. Los vientos predominantes son del
sector sur y norte, siendo estos dltimos calientes y desecantes en la primera parte
de la primavera. El balance hidrico es deficitario en todos los meses del afio
(Vargas Gil y Vorano, 1988).

Un rasgo distintivo de la parte central y sur de la provincia es la existencia de
bosques degradados como resultado de la explotacion irracional comenzada a fines
del siglo XIX; a ello se suman las practicas ganaderas llevadas a cabo por los
pobladores del 4rea de secano, causa importante del deterioro de los montes,
puesto que existe una destruccién de propagulos y renovales de las especies mas
atiles (Burkart, 1993; Paz, 1995a). La falta de precipitaciones adecuadas, las
préacticas de manejo de la hacienda por parte del hombre, el desecamiento de los
suelos y la accion de los vientos provocan la erosion de los suelos en muchos
lugares de esta region (Torres Bruchmann, 1981).

La vegetacion del area chaquefia semiarida es el bosque xerdfilo, la especie
tipica es el quebracho colorado santiaguefio (Schinopsis quebracho-colorado), que
hacia el oeste se mezcla con el palo blanco (Calicophyllum multiflorum), hacia el
este con el quebracho colorado chaquefio (Schinopsis balansae), hacia el sur del
area puede aparecer el chafiar y hacia el norte, ya en Paraguay, el lapacho amari-
llo (Tabebuia caraiba). El palo santo (Bulnesia sarmientoi), el quimil (Opuntia
quimilo) y el cardon (Cereus coryne) a menudo asociadas con el vinal (Prosopis
ruscifolia) se interpretan como plantas pobladoras de suelos degradados de baja
calidad, que pueden tener excesos de sales. Los lugares con inundacién recurrente
se asocian normalmente con abundancia de algarrobos (Prosopis spp) y las areas
en las que el agua se acumula y perdura y que sirve para asentamientos humanos,
pueden caracterizarse por la presencia de palo flojo (Arthrosamanea polyantha).
La vegetacién de alto porte puede combinarse con vegetacion herbicea, general-
mente pajonales formados por aibe (Elyonorus spp). Las colonizadoras lefiosas
estdn representadas por el itin (Prosopis kunizei), la tusca (Acacia aroma) y el
guaschillo (Prosopis elata) (Bordon, 1988; Brassiolo et. al, 1999).
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Los escasos bosques existentes en la zona sudeste de la provincia, son utiliza-
dos para la fabricacion de carbén y como fuente de madera y lefia. Amplios
sectores fueron asi modificados por la tala y el sobrepastoreo del ganado caprino
que predomina en la zona. La fauna silvestre se ve muy perseguida, ya sea como
fuente de recursos alimentarios o para la comercializacién de sus productos,
admitiendo los mismos pobladores su progresiva disminucion. Se necesita mayor
informacion de campo sobre el estado actual de conservacion de esos sectores y
sus principales elementos de flora y fauna silvestres.

Los valores hidricos y térmicos permiten diferenciar una region y separarla
en unidades geogréficas, denominadas mesoclimas. Un mesoclima posee una
extensién intermedia entre el macro y microclima, generando una superficie
diferenciada, natural o artificialmente, por accidentes geograficos o por valores
climaticos como la temperatura media y el indice hidrico de Thornthwaite. Los
mesoclimas estdn vinculados con el aprovechamiento y capacidad productiva que
se puede realizar en ellos y también se relacionan con la conservacion y el apro-
vechamiento de los recursos naturales. Las dreas de interés en este estudio estan
ubicadas en diferentes mesoclimas, el departamento Atamisqui corresponde a la
clasificacion del mesoclima BAi, y el departamento Quebrachos al mesoclima
1BBs3, que comprenden la zona degradada con produccion agricola y ganadera
(Torres Bruchmann, 1981).

La oferta forrajera entonces, estd dada principalmente por los pastizales, de-
finido como cualquier drea que produce forraje, ya sea en forma de gramineas,
graminoides, leguminosas, arbustos y &arboles ramoneables. La produccién de
forraje-masa varia de sitio a sitio del pastizal y establecer un calculo preciso
requiere de metodologias para la determinacién de especies vegetales a partir de
transectas previmante definidas (Renolfi, 1995).

Una primera aproximacion del tipo de vegetacion, superficie de pastoreo uti-

lizada y usos en funcién de las Zonas Productivas Homogéneas se observa en el
siguiente cuadro.
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Cuadro 11-9:

Tipo de vegetacion, superficie de pastoreo utilizada

y usos en funcién de las Zonas Productivas Homogéneas

ZPH 6: Capital, Banda,
Robles, Figueroa,
Silipica, Loreto, San
Martin, Sarmiento,
Avellaneda

Produccion agricola
(60%de la superficie
cultivada)

Zona Productiva Superficie
Homogénea con sus Uso de pastoreo Tipo de vegetacion
Departamentos en %
Explotacién Forestal, 77,29 Arbustos y bosques
ZPH 1: Copo, Alberdi ganado vacuno (12.3% degradados
del stock ganadero).
ZPH 2:. Pellegrini, Principalmente agricultura 85,91 Arbustos y bosques
Jiménez degradados
Ganaderia vacuna exten- 86,55 Arbustos y bosques
ZPH 3: Rio Hondo, siva de cria (5% del stock degradados por el
Guasayan, Choya ganadero). intenso pastoreo.
Ganaderia tradicional de 88,34 Zona de fuerte déficit
ZPH 4: Atamisqui, baja productividad (15% hidrico. Predominio de
Salavina, Ojo de agua, del stock ganadero). arbustos y bosques
Quebrachos, Mitre Relevancia del ganado degradados
caprino
Ganaderia avanzada 87,33 Bosques degradados y
ZPH 5: Moreno, Ibarra, (50% del stock ganadero), sabanas
Taboada, Belgrano, cuenca lechera bovina
Aguirre, Rivadavia
Gran peso demogréfico. 85,05 Arbustos y Bosques

degradados

ELABORACION PROPIA FUENTE: (SEMPRONII, ET. AL, 1990).

5. Estimacion del ndmero de productores caprinos en el drea
de secano y de productores tamberos caprinos en el drea

deriego

Agrupar a las explotaciones caprinas y sus existencias a partir de la agrega-

cion de los departamentos provinciales por zonas productivas homogéneas permite
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valorizar a la produccién caprina desde una perspectiva espacial y reconocer
aquellas zonas que tienen concentracion de explotaciones caprinas y en conse-
cuencia mayor aporte en esta actividad.

Cuadro 11-10: Existencias caprinas por Zonas Productivas Homogéneas

. . . Promedio de
Zonas Productivas | Cantidad Cantidad de % de .
) % de EAPs majada por
Homogéneas de EAPs cabezas cabezas
EAPs
ZPH 1 981 8,10 34.949 7,00 36
ZPH 2 757 6,20 30.102 6,00 40
ZPH 3 1.220 10,00 49.153 9,90 40
ZPH 4 2.877 23,70 163.351 32,80 57
ZPH5 2.067 17,00 75.605 15,20 37
Area de Secano 7.902 65,00 353.160 70,90 42
ZPH 6: Area de 4.254 35,00 144.798 29,10 34
Riego
Total 12.156 100,00 497.958 100,00 Promedio = 38

ELABORACION PROPIA. FUENTE CNA 88".

Del cuadro precedente se puede observar que la ZPH 6 (zona agricola bajo
riego), tiene la mayor proporcién de explotaciones con caprinos llegando al 35%.
A su vez, la ZPH 4 (zona Centro- Sur de la provincia), tiene la maxima propor-
cion de las existencias caprinas (32 %) y ocupa el segundo lugar en cuanto a
explotaciones con caprinos se refiere (23,7 %). Respecto a la cantidad promedio
de cabezas por explotacién, la ZPH 4 (zona Centro- Sur de la provincia), tiene la
mayor cantidad con 57 cabezas. A partir de una rapida generalizaciéon se puede
decir que en el area de secano se concentran aquellos sistemas de produccién
caprinos orientados a la produccién de cabritos, mientras que en el area de riego,
especialmente en los departamentos Robles, Banda y Capital se ubican las explo-
taciones que desarrollan la actividad tambera caprina agregdndose ademis aque-
llos que se dedican s6lo a la produccion de cabritos.
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5.1. Estimacion de las existencias caprinas actuales de la provincia

Segin se menciond en los parrafos introductorios, existen diferencias cuanti-
tativas substanciales, por parte de las distintas fuentes oficiales y privadas, en
cuanto a la existencia caprina provincial. A ello se suma la desactualizacion de los
datos del dltimo censo agropecuario por barrido que corresponde al CNA “88,
habiendo transcurrido desde la toma del dato mas de 12 afos.

Por otro lado y en virtud del fuerte descenso en las existencias provinciales
que registra el Ultimo Censo Nacional Agropecuario (1988) respecto al anterior
(1978), correspondiente a una caida del orden del 54 %, al bajar de 922.745 a
496.713 cabezas caprinas, y que sobre tan significativa variacion no existen
informes técnicos que la expliquen respecto a sus posibles causas, se plantea la
necesidad de interpretar esta informacién como para intentar una actualizacién
razonable del stock caprino provincial.

En tal sentido se destaca que los organismos provinciales no disponen de ac-
tualizaciones propias'; siendo que en forma generalizada coinciden en considerar
subestimadas las existencias de ganado caprino cuando la fuente de informacion
es, directa o indirectamente, el Gltimo Censo Nacional Agropecuario (CNA 1998)
y las subsecuentes Encuestas Nacionales Agropecuarias que el INDEC publica
periddicamente.

En consecuencia y a los efectos de estimar las existencias caprinas actuales
de la provincia se toman como referencias diversas fuentes mas actualizadas,
provenientes de trabajos de apoyo técnico a los productores caprinos de la provin-
cia, en el marco de diferentes proyectos institucionales. Estos datos permiten
contrastar con los provenientes del CNA “88 a nivel de localidad y zonas en
donde los equipos de trabajo se desenvuelven.

1. A la fecha de elaborarse este informe el Superior Gobierno de la Provincia, a través
de la Secretaria de la Produccion estd realizando un relevamiento con el objeto de tener
una estimacion mas precisa de las existencias caprinas provinciales.
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Cuadro 11-11: Existencias caprinas segun relevamientos técnicos
y su comparacion con el CNA “88.
Zonal Ne dg Ne° de caprinos T;gigggiggrs Desvio
Departamento exrpellc; tj;:cljc;r;es pergg:gilziggr explotacion, resp?se;: t(;sNA
segun CNA 1988
Choya-Guasayan (1) 88 44 44 0.0
Figueroa (1) 151 28 31 -9.6
Afatuya (1) 60 60 35 71.4
Quimili (1) 127 46 37 24.3
Quebrachos (2) 29 57 65 -12.3
Ojo de Agua (2) 35 45 65 -30.8
Atamisqui (2) 30 52 44 18.2
Zona Productiva 3 13 42 40 5.0
Robles (4) 45 27 22 22.7
Quebrachos (5) 29 58 65 -10.8
Atamisqui (5) 36 50 44 13.6
Area de riego (5) 42 44 22 100.0
General 685 46 43 7.0

ELABORACION: ALVAREZ Y PAZ A PARTIR DE DIVERSAS FUENTES

(1): (Flores, 1996) Proyectos INTA.Minifundio. Sgo. del Estero.
(2): (PSA, 1997) Relevamientos de EPAs caprinos

(3): (Lopez, 1991) Relevamientos sobre zonas productivas homogéneas que incluyen

varios departamentos.

(4). (Fundapaz, 1996) Relevamientos técnicos.

(5) (CFI, 2000) Relevamientos para el estudio Cria caprina y su aprovechamiento

industrial.
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Del cuadro se desprende que sobre un total de 685 explotaciones relevadas se
determina una existencia de 46 cabezas de caprinos adultos promedio por explota-
cion. El porcentaje de hembras reproductoras es del 95 % y 89,7 % para los
relevamientos realizados (CFI, 2000), resultando un promedio de 92,35 %.

Este valor extrapolado a las 12.157 explotaciones caprinas® existentes en la
provincia segin el ultimo Censo Nacional Agropecuario (CNA 1988) permite
estimar alrededor de 559.222 cabezas de caprinos adultos (sin contabilizar crias).
Es importante subrayar que las existencias en este caso se presentan sin incorporar
la categoria “cabritos y cabritas”, que corresponderian a las crias presentes al
momento de los relevamientos (el CNA-INDEC incluye en sus totales a esta cate-
goria). Se justifica la ausencia de inclusion de esta categoria por considerarsela muy
cambiante a lo largo del afio; pudiendo generar diferencias importantes de los datos
entre afios diferentes y también entre las épocas dentro un mismo afio, al ser la
reproduccion natural de las majadas marcadamente estacional.

Por otro lado, al momento de la elaboracién de este informe, el Gobierno
provincial, a través de la Secretaria de la Produccién, se encuentra realizando un
relevamiento. Del informe disponible se destaca un valor promedio de 69 cabezas
por majada. Este valor arroja un total de 838.833 cabezas para el total de explota-
ciones caprinas en la provincia.

El estudio tomara el valor 559.222 cabezas de caprinos adultos a los efectos
de realizar las estimaciones posteriores, aunque este valor podria considerarse
como extremo inferior, mientras que la existencia caprina de 838.833 cabezas
podria ser tenido en cuenta como extremo Superior.

5.2. Existencias de PyMEs caprinas y tambos en el drea de riego
de la provincia

La superficie regable por el rio Dulce es una llanura en forma de abanico con
suave inclinacién desde el oeste hacia el noreste, este y sudeste con una pendiente
general de alrededor de 1%o (uno por mil). Esta 4drea de riego comprende parte de

2. La hipoétesis central sobre la cual se sustenta el calculo de las existencias caprinas es
la presencia del mismo niimero de explotaciones caprinas en la provincia para el momento
del célculo.
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los departamentos Capital, Loreto y Silipica en la margen derecha y Robles,
Banda y San Martin en la margen izquierda. La produccién lechera caprina se
concentra, practicamente en su totalidad, en la zona del area de riego del Rio
Dulce, conformada por aproximadamente 122.000 hectireas bajo riego empadro-
nadas desde el afio 1968.

Algunas caracteristicas de interés de esta zona son las siguientes:

v El 3 % de la superficie provincial (area de riego) alberga mas del 50% de
la poblacidn total provincial,

v' Esta zona genera el 60% del Producto Bruto Agropecuario Provincial y
representa el sistema productivo integrado mas importante de la provincia
y su principal fuente de empleo.

v' Actualmente se riegan efectivamente 56.000 has, producto de los proce-
sos de erosion y salinizacion de estos suelos.

En un primer momento se desarrolla la zona de influencia de Robles, que
abarca parte de los departamentos Robles y San Martin con unos 50 (cincuenta)
tamberos distribuidos en un radio de 30 km. (Informe Fundapaz-BID, 1991).
Paralelamente se desarrollaron desde el mismo proyecto, actividades de promo-
cion y extension en la zona de secano denominada Garza, abarcando parte de los
departamentos de Sarmiento y San Martin, con unos 20 (veinte) tamberos que
entregaron leche a la fabrica durante los primeros dos afios de su funcionamiento
(Informe Fundapaz-BID, 1991).

En el afio 1994, se incorporan a través de proyectos de reconversion produc-
tiva acompafiados desde el PSA-SAGPyA, dos Emprendimientos Productivos
Asociativos (EPAs) en la zona de Los Cardozo departamento Capital. En el afio
1998, se introduce un nuevo proyecto EPA innovador de lecheria caprina en la
localidad de San Carlos, departamento Banda, sumandose asi unos 100 tamberos
caprinos en toda la cuenca.

Instituciones como Fundapaz, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecua-
ria, la Universidad Nacional de Santiago del Estero y el Programa Social Agrope-
cuario, con sus distintos proyectos institucionales orientados a la actividad
tambera, apoyaron el desarrollo de un modelo productivo particular. Dicho mode-
lo se planteé sobre la base de la reconversion de los sistemas de produccion
campesinos, introduciendo la actividad tambera caprina a las otras actividades
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productivas ya existentes. A mediados de la década de los 907, se fue incorporan-
do a la actividad un nuevo sujeto social que generé un perfil de productores
tamberos caprinos: pequefios y medianos empresarios (PyMEs). Dichos actores
provienen de otros sectores (especialmente profesionales y comerciantes), con una
vision netamente empresarial, donde la rentabilidad y la ganancia de la actividad
constituyen las principales categorias econdmicas presentes para la inversion.
Estos nuevos sistemas de produccién surgen de proyectos de inversion claramente
definidos, aspecto éste que permite definir con certeza a dichos sistemas como
explotaciones capitalistas propiamente dichas. En este sentido se presentan en el
cuadro siguiente las PyMEs existentes en la provincia.

Cuadro 11-12: PyMEs caprinas existentes en la provincia.

- L Cantidad de
Nombre del . Actividad princi-
. Titular Departamento cabezas
Establecimiento pal
totales
La Esmeralda Ayuch, Mario Tambo caprino Banda 240
Bolz6n, Renato Tambo caprino Robles 160
El Rocio Capogrossi, Hugo Cabafia caprina Banda 120
Cacique Pinchen Fernandez, Hugo Cabafia caprina Choya 250
Fundacion sin fines | Cabafia y tambo
Fundapaz . y Robles 200
de lucro caprino
Produccién de
Lo Bruno, Salvador . Taboada 400
cabritos
. Tambo y queseria
Sarmiento . Moreno 900
caprina
Tambo y queseria
Amaltea Torales . ya Capital S/D
caprina.
Tambo y queseria
Algarrobera Usandivaras Hnos. . ya Banda 60
caprina
Cabaria y produc-
Milenium Mellan, Miguel -, yp . Icafio 1.300
cion de cabritos
Total de
o 10 3.630
Establecimientos

ELABORACION PROPIA.
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Los principales compradores de leche caprina hasta la fecha son Fundapaz,
organizacién no gubernamental sin fines de lucro y Santa Clara, emprendimiento
privado. Fundapaz tiene su planta de compra en la localidad de Forres (departa-
mento Robles) con una capacidad instalada de elaboracién anual de aproximada-
mente 600.000 litros de leche. Basicamente compra la leche que procesa a los
tambos de la Cooperativa de Pequefios Productores Caprinos (CAPPAC), tambe-
ros independientes del departamento Robles y a los tamberos de la Cooperativa La
Fortaleza del departamento Capital.

Otra usina lactea privada denominada Santa Clara, se localiza en el departa-
mento Banda, con una capacidad de elaboracién anual de 50.000 litros de leche.
Esta pequefa planta compra la leche de los tamberos ubicados en la zona de San
Carlos, departamento Banda.

Sobre la base de consultas con Fundapaz se obtuvo la némina de los tambos
en funcionamiento, utilizando para ello la Planilla de liquidacién de fabrica del
mes de enero de 2000 (Fundapaz, 2000). Por otro lado, se complementd con la
némina de productores tamberos proveniente del control lechero del proyecto de
investigacion y transferencia de la Universidad Nacional de Santiago del Estero
(UNSE) y de aquellos que entregan a la Fabrica Santa Clara, obteniendo asi el
siguiente cuadro.

Cuadro 11-13: Registro de tambos caprinos en produccidon al mes de enero
de 2000, en el area de riego de la provincia, segun tipo de explotacion.

Numero de Ubicacioén por Tipo de explotacion
tambos Departamento
29 Robles v Explotacion de produccion campesina(27)
v PyMEs (2): aqui se ubica la Cabafia de Fundapaz
10 Capital v Explotacién de producciéon campesina (9)
v PyMEs (1)
6 La Banda v Explotacion de produccién campesina (1)
v PyMEs (5)
Total de tambos: 45 v Explotacion de produccién campesina (37)
v PyMEs (8)

ELABORACION PROPIA.
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Se desprende entonces que el 82 % de la produccién se asienta en la explota-
cién campesina®, y el 18 % restante sobre la pequefia y mediana empresa que se
caracterizan por tener rasgos de explotacion familiar capitalizada y capitalistas. La
diferencia fundamental entre estas dos tultimas categorias radica en la presencia
directa del propietario en el propio proceso de produccién (empresa familiar
capitalizada) o s6lo en la organizacién y gestiéon de la produccién (capitalista),
pudiendo ambos tipos tener mano de obra asalariada y ubicidndose en la misma
categoria de PyMEs.

5.2.1. Evolucién y dindmica de la cuenca lechera caprina
en el drea de riego de la provincia

Establecer el nimero de tambos en el drea de riego resulta una tarea bastante
compleja ya que la actividad tiene marcadas caracteristicas de discontinuidad
productiva. Asi el nimero de explotaciones lecheras caprinas en produccion es
muy dindmico, especialmente al tomar como criterio la estacionalidad en la pro-
duccion (meses del afio en que se hace la entrega de leche); asi por ejemplo para
periodos comprendidos entre los meses de diciembre a febrero se puede encontrar
un rango entre 38 a 45 tambos que estan entregando leche, mientras que para los
meses de junio y julio los tambos que entregan leche se encuentran en un nimero
entre 5 a 10 explotaciones. A su vez entre los tambos caprinos existentes no todos
entregan la leche a Fundapaz o Santa Clara, algunos elaboran sus propios produc-
tos por lo que no se incluyen en los datos de liquidacion de estas dos usinas.

El siguiente cuadro, elaborado a partir de las planillas de liquidacién mensual
de fabrica de Fundapaz, da una idea del nimero de tambos que participaron en la

3. La lbgica interna de la explotaciéon campesina tiene como base la existencia simulta-
nea entre la unidad doméstica con la produccion. Schejtman (1980) presenta nueve rasgos
que hacen de la unidad campesina una forma de organizacion social de la produccién muy
diferente a las unidades empresariales capitalistas: 1) el cardcter familiar de la unidad
productiva, 2) el compromiso irrenunciable con la fuerza de trabajo familiar, 3) la intensi-
dad del trabajo y la Ley de Chayanov, 4) el caricter parcialmente mercantil de la produc-
cién campesina, 5) la indivisibilidad del ingreso familiar, 6) el caricter intransferible de
una parte del trabajo familiar, 7) la peculiar internalizaciéon del riesgo, 8) tecnologia
intensiva en mano de obra y 9) la pertenencia a un grupo territorial.
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produccién para las campafas “98, “99 y parte de 2000, como también del peso
relativo de las distintas localidades.

Cuadro II-14: Registro de tambos caprinos en produccion para las campafas 98,
“99y 2000, distribuidos por localidades, segun nivel de articulacidon con Fundapaz.

Pequefios
_ Tamberos no
Pequefios tambe- tamberos .
. . insertos al Proyecto
ros insertos al insertos al
Fundapaz y de Total
Proyecto Fundapaz Proyecto . .
diversas localida-
Dpto. Robles Fundapaz
. des (terceros)
Dpto. Capital
Lts. de Lts. de Lts. de Lts. de
Tambos Tambos Tambos Tambos
leche leche leche leche
Enero "98 12.442 32 1.293 12 6.862 4 20.597 46
Febrero "98 8.093 31 1.089 10 5.599 3 14.781 44
Marzo 98 4.540 22 875 5 2.676 2 8.091 29
Abril 98 3.130 20 391 5 998 2 4.519 27
Mayo 98 1.125 12 0 0 1.748 2 2.873 14
Junio 98 1.766 8 0 0 2.093 2 3.859 10
Julio 98 1.695 4 232 2 3.948 4 5.875 10
Agosto "98 1.410 13 669 4 4.575 4 6.654 21
Setiembre
2.418 13 808 6 6.718 4 9.944 23
‘98
Octubre "98 4.780 22 1.140 5 8.352 4 14.272 31
Noviembre
6.239 28 1.239 5 12.543 4 20.021 37
‘98
Diciembre’98 9.979 27 1.955 6 10.805 3 22.739 36
Enero "99 9.772 28 2.251 9 7.318 3 19.341 40
Febrero 99 8.044 27 1.647 7 5.328 3 15.019 37
Marzo "99 4.303 25 1.038 5 3.095 2 8.436 32
Abril "99 862 11 0 0 1.021 1 1.883 12
Mayo "99 213 3 498 0 851 1 1.562 4
Junio "99 369 3 0 0 2.115 2 2.484 5
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Pequefios
_ Tamberos no
Pequefios tambe- tamberos .
. . insertos al Proyecto
ros insertos al insertos al
Fundapaz y de Total
Proyecto Fundapaz Proyecto . .
diversas localida-
Dpto. Robles Fundapaz - Dpto.
. des (terceros)
Capital
Lts. de Lts. de Lts. de Lts. de
Tambos Tambos Tambos Tambos
leche leche leche leche

Julio "99 687 5 0 0 2.019 2 2.706 7
Agosto "99 1.119 6 0 0 3.137 3 4.256 9
Setiembre 2.274 9 0 0 4.583 4 6.857 13
‘99
Octubre "99 4.647 22 0 2 4.611 5 9.258 29
Noviembre 7.527 26 195 5 8.211 5 15.933 36
‘99
Diciembre 8.051 27| 2.205 9 8.118 4 18.374 40
‘99
Enero "00 10.881 27| 1.626 10 6.836 3 19.343 40
Febrero "00 7.512 24| 1.259 9 4.350 3 13.121 36
Marzo “00 3.181 16 0 0 3.539 3 6.720 19
Abril "00 0 5 0 0 3.743 2 3.743 7
Mayo “00 0 0 0 0 2.092 2 2.092 2
Junio "00 0 0 0 0 1.130 1 1.130 1
Julio "00 1.690 11 414 5 1.870 2 3.974 18
Agosto "00 2.929 13| 1.454 6 1.826 3 6.209 22
Setiembre 4.060 16| 1.788 8 3.515 3 9.363 27
‘00
Octubre "00 5.447 20| 2.238 10 1.892 1 9.577 31
Noviembre 7.821 24| 1.018 10 2.270 1 11.109 35
‘00
Diciembre 00 9.661 25| 2.940 12 1.693 1 14.294 38

Elaboracion propia. Fuente Fundapaz.
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Sobre este registro de tambos surge el volumen de produccién entregado a la
fabrica de Fundapaz, donde los principales proveedores son por un lado, los
pequefios tambos de los propios productores campesinos integrados al Proyecto y
que basicamente se ubican en los Departamentos Robles y Capital. Luego se
encuentran aquellos tamberos denominados "terceros", definicién ésta que surge
del propio Fundapaz para denominar a los tamberos capitalizados con una relacién
estrictamente comercial con la fabrica. El Centro Casey de produccién se ubica en
la categoria de "terceros" para los propios registros de Fundapaz.

Cuadro 1I-15: Produccion de leche entregada a Fundapaz y Santa Clara para
el periodo "96 al "99 y estimacion del niumero de cabras en ordefie.

Afio 1996 1997 1998 1999 2000
Volumen entregado por los tamberos
74.089 94.556 | 126.544 83.160 65.919
a Fundapaz
Volumen entregado por el Centro
29.289 18.224 17.196 30.237 27.940
Casey a Fundapaz
Volumen entregado por los tamberos ) ) ) )
Sin dato Sindato | Sin dato 21.019 | Sindato
a Sta. Clara
Volumen total entregado 103.378 112.780 | 143.740 134.416 | 93.859
Estimacion de nimero de cabras
~ 4 509 556 708 662 462
en ordefie

Elaboracién propia. Fuente (Fundapaz y Santa Clara).

Analizar estas producciones a partir de la estacionalidad resulta un dato inte-
resante en cuanto permite pensar en algunos problemas que surgen del propio
proceso de produccion de leche de cabra. A su vez durante mayo de 1999 y mayo
de 2000, la planta de elaboracién Santa Clara proces6 10.413 litros aportados por
tres tambos del departamento Banda. En el inicio de la campafia de 2000 se

4. La estimacién del nimero de cabras en ordefio para las distintas campafias surgen de
dividir el volumen de produccion total entregado con el rendimiento promedio de leche por
lactacién por cabra igual a 203 litros que surgen de los datos del control lechero (UNSE -
PSA) campaiia 1998 - 2000.
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incorporaron a la entrega de leche a esta planta, dos tambos mdas del mismo
departamento, resultando cinco tambos en total en la campafia de referencia.

Gréfico II-1

Recepcion de Leche en fabrica Las Cabirillas, en la fabrica Santa
Clara y otros en funcion de los meses y afios
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6. Estimacion de los volimenes de produccidn actual de cabritos
y de leche para la provincia

6.1. Estimacion de la produccidn de cabritos y cueros

La produccién de carne caprina estd representada por los cabritos logrados a
lo largo del afio. La produccién de cabritos tiene, a nivel provincial, dos épocas,
como consecuencia de la estacionalidad de los servicios y partos. La primera
comprende a la estacidon otofio-invierno, periodo que abarca desde el mes de abril
hasta agosto y que representa aproximadamente el 70% del total de partos del afio
y la estacion de verano que comprende los meses de octubre a enero y contiene el
30% restante de los partos del afio.
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La relacion de la produccidn de carne y cuero se hace en un s6lo proceso y
en un mismo momento consistente en la propia faena. Esta comienza con el
sacrifico y su posterior cuereada para finalizar con la carneada del animal. En este
aspecto explica Alvarez (1997), “consideramos desde el punto de vista de la
produccién a la carne y el cuero juntos, entendiendo que como proceso productivo
es unico, al materializarse la obtencion del cuero al momento de la faena animal.
A partir de aqui, ambos productos deben discriminarse claramente en funcién de
su respectivo destino de la produccion”.

Respecto al tipo de animal que se comercializa para el aprovechamiento de su
carne se puede decir que en Santiago del Estero casi la totalidad de los animales
faenados se realizan en la categoria de cabrito mamoén, es decir el animal criado
solo a leche al pié de su madre y obtenido a los 25-40 dias de nacer, con un peso
vivo entre 8 a 10 kg. y de 4 a 6 kg. de canal (de acuerdo al destino de mercado).

Alvarez (1997) caracteriza al cabrito mamén “como un producto perecedero
en el sentido que su oportunidad para la faena es fugaz y perentoria por las carac-
teristicas de crecimiento y engrasamiento que posee, y que lo torna altamente
dependiente de la leche materna. Pasado el punto de calidad del producto, éste
debe soportar un periodo de crisis hasta que llegue a recria o adulto, representan-
do nuevamente una oferta de carne aceptable para el consumidor”.

En la provincia, la produccién y utilizacién de la categoria de capén practi-
camente se la realiza en aquellas zonas de secano con disponibilidad de superficie
de monte y se lo destina como reserva alimenticia familiar, especialmente para el
autoconsumo y eventual venta de excedentes.

El resto de las categorias (cabras y cabrillas), son poco aprovechadas, sin un
mercado que las contenga, por lo que su aprovechamiento estd también vinculado
al consumo familiar y eventual venta local. Se destaca que la produccién de
cabritos depende fundamentalmente de la fertilidad de las majadas y de la crianza
de los mismos durante los primeros sesenta dias de vida.

Respecto a la produccion de carne caprina, Alvarez (1997) describe "Las
condiciones precarias de produccion, integradas a los bajos niveles de capacitacion
y de précticas tecnoldgicas apropiadas para la produccién resultan entonces en una
baja productividad ya sea por no lograr las condiciones basicas de nutricion,
sanitarias o de manejo, o bien por fallas en la preservaciéon de productos ya casi
logrados, que se pierden bajo la forma de elevadas mortandades y/o por el des-
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medro de los productos que los hace econdmicamente inviables como tales". En
este mismo sentido se puntualiza que las limitantes de la produccién de carne
caprina en la provincia, estan ligadas a los sistemas de explotacién extensivo que
contiene instalaciones precarias e insuficientes, condiciones no adecuadas de
sanidad e higiene en el manejo, insuficiente produccion de forrajes y deficiente
manejo de los recursos naturales principalmente, el monte.

Una primera aproximacion a la estimacion de la oferta de cabritos es a partir
de los datos del CNA 88 que detenta los siguientes valores en relacion con la
estructura del stock caprino provincial:

Cuadro 11-16: Estructura del stock caprino provincial, segun el CNA “88.

Categorias % de categorias
Cabras 54,34
Cabrillas 13,33
Cabritos y Cabritas 27,62
Capones y Castrones 0,01
Machos cabrios y Chivos 3,70
Total 100,00

Si esta estructura es analizada excluyendo la categoria Cabritos y Cabritas,
las hembras reproductoras estarian en el orden del 93 % del total de adultos. Este
valor rondaria en 335.778 hembras reproductoras que multiplicado por un valor
de 1,1 cabritos logrados por cabra (segin datos provenientes de estudios técnicos)
estaria en 369.356 cabritos al anio.

A partir de las estimaciones realizadas en acdpites anteriores que arrojan
559.222 cabezas y 92,35 %. de hembras reproductoras (546.080 hembras ) con
un valor de 1,1 cabritos logrados por cabra se puede establecer en el orden de
600.668 cabritos anuales.

Sin embargo, estimar la oferta de cabritos para la provincia requiere de un
abordaje metodologico que capte los pardmetros técnico-productivos de las explo-
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taciones, informacién que hasta el momento existe con algiin nivel de incertidum-
bre’. Se hace notar que esta informacién se enmarca en restricciones de orden
metodoldgico por cuanto en su mayoria proviene de la utilizacién de encuestas a
los campesinos, no siendo generalizada la utilizacion de métodos de medicion
directa de la estructura y productividad de los sistemas caprinos, como las plani-
llas individuales (por cabra) a corral. Concomitantemente, faltan datos adecuados
para crear modelos de prediccion de la produccién u oferta comercial de cabritos.

En sintesis, la determinacion de la oferta comercial de cabritos a nivel pro-
vincial, tropieza hasta el momento con serias dificultades debido a la poca preci-
sion de la informacion o a su inexistencia. Esto se refiere no s6lo a los problemas
en la cuantificacion de las explotaciones caprinas y el nimero de cabezas caprinas,
sino adem4s a lo relacionado con los conocimientos de la propia estructura de la
majada, al funcionamiento reproductivo y productivo de la misma.

A continuacién se presenta un resumen de la situacién de la comercializacion
de los cabritos santiaguefios tomando como metodologia del analisis al FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), que se obtuvo a partir de
un taller sobre la comercializacién de cabritos organizado por el Programa Social
Agropecuario provincial (PSA, 1997).

Fortalezas:

a) Importancia del stock caprino provincial.

b) Existencia de demanda potencial del principal producto (“mamoén”).
¢) Potencialidad de diferentes alternativas de comercializacion.

d) Experiencia en desarrollo organizacional de los productores.

Oportunidades:

a) Revalorizacion de los productos regionales.
b) Existencia de equipos de apoyo técnico.
¢) Apoyos institucionales.

d) Instancias de articulacion institucional (mesa cabritera).

5. Precisamente en Los sistemas de produccion caprinos cabriteros tradicionales (Capitu-
lo III), tiene como uno de sus objetivos, determinar los pardmetros técnico-productivos
tendientes a estimar la oferta comercial de cabritos.
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Debilidades:

a) Baja productividad.

b) Déficit de recursos productivos e instalaciones.
¢) Bajo nivel tecnoldgico.

d) Sistemas extensivos de explotacion.

e) Deficiencias de calidad.

f) Limitaciones bromatoldgicas.

g) Limitaciones comerciales.

Amenazas:

a) Fragilidad de los sistemas productivos y socio-econdmicos.
b) Limitaciones en materia de politica social y tecnoldgica.

c) Persistencia de problemas estructurales (tenencia de la tierra).

A dicha sintesis cabria agregar, a partir de lo expresado en los parrafos pre-
cedentes una Debilidad mas, consistente en la deficiencia de la cuantificacion
exacta del sector y la falta del conocimiento exhaustivo de la estructura de la
majada y sus categorias de animales.

6.2. Estimacion de la produccién de leche

Establecer los volimenes de produccion de leche de cabra, resulta bastante
sencillo puesto que existe una sistematizacién de dicha informacion por el propio
Fundapaz y también por cada uno de los tamberos que entregan su leche a las
fabricas.

El Gréfico II-2 visualiza el aporte de leche para la campafa 98~ por parte de
aquellos tamberos que se encuentran directamente articulados a Fundapaz (peque-
flos tamberos campesinos) y por aquellos que no estin articulados al proyecto y
que constituyen en su totalidad pequefias empresas tamberas.
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Gréfico 11-2

Entrega mensual (estacional) de Leche a la fabrica "Las
Cabrillas" y nivel de articulaciéon con Fundapaz
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El grafico permite analizar como se desarrolla la curva de produccion de la
cuenca a lo largo del afo. Se observa que la concentracién de los mayores voli-
menes de leche entregada por parte de los tamberos ocurre durante los meses de
septiembre hasta marzo, fendmeno asociado a la estacionalidad de la oferta forra-
jera natural y a factores relacionados con el manejo de las cabras de ordefie
(crianza de los cabritos). Ademas permite discriminar los volimenes de leche
producida por los tamberos articulados con Fundapaz respecto a los tamberos no
articulados con el proyecto de Fundapaz.

Es importante agregar que los meses de mayor produccion de leche durante el
afio coinciden con los meses de menor valor de ésta, asociada ademas con la
menor demanda de quesos en términos generales.

El Griéfico II-3 muestra la evolucion de la produccién total de leche en los 1l-
timos cinco afios. Es importante destacar el crecimiento sostenido de la produc-
cion de leche caprina en la provincia como del importante incremento en la
produccién del afio 1998/99 como respuesta a la demanda generada por las dos
usinas lacteas y por la aparicion de nuevos tamberos.
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Gréfico 11-3

Evolucién anual total de leche producidad desde 1996 hasta
1999
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La disminucién de la recepcidn de leche por parte de la planta "Las Cabri-
llas" (Fundapaz) durante el periodo 1999-2000 respecto al afio 1998 (Gréfico II-
3), se debe a la decisiéon tomada desde la planta lictea a partir de presentarse
dificultades en la comercializacion de sus quesos durante el afio 1998 y no a
problemas productivos (problemas ambientales, de productividad de majadas,
etc.). Esta restriccion en la recepcion de leche por parte de la planta se traslada en
la necesidad de limitar la produccién de leche en los tambos caprinos.

Asi, considerando que las posibilidades de "crecer" en esta produccién por
parte de los tamberos caprinos pasa por el aumento de la produccion total de leche
(aumento de cabras lecheras, aumento de la productividad de las cabras), esta
restriccion descripta plantea un serio interrogante respecto a la evolucién de los
tambos existentes y respecto a la posibilidad de incorporar nuevos productores
tamberos caprinos a la actividad.
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CAPITULO Il

LOS SISTEMAS DE PRODUCCION CAPRINOS CABRITEROS
TRADICIONALES

1. Introduccion

La actividad caprina, en términos generales y a los efectos de una ripida ca-
racterizacion, se podria agrupar en dos grandes sistemas de produccion: el sistema
caprino lechero, de corte comercial y presente en el area de riego de la provincia;
y el sistema caprino cabritero tradicional, diseminado en todo el territorio, tanto
en areas de riego como de secano, asociado con altos indices de pobreza rural.
Cada uno de ellos posee caracteristicas agricolas, sociales y ecologicas diferen-
tes'.

De una mirada hacia los sistemas de produccién caprinos cabriteros tradicio-
nales en Santiago del Estero, se desprende la escasa informacion y conocimientos
vinculados con la identificaciéon e interpretacién de los parametros técnico-
productivos del sistema, asi como de su oferta comercial.

Hay estudios que analizan la problematica caprina en el noroeste argentino,
presentando de forma general, el manejo del rebafio, el nivel de las instalaciones,
el tipo de majada y el ingreso proveniente de la venta del cabrito, entre otros
(Lépez, 1991, Rigalt, et al., 1994; Paz, 1995a), sin llegar a profundizar mayor-
mente en la identificacion de los coeficientes técnicos.

Datos mas empiricos surgen del trabajo de Dayenoff (1992) sobre algunas
caracteristicas productivas de caprinos criollos en los Llanos de la Rioja. También
Alvarez et al. (1983) hacen una caracterizaciéon cuantitativa del crecimiento de

1. Dentro de cada uno de estos dos sistemas de produccién existe una importante hetero-
geneidad; a los efectos de la presentacion solo interesa destacar las diferencias mas nota-
bles entre estos dos tipos de sistemas productivos caprinos en el marco del sector
campesino.
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cabritos criollos y criollos con Nubian en Santiago del Estero. El intento maés
ambicioso de determinar la estructura productiva y su implicancia en la comercia-
lizacion, fue realizado por el Programa Social Agropecuario (1997) donde se
profundiza dicho andlisis desde una perspectiva microrregional.

Segin Alvarez (1997) la informacién relativa a la estructura y la produccién
de cabritos del stock global de la provincia, es insuficiente. De esta manera no es
posible describir el perfil agro-econdémico del sector cabritero, en términos de
parametros e indices especificos: composicion del plantel segin categorias por
sexo y edad; relacion existente entre vientres y otras categorias; indices de pro-
creo y de extraccidn; nimero de animales en existencia por kilogramos de carne
producida; nimero de animales o kilogramos de peso vivo por hectirea; entre
otros. Resulta evidente entonces, que sin informacion precisa a este nivel es dificil
tener una dimension ajustada sobre la realidad productiva y comercial del sector.

Entre la informacion disponible existen relevamientos y estimaciones varias
(Flores, 1996; PSA, 1996) que indican sobre una relativamente alta variabilidad
respecto a los niveles de productividad y tamafio de las majadas en la provincia.
Hay que hacer notar que esta informacion se enmarca en ciertas restricciones de
orden metodoldgico por cuanto en su mayoria proviene de la utilizaciéon de en-
cuestas a los campesinos, no siendo generalizada la utilizaciéon de métodos de
medicion directa de la estructura y productividad de los sistemas caprinos. Con-
comitantemente, falta informacion adecuada para crear modelos de prediccién de
la produccion u oferta comercial de cabritos.

Estas consideraciones cobran una particular trascendencia cuando se disefian
lineas de intervencion enmarcadas en el enfoque de mercadeo de cabritos®, las
cuales debieran tener las bases para discriminar estas intervenciones en funcion de

2. En los ultimos afios se advierte desde los Programas Federales, Provinciales y de
ONG s que apoyan al sector de la produccion caprina tradicional una demanda creciente
por parte de los ganaderos para lograr mejores términos de vinculaciéon con los mercados
de carne y leche-quesos caprinos.
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las diferencias entre los agrosistemas considerados®. Los programas y planifica-

ciones que incorporan el enfoque de mercadeo tienen a los sistemas caprinos

tradicionales entre las principales situaciones a abordar por su amplia difusion
regional y gran cantidad de explotaciones potencialmente involucradas.

En relacién con lo anteriormente expuesto, éste capitulo tiene los siguientes
objetivos:

1. Caracterizacion de los sistemas de produccidn cabriteros tradicionales, donde
se pone énfasis en los rasgos sociales, econdmicos, agroecolégicos como tam-
bién en los recursos existentes, especialmente nimero de animales y superfi-
cie cultivada.

2. Determinacién de los pardmetros técnico-productivos tendientes a estimar la
oferta comercial de cabritos.

3. Estimacion de oferta comercial de cabritos por parte de los sistemas de pro-
duccion tradicionales.

4. Construccion de las tipologias de los sistemas de produccion.

2. Materiales y métodos

2.1. Seleccidn de las dos zonas para el estudio de los sistemas de
produccidn caprinos tradicionales y disefio de los instrumen-
tos derecoleccién de datos

2.1.1. Definicién de los criterios utilizados para la seleccion
de la muestra

a) Seleccion de dos zonas para el estudio y andlisis de los sistemas de
produccion caprinos cabriteros tradicionales en dreas de secano.

Las zonas seleccionados corresponden a localidades de los departamentos
Atamisqui y Quebrachos, ambos conforman la Zona Productiva Homogénea 4
(ZPH 4). Como se mencion6 en el Capitulo II, més especificamente en el Cuadro

3. Existen miltiples experiencias sobre intervenciones institucionales en el sector de la
produccién caprina tradicional en las que fracasaron propuestas de mejoramiento de la
comercializacién de cabritos por no haber tenido una apreciacion realista de las caracteris-
ticas efectivas de oferta del producto en cuanto cantidad, calidad y organizacién necesarias
para satisfacer negocios concretos.
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II-10 (Existencias caprinas por Zonas Productivas Homogéneas), la ZPH 4 (zona
centro-sur de la provincia), tiene la maxima proporcion de las existencias caprinas
(32,80 %) y ocupa el segundo lugar, después de la ZPH 6 (4drea de riego) en
cuanto a explotaciones con caprinos se refiere (23,7 %). Respecto a la cantidad
promedio de cabezas por explotacion, tiene la mayor cantidad, con 57 cabezas.

El Programa Social Agropecuario, desde el afio 1994 a la fecha, ha financia-
do 681.598 $ distribuidos en 104 Emprendimientos Productivos Asociativos
(EPAs) caprinos orientados a mejorar dicha produccion. La ZPH 4 concentra el
48 % de dichos EPAs y representa el 49,5 % del monto financiado total. Esto
constituye alrededor de 400 productores que recibieron una cobertura crediticia
que oscila entre los $ 400 a $ 1.200 para cada beneficiario.

La ZPH 4 presenta contrastes en cuanto a los recursos naturales y su oferta
forrajera dirigida a la alimentaciéon del ganado caprino. Asi se observa un area
mejor dotada comprendida por los departamentos Ojo de Agua, Quebrachos y
parte de Salavina, y otra con presencia de una oferta forrajera acorde a suelos
salinos, montes bajos y fachinales, propio de los departamentos Mitre y Atamis-
qui. La calidad y cantidad de los recursos naturales, especialmente el monte,
resulta un componente que se encuentra fuertemente asociado tanto a la estructura
como a la productividad de la majada, aspecto que se incorpora a los criterios ya
establecidos para la seleccién de la muestra.

Sobre la base de lo expuesto, la muestra quedd conformada de la siguiente
manera:

v" Departamento Atamisqui: 36 productores agrupados en 4 EPAs y distri-
buidos en las localidades de Chilca La Loma, El Remanzo, Puesto de Di-
az y San Dionisio.

v Departamento Quebrachos: 29 productores agrupados en 4 EPAs y dis-
tribuidos en las localidades de San Lorenzo, 13 de Octubre, Loma Blanca
y Santa Lucia.

b) Realizacion de entrevistas tanto a productores calificados como a los
técnicos vinculados con los sistemas caprinos del drea de secano, con el
objeto de diseriar la encuesta.

La misma fue de tipo estructurada, con pocos temas abiertos. Las preguntas
estuvieron orientadas a conocer las siguientes variables:



Sitio Argentino de Produccién Animal

Los sistemas de produccion caprinos cabriteros tradicionales 61

v" Desde la perspectiva de la unidad doméstico-productiva en su totalidad:

* Estructura demografica y ocupacion de la familia.

* Condicién actual de los recursos.

* Diagrama de produccion.

* Diagrama de circulacion.

* Ingresos parciales y totales: mes, monto y motivo de menor y mayor
ingreso, importancia relativa de los ingresos.

v Desde la perspectiva de la produccion cabritera especificamente:

* Existencias actuales caprinas.

* Recurso agua.

* Reproduccion por categoria y meses del afio.

* Sanidad y manejo del rebafio.

* Recursos forrajeros en funcion a las categorias y los meses del afio.

* Dinamica de la majada: evolucion y diferencia de inventario.

* Venta de cabritos y de cueros.

* Factores principales que afecta a la produccién caprina, desde la 6ptica
del propio productor.

2.1.2. Elaboracidn de las planillas de corral y determinacidn de los
pardmetros técnico-productivos

El tipo de relevamiento se orienta a medir la productividad de la majada, me-
diante el uso de Planillas de Corral. La base metodoldgica de la medicion es la
indagacion individual de los animales sobre variables tales como sexo y edad;
también sobre algunos eventos reproductivos y productivos referidos a la produc-
cion cabritera de un ciclo o afio productivo. La indagacion se realiza en un mo-
mento predeterminado del afio y permite recuperar la informacién para la
caracterizacion técnico—productiva de todo el ciclo ganadero de referencia.

En forma més detallada se presentan los pasos que constituyen la metodolo-
gia:

a) Periodo de la toma de datos. Se trata de la identificacién de momentos y
circunstancias técnico-productivas apropiadas para el relevamiento de las majadas.
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Las épocas del afio méas indicadas son “antes del inicio de las pariciones”; que
pueden establecerse para la provincia en dos periodos: entre febrero y abril y
entre agosto y octubre. El primer periodo del afio 2000, fue el considerado para el
relevamiento, vale decir que el ciclo productivo de estudio es aproximadamente de
abril de 1999 a marzo de 2000.

b) Evaluacion de la situacion de manejo y control general de las majadas
en las zonas de referencia. Para considerarlas aptas a los fines del relevamiento,
se utiliz6 la informacion proveniente de registros de EPAs Caprinos del Programa
Social Agropecuario y observacion directa conjuntamente con entrevistas a los
productores. El propdsito principal de este paso es el de evitar la incorporacion de
situaciones no tipicas respecto a los objetivos de estudio, como por ejemplo casos
en los que la actividad caprina se encuentre recién iniciada y por lo tanto en
situacion “fuera de régimen”.

¢) Identificacion de pardmetros e indicadores para caracterizar la majada.
Los pardmetros a considerarse para el estudio de la majada son estructura, pro-
ductividad y destino de la produccion: composicién de la majada por categorias de
sexo y edad; indicadores de fertilidad y logros (partos, abortos, prefiez, distribu-
cion mensual de los mismos); y la dimensién del destino de los cabritos (reposi-
cién, consumo y ventas).

d) Diserio de las planillas de corral orientadas a identificar los pardmetro
técnico-productivos de la majada. Se utilizaron tres planillas: a) Planilla I referida
a los Adultos Presentes, correspondiente a todas las categorias por sexo de méis de
1 afo. El instrumento permite imputar sobra cada animal adulto por ejemplo su
sexo, edad (denticién), en las hembras la ocurrencia y mes de partos y abortos,
tipo de parto (simple, doble, triple) y destino de las crias nacidas (presente,
muerte, consumo, venta), condicién reproductiva al momento del relevamiento
(prefiada o vacia), entre otras observaciones®. b) Planilla II relacionada con las

4.  En particular la Planilla I es muy exhaustiva y la dindmica de su funcionamiento es en
el corral, con la presencia del propio criador/a responsable del mismo, quien colabora en
la sujecién y revision de cada animal individualmente y ante cada uno de ellos es que va
respondiendo respecto a los eventos del ciclo reproductivo sobre el que se estd indagando.
Por esta razon es que el criador debe estar minimamente compenetrado con el objetivo del
relevamiento, lo que facilita y orienta la recoleccién de informacion precisa a partir de su
memoria.
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Crias Presentes, representada por todas las categorias por sexo de menos de 1
aflo, y que sirve de “control” respecto a todas las crias nacidas en el ciclo de
referencia que fueron retenidas efectivamente con un destino previsto por el
criador al momento del relevamiento (reposicion de reproductores, consumo y
otros posibles), y c¢) Planilla III vinculada con los Animales Ausentes, compuesto
por todas las categorias que intervinieron en el ciclo productivo de referencia y
que por algliin motivo no estan presentes al momento del relevamiento (fuera de
corral, muertes, consumo, ventas y otras causas de baja posibles). En cada caso
las diferentes planillas permiten el registro de Observaciones que pudieran ser
relevantes al momento del procesamiento e interpretacion final de los pardmetros
(causas de mortandad, predadores, entre otras).

e) Ejecucion de la etapa de relevamiento. Se relevaron 65 sistemas de pro-
duccion campesinos caprinos tradicionales, por parte de los técnicos responsables
de los grupos de beneficiarios del PSA, los productores referentes y el equipo de
investigacion.

J) Procesamiento y sistematizacion de la informacion. En una primera ins-
tancia se genera una matriz Unica con la informacién relevada con el uso de las
Planillas de Corral, pudiéndose esquematizar el procesamiento:

f.1. se asientan la variables relevadas en forma directa durante el releva-
miento; por ejemplo cantidad de animales adultos presentes, el sexo de
los mismos, los meses y la cantidad por mes de ocurrencia de partos,
de abortos, entre otros;

f.2. se asientan las variables que son calculadas a partir de las relevadas en
forma directa y correspondientes al ciclo de produccién de referencia,
por ejemplo la cantidad total de hembras adultas (presentes mas ausen-
tes), el porcentaje de partos, de abortos y de prefieces, (mediante la
correspondiente relacion porcentual entre la cantidad de registros so-
bre cada evento y la cantidad de hembras adultas);

f.3. se determinan los principales estadisticos descriptivos referidos a las
medias, sus desvios y los niveles de variacion de las variables en estu-
dio, a partir de la utilizacion del SPSS®, V.6.1, especificamente el
Modulo Base del comando Estadistica Descriptivo.



Sitio Argentino de Produccién Animal

64 Sistemas de produccion campesinos caprinos en Santiago del Estero ...

g) Procesamiento y construccion de la tipologia. El procesamiento en su to-
talidad, se realizé en el Programa SPSS®, V.6.1, especificamente en el Mddulo
Estadistica Profesional del comando Clasificacion - Conglomerados jerarquicos.

2.2. Estimacién de oferta comercial de cabritos para las localidades
en estudio y para la provincia

Sobre la estimacién de la oferta comercial de cabritos y cuero para cada una
de las zonas estudiadas, proveniente de los datos procesados obtenidos de las
planillas de corral, se realiza la estimacion general para el territorio provincial. Se
realiza un promedio de dichos valores (de las dos zonas) y se hace un célculo de
la oferta comercial de cabritos para la provincia, teniendo en cuenta el nimero de
cabezas del sector cuya estimacion proviene del Capitulo II en el item Estimacion
de las existencias caprinas actuales de la provincia.

2.3. El procesamiento estadistico para la construccion
de las tipologias

El procesamiento de los datos en esta etapa, se basa fundamentalmente en la
construccién de la tipologia, es decir, clasificar diferentes grupos al interior de
una comunidad, lo cual requiere la aplicacion de un conjunto de pasos.

El procedimiento seguido corresponde al aplicado por la Red Internacional de
Metodologias de Investigacion en Sistemas de Produccion (Berdegué er al., 1990).

En términos generales el procedimiento esti compuesto por tres etapas bien
diferenciados:

a) Revision y seleccion de variables para el andlisis de tipificacion y clasi-
ficacion: el objetivo de esta rutina es eliminar la informacién initil o redundante
proveniente de la encuesta. El criterio a seguir es descartar las variables con un
coeficiente de variacion inferior al 50%, que muestra bajos niveles de dispersion
(Berdegué, 1990). Las variables que se encuentran en esos valores no tienen una
fuerte capacidad discriminatoria; en otras palabras, guardan una considerable
homogeneidad para todos los individuos. Posteriormente, se analizé el grado de
asociacion entre cada par de variables, utilizindose para ello una matriz completa
de correlaciones entre las variables restantes.
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De esta limpieza previa quedan descriptores seleccionadas que cumplen las
siguientes caracteristicas: a) ser variables, b) tener escasa correlacion entre si, y
c) ser expresiones relevantes de la estructura, el funcionamiento, los objetivos y
las restricciones de los sistemas de produccién.

Con el propoésito de comparar las variables entre si, y al estar medidas en di-
ferentes unidades, las variables se estandarizaron a valores Z antes de realizar los
procedimientos estadisticos.

b) Anadlisis de componentes principales(ACP): El anilisis de componentes
principales es un método cuyo principal objetivo es la simplificacién estructural o
de reduccién de la dimensién’. Esto se aplica cuando el nimero de variables
seleccionadas es considerable, pudiendo ser un valor mayor a cinco (Paz, 1994a,
1998 y 1999 a), requiriendo necesariamente su simplificacién para ingresar en la
etapa siguiente.

Mediante este procedimiento se construyeron nuevas variables o componentes
que sintetizan toda la informacién original; se busca la simplicidad, intentdndose
una reduccion de la complejidad del problema. El método consiste en condensar
las variables originales, en un nimero menor de nuevas variables creadas por el
propio andlisis, conteniendo gran parte de la informacién original.

La reduccion de la dimension se logra al obtener las nuevas variables creadas
por el andlisis, denominadas factores o componentes, los cuales deber ser inter-
pretados por el contexto del problema que se analiza (Rummel, 1977; Lopez
Valcarcel, 1990).

El paso siguiente consiste en la rotacion de los componentes. Para ello se uti-
liz6 la rotacion Varimax, usando la normalizacion de Kaiser. Esto es una practica
relativamente usual y permite mejorar la interpretaciéon de los resultados®. La
interpretacion de los factores requiere un marco conceptual adecuado, que surge
de la combinacién del conocimiento empirico de las unidades de pequefios produc-
tores de la zona de estudio y de un marco conceptual. Esta etapa del trabajo tiene
como propdsito caracterizar y diferenciar a las unidades de pequefios productores,

5. Para mayor profundizacién en el anilisis estadistico multivariante véase: Cohan
(1977), Rummel (1977); Schwarztman (1977); Escobar y Berdegué (1990), Lopez Valcar-
cel (1990), Paz (1994a), Alvarez Céceres (1995).

6. Manual SPSS/PC+ Advanced Statistics V.2.0. (1988) y V.6.0. (1995).
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buscando detectar las dimensiones con mayor capacidad discriminatoria. Es un
método "blando", pues no requiere hipdtesis a priori sobre la estructura de los
datos y sus interrelaciones, ni sobre la distribucidn de probabilidad multivariante a
que responden. Sin embargo la principal dificultad radica en ‘poner nombre a los
factores’, es decir, interpretar su significado en el contexto del problema que se
analiza.

Finalmente, al retener los primeros componentes se debe tratar de equilibrar
dos aspectos contrapuestos. Por un lado, cuanto mis componentes se retienen,
mejor sera la calidad global de la representacion, es decir se condensard un mayor
porcentaje de inercia. Pero por otro lado, si se retienen demasiados componentes
sOlo se logrard simplificar superficialmente la dimensién del problema, que es
precisamente el objetivo del anilisis.

¢) Anadlisis Cluster(AC): El punto de partida para la aplicacién del Analisis
Cluster a un conjunto de fincas, es la presuncién o hipdtesis de la existencia de
una heterogeneidad en las explotaciones, lo cual permite agruparlas en categorias
0 tipos.

El objeto del andlisis cluster es agrupar las fincas buscando una homogenei-
dad de los individuos que componen el grupo, y una heterogeneidad entre los
distintos grupos. En este caso la informacion bésica para el andlisis puede prove-
nir del analisis de componentes principales cuando se haya realizado dicho proce-
dimiento, o de la misma revision y seleccién de las variables. En éste trabajo se
aplica el cluster jerarquico o algoritmo aglomerativo o ascendente, el cual co-
mienza con tantos grupos como individuos existan, para continuar en etapas
sucesivas formando grupos por la unién de dos individuos aislados, de dos gru-
pos, o de un individuo con un grupo formado anteriormente. La medida de distan-
cia seleccionada fue la distancia euclidea al cuadrado y el método Ward. Esta
combinacion es una de las mas recomendadas para el tipo de problema en cues-
tion.

Como resultado principal se obtiene un dendograma el cual permite reconocer
los distintos grupos o tipos de explotaciones.



Sitio Argentino de Produccién Animal

Los sistemas de produccion caprinos cabriteros tradicionales 67

3. Resultados y discusion

3.1. Caracterizacidn de los sistemas de produccidon
de Atamisquiy Quebrachos

3.1.1. Descripcidn de los departamentos seleccionados

El departamento Quebrachos posé 3.894 habitantes y estd ubicado en el cen-
tro sur del territorio provincial. El déficit hidrico de esta regién alcanza los 500
mm en el oeste, disminuyendo a 300 mm en el este. Esta situacion hidrica repre-
senta una ventaja en las condiciones ecoldgicas propiciando una situacién favora-
ble para la actividad agropecuaria (Torres Bruchmann, 1981). El departamento
Quebrachos pertenece a las sierras, bajos y salinas minera-ganadera del Sur. La
flora tipica estd representada por el algarrobo (Prosopis spp), que crece en suelos
salinos, siendo destacable su excesiva explotacion y demanda y el yuchan o palo
borracho (Basualdo, 1995).

Este departamento estd comprendido en la zona serrana chaquefia, presenta
mayor altura respecto del nivel del mar y se observan numerosos arroyos, lo que
permite el establecimiento de una vegetacion abundante con especies de algarro-
bos (Prosopis spp), quebrachos blancos (Aspidosperma quebracho-blanco), talas
(Celtis spp), mistoles (Zizyphus spp) que son refugio de numerosa avifauna. En la
region abunda, como en toda area serrana, el ganado caprino (ademads del vacuno
y caballar). Los pocos bosques existentes son utilizados para la fabricacién de
carbon. La vegetacién arborea bien desarrollada comprende al palo cruz (Tabe-
buia nodosa), el algarrobo blanco (Prosopis alba), el chafar (Geoffroea decorti-
cans), jarilla (Larrea divaricata), bromelias y claveles del aire (Zillandsia spp).
Los sectores vecinos, con menor disponibilidad de agua, se caracterizan por la
presencia de numerosas cacticeas como el Ucle (Cereus valido), Tuna o Penca
(Opuntia spp), Quiscaloro (Opuntia sp), Quimil (Opuntia quimilo), etc.
(http://geocities.com/yosemite/ geyser/6072/P-Nac.html).

Actualmente y como resultado de la explotacion irracional practicada en al-
gunas 4reas, se observa la presencia de grupos de arboles y arbustos, como expo-
nentes del antiguo bosque santiaguefio de la regidon chaquefia. La desaparicion de
los arboles de los estratos superiores y medios ha facilitado la propagacién de
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arbustos espinosos y cacticeas, contribuyendo el ganado a la diseminacion de los
mismos. En este mesoclima existe en la actualidad ganado menor, que abarca una
fraccidn de los departamentos Salavina, Ojo de Agua, Quebrachos y Mitre. Existe
también un area de bafiados en Quebrachos, Mitre y Rivadavia a causa de los
derrames del Rio Dulce en los que se suele practicar la agricultura (Torres
Bruchmann, 1981)

El departamento Atamisqui posee 9.241 habitantes y pertenece al area depri-
mida, de Meandros e Inundacién estacional de las “villas” agricolas, artesanal y
de ganado menor. Este departamento, junto con Loreto, San Martin, Avellaneda,
Salavina Mitre y Rivadavia, conforman el 4rea que se conoce como bajos o
bafiados del Dulce, que reciben los derrames anuales de este rio, principalmente
en la época estival. El jume (Suaeda divaricata) crece en suelos secos y muy
salinos, observandose que esta especie ocupa casi 2 millones de has en: Atamis-
qui, Loreto, Ojo de Agua, Choya, Taboada, Pellegrini y Figueroa (Basualdo,
1995).

Atamisqui, San Martin y Loreto constituyen el area de influencia de canales
menores cuya superficie de riego es de 2000 has (Torres Bruchmann, 1981). Esta
area semidrida salina se presenta como una llanura, limitada al Sur por la influen-
cia de la sierras de Ambargasta en los departamentos de Quebrachos y Ojo de
Agua y hacia el Oeste, por las sierras de Guasayan en el departamento Loreto.
Como consecuencia de los paleocauces y albardones formados por los continuos
movimientos del Rio Dulce, queda marcada una depresién que genera un micro-
cuenca de desagiie con sentido Sudeste, siendo el drea de dominancia de la misma
el departamento Atamisqui que produce pequefios microrrelieves donde el agua
queda detenida, generando una llanura inundable (Brassiolo et al., 1999).

La vegetacion esta representada por especies del dominio chaquefio: Quebra-
cho colorado (Schinopsis quebracho-colorado) y blanco (Aspidosperma quebra-
cho-blanco), guayacan (Caesalpinia paraguariensis), mistol (Zizyphus mistol) y
abundancia de arbustos o fachinal como molle (Schinus fasciculatus), garabato
(Acacia praecox), sachamembrillo (Capparis tweediana). Las condiciones climati-
cas dificultan la agricultura de secano, la actividad mas importante es la ganaderia
de cria y la actividad forestal extractiva (Bord6n, 1988).

En el departamento Atamisqui, las variaciones de terreno dejan marcadas vias
de escorrentia natural donde surgen pequefios bosques xerdfilos que tienen como
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especies mas comunes el vinal (Prosopis ruscifolia), algarrobo negro (Prosopis
nigra), atriplex (Atriplex sp), palo cruz (Tabebuia nodosa) y tala pispita (Celtis
pallida). Entre las herbiceas se destacan varias especies del género Trichloris. En
sitios con mejores condiciones de drenaje hay numerosas especies naturales con
propiedades alimenticias para el hombre y para el ganado: papa del monte (Caste-
lia cuneatovata), cebolla del monte (Cyperus sculentum), doca (Morrenia odora-
ta), aji del monte (Capsicum chacoense), mistol (Zizyphus mistol) y chafiar
(Geoffroea decorticans). Actualmente el drea se presenta como uno de los ambien-
tes més degradados en la provincia. Como consecuencia de la sobre explotacion y
el mal manejo de los recursos, el bosque se transformé en fachinal con el estrato
arboreo dominado por especies arbustivas que no ofrecen forrajes, las gramineas
estan practicamente ausentes y s6lo consiguen completar su ciclo productivo al
abrigo de arbustos espinosos. Con el ecosistema en estas condiciones sélo es
posible desarrollar la cria extensiva de ganado menor a monte (Brassiolo et al.,
1999).

3.1.2. Los sistemas de produccién caprinos de Atamisqui
3.1.2.1. Ocupacion de la tierra, cultivo y produccion

Con respecto a la tenencia de la tierra, practicamente la totalidad de las ex-
plotaciones comprenden la categoria de ocupantes, con superficie indeterminada.
El tamafio de la misma en cuanto superficie ocupada por los campesinos plantea la
compleja cuestién de la tenencia de la tierra’, con su multiples facetas sociales,
econdmicas y juridicas entre otras.

En cualquier caso y en referencia al uso del suelo es posible discriminar en
estos sistemas campesinos la presencia de los dos subsistemas productivos princi-
pales: el agricola y el pecuario.

Con respecto al subsistema agricola, el area promedio de la explotacion utili-
zada con algtn tipo de cultivo, corresponde a 0,42 hectireas, con un rango de
variacion del area cultivada que va desde cero a dos hectareas como maximo. El
47,1% de las explotaciones no tiene ningiin tipo de cultivo, mientras que solo el
2,9% posee dos hectareas cultivadas.

7.  Enla seccion 1.4 del Capitulo I se realizan algunas consideraciones sobre la cuestién
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Grafico lll-1
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En general, en los sistemas de produccién campesinos, existe una tendencia a
la diversificacion como estrategia de produccién. Por el contrario, en el departa-
mento Atamisqui esto no se verifica, por poseer condiciones agroecoldgicas
desfavorables. En consecuencia los posibles cultivos a realizar en la zona se ven
reducidos a aquellos que tienen la capacidad de resistir las condiciones margina-
les.

Maiz, alfalfa y zapallo son los tres cultivos que forman parte de la estructura
agricola de la zona; encontrando en la mayoria de las explotaciones, al maiz y al
zapallo como un cultivo consociado; dicha técnica es utilizada por los productores
como una manera de control de plagas y malezas a través de un control biol6gico
que se origina de la misma diversidad y de la cobertura del suelo lograda.

Indistintamente del cultivo, los rendimientos son bajos; esto es una conse-
cuencia de las condiciones agroecoldgicas desfavorables (balance hidrico negativo,
falta de agua para riego, suelos con deficiencia de nutrientes, etc.), utilizacién de
técnicas de cultivo no adecuadas para la zona, baja la disponibilidad de tecnologia
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de cultivo, entre otras deficiencias. Todo esto trae aparejado rendimientos muy
bajos, como por ejemplo el maiz que no supera los 550 kg/ha. Los productos
obtenidos de estos cultivos son utilizados en su totalidad para el autoconsumo
familiar, o bien para la alimentacién de sus animales.

En el Grafico III-2 se observa la distribucién de los cultivos, con relacion al
total de la superficie cultivada.

Gréfico lll-2

Distribucion de los cultivos (en %)
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En el grafico se observa, que toda la superficie cultivada con zapallo se reali-
za en forma consociada con el cultivo de maiz, siendo este dltimo el que ocupa la
mayor proporcion de tierra, con el 56% de la superficie total.
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3.1.2.2. El sistema pecuario: principales especies y destino
de la produccion

La diversificacién pecuaria es una constante en estas explotaciones, existien-
do en promedio 5 especies de animales por explotacion del total de siete: cabras,
ovejas, cerdos, gallinas, caballos, vacas y pavos. Los valores de minimo y méaxi-
mo corresponden a dos y siete especies, respectivamente.

La variable “cantidad de animales” se presenta también como otra variable
denominada “stock pecuario” estimado en dinero, con la finalidad de homogenei-
zar y poder hacer algunas comparaciones. Los siguientes graficos III-3 y III-4
muestran dichas variables para cada una de las especies presentes en el departa-
mento Atamisqui.
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Gréfico lll-4
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De esta manera se visualiza la diferente jerarquizacién que presentan princi-
palmente el ganado caprino y bovino, segin sea su ponderacion en nimero de
cabezas o en su correspondiente valor monetario.

En las 36 fincas relevadas existen cabras y gallinas, con un promedio de 50 y
30 cabezas respectivamente; solamente en 28 encontramos cerdos y vacas, con un
promedio de 3 y 14 cabezas, respectivamente. El pato y el pavo son especies poco
difundidas, halldndose solamente en dos establecimientos.

Los animales menores (gallinas, pavos, cerdos) desarrollan sus ciclos produc-
tivos en las periferias de la casa, sin confinamiento alguno y la alimentacién de los
mismos se lleva a cabo con los granos y el forraje de alfalfa de la propia explota-
cion. El ganado caprino, bovino y ovino en su conjunto son criados a monte
abierto. Esta forma de manejo dificulta cualquier tipo de control por parte del
productor, presentando con frecuencia problemas de sanidad y alimentacién, por
la imposibilidad de efectuar cuidados bdasicos sanitarios e implementar cargas
animales adecuadas.

En la provincia la estructura de la majada tipo', estd formada por 53 anima-

1. Programa Social Agropecuario (PSA): Sintesis de las jornadas de trabajo. Curso de
capacitacién para pequefios productores caprinos. Santiago del Estero, 1994.
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les, distribuidas por categorias. En el 4rea estudiada, la majada promedio esta
formada por 50 cabezas.

El 64,7% de los establecimientos posee ingresos pecuarios originados por la
venta de animales; el 35,3% restante no tiene ningin tipo de entrada de dinero
por venta de animales.

La zona es ganadera netamente extensiva, sin ningin tipo de control alimenti-
cio ni sanitario, encontrdndose animales con gran rusticidad. No obstante, los
animales se ven muy afectados por la desnutricion, debido a la falta de forraje en
la época de sequia (abril a septiembre).

Segtn respuesta de los productores, la venta de los cabritos se realiza en el
29% de los casos directamente a los consumidores finales, mientras que el resto lo
realiza a un mercado totalmente informal. La venta de los cabritos suele darse a
través de intermediarios de frigorificos de la provincia de Cérdoba y a comprado-
res ocasionales que orientan la comercializacién a restaurantes ubicados en Ter-
mas de Rio Hondo y a puestos de venta en el mercado de la capital de la
provincia.

Los factores principales que afectan la produccidn caprina de la zona en cues-
tién son diversos en su expresion y origen. El Gréfico III-5 muestra los principa-
les problemas, segin lo expuesto por los propios productores.

Gréfico llI-5
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vision de los productores
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En veinte de los establecimientos relevados hubo concordancia en que uno de
los principales factores de la baja productividad de la majada, se debe a la falta de
calidad de la misma ("mejor sangre"). Seguidamente es frecuente la mencién del
tamafio de las majadas (hatos chicos) como una limitante productiva en estos
sistemas “cabriteros” tradicionales de Atamisqui.

3.1.2.3. Fuentes principales de ingreso

Los ingresos monetarios globales y los generados por el autoconsumo en su
conjunto forman el ingreso total del establecimiento, y tienen una importancia
relativa diferenciada.

Las fuentes de ingreso monetario de las cuales el campesino puede valerse
son aquellas provenientes de la venta de animales, artesanias, pensiones y/o
jubilaciones, changas y migraciones estacionales, siendo estas dos tultimas las de
mayor importancia en cuanto al nimero de explotaciones que la realizan, y al
monto de dinero asi obtenido.

En promedio existe un individuo por explotaciéon que realiza migraciones es-
tacionales, teniendo como principal destino los grandes semilleros ubicados en la
region pampeana, especialmente sur de Santa Fe y norte de Buenos Aires. El
trabajo que realizan los migrantes provenientes de Atamisqui consiste en el despa-
nojado del maiz para la produccion de semillas hibridas. En el periodo 1993-94 se
incorpord la préctica del despanojado mecéanico; la introduccion de esta nueva
tecnologia redujo sustancialmente la demanda estacional en una relacién del 70 %
(Paz, 1995a).

Por otro lado dentro de la categoria migrantes permanentes, practicamente 1
persona por familia (0,94 individuos) se ha ido del hogar, teniendo como principal
asentamiento para la mayoria de los casos la ciudad de Buenos Aires.

Los ingresos mas bajos se generan en el periodo mayo-agosto, cuyo monto en
promedio es de $122 por mes y por familia. En los meses de diciembre, enero y
febrero, se observan los ingresos mas altos, que estan en el orden de $669 por
mes y por familia; provenientes principalmente de las actividades relacionadas con
la migracion estacional, y por los aportes de los migrantes residentes en los
centros urbanos, que vienen a pasar las fiestas de Navidad y Afio Nuevo con su
familia.
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Grafico lll-6
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3.1.3. Los sistemas de produccién caprinos de Quebrachos

3.1.3.1. Ocupacidn de la tierra, cultivo y produccidn

Gréfico lll-7
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Los 34 establecimientos relevados suman en su conjunto un total de 3755
hectareas, cuya distribucion en cuanto a la forma de tenencia de la tierra se obser-
va en el Gréfico III-7.

El 96,1% de la superficie total se encuentra ocupada con monte y el resto
(3,9%) estd desmontado y apto para ser cultivada. Sélo 103 hectireas estin
ocupadas con algin cultivo. La cantidad de explotaciones seglin la superficie
cultivada se presenta en el grafico III-8.

Gréfico 111-8
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El 70,6% de los establecimientos relevados tienen algun tipo de cultivo. La
superficie cultivada promedio por establecimiento es de 3,04 has., existiendo un
rango de variacion que va de cero a siete hectareas. Los cultivos existentes en la
zona son basicamente tres: maiz, zapallo y alfalfa, cuya distribucion se presenta
en el Grafico III-9.
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Gréafico 111-9

Distribucion de los cultivos (en %)
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3.1.3.2. El sistema pecuario: principales especies y destino
de la produccidn

La diversificacién pecuaria es una constante en estas explotaciones, existien-
do en promedio 5 especies de animales por explotacién, entre las siguientes
especies: cabras, ovejas, cerdos, gallinas, caballos, vacas, patos y pavos. Los
valores extremos en relacion de nimero de especies presentes en el predio ronda
entre un minimo de dos especies y un maximo de ocho.

El stock pecuario estimado en dinero, muestra una importante cantidad de
animales en relacion con otras zonas de la provincia. El Grafico III-10 presenta el
stock pecuario para cada una de las especies presentes en el departamento.
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Grafico 11I-10

Stock pecuario estimado en dinero (miles de $) segun
cada especie

300000 7
250000 1
200000 1
150000 A

100000 A
50000 A
T T I T . T -

0

Valor pecuario (en $)

Vaca Cabra Caballo Oveja Cerdo Ave

Especies de animales

En el grafico III-11 se puede apreciar la distribucion para el sistema de pro-
duccion promedio de Quebrachos, del nimero de cabezas que comprende cada
una de las especies.

Gréfico lll-11
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La especie caprina constituye el principal componente de los sistemas pecua-
rios con un nimero de 73 cabezas por explotacion.

Los campesinos identifican diversos problemas que afectan la produccién ca-
prina, entre los cuales se encuentran la falta de informacion técnica, la comercia-
lizacion y el apoyo gubernamental, como los mas frecuentes o generalizados.

Gréfico Ill-12

Principales factores que afectan la produccién caprina, desde la
vision de los productores
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3.1.3.3. Fuentes principales de ingreso

Se observa una variada fuente de ingresos, donde la venta de mano de obra
constituye una de las principales y cobra distintas formas: migracién estacional,
migracién permanente y changas en la propia zona.
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Grafico 111-13
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3.2. Determinacidén y evolucién de los parametros técnico-
productivos tendientes a determinar la oferta comercial
de cabritos

El Cuadro III-1 presenta los datos relacionados con la estructura de la maja-
da por sexo de adultos®, representada por el nivel de participacion que tienen en la
majada caprina los diferentes sexos adultos de animales. Quebrachos presenta un
95,3 % constituido por cabras, con un promedio de 55 hembras sobre un total de
58 animales adultos promedio por majada. Atamisqui tiene valores inferiores
encontrandose en el orden de los 50 animales con el 89,7 % de cabras.

8.  Se define aqui como categoria Adulto a todo animal de 1 o mas afios de vida, por
cuanto se asume que en este tipo de explotaciones a esta edad ya se encuentran en funcio-
namiento reproductivo y productivo.
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Cuadro lll-1: Estructura de la majada por sexo de los adultos

QUEBRACHOS ATAMISQUI
% . % .
romoe dio Cantidad romoe dio Cantidad
Categoria | Cantidad P por Promedio por | Cantidad P por Promedio por
. Majada . Majada
Majada ! Majada J
Cabras 1.607 95,30 55,40 1.345 89,70 44,80
Chivos 78 4,60 2,60 64 4,30 2,10
Capones 2 0,10 0,07 91 6,10 3,00
Total 1.687 100,00 58,17 1.500 100.00 50,00

Esta estructura de majada por sexo adulto expresa una alta proporcion de
vientres o hembras en edad reproductiva para la zona de Quebrachos, ya que
representan la base productiva directa del plantel, pudiéndose fundamentar una
buena productividad. Observamos que la diferencia con la zona de Atamisqui
puede ser significativa, en la que la diferencia en menos de 10 cabras por explota-
cion se corresponde con aproximadamente un 6,5 % de su participacion dentro del
stock (1,5 % por cada unidad cabra).

Es evidente que la diferencia que se presenta entre ambas zonas respecto a la
participacion relativa de las cabras en cuanto “unidades de produccion” pueden
expresarse por la presencia diferencial de la categoria capones, que en Atamisqui
con mas de un 6 % brinda una primera indicacién sobre posibles estrategias de
produccién diferenciadas por parte de los criadores.

En cuanto al valor medio de participacién relativa de chivos presentes en
Quebrachos y Atamisqui (4,7% y 4,3% de los adultos respectivamente), se ajusta
a lo generalmente indicado como un adecuado indice técnico (Shelton, 1994).

Esta estructura por sexo de adulto es sugerente con respecto a la edad en que
las hembras inician y finalizan su etapa reproductiva (vida ttil de los vientres);
siendo otro parametro que se incorpora al andlisis el que describe la estructura de
la majada por edad, necesario para ver la distribucion real principalmente entre
las cabras maduras y jovenes.



Sitio Argentino de Produccién Animal

Los sistemas de produccion caprinos cabriteros tradicionales

83

Las categorias de denticion previstas para los adultos en el relevamiento de
corral son: diente de leche (dl); dos dientes (2d); cuatro dientes (4d); seis dientes
(6d); ocho dientes (8d); y medio a menos de medio diente (medio diente). Para
realizar una lectura mis exhaustiva y completa en este sentido se presenta la
composicion de la majada integrada seguin categorias por sexo y edad; incluyendo
ahora la categoria cabrillas “de reposicion” -hembras jovenes de menos de un
aflo— sobre la que es necesario realizar algunas consideraciones especificas.

Cuadro Ill-2: Composicion de la majada: Categorias por sexo y edad.

QUEBRACHOS ATAMISQUI
. . %
Categoria por sexo Cantidad % Cantidad romedio
gy edzd Cantidad | promedio promedio | Cantidad promedio P por
or majada or majada or majada
p J p J p J majada
Cabra medio diente 455 16 21,50 198 7 10,10
Cabrade4a8
. 907 31 42,90 1005 34 51,10
dientes
Cabra diente de
. 245 8 11,60 142 5 7,20
leche a 2 dientes
Sub-total Cabra 1.607 55 76,10 1.345 45 68,40
Cabrillas
reposicion (menos 426 15 20,20 467 16 23,70
de un afio)
Sub-total
2033 70 96,20 1812 60 92,10
Hembras
Chivo 78 3 3,70 64 2 3,30
Capén 2 - - 91 3 4,60
Total Majada 2.113 73 100 1.967 66 100

Como una buena aproximacién se puede interpretar que la categoria Cabra de
4 a 8 dientes, representa a aquellas hembras de mas de un parto y que todavia no
han llegado al final de su vida 1til (no presentan gastados y rasados sus dientes
incisivos); mientras que la Cabra diente de leche a 2 dientes, representa a las
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hembras con alrededor de un parto y las de medio diente (incisivos gastados y
rasados), a las hembras reproductoras que ya estdn en el final de su vida qitil,
conformando en total el 76,1% del plantel para Quebrachos y del 68,4% para
Atamisqui. En este nivel la diferencia se expresa no solo por la relacién arriba
explicada con la categoria capones, sino que a ésta se agrega la correspondiente a
la de las cabrillas de menos de un afio, que en Atamisqui participa con un 5% mas
que en Quebrachos; totalizandose practicamente un 10% mas de las categorias no
“productivas” (capones y cabrillas) en Atamisqui. Una vez mas estos pardmetros
de estructura de majada indican estrategias diferenciadas en cuanto al rol de los
caprinos en los sistemas productivos de la zona de Quebrachos respecto de los de
Atamisqui.

En tal caso el cuadro de existencias por sexo y edad queda reducido al pre-
sentado en el Cuadro III-1, y el porcentaje de hembras reproductoras es practica-
mente del 95% y 89,7% para Quebrachos y Atamisqui, respectivamente, y no del
76,1% y 68,4%, que corresponde al considerar las cabrilla de reposiciéon como
una categoria mas. Estos criterios estan en funcion de la valoracién misma que se
haga del manejo reproductivo implicito en cada caso9. En los sistemas cabriteros
tradicionales de referencia la cabrilla retenida para reproductora cambia de cate-
goria (a cabra) cuando presenta su primer parto viable, evento este que general-
mente no responde a una practica de manejo controlado (Lopez, 1991).

En este aspecto no solamente interesan las hembras que se incorporan al plan-
tel reproductivo, sino también las que salen o se retiran, donde existe una mortan-
dad promedio de cabras adultas del 8%, consumidas del 5% y vendidas con el
1%, dando un total de 14% de “salidas” sobre el stock de hembras adultas para
Quebrachos; mientras que para Atamisqui este total es de 17% radicando la
diferencia principalmente en la mayor tasa de consumo de cabras de 9% que se
realiza en esta zona, siendo del 7% y 1% las de mortandad y venta respectivamen-
te.

9.  Esta valoracion es funcion del tipo de situaciones de contexto del manejo reproducti-
vo, siendo por ejemplo muy diferente en aquellos casos en que la disponibilidad de recur-
sos es suficiente como para que la recria de las hembras les permita un adecuado
desarrollo al momento de su primer parto sin que necesariamente exista una practica de
manejo controlado especifica.
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Estas consideraciones sobre la estructura de la majada (y en particular la evo-
lucién de la categoria cabra) resultan de importancia por cuanto se vinculan luego
con los propios criterios para la determinacion de los indicadores de eficiencia
reproductiva y productiva; de alli su trascendencia.

El espacio conceptual de la produccion de cabritos queda definido fundamen-
talmente por el de la fertilidad de las hembras y machos involucrados en el proce-
so: a mayor fertilidad mayores son los posibles logros a obtener en cabritos. Se
trata entonces, del funcionamiento reproductivo de la majada que se inicia fisiol6-
gicamente en cada animal con la etapa de la pubertad, y se materializa producti-
vamente en las hembras con su primera prefiez y parto de una o mas crias viables.

Para visualizar los pardmetros de fertilidad seleccionados en el Cuadro III-3
se presentan la cantidad y porcentaje de partos, abortos, prefiez y crias.

Cuadro 111-3: Cantidad y porcentaje de partos, abortos y prefieces.

QUEBRACHOS ATAMISQUI

Cantidad promedio % promedio Cantidad promedio % Promedio

por majada por majada por majada por majada
Partos 48,60 87,80 31,80 68,92
Abortos 6,00 10,80 7,43 20,09
Prefiez 54,60 98,60 39,23 89,01
Crias 95,14 171,70 37,23 83,04

Referencias:

CANTIDAD DE PARTOS: numero de registros de partos ocurridos en el afio por explotacion.
CANTIDAD DE ABORTOS: nimero de registros de abortos ocurridos en el afio por explota-
cion.

CANTIDAD DE PRENECES: cantidad de partos més cantidad de abortos ocurridos en el afio
por explotacion'’.

CANTIDAD DE CRIAS: nimero de registros de crias nacidas vivas en el afio por explota-
cion.

% DE PARTOS: cantidad de partos en relacion a la cantidad de hembras adultas por ex-
plotacion.

10. Los datos no consideran las prefieces eventualmente existentes al momento del
relevamiento.
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% DE ABORTOS: cantidad de abortos en relacién a la cantidad de prefieces por explota-
cion.

% DE PRENEZ: cantidad de prefieces en relacion a la cantidad de hembra adulta por ex-
plotacién.

% DE CRiAs: cantidad de crias en relacién a la cantidad de hembra adulta por explota-
cion.

Se aprecia la ocurrencia de 98,6% y de 89% de prefiez para Quebrachos y
Atamisqui respectivamente, lo que puede interpretarse para la primera zona como
equivalente a que todas las hembras adultas se prefian a lo sumo una vez por afio.
La diferencia de practicamente 10 puntos porcentuales con Atamisqui se insinta
como un dato relevante al momento de evaluar los resultados productivos globa-
les.

Es aceptada la potencialidad tecnolégica de que este indicador sea mayor, de-
biéndose considerar en todos los casos las reales posibilidades en funcion de las
condiciones de crianza dadas basicamente por los recursos disponibles y el nivel
de atencion del rebafio por parte de los ganaderos. Foote y Simplicio (1990)
reportan un 92% como promedio anual en condiciones de trépico semiarido.

Con relacion al indicador de abortos, los valores medios para Quebrachos y
Atamisqui, y el elevado coeficiente de variacion de las respectiva tasas de abortos,
sugieren la alternativa de considerar este indicador de pérdidas con posibilidades
efectivas de minimizarlo. Shelton y Figuereido (1990), reportan valores entre 6 %
a 29,6 % de abortos como promedio de tres afios para diferentes genotipos en
condiciones de tropico semidrido. La significativa diferencia en el porcentaje de
abortos existente entre Quebrachos y Atamisqui -el 10,8 % y el 20,1 % respecti-
vamente— es importante por cuanto consolida la base de diferenciacion que luego
se observa en los resultados globales del funcionamiento reproductivo de las
majadas de ambas zonas.

En efecto, el 87,8 % para Quebrachos y 68,92 % de partos para Atamisqui
marcan la situacidn de fertilidad efectiva de las zonas. Esto implica un indice de
prolificidad promedio ponderado de 1,96 crias por parto, que equivale a 1,72
crias por cabra adulta para Quebrachos, mientras que para Atamisqui se corres-
ponde con una prolificidad promedio ponderada de 1,17 crias por parto y de 0,81
crias por cabra. Vale decir que la fertilidad efectiva de Atamisqui es un 50 %
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respecto a la de Quebrachos (2 por 1 la relacion crias nacidas por cabra adulta
Quebrachos: Atamisqui).

Esta importante diferenciaciéon entre Quebrachos y Atamisqui refleja ya la
existencia de sistemas productivos tradicionales con diferente funcionamiento, lo
que posiblemente se vincula con las diferentes estructuras de majada arriba co-
mentadas, y con la disponibilidad y estrategias de uso de los recursos en general
por parte de los criadores de ambas zonas.

El potencial fisiolégico de una mayor fertilidad efectiva debe ser considerado
como una posible meta a tener en cuenta para estos sistemas, evaluando con
detenimiento las causas ambientales que lo condicionan. Shelton (1990a) reportan
valores entre 28,4% vy 60,3% de partos normales y un tamafio de camada de 1,2 a
1,5 cabritos, como promedio de tres afios para diferentes genotipos en condiciones
de tropico semidrido.

Gréfico lll-14

Distribucién mensual promedio de partos y abortos

N° de animales

Enero
Febrero
Setiembre
Noviembre
Diciembre

Meses

—®— Partos Atamisqui - - ® - - Abortos Atamisqui
—&— Partos Sumampa - - & - - Abortos Sumampa
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La distribucion mensual promedio de partos y abortos (Grafico 11I-14), mues-
tra una tendencia marcadamente estacional de ocurrencia de los partos en la zona
de Quebrachos para el afio del relevamiento. El 96,3 % de los partos se ubican
entre los meses mayo y agosto (otofio-invierno), con un pico en los meses de junio
y julio que concentran el 61 %. Por los antecedentes y reportes se constata que
esta distribucion puede variar ya en funcién de zonas o de afios, pero siempre con
una marcada tendencia hacia una concentracién de partos en la estacion invierno
(Alves, 1986; Oliveira y Johnson, 1990; Foot y Simplicio, 1990; Lopez, 1991;
Alvarez, 1994). Esta tendencia también se expresa en la zona de Atamisqui,
aunque con una concentracién menos marcada, agrupando el 66,3 % de los partos
entre mayo y agosto y el 23,3 % entre octubre y diciembre.

La distribucién de los abortos sugiere —al acompafiar la curva de partos— que
los mismos se producen hacia el estadio final de la gestacion, aspecto a tener en
cuenta en el diagnostico del problema, sus posibles causas y medidas preventivas.
En consecuencia es posible apreciar para la zona de Atamisqui una mayor disper-
sion entre los meses del afio de los abortos, con incidencias en practicamente
todos los meses del afio.

Lo mas relevante en términos de produccion de cabritos es la reproduccion
neta, definida como el nimero de cabritos criados (efectivos) por hembra (Shelton
y Figuereido, 1990b). Avanzando desde los pardmetros técnico-productivos ya
descriptos se puede establecer la produccion y el destino de los cabritos'', para
poder analizar la reproduccion neta.

11. El producto de referencia es el cabrito lechal (“mamén”), que bésicamente es el
resultado bioldgico del proceso reproductivo de las cabras. El producto comercial es una
cria de alrededor de 30 a 45 dias de edad, de unos 8 a 9 kg. de peso vivo; y con suficiente
engrasamiento cavitario y subcutineo proveniente de alimentacién fundamentalmente
lactea. Se subraya que el producto cabrito presenta una caracterizacion (tipificacion) - si
bien basada hoy en técnicas subjetivas - bastante precisa cuando su destino es el mercado
de carne caprina, y que para la situacion que nos ocupa se trata del tipo lechal o “mamoén”.
Esta caracterizacion no es tan definida cuando se trata de otros destinos.
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Cuadro lll-4: Cantidad y distribucidon de cabritos por destino™ considerando el

promedio por explotacion.

QUEBRACHOS ATAMISQUI
Promedio por explo- Promedio por
Destino para tacion Total de explotacion Total de
los cabritos cabritos cabritos
Cantidad % Cantidad %
Total de Cabritos 95,14 100,00 2.759 37,23 100 1.117
Cabritos
15,60 16,40 451 19,70 52,91 591
Presentes
Cabritos Muertos 9,50 10,00 275 5,00 13,43 150
Cabritos
8,90 9,30 257 4,63 12,44 139
Consumo
Cabritos Venta 61,14 64,30 1.776 7,90 21,22 237

El dimensionamiento de la reproduccién neta estd dado basicamente por la
cantidad de cabritos logrados y que, desde un punto de vista econdmico, refleja en
forma directa la propia produccién de cabritos de los sistemas cabriteros tradicio-
nales, expresada en relacion a las cabras reproductoras (unidades vientre) del
plantel. El indice de cabritos logrados por cada 100 hembras adultas se encuentra
en el valor de 154,6 % para Quebrachos y de 71,9 % para Atamisqui.

El concepto enunciado de la reproduccién neta, resalta la importancia de la
tasa de mortalidad en los cabritos en el contexto de los sistemas cabriteros tradi-
cionales, que en el caso en cuestion es del orden del 10 % y de 13,4 % para
Atamisqui; con una importante dispersion definida por el alto coeficiente de
variacion. Los reportes indican que estas variaciones se vinculan a mdltiples

12. Los muertos y consumos definidos aqui dentro de los destinos posibles se refieren a
los crias nacidas viables en el afio de referencia del relevamiento y que murieron o se
consumieron dentro del periodo. Por dltimo, el destino presentes se refiere a los contabili-
zados al momento del relevamiento y que en la préctica es atn dindmico.
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factores y la tasa de mortandad puede tomar valores extremos; pudiéndose consi-
derar la del 10 % - durante la primera semana posparto - como un minimo practi-
co para la tasa de mortandad (Shelton y Figuereido, 1990a).

La categoria Presentes es muy dinamica; al momento del relevamiento se tra-
ta de hembras principalmente (90,3 %) con destino a la recria para futuras repro-
ductoras (cabrillas de reposicién) en el caso de Quebrachos y el 53 % en
Atamisqui donde se expresa una retencion con destinos indefinido, en una eviden-
te estrategia de reaseguro para su disponibilidad eventual tanto con destino a venta
como consumo y retencion de hembras. Se subraya que el elevado porcentaje de
retencion de cabritos en Atamisqui queda asociado a una dindmica de evolucién
del stock que luego determina la diferencia de estructura de majada arriba descrip-
ta (incidencia de capones, cabras adultas para consumo, etc.)

Para Quebrachos, la cria con destino al mercado es del 64,3 %, con una efi-
ciencia productiva comercial o tasa de mercadeo -indicada por la cantidad y
proporcidén de cabritos destinados a la venta con relacion al total de existencias del
plantel- del 105,2 % con un total 58,2 cabezas. Para Atamisqui solamente el
21,22 % tiene un destino a ventas, siendo la eficiencia productiva de sélo el 15,8
% con 50 cabezas.

Si a las ventas de cabritos se le suma aquellos consumidos se obtiene entonces
otro indicador, comprendido por la tasa de extraccion o faena de cabritos —expre-
sada como la cantidad media de cabritos destinadas al consumo y a la venta sobre
el total de existencias del plantel- con valores de 120,4% para Quebrachos y de
25,1 % para Atamisqui.

3.3. Determinacién de la oferta comercial de cabritos en las zonas
de estudio y su estimacion a nivel provincial

A partir de la determinacion de los pardmetros expuestos en parrafos prece-
dentes, se puede ponderar la escala y distribucion mensual de la produccion
comercial de cabritos para las dos zonas, para posteriormente realizar una estima-
cion a nivel provincial.

En el Cuadro III-5 se presenta la distribucién mensual de la cantidad de cabri-
tos; la misma permite establecer la oportunidad y escala en la que se pueden
presentar los cabritos al mercado. Resulta orientativa por cuanto se indica la



Sitio Argentino de Produccién Animal

Los sistemas de produccion caprinos cabriteros tradicionales

91

cantidad de cabritos en los meses segin la proporcion en que se destinan a venta.
Desde ya que aqui no se ven los meses reales en que los cabritos se venden,

existiendo antecedentes de que la edad de venta estd entre los 25 a 45 dias. Aln

asi, este tipo de visualizacion sirve a los fines de poder valorar la importancia de
disponer del perfil de la oferta comercial de cabritos para pretender avances en
materia de la organizacién de la misma en funcidon de propuestas de mercadeo

innovadoras.

Cuadro 1I-5: Distribucidon mensual de la cantidad de cabritos producidos

y cantidad con destino al mercado.

QUEBRACHOS ATAMISQUI
% de . % de .
. . Cabritos . . Cabritos
Cabritos Cabritos . Cabritos |cabritos con .
Meses . con destino . con destino
Totales con destino Totales destino al
al mercado al mercado
al mercado mercado

Enero 0 0,00 0,00 1 0,1 0,20
Febrero 4 0,10 3,0 0 0,0 0,00
Marzo 0 0,00 0,00 4 0,3 0,70
Abril 8 0,30 5,00 66 5,9 13,90
Mayo 546 19,80 351,0 219 19,6 46,40
Junio 935 33,90 601,20 350 31,3 74,20
Julio 747 27,10 481,0 53 4,7 11,20
Agosto 419 15,20 269,10 118 10,6 25,10
Septiembre 35 1,30 23,60 47 4,2 9,90
Octubre 2 0,10 1,30 151 13,5 32,00
Noviembre 4 0,10 2,50 84 7,5 17,90
Diciembre 60 2,10 38,70 25 2,2 5,20
2.759 100,00 1.776,00 1117 100,0 237,00
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El Grafico III-15 muestra los promedios mensuales en porcentaje de cabritos
con destino al mercado, para los valores provenientes de las zonas estudiadas.

Grafico llI-15
Distribucién mensual promedio, en porcentaje de cabritos con
destino al mercado (Quebrachos y Atamisqui)
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Teniendo las existencias caprinas para la provincia, el porcentaje de hembras
adultas, la prolificidad y el porcentaje de cabritos con destino al mercado prome-
dio para las dos zonas, se puede estimar con cierto nivel de precision la cantidad
de cabritos totales producidos para los diferentes departamentos de la provincia
como también la cantidad destinada al mercado.
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Cuadro 111-6 : Existencias caprinas y numero de cabritos con destino a la venta, por departamento.

Existencias Caprinas Cantidad de hembras Existencias de cabritos Cabritos para venta
Departamento C:[;Arli:nsas Minima Maximo % Minima Maximo Minima Méaximo Minima Méaximo
Alberdi 429 18435.9 | 276538 | 33 | 173574 26036.1 27164.3 40746.5 11615.5 17423.2
Copo 552 20670.5 31005.8 3.7 19461.3 29192.0 30457.0 45685.4 13023.4 19535.1
Jiménes 381 21229.2 31843.8 3.8 19987.3 29980.9 31280.1 46920.2 13375.4 20063.1
Pellegrini 376 12290.6 18435.9 2.2 11571.6 17357.4 18109.5 27164.3 7743.6 11615.5
Choya 383 22346.5 33519.8 4 21039.3 31558.9 32926.4 49389.7 14079.3 21119.0
Guasayan 344 13966.6 20949.9 25 13149.5 19724.3 20579.0 30868.5 8799.6 13199.4
Rio Hondo 493 18994.6 28491.8 3.4 17883.4 26825.1 27987.5 41981.2 11967.4 17951.2
Atamisqui 724 35754.5 53631.7 6.4 33662.8 50494.2 52682.3 79023.5 22527.0 33790.4
Mitre 191 16759.9 25139.9 3 15779.4 23669.2 24694.8 37042.2 10559.5 15839.3
Ojo de Agua 654 48045.0 72067.6 8.6 45234.4 67851.6 70791.9 106187.8 30270.6 45405.9
Quebrachos 602 43575.7 65363.6 7.8 41026.6 61539.8 64206.6 96309.8 27454.7 41182.1
Salavina 706 39665.1 59497.6 7.1 37344.7 56017.0 58444.4 87666.7 24990.8 37486.3
Aguirre 267 12290.6 18435.9 2.2 11571.6 17357.4 18109.5 27164.3 7743.6 11615.5
Belgrano 80 3352.0 5028.0 0.6 3155.9 4733.8 4939.0 7408.4 21119 3167.9
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Existencias Caprinas Cantidad de hembras Existencias de cabritos Cabritos para venta

Departamento EA'.DS Minima Maximo % Minima Maximo Minima Méaximo Minima Maximo
Caprinas

Taboada 530 20670.5 31005.8 3.7 19461.3 29192.0 30457.0 45685.4 13023.4 19535.1
Ibarra 458 19553.2 29329.8 35 18409.4 27614.0 28810.6 43216.0 12319.4 18479.1
Moreno 595 24581.2 36871.8 4.4 23143.2 34714.8 36219.1 54328.6 15487.3 23230.9
Rivadavia 137 4469.3 6704.0 0.8 4207.9 6311.8 6585.3 9877.9 2815.9 4223.8
Avellaneda 591 22905.2 34357.8 4.1 21565.2 32347.9 33749.6 50624.4 14431.3 21647.0
Banda 516 19553.2 29329.8 3.5 18409.4 27614.0 28810.6 43216.0 12319.4 18479.1
Capital 445 17318.6 25977.8 3.1 16305.4 24458.1 25518.0 38277.0 10911.5 16367.2
Figueroa 913 31843.8 47765.7 5.7 29980.9 44971.4 46920.2 70380.3 20063.1 30094.6
Loreto 723 31285.1 46927.7 5.6 29455.0 44182.4 46097.0 69145.5 19711.1 29566.6
Robles 149 3910.6 5866.0 0.7 3681.9 5522.8 5762.1 8643.2 2463.9 3695.8
San Martin 411 18994.6 28491.8 3.4 17883.4 26825.1 27987.5 41981.2 11967.4 17951.2
Sarmiento 216 6704.0 10055.9 1.2 6311.8 9467.7 9877.9 14816.9 4223.8 6335.7
Silipica 290 10055.9 15083.9 1.8 9467.7 14201.5 14816.9 22225.3 6335.7 9503.6
Total General 12156 559222 838833 100.1 526507 789761 823983 1235976 352335 528503

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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El Cuadro III-7 muestra el proceso de calculo tendiente a estimar globalmente

el nimero de cabritos con destino al mercado para toda la provincia.

Cuadro Il1-7: Proceso de calculo para la estimacion de cabritos
con destino al mercado.
Cantidad Existencias
Valores | Existencias % Hembras Prolifici- | Existencias | % Destino i
. de . de Cabritos
Extremos | Caprinas Reproductoras dad de Cabritos Venta
Hembras para Venta
Minimo 559.222 526.507 823.983 352.335
94,15 1,565 42,76
Maximo 838.833 789761 1.235.976 528.503

La oferta comercial de cabritos por parte de la provincia y a los efectos de es-

te estudio es de 352.335 cabritos.

Aplicando los promedios mensuales en porcentaje de cabritos con destino al
mercado (Cuadro III-6), a las existencias de cabritos para toda la provincia, se
obtiene la distribucién mensual de cabritos totales producidos en la provincia y su

destino al mercado.

Grafico llI-16
Distribucidon mensual de cabritos totales producidos en la
provincia y su destino al mercado
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3.4. Construccidn de las tipologias en los sistemas caprinos
cabriteros tradicionales

3.4.1.  Tipologias de los sistemas de produccién
para la zona de Atamisqui

Como resultado del proceso de revision y seleccidon de las variables para el
analisis de tipificacion, quedaron cuatro variables que se presentan a continuacion:

Pesopecu = Stock pecuario estimado en dinero para todas las especies.
Headult = Cantidad de hembras adultas que componen la majada.
Nprefiez = Cantidad de hembras prefiadas considerando partos y abortos.
Prolifici = Cantidad de cabritos logrados por cabra.

El hecho de estar considerando un escaso nimero de variables para su poste-
rior tratamiento, indica la existencia de una gran homogeneidad en los valores de
otras variables, lo cual muestra la falta de capacidad discriminatoria para la
posterior tipificaciéon. Asi variables tales como superficie cultivada total o por
cultivos, indice de maquinaria, ingresos monetarios, entre otras de tipo estructu-
ral, tienen un estrecho rango de variacion. Por ejemplo, para la superficie cultiva-
da total, el valor promedio es de 0,42 hectareas y el rango de variacion entre los
valores de maximo y minimo corresponden a 2 has. y O has., respectivamente.
Esto muestra, a diferencia de los sistemas de produccion caprinos para el drea de
riego'®, una gran homogeneidad en cuanto a los recursos que disponen los siste-
mas caprinos cabriteros tradicionales, centrdndose sus diferencias fundamentales
en la composicién del stock pecuario (variable: pesopecu).

Después de la seleccion de las cuatro variables, el paso siguiente consiste en
la estandarizacion y posterior introduccion como variables de ingreso al procedi-
miento del Anilisis Cluster, obteniendo el siguiente dendograma.

13 . Las tipologias de los sistemas de produccion lecheros en el 4rea de riego se presentan
en el Capitulo V.
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Gréfico llI-17
Dendr ogram usi ng Ward Met hod
Rescal ed Di stance Cl uster Conbine
CASE 0 5 10 15 20 25
Label Num  +--------- R AR R B SRR +
Case 28 22 —
Case 36 28 —
Case 25 19 —
Case 30 23
Case 19 17 —
Case 11 9 —
Case 14 12
Case 7 5 - SubGrupo 2.1. ——
Case 4 3 —
Case 6 4 — I—CLUSTER | |
Case 12 10 ——
Case 8 6
Case 15 13 :l tSubGrupo 2.2. —
Case 13 11
Case 27 21 :l
Case 9 7 —
Case 10 8
Case 1 1 —
Case 32 24
Case 18 16 — FSubGrupo 1. 1.+
Case 33 25 -
Case 17 15 -
Case 20 18 CLUSTER |
Case 34 26 —
Case 16 14 —
Case 26 20 ——
Case 35 27 - SubGrupo 1.2.-
Case 3 2 —

De los 36 casos que ingresaron para el procesamiento, 8 de ellos fueron ex-
cluidos del mismo por tener, algunas de las cuatro variables, el valor del dato

perdido.
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Cluster I: Pequefios productores caprinos con escasa produccion
de cabritos

Son explotaciones que tienen un subsistema pecuario que valorizado en dine-
ro ronda los 6.875 $, donde el 44 % lo constituye la especie caprina (20 cabras),
el 32 % la bovina (10 vacas) y el resto, las especies porcina, equina y avicola. El
namero de cabras totales, sin contar las crias, es de 20 cabezas con el 86 % de
hembras en la majada. La cantidad de crias logradas por hembra es de 1,28
cabritos al afio.

Este conglomerado constituye el 46 % del total de la muestra (13 explotacio-
nes) y ha producido en esa campafia un total de 225 crias, resultando 17 cabritos
promedio por explotacion. Los mismos se orientaron en un 22 % con destino al
consumo, 7 % con destino a la venta, 17 % muertos con razones diversas y el
resto, es decir 54 % se encuentran presentes en la explotaciéon. En este conglome-
rado a una distancia de corte de 5 se observan dos subgrupos que se diferencian
fundamentalmente por la composicion del stock pecuario segin las especies
caprina o bovina.

Cluster II: Pequefios productores caprinos cabriteros
con subsistema pecuario desarrollado

El subsistema pecuario es mis importante que en el conglomerado anterior y
valorizado en dinero se encuentra en 12.482 $, donde la especie caprina represen-
ta un 38 % (77 cabezas) y la bovina un 44 % (21 cabezas); el 16 % restante
comprende la especie porcina, equina y de aves. La cantidad de crias logradas por
hembra es de 1,10 cabritos al afio.

Este conglomerado constituye el 54 % del total de la muestra (15 explotacio-
nes) y ha producido en esa campafia un total de 846 crias, resultando 56 cabritos
promedio por explotacion. Los mismos se orientaron en un 12 % con destino al
consumo, 20 % con destino a la venta, 13 % muertos con razones diversas y el
resto, es decir 55 % se encuentran presentes en la explotacion.

Si se profundiza en relacion a las variables que estin caracterizando a dicho
conglomerado se puede observar dos subgrupos. La diferencia substancial entre
los mismos radica al igual que en los subgrupos del conglomerado anterior, en el
peso relativo que tiene la especie caprina sobre lo bovina o viceversa, pudiendo
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definirse como subsistemas ganaderos bovino-caprinos (Sugrupo 2.1.) o caprino-
bovinos (Sugrupo 2.2.).

El Subgrupo 2.2. puede definirse como el mas cabritero en cuanto presenta
un promedio por explotacion de un total de 114 hembras adultas con una produc-
cion de 105 cabritos para la campafia y un indice de prolificidad que resulta uno
de los maés altos con 1,25 cabritos logrados por hembra.

3.4.2.  Tipologias de los sistemas de produccion
para la zona de Quebrachos

Al igual que la construccién de las tipologias para el Departamento Atamis-
qui, se realizd un proceso de revision y seleccion de las variables para el andlisis
de tipificacion, quedando cuatro variables que se presentan a continuacién:

Pesopecu =  Stock pecuario estimado en dinero para todas las especies.

Headult =  Cantidad de hembras adultas que componen la majada.

Pcabrsto = % del stock pecuario caprino sobre el stock pecuario total,
valorizado en dinero.

Prouctivi = Productividad = Cantidad de cabritos logrados por cabra.

La diferencia substancial entre los sistemas radica especialmente en la com-
posicion del stock pecuario (variables: pesopecu y pcabrsto).
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Gréfico 111-18

Dendr ogr am usi ng Ward Met hod

Rescal ed Di stance Cl uster Conbine

CASE 0 5 10 15 20 25
Label Num +--------- e e m oo - Fommme e n o [ +
Case 9 9 —

Case 12 12 —
Case 3 3 —
Case 10 10 — Subgrupo 2.1.

Case 18 18
Case 17 17 —
Case 15 15 —_—
Case 14 14 — CLUSTER I |
Case 25 25 —
Case 6 6 —

Case 13 13 —

Case 5 5 — Subgrupo 2.2.
Case 23 23

Case 24 24 —

Case 16 16 —

Case 1 1 —

Case 19 19 -

Case 7 7 ——

Case 20 20 —!' Subgrupo 1.1.

Case 2 2 —

Case 4 4  — CLUSTER |
Case 27 27 14—

Case 8 8 —  Subgrupo 1.2.

Case 11 11 —
Case 22 22 —
Case 21 21 —
Case 28 28 —
Case 26 26

De los 28 casos que ingresaron para el procesamiento, ninguno fue excluido
por falta de dato de algunas de las variables utilizadas en el procedimiento. En el
agrupamiento la explotacion 26 (Case 26) no se incorpord a ningiin grupo por
presentar caracteristicas muy heterogéneas a todos los grupos obtenidos.
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Cluster I: Pequefos productores caprinos cabriteros

Son explotaciones que tienen un subsistema pecuario que valorizado en dine-
ro ronda los 3167 $, donde el 80 % lo constituye la especie caprina. La produc-
cién bovina, practicamente es inexistente con menos del 0,95 %, conformandose
el resto con las especies porcina, equina y avicola. El nimero de cabras totales,
sin contar las crias, es de 56 cabezas con el 95 % de hembras en la majada. La
cantidad de crias logradas por hembra es de 1,63 cabritos al afio.

Este conglomerado constituye el 43 % del total de la muestra (12/28 explota-
ciones) y ha producido en esa campafa un total de 1115 crias, resultando 93
cabritos promedio por explotacién. Los mismos se orientaron en un 9 % con
destino al consumo, 62 % con destino a la venta, 7 % muertos con razones diver-
sas y el resto, es decir 22 % se encuentran presentes en la explotacion.

En este conglomerado a una distancia de corte de 7, se observan dos subgru-
pos que se diferencian fundamentalmente por la composicion del stock pecuario.
Para el subgrupo 1.1. es de 4565 $ mientras que para el subgrupo 1.2. es de
2.167 $., donde la especie caprina se presenta con 94 cabezas totales y 29 cabe-
zas, respectivamente. El Subgrupo 1.1. (representa el 18 % del total de la mues-
tra, 5/18 explotaciones) y toma las mayores caracteristicas como productor
especializado de cabritos con 153 crias promedio por explotacion, destinando el
70 % de los mismos a la venta. El Subgrupo 1.2. ademis de contar por una
minima cantidad de crias por explotacion (50 crias), el destino al mercado todavia
es menor que en el anterior (56 %). La productividad es de 1,58 y 1,66 cabritos
logrados por hembra adulta para los Subgrupos 1.1. y 1.2., respectivamente.

Cluster II: Pequefios productores ganadero-caprinos
con subsistema pecuario desarrollado

El subsistema pecuario es mis importante que en el conglomerado anterior y
valorizado en dinero se encuentra en 14836 $, donde la especie bovina tiene la
mayor participacién con el 63 % (37 cabezas). La especie caprina representa el
19 % del total del stock pecuario, siendo el 18 % restante conformado por las
otras especies de granja. El valor importante del stock pecuario, en especial aquel
que manifiesta un nimero importante de cabezas bovinas muestra una fuerte
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asociacion con el ingreso obtenido por la venta de dicho ganado que ronda en los
622 $ anuales.

La majada esta integrada por 60 animales donde el 95 % lo conforman las
hembras adultas. Este conglomerado constituye el 54 % del total de la muestra
(15/28 explotaciones) y ha producido en esa campafa un total de 1543 crias,
resultando 103 cabritos promedio por explotacion. La cantidad de crias logradas
por hembra es de 1,54 cabritos al afio. Los mismos se orientaron en un 12 % con
destino al consumo, 61 % con destino a la venta, 11 % muertos por razones
diversas y el resto, es decir 16 % se encuentran presentes en la explotacion.

Si se profundiza con relacion a las variables que estin caracterizando a dicho
conglomerado se pueden observar dos subgrupos. La diferencia substancial entre
los mismos radica al igual que en los subgrupos del conglomerado anterior, en el
stock pecuario total, en el peso relativo que tiene la especie bovina sobre la capri-
na, y el nimero de cabezas con que cuenta cada subgrupo.
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CAPITULO IV

ESTUDIO DE CASO DEL SISTEMA PRODUCTIVO CAPRINO
CABRITERO MODAL Y PROPUESTAS
DE CAMBIO TECNOLOGICO

1. Introduccidon

El sistema caprino tradicional predominante en el campo santiaguefio posee
una serie de rasgos socio-econdémicos y culturales que lo asimilan a la condicién
de pequefio productor minifundista, con todas las caracteristicas que definen a este
sector’.

Tal vez el aspecto mas importante a destacar sea la forma de tenencia de la
tierra. En efecto, una gran cantidad de estas explotaciones tiene limites sin definir,
no hay titulos ni demarcaciones (alambrados), y es comin encontrar majadas de
cabras en campo ajeno y abandonados. Estas condiciones conspiran fuertemente
para que el campesino realice mejoras como la limpieza del monte, aguadas, e
instalaciones de manejo, desarrollando un sentido de precariedad que traslada a su
estrategia productiva y comercial.

Otro elemento a destacar es que este sector social, es el que ha alimentado las
fuertes migraciones de poblacidn rural santiaguefia a los grandes centros urbanos
extraprovinciales, Buenos Aires en particular. Se calcula que una cantidad de
poblacion equivalente a la actualmente radicada, 700.000 personas, vive fuera de
la provincia. Las consecuencias para la pequefia explotacion se notan claramente
en la composicion de los grupos familiares: falta el adulto jefe de familia, habitan
menores, mujeres y viejos, siendo ellos los principales cuidadores de las majadas
de cabras.

1. Son productores agropecuarios bajo cualquier forma de tenencia, que producen en condi-
ciones de escasez de recursos naturales (tierra, agua) y capital; utilizan principalmente mano de
obra familiar en el proceso productivo, lo cual constituye a menudo el insumo mas abundante;
producen productos de origen animal y vegetal, para la venta y el autoconsumo; obtienen
ingresos monetarios por medio de la venta de la produccién y de la fuerza de trabajo familiar;
hay ausencia de acumulacion de capital.
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Este panorama es comin de encontrar en departamentos que han estado so-
metidos a la deforestacién intensa, donde el recurso tierra ha sufrido procesos de
degradacion por sobrepastoreo; ejemplos de ello son los departamentos Figueroa,
Atamisqui, y Salavina.

En areas con mayor aptitud agroecoldgica, los grupos familiares de los cam-
pesinos suelen estructurarse sobre la misma actividad productiva; el jefe de fami-
lia se hace cargo de las tareas productivas mis vinculadas al mercado, por
ejemplo algodén, y los chicos y las mujeres de la granja, cuidan de los animales
en general (Los Juries, Quimili). En las zonas mas cabriteras (Ojo de Agua y
Quebrachos) se presentan ambas situaciones.

En este capitulo se analiza con profundidad un caso seleccionado de la tipolo-
gia, ubicado en el Departamento Quebrachos, donde se estudian principalmente
variables y dimensiones vinculadas a la actividad productiva caprina, llegando a
elaborar una situacion econoémica y financiera de la actividad caprina. Posterior-
mente, y sobre la base de los parametros técnicos y productivos se realiza un
diagnéstico de la explotacion, identificando las principales fortalezas y debilidades
del sistema para luego concluir con el modelo mejorado y propuestas de cambio
tecnoldgico.

1.1. La funcidn objetivo de la explotacién campesina

Diversos especialistas coinciden en sefialar que la funcién objetivo de la pe-
quefia explotacion campesina no es maximizar la ganancia. No tienen un compor-
tamiento °tipicamente capitalista’ y por lo tanto no interesa el concepto de
rentabilidad -que expresa el retorno por el capital invertido-; importa el ingreso en
su concepto absoluto, porque la venta de sus excedentes es una estrategia mas
para garantizar la supervivencia, de igual forma que lo es el trabajo extrapredial,
el subsidio o el autoconsumo.

Esta logica del sistema también se expresa en la actitud frente a la comercia-
lizacién del producto: no hay una valoracion del costo para que sirva como refe-
rencia del precio, interesa que éste sea el mejor posible asi contribuye a proveer
de recursos monetarios para poder comprar otros bienes. Se incluyen animales sin
terminar, a fin de completar un lote que justifique una transaccién; se hacen
ventas anticipadas de animales sin terminar por necesidades financieras.
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Esta visién tedrica del problema, que explica cuales son las motivaciones
econdmicas de los productores minifundistas cuando se vinculan con el mercado,
no debe interpretarse esquematicamente; hay muchas situaciones que no se presen-
tan en forma pura ya que, por ejemplo, existen sistemas de transicién hacia otra
condicién de productor que busca tener cierto grado de acumulacion?.

Sin embargo, reconocer estas logicas del comportamiento campesino, resulta
muy importante para entender porqué subsiste un sisttma de comercializacion
que, a primera vista, resulta inequitativo, ineficiente y atrasado.

En consecuencia, se trata de un sistema de comercializacién funcional a las
caracteristicas de los sistemas productivos, esto quiere decir que a su manera
resuelve la tarea de poner en contacto al productor con el consumidor. Es decir
que no se trata de una cuestion inherente al producto “cabrito”, sino mas bien a la
relacion que se establece entre la unidad campesina y otros actores econOmicos
intermediarios a los que esti subordinada (enfoque sistémico).

Esto puede confirmarse ficilmente si se observa que en otras actividades co-
merciales de los campesinos santiaguefios, caso del algodén, ocurre algo similar:
hay pequefios y grandes intermediarios acopiadores que compran el producto para
luego venderlo a las desmotadoras; a veces compran por su cuenta y orden, €
incluso financian la siembra con insumos o mercaderia de almacén.

1.2. Principales caracteristicas tecnoldgicas de los sistemas
cabriteros tradicionales.

El tema se ha desarrollado con amplitud en el capitulo III, no obstante resulta
atil sefialar sus principales rasgos.
v Escasa o nula inversién en asesoramiento técnico.
v La agricultura, cuando se realiza, es doble propésito (maiz, alfalfa,
zapallo).
v'El pastoreo es a monte, casi no existen pasturas cultivadas.
v" El servicio reproductivo es a campo natural.

2. Es lo que ocurre cuando un campesino que dispone de un poco de efectivo le compra a su
vecino algunos animales para armar una pequefia tropa que pueda vender mejor (actia como
pequeilo acopiador).
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Prevalece la raza criolla y sus cruzas.

La sanidad es minima, la mortandad es alta.

Las instalaciones son precarias y escasas.

No se aplica ningiin método de gestion técnico financiera.

Las técnicas de produccion se apoyan en conocimientos empiricos.

NSRRI

Heterogeneidad del grado de terminacion de la hacienda.

Acerca de la incidencia del territorio en las estrategias productivas y comer-
ciales, en las zonas que presentan mejor potencial de productividad y menor
riesgo climético, los productores programan mejor la produccion; con ello logran
un producto mas homogéneo y se integran mas facilmente al mercado.

También se puede decir que los productores cabriteros tradicionales, realizan
pocas inversiones, son menos moéviles, no utilizan medios de comunicacién mo-
dernos, tienen menos gastos de estructura. Puede constatarse ficilmente que un
sistema de trueque, compra en finca, precio al barrer sin pagar calidad, lotes
chicos, son funcionales o tienen correspondencia con los rasgos productivos
comentados en el parrafo anterior.

2. Materiales y métodos

A los efectos de caracterizar la situacion actual de la pequefia explotacion
campesina tradicional, se realiza el estudio de caso tomando como referencia el
agrupamiento del Cluster 2.2. “Pequerios productores ganaderos caprinos con
subsistema pecuario desarrollado” del Departamento Quebrachos, que comprende
8 observaciones.

El resultado del tratamiento estadistico a las observaciones realizadas en los
departamentos Atamisqui y Quebrachos, sefiala que no existen diferencias signifi-
cativas en los sistemas de produccién de ambas zonas, salvo en las dimensiones y
productividad de la majada de cabras.

En estas circunstancias, se ha optado por describir aquel caso que ademas de
ser el mas frecuente, posee cierta potencialidad de desarrollo para la produccién
cabritera caprina. La condicién de representatividad estid asegurada a través de la
metodologia utilizada para su eleccién (fincas modales) de tal manera que tanto las
conclusiones del diagndstico como la propuesta de mejoramiento pueden extrapo-
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larse a todo el agrupamiento de explotaciones que definieron los clusters o con-
glomerados.

Se utilizaron dos encuestas al nivel de detalle in situ, ademas de las realizadas
oportunamente con motivo de confeccionar las planillas de corral.

La explotacion analizada se identifica con las siglas FE —que constituyen las
siglas del nombre del productor- a los efectos de guardar la identidad de la explo-
tacion y el productor.

3. Estudio del Caso Modal: Establecimiento FE

Los datos personales del productor son los que a continuacidn se detallan:

Edad del titular: 43 afios.

Miembros el grupo familiar: 3 personas.

Localizacion: Paraje El Pueblito, Departamento Quebrachos.

Tipo de sociedad: Finca La Ramadita, familiar campesina, sin inscripcién le-
gal.

Productos principales: cabritos, terneros, lechones, aves.

Destino de la produccion: acopiadores de Cdordoba, mercado local y auto-
consumo.

Superficie de la explotacion: 300 has. cercadas.

Tenencia de la tierra: Ocupante de tierra privada (pariente)

3.1. Presentacion general de la explotacion

FE tiene su explotacién ubicada a 2 km. al norte de la ruta provincial N° 92,
que une las localidades de Los Telares y Ojo de Agua, a 38 km. de esta dltima
ciudad. Es una zona de serranias, ultimas estribaciones de las sierras pampeanas
que ingresan desde el norte de Coérdoba.

Es comin que el esposo realice tareas temporales como trabajador rural, si-
tuacion que a veces lo lleva a alejarse transitoriamente del hogar hasta la provincia
de Mendoza, alli trabaja en un semillero de girasol de la empresa Morgan.

La mujer se ocupa todo el afio en la produccién predial, asume la direccion
de la explotacion cuando se ausenta su esposo, durante los meses de primavera-
verano.
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Su vivienda es de material, con piso de mosaico, preexistente en el lugar,
ademas hay un pequefio rancho lindero. No cuenta con energia eléctrica de red,
tiene panel solar.

El agua es de pozo de buena calidad, aunque en cantidad escasa. Presenta in-
dicadores de NBI asociados a las instalaciones sanitarias, aunque debe sefialarse
que sus condiciones de vida estin por encima de lo que es posible encontrar en la
zona, en donde prevalece el rancho de adobe entre el sector campesino. Tiene
algunos servicios, como posta sanitaria, policia a 2 km., hay servicio de transpor-
te a Ojo de Agua tres veces por semana.

Los animales pastorean en el campo que corresponde a su ocupacion, el cual
estd cercado con alambre y ramas. La principal actividad familiar es la ganaderia
vacuna y caprina, el trabajo extrapredial del hombre es muy importante en la
composicion del ingreso. No se realizan actividades agricolas, si de granja con
cerdos y aves.

FE lleva una libreta con todos los gastos que realiza durante el afio, sobre to-
do de los productos veterinarios.

Cuadro IV-1: Detalle de la estructura familiar® y orientacién de la mano de obra.

. Trabajo
Integrantes | Sexo | Edad | Nivel de instruccion Escuela Trabaja en la extra-
explotacion -
predial
Jefe de flia. M 43 Primaria completa NO Si Si
(FE)
Esposa F 45 Primaria completa NO Si No
Hijo M 6 Asiste a escuela Sl

La finca es propiedad de un cufiado, el cual desde hace muchos afios se la ha
prestado a FE y su esposa, como retribucion cuidan un lote de 20 vacunos que
pastorean en el mismo campo.

3. La familia es poco numerosa, condicién atipica para los campesinos de la region, donde el
valor promedio por familia es de 6,2 personas
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Cuadro IV-2: Principales recursos con que cuentan la familia.

Forma de tenencia

Superficie (ha)

Uso de la tierra

Superficie (ha)

Prestada 300 Casa, corrales, otros 3
Cultivo perenne 0
Monte para pastoreo 297

Total superficie 300 Total superficie 300

Hay un pequefio lote limpio en donde se asientan las construcciones; y luego
hay monte tipico de la zona. El predio estd delimitado sobre dos lados con alam-
bre, el resto con cerco de ramas. Es perceptible el sobrepastoreo en algunas areas;
en este esquema productivo la oferta forrajera del monte es el principal y exclusi-
vo aporte a la alimentacion de los animales.

Hace dos afios FE realiz6 una perforacion contigua a la casa, que le demand6
una inversién considerable por el subsuelo rocoso, ahora obtiene agua de calidad
pero el volumen es escaso, s6lo alcanza para el uso familiar.

Los animales cuentan con una represa que acumula agua de lluvia en la esta-
cién primavera-verano; en ciertos afios “secos” se ve obligado a trasladar sus
rebafios a un pozo vecinal que estd a 2 km y baldear a mano. La precipitacién

promedio anual de la zona es de 550 mm.

Cuadro IV-3: Principales instalaciones.

Unidad funcional/Descripcién Corral N° 1 Corral N° 2 Corral N° 3
Encierro temporario General de palo a Vacunos. tiene
Suplementacion ique ! Cabras y cabritos
Estpabulaci()n P una mangay brete Y
Apartes (cantidad, etc.) precario
Sup. total (m2) 250 200 20
Sup. Cubierta (m2) 5
Tipo cubierta o techo:
Precario X
No-precario (chapas, etc.)
Tipo cercado o paredes:
Precario
No-precario X X X
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Pisos:
Precario
No precario X X

Comederos:
Precarios NO NO
No-precarios

NO

Bebederos:
Precarios NO NO
No-precarios

NO

Las mejoras son escasas y bastante precarias, desde lo productivo se destacan

las instalaciones para el manejo del rodeo bovino y caprino; no hay subdivision de
lotes y los corrales necesitan ser ampliados y reparados. Lo mis destacado es la

represa y el pozo de agua, recurso clave para la zona.

La valorizacién de las mejoras se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro IV-4: Valorizaciéon de las mejoras.

Tipo de mejora Cantidad Valor actual ($) Estado
Corrales (3) 470 mts? 600 Regular
Alambrados 3500 mts 2.100 Regular
Represa 1 1.000 Bueno
Vivienda (dos habitaciones) 1 5.000 Regular
Pozo de 16 mts de profundidad 1 2.000 Bueno
VALOR TOTAL($) 10.700

Con relacién al capital de explotacién, los implementos agricolas
puesto que la actividad agricola es practicamente nula.

Cuadro IV-5:  Descripcion de los implementos agricolas

Son €scasos,

Implementos Cantidad | Valor actual (%) A(r;tri]g;]ﬁeod;d Estado
Pantalla solar 1 500 2 Bueno
Auto mod. 83 1 3.000 18 Regular
Herramientas menores 1 250 4 Bueno
VALOR TOTAL ($) 3.750

El stock pecuario refleja la actividad preferentemente ganadera de FE, los
animales de granja son importantes en su contribucién al autoconsumo.
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Cuadro IV-6: Descripcion del stock pecuario.

Especie y categoria Cir;tgcéigsde E;%(;izoaﬂg)r Valor total($)
Equinos 1 250 250
Vacunos propios 30 180 5.400
Bueyes 0 0
Reproductores caprinos 3 150 450
Cabras adultas 70 30 2.100
Cabrilla 15 25 375
Cabrillita recria 15 20 300
Capén 2 25 50
Chanchas 4 60 240
Aves 30 3 90
VALOR TOTAL ($) 9.255

TOTAL CAPITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION: 23.705 pesos corrientes”

El activo fijo de la explotacion es pequefio, las mejoras y capital de explota-

cion son escasas para las dimensiones que tiene el campo, la produccion es exten-

siva. Una parte de los bienes se encuentran totalmente amortizados y estdn en

regular estado.

Cuadro IV-7: El rodeo caprino y su evolucion en el gjercicio.

Categoria '|nIC'I0' 'Fln'al' Ventas | Consumo Camblg Muerte

ejercicio ejercicio categoria

Cabra adulta 70 70 10 +15 5

Cabrilla 15 15 -15+15

Cabrillita <afio 15 15 +15-15

Chivo 2 2 +1

Chivito recria 1 0 -1

Cabritos/as 80 10 .15 16

logrados

TOTAL (cab) 103 80 10 0 20

4.  Valores VRACI, noviembre 2000.
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En la produccion de cabritos se obtuvieron en el ejercicio productivo 105 cri-
as; 80 se vendieron, 10 fueron consumidas, 15 cabritas se destinaron para reposi-

cion (cambio de categoria).

Nacieron 121 cabritos/as, 16 cabezas murieron en los primeros dias de vida,
el porcentaje de mortandad fue del 14%.
El tipo racial de los animales y la produccién de cabritos en el afio, quedan

representados en los cuadros siguientes.

Cuadro IV-8: Tipo racial de los animales.

Categorias Criollo Nubian | Saanen | SRD TOTAL

Cabra Adulta (con + 1 partos) 70 70
Cabrilla 1° Servicio/parto (1 parto) 15 15
Cabrillita (<1 afio y sin parto) 15 15
Chivito ( <1 afio) 1 1
Chivo Adulto Reproductor 2 2
Capon (macho castrado) 2 2

Cria (cabritos hasta dos meses)
Cuadro N° IV-9: Produccion de cabritos/as

Mayo | Jun. | Jul. | Agos. | Sept | Oct. | Nov. | Dic. | En. | Feb Marz | Abr. | TOT.

Partos 41 9| 20 70
Ne crias

nacidas 70| 15| 36 121
vivas

Crias 65| 12| 28 105

lograda

Los valores provenientes de la produccidn de cabritos, se obtuvieron conside-
rando el 81% de paricion sobre cabras y cabrillas servidas, el 1,7 crias/parto de
prolificidad y el 14 % de mortandad de cabritos.
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El rodeo bovino es un componente importante dentro del sistema de produc-
cion de FE. Al momento del relevamiento tenfa un total de 30 cabezas bovinas
propias, segin las siguientes categorias: 1 toro, 16 vacas, 4 vaquillonas, 8 terne-
ros y 1 novillito. El ganado es cuarterén (cruzas con criollo), de buena conforma-
cion fisica.

El stock bovino es importante en términos de su valor dentro del capital de
explotacion fijo vivo; sin embargo como actividad comercial es menos cuidada
que la produccién de cabritos. En general actia como reserva de valor ante acon-
tecimientos imprevistos o decisiones de compra importantes. Los indices produc-
tivos son bajos y el manejo extensivo.

El porcentaje de destete del ejercicio fue del 50%, la produccién del afio to-
davia estaba presente en el campo, por tal razén se valoriza como diferencia de
inventario cuando se calcula el ingreso bruto de la actividad.

Hay un grupo de 20 animales vacunos que es propiedad del duefio del campo,
cuyo cuidado también estd a cargo de FE. Es la retribucidn por la ocupacién del
campo.

La mano de obra que se utiliza en la explotaciéon es de cardcter familiar. No
hay contrataciones de personal permanente o transitorio en el ejercicio. Su oferta
potencial en términos de jornales se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 1V-9: Estructura del aporte de la mano de obra.

N° orden ESTRUCTURA FAMILIAR Jornales/mes® Jornales/afio
1 Hombre adulto (7 meses) 22 154
2 Mujer adulta (cényuge) 10 120
Total de jornales/afio 274

El hombre adulto realiza trabajos extraprediales entre los meses de noviembre
a mayo, periodo en el cual migra a la Provincia de Mendoza. Luego s6lo dispone
de 154 jornales para aportar a las tareas de su propia finca. Cuando se ausenta, es
la mujer la que se ocupa del cuidado de los animales.

5. Datos obtenidos por Derclaye en un estudio realizado en el noroeste y noreste argentino.
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La demanda de jornales propios de las actividades prediales en la situacion
actual proviene principalmente de las tareas de: atencién de la majada y el rodeo
vacuno, acarreo de forraje, baldeo de agua, atencion de los animales de granja,
venta de cabritos, entre otras.

Segin el productor, esto representa una carga de trabajo equivalente a 260
jornales al afio, lo que impide en la situacién actual tener un excedente de jornales
significativo. Segin el mismo productor, se podria reemplazar algunos jornales
extraprediales para dedicarle mayor tiempo al campo, pero los ingresos que
obtiene de afuera, les resultan fundamentales a la hora de equilibrar su presupues-
to.

3.2. Pardmetros productivos y de manejo del establecimiento

Se describen a continuacién los principales pardmetros productivos relevados
que se utilizaron para realizar el diagnostico de la finca, vinculados a la actividad
de cria caprina.

Cuadro IV-10: Valores comparados de los indicadores técnicos de la situacion
actual y potencial, segun tecnologia apropiable.

Actual Valorgﬁé)gl?;zﬁgisos de Mejorado
Abortos (en %) 10 11 3
IEP meses (Interv entre partos) 12 S/D 8-9
Pariciones (en %) 81 88 150-130
Prolificidad (en % crias por parto) 170 171 170
Mortandad de cabritos (en %) 14 10 10
Cabritos logrados/cabra/afio 1,24 1,54 1,30-2,00
Mortandad adultos % 7 8 5
Chivos en servicio % 4 3,7-4,6 3
Reposicién % 21 20 20

Es importante destacar que el 96,3% de los partos son entre mayo y agosto.

Con relacion a los corrales, hay uno para los vacunos y otro para las cabras,
con éstas dltimas se hace encierre nocturno. Se han construido algunos reparos
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para los cabritos en sus primeros dias de vida, incluso porque a veces se los
suplementa con sustituto lacteo y balanceado. El manejo es sencillo, se incrementa
el trabajo en la época de paricién ya que los cabritos requieren cuidados especiales
durante las primeras semanas de vida. En algunos afios hubo pérdidas por ataques
de puma, incluso durante el dia.

El pastoreo es a monte para aprovechar el forraje brindado por arbustos y ar-
boles, a veces se le entrega fardos de alfalfa a las cabras en los corrales cuando
escasea el alimento (invierno). En el caso de los vacunos, la cria es exclusivamen-
te extensiva. Si se tiene en cuenta la receptividad promedio de la zona, se conclu-
ye que el campo tiene una sobrecarga animal, el sobrepastoreo es la contracara
més visible de esta condicion.

Los animales aprovechan las hojas de romero, tusca, palo blanco, mistol, ta-
la, churqui, brea, constituyendo para la estacién primavera-verano un excelente
forraje los frutos del algarrobo, cardén, tusca, pata (ciruela silvestre).

Cuando advierte la presencia de plantas toxicas, como el duraznillo blanco,
las arranca manualmente con una pala.

La oferta del monte tiene marcada estacionalidad y estd asociada al régimen
de precipitaciones, incluso la variabilidad es alta dentro de la propia estacién de
lluvias (primavera-verano).

Para la crianza de cabritos, elabora una racién a base de 3 kg. de maiz moli-
do, 8 Its. de sustituto lacteo y 3 kg. de alimento balanceado para terneros.

El servicio es a campo (sistema de monta natural colectiva), se cambian chi-
vos cada tres afios, a través de ellos estd incorporando sangre Anglo Nubian.

En esas condiciones, la tendencia natural es que el servicio se realice sin con-
trol en primavera verano y se concentren las pariciones en el invierno. El interva-
lo entre partos es largo, 12 meses, porque escasea el alimento en el invierno y las
hembras tienen dificultades para entrar en celo o abortan.
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Cuadro IV-11: Descripcion del manejo sanitario.

N° de tratat. / categoria
Tratamiento N° dosis/afio
Crias Recria Adulto

Vacunas:
Triple
Neumoenteritis
Ectima

Antiparasitarios:

Oral X

Iny. Comun

lvomec X

Pour-on

Antibiéticos:

General (terramicina) X 100 ml.
Curabicheras: X X X

Pezuias: X

Précticas de higiene
Limpieza corrales
Otros

Tiene un plan sanitario y realiza consultas con el veterinario de la zona, aun-
que se puede observar, a partir del manejo sanitario, la ausencia de un plan de
vacunacién como de control de los parasitos externos e internos.

Los indicadores de eficiencia fisica, en particular aquellos asociados a la cria
de ganado menor y mayor, que es la actividad excluyente, son “normales” para
una estrategia productiva extensiva.

Predominan técnicas de bajo costo asociadas al manejo extensivo de la activi-
dad ganadera. La superficie en explotacion es relativamente pequefia para alcanzar
una escala adecuada, con los niveles de intensidad actual. La condicién de tenen-
cia de la tierra es una limitacién para la inversion en mejoras, por ejemplo en
alambres que subdividan los lotes, mejores corrales, aguadas.

Hay posibilidades de mejorar la productividad de la majada, una técnica de
bajo costo es utilizar alambre eléctrico para seleccionar los lotes a pastorear y
permitir el descanso y recuperacion de las zonas con sobrepastoreo.

La alimentacién es un tema clave que no estd bien resuelto. No hay una pe-
quefia agricultura de apoyo (maiz, sorgo), que podria ser doble propdsito para
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mejorar la oferta forrajera en los meses de escasez, en las 4reas bajas y hiimedas
podrian implantarse pequefios cercos con alfalfa.
La sanidad de los rodeos es buena, aunque no dispone de un botiquin sanita-

rio. Es destacable la preocupacién por garantizar la crianza de los cabritos e
introducir genética Anglo Nubian.

En el afio se produjeron 105 cabritos/as, 15 hembras fueron a reposicion, 10
se destinaron al autoconsumo, los 80 restantes fueron vendidos en pie a un aco-
piador cabritero vinculado a los frigorificos de Cérdoba. No se registré la venta
de cueros, solo se faenaron los consumidos en el campo.

Cuadro IV-12:  Estacionalidad de la produccién y venta de los principales
productos.

Venta de Venta de

¥ Otros
cabritos vacunos

Abril 1

Mayo

Junio 40

Julio 14

Agosto 26

Setiembre

Agosto

Octubre

Noviembre 5

Diciembre 15

Enero

Febrero

Marzo

TOTAL 80 1 20

La produccion del ejercicio queda reflejada en el cuadro siguiente.
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Cuadro 1V-13: Produccién pecuaria para el ejercicio.

Actividad Produccion Consumo Cantiqad Diferencia- Precio de
(cabezas) vendida | de inventario | venta ($/cab)

Terneros 8 8 100
Novillitos 1 1 120
Vaca refugo 1 1 180
Lechones 35 15 20 15
Cabritos 105 10 80 15
Cabras refugo 10 10 20
Reproductores
Aves 30 30 3
Huevos (docena) 50 50 1,2

Las diferencia de inventario entre el inicio y final del ejercicio —en cabezas
producidas— es relevante en el caso de la ganaderia bovina para el calculo del
ingreso bruto, por esa razén es incluida. La venta se realiza al pie y el precio para
el célculo es el de finca.

3.3. Analisis econémico y financiero del establecimiento
3.3.1. Ingresos brutos del ejercicio
En el cuadro siguiente se detalla el ingreso bruto total.

Cuadro IV-14: Detalle del ingreso bruto total.

- Ingreso bruto por | Diferencia de Ingreso bruto Ingreso

Actividad autoconsumo (3$). inventario por ventas ($) brut&)t otal
Terneros 800 800
Novillito 120 120
Vacas 180 180
Lechones 225 300 525
Cabritos 150 1.200 1.350
Cabras 200 200
Reproductores
Aves 90 90
Huevos 60 60
Total 725 920 1.680 3.325
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Gréfico IV-1
Distribucion de los ingresos brutos totales
(en porcentaje segun actividad)
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La actividad caprina es la que genera mayores ingresos brutos (40%), le si-
gue en importancia la crianza de terneros (24 %) y la de lechones (16%).

3.3.2. Gastos directos de la produccién del ejercicio

Cuadro IV-15: Detalle de los gastos directos de la produccion.

Insumos Cantidad Gaé,:]o$</:|;%e;: to
Sustituto lacteo, bolsa 1 125
Maiz forraje grano,bolsas 80 340
Alfalfa, fardos 100 400
Balanceado, kg. 1000 280
Curabichera 10 70
Antiparasitario 2 36
Antibidtico 6 36
Medicamentos varios 153
Servicio de arada 0
Alambre, rollo 1 60
TOTAL 1.500
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El forraje comprado bajo distintas formas tiene alta incidencia, puede redu-
cirse este gasto si se encara la produccién de alguno de ellos.

3.3.3. El consumo familiar y los gastos indirectos de la produccién

Cuadro IV-16: Detalle del consumo familiar y gastos indirectos de la produccion

Erogaciones monetarias de la familia Pesos/afo

Consumo familiar: 2.420

Alimentos 1.600
Vestimenta 300
Salud 100
Educacion 120
Transporte 300
Gastos indirectos: 225
Impuestos, tasas 60
Otros (patente, marcas y sefiales, etc.) 165
TOTAL 2.645

Los gastos indirectos son de escasa magnitud, reflejando de alguna manera la
poca infraestructura del campo.

3.3.4. Resultados econdmicos del ejercicio

Cuadro IV-17: Resultados econdmicos del ejercicio desagregado por rubros.

Rubros Afio 0
Ingreso Bruto Total 3.325
gastos de produccion directos 1.500
Gastos de produccion indirectos 225
Ingreso Neto 1.600
Jornales familiares utilizados 260
Jornal Equivalente (IN/JOR) 6
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Gréfico IV-2
Resultado econémico
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El jornal equivalente es una medida relativa del resultado econémico de la

explotaciéon campesina, que intenta ser una aproximacion al costo de oportunidad

de la mano de obra utilizada en el predio. Asi, un jornal equivalente de 6,2 pesos

expresa la remuneracion que recibe el productor por trabajar su propia finca.

Puede compararse con la que recibiria si tuviera la posibilidad de trabajar afuera;

en este caso es similar al jornal de un pedn rural (de 8 a 10 $ por jornal).

El valor del JE obtenido es bajo, incluso comparado con el valor del jornal

del peén rural, sin embargo debe sefialarse que el trabajo afuera no abunda y que
también ese valor remunera el trabajo del conyuge.

3.3.5. Informe financiero

El informe financiero se presenta en el cuadro siguiente.
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Cuadro 1V-18: Detalle del informe financiero.

Afio 0

Rubros (en $/afio)

Ingreso por ventas (del ejercicio) 1.680

Ingreso extrapredial 2.570

INGRESO FINANCIERO GLOBAL 4.250

gastos de produccion directos 1.500

gastos de produccion indirectos 225

gastos consumo familiar 2.420

Otras deudas (Créditos)

RESULTADO FINANCIERO NETO 105

3.3.6. Resumen general
Cuadro 1V-19: Detalle de los principales rubros
RUBROS En pesos por afio

1. Ingreso bruto agropecuario ($/afio) 3.325
2. Ingreso extrapredial ($/afio) 2.570
3. Total ingreso familiar (1+2) ($/afo) 5.895
4. % de ingreso extrapredial (2/3*100) 44
5. Ingreso agropecuario por ventas ($/afio) 1.680
6. Total ingreso financiero global (2+5) 4.250
7.Consumo familiar ($/afio) 2.420
8.Ingreso neto monetario global (6-7) ($/afio) 1.830
9. Ingreso bruto autoconsumo ($) 725
10. % de ingreso por autoconsumo (9/3*100) 12
11. Valoracion del capital ($) 23.705
12. Cantidad de jornales contratados 0
13. Cantidad de jornales vendidos 150
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En términos productivos la explotacién de FE es un minifundio. El trabajo
extrapredial es el que permite completar el presupuesto familiar. El diagndstico
revela que tiene posibilidades de mejorar los resultados econdmico-financieros si
logra intensificar la produccion. Para ello hace falta realizar inversiones comple-
mentarias en mejoras y en el capital de explotacion. Es necesario aumentar la
receptividad ganadera del campo para neutralizar la sobrecarga, o implementar un
sistema de potreros para rotar la majada en el pastoreo, permitiendo la recupera-
cion de los forrajes naturales.

3.3.7. Precios de insumos y productos

Cuadro 1V-20: Detalle de los principales rubros

Productos Unidad de medida Precio($)
Cabritos Cabeza 15
Pollos Cabeza 3
Huevos Docena 1.2
Lechones Cabeza 15

Insumos Unidad de medida Precio ($)
Algodon Kg 0,04
Maiz grano Kg 0.2
Alfalfa Fardos 1,6 4,5
Alfalfa semilla Kg. 5.5
Curabichera Aerosol 8
Antiparasitario Litro 25
Antibiético Frasco 20
Piojicida Lt. 16
Servicio de arada Ha. 20
Alambre Rollo 50
Mano de obra Jornal 10

Fuente: Mercado local de la zona de influencia de Ojo de Agua y Villa de Maria del Rio Seco.
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4.

Situacién mejorada y aplicacién del cambio tecnoldgico

En primer lugar, se identifican claramente las fortalezas y las debilidades del

sistema analizado para luego establecer las acciones a llevar adelante para produ-
cir el cambio tecnoldgica en la explotacion.

Las fortalezas de FE:

La condicién agroecoldgica es relativamente mejor que otras zonas de pro-
duccion caprina, lo que permite diversificar las actividades ganaderas, por
ejemplo con vacunos. Las éreas salinas del centro provincial o aquellas muy
degradadas por sobrepastoreo, s6lo admiten la produccién caprina de subsis-
tencia.

Algunos indicadores de eficiencia reproductiva, mortandad, reposicién mues-
tran valores aceptables para una majada criada extensivamente.

La superficie del predio esta cercada.

Los gastos indirectos son relativamente bajos, aunque esto también refleje un
bajo nivel de capital fijo.

El autoconsumo en los productos de granja es significativo y contribuye a
darle estabilidad al sistema.

El trabajo extrapredial permite utilizar los excedentes de mano de obra y
remunerarlos; contribuyendo a equilibrar el resultado financiero. Hoy consti-
tuye un costo de oportunidad para el trabajo del jefe de familia, ya que el jor-
nal equivalente de permanecer en la explotacién es menor al obtenido cuando
realiza sus migraciones temporales a Mendoza.

La ubicacién de la finca es regular, a 2 km de una ruta provincial de tierra,
posee energia eléctrica generada por panel solar.

Los cabritos de la zona tienen buena aceptacién comercial.

Las debilidades de FE:

Los niveles de productividad de la majada, expresados en cabritos logrados
tiene un valor de 1,24; el promedio del departamento es un 20% mayor.

No hay excedentes importantes en la oferta de mano de obra, cualquier am-
pliacion de la actividad que demande mayor ocupacién, debera recurrir a ma-
no de obra externa a la familia, o resignar jornales extraprediales.
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= Los estacionalidad de la produccién no permite generar ingresos durante todo
el afo.

= EI nivel de equipamiento es bajo, tanto en las mejoras como en el capital de
explotacion.

= EI resultado financiero anual es pequefio y no permite mantener ninguna
estrategia de expansion de la actividad que demande grandes inversiones.

= La actividad s6lo permite retribuir los gastos de primera necesidad de la
familia: alimentacion, ropa, transporte, medicamentos. El hogar presenta in-
dicadores de NBI (necesidades basicas insatisfechas).

= La escala de produccién individual es pequefia, los ingresos estan asociados a
esta realidad. Las posibilidades individuales de acumulacion no permiten una
evolucion autosostenida.

= El productor no estd organizado grupalmente.

= Falta apotreramiento adecuado, el campo tiene sobrecarga animal.

= La tenencia de la tierra es una dificultad estructural que impide realizar
mejoras permanentes sobre el campo.

4.1. Propuestas de cambio tecnoldgico. El modelo mejorado

En el cuadro siguiente, se presentan los datos de la Situacion actual y mejo-
rada de la explotacion.

Cuadro IV-21: Situaciéon actual y mejorado del sistema de produccién de FE,
asociados los ambitos tecnoldgicos y sus respectivas estrategias
de intervencion (para un conjunto de indicadores técnicos y
econémicos).

Indicadores técnicos Situacion | Situacién Ambitos .
P . L. Referencias
y econémicos actual Mejorada tecnoldgicos
Sanidad
Abortos (en %) 10 3 Alimentacion 1
Manejo

Reproduccion
Intervalo entre partos . B
12 9 Alimentacion 2
(meses)

Manejo
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Indicadores técnicos Situacién | Situaciéon Ambitos .
L. . L. Referencias
y econémicos actual Mejorada tecnoldgicos
Reproduccion
Pariciones (en %) 81 130 Alimentacion 3
Manejo
Prolificidad Genética
. 170 170 ) 4
(en % crias por parto) Manejo
. o Reproduccion
Chivos en servicio (%) 4 3 ) 5
Manejo
. Sanidad
Mortandad de cabritos (en )
14 10 Manejo 6
%) )
Instalaciones
. Sanidad
Cabritos logrados (%des- )
124 190 Manejo 7
tete) )
Instalaciones
Sanidad
Mortandad adultos % 7 5 Manejo 8
Alimentacién
. Reproduccion
Reposicion hembras % 21 20 . 9
Manejo
Precio promedio Gestion
. ) 15 15-18 . 10
del cabrito (vivo, por cab.) Manejo
Ingreso neto anual Todas las estrate-
~ 1600 3000 : _ iy 11
($/afio) gias de intervencion
Capacidad de L o
L Débil Fuerte Asociativismo 12
negociacion
e Muy Asignacion de
Autoconsumo Significativo T 13
significativo | recursos

Referencias

FE (EJERCICIO ABRIL 99 — MARZO 2000)

1. Abortos

Es posible actuar sobre el nimero de abortos, si se presta atencién al aspecto
nutricional en calidad y cantidad. También hay que evitar accidentes (golpes) y
controlar las enfermedades reproductivas.
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El plan sanitario debe incluir el control de las enfermedades de la reproduc-
cion (Brucelosis, otras). Actuar sobre el sistema de alimentacion garantizando una
adecuada alimentacién en las épocas de prefiez, mediante la implantacion de
pasturas, control del pastoreo, reservas de forrajes y suplementacion vitaminica y
mineral. Hay que resolver el sobrepastoreo por sobrecarga animal.

2 - 3 - Porcentaje de pariciones e intervalo entre partos

Ajustar el manejo reproductivo, sobre la base de un plan sanitario y de ali-
mentacién adecuado, tendiente a intensificar el ritmo reproductivo de la majada
brindando las condiciones para la rapida recuperacion de los vientres postpartos y
del correcto manejo de los machos. En cuanto al Intervalo entre Partos, la situa-
cion mejorada contempla aproximadamente tres partos en dos afios (IEP: 9 me-
ses).

4. Chivos en servicio

En el servicio a campo, debe considerarse una proporciéon de machos del or-
den del 3%, si éstos estan en buenas condiciones y buen estado corporal. A su
vez, el servicio debe durar por lo menos el tiempo que permita entrar en celo
(efecto macho y efecto hembra), y repetirlo de manera de poder contemplar dos
celos durante el servicio. En el servicio a corral, es fundamental el adiestramiento
de la persona responsable de detectar los celos (con retajos, deteccion a corral,
etc.) para lograr buenos resultados (% de paricion).

5. Prolificidad

Las cabras primerizas y las cabras viejas tienden a dar partos simples, es de-
cir una sola cria, mientras que las cabras de dos o méas partos y hasta la “vejez”
(alrededor del séptimo afio de vida) dan en su mayoria partos dobles o multiples.
Por lo tanto la estructura de la majada debe contener cantidades proporcionales de
categorias de hembras por edades. A su vez, respecto a la Genética, la caracteris-
tica mellicera estd asociada a la raza, que en el caso de las razas presentes (cruzas
Nubian, Criollas), tienden a partos dobles.
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6 -7-8- Mortandad de cabritos, cabritos logrados,
mortandad de adultos

Para reducir la mortandad de cabritos, se debe aplicar un plan de apoyo a las
pariciones que contemple el control del nacimiento, la desinfeccién del ombligo,
el secado al sol en invierno por las bajas temperaturas y a la sombra en verano
para evitar fuertes insolaciones, asi también como garantizar la primer mamada
del calostro antes de la primer hora de vida. Evitar las altas concentraciones de
partos o si se dan tener la capacidad necesaria para su asistencia. Asimismo se
mejoran las instalaciones para las crias, evitando el hacinamiento, enfriamientos,
acumulacién de humedad, etc.

En lo que se refiere a cabritos logrados por cabra y por afio, a lo recién des-
cripto se deben lograr los indices correspondientes respecto a la prefiez, las pari-
ciones y a la prolificidad.

Respecto a la mortandad de animales adultos, al plan sanitario anual se le de-
be agregar el control de plantas toxicas.

9- Reposicion de hembras

Para llegar a la situacién mejorada en este indicador, es necesario lograr la
estabilizacién de la majada en cuanto a la dimension propuesta (cantidad de cabras
totales). A su vez, obtener una estructura equilibrada en cuanto a la proporcion de
cada una de las categorias que la componen. Se aplican criterios de seleccién para
la reposicion de hembras orientadas principalmente al mejoramiento de caracteris-
ticas de fertilidad, habilidad materna, buena produccion de leche para una crianza
precoz de los cabritos.

10 -  Precio promedio del cabrito

El precio obtenido en la situacién actual pude mejorarse si es posible diversi-
ficar el destino de las ventas y también si se desplaza la época de oferta, que
coincide con la zafra general de invierno y es proclive al descenso de precios. En
los meses de noviembre diciembre éstos aumentan por las fiestas.
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11 - Ingreso neto anual

Este indicador es muy ilustrativo del resultado de la pequefia produccion
campesina. Su elevacion a los niveles propuestos permitird aumentar los gastos de
consumo de la familia para mejorar su calidad de vida, ademas puede generar
pequefios excedentes para continuar con las actividades productivas.

12 - Capacidad de negociacion

El productor FE se maneja individualmente, su grado de aislamiento y falta
de experiencia organizativa debilita su capacidad de negociacién frente a otros
actores sociales.

La posibilidad de asociarse gremialmente y/o para realizar negocios en con-
junto con sus pares, para comprar o vender, recibir asistencia técnica, negociar
con empresas mayores, etc., €s una cuestion estratégica para los campesinos, que
puede tener decisiva influencia en los resultados tranqueras adentro y afuera de la
finca.

16. Autoconsumo

Como una estrategia para fortalecer la seguridad alimentaria, aumentar los
recursos para mejorar el autoconsumo también contribuye a dar estabilidad al
sistema frente a las oscilaciones del mercado que ingresan via precios de los
productos e insumos comerciales.

4.2.  Andlisis econdmico del modelo productivo mejorado

Para la construccion del modelo mejorado se internalizan aquellas modifica-
ciones propuestas que permiten alcanzar las metas definidas en los indicadores
técnico-econdmicos descriptos en la columna “situacion mejorada o con proyec-
10”.

Los ambitos tecnoldgicos sobre los que se espera intervenir son: Instalacio-
nes, Sanidad, Alimentacion, Genética, Manejo del rodeo, Gestion, Asociativismo.

La orientacion general del planteo es la intensificacion de la actividad produc-
tiva “cria de cabritos”, apelando a tecnologias apropiadas para los pequefios

productores, uso de mano de obra familiar, fortalecimiento del autoconsumo,



Sitio Argentino de Produccién Animal

130 Sistemas de produccion campesinos caprinos en Santiago del Estero ...

asociativismo para comprar y vender; diversificacion de producto como alternati-
va eventual (produccion de capones). Se mantiene el caricter extensivo del siste-
ma de produccion, siendo el monte la principal fuente de alimentacién. Se
incrementa levemente en nimero de vientres caprinos.

Para corregir el sobrepastoreo se sugiere disminuir la carga del rodeo vacu-
no, pasando de 30 a 10 cabezas propias, ademéis de aumentar la oferta forrajera y
mejorar el uso del monte con la utilizacion del alambrado eléctrico.

Las estrategias de intervencion —que se describirdn con més detalle en el Ca-
pitulo V- deberdn orientarse a incorporar los modernos conceptos de desarrollo
rural, en particular la capacitacién de los productores, la organizacion grupal, el
asesoramiento técnico regular, definir un vinculo con el mercado que no exponga
desmedidamente a la economia familiar.

El modelo mejorado es una construccion tedrica que supone introducir modi-
ficaciones al caso modal tomado como representativo de la actividad de la cria
ganadera caprina de la provincia de Santiago del Estero. El horizonte de planea-
miento para obtener el nuevo modelo a régimen se estima en 3 a 4 afios (depen-
diendo de las estrategias de intervencion).

4.2.1. Hacia el disefio del modelo mejorado

Cuadro IV-22:  Principales recursos con que cuentan la familia.

Forma de tenencia Superficie (ha) Uso esperado de la tierra Superficie (ha)
Prestada 300 Casa, corrales, otros 3
Pastura perenne 1
Maiz 1
Monte para pastoreo 295
Total superficie 300 Total superficie 300

No se esperan modificaciones en la tenencia de la tierra, aunque se reitera
que esta variable estructural condiciona muchas alternativas técnicas. En cuanto a
su uso, se propone incorporar 2 has. de cultivos, 1 ha. de pasturas adaptadas a la
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zona (gramineas subtropicales: Gatton panic, Grama rhodes, Buffel grass) y 1 ha.
de maiz para consumo de la familia, los animales de granja y las cabras.

Se propone mejorar las instalaciones de los corrales, en particular el cercado,
construir cobertizos para los cabritos recién nacidos, comederos y bebederos
apropiados. Se implanta 1 ha. de pastura, se cercan 2 ha. y mejoran alambrados.
Se amplia la capacidad de la represa para garantizar la provision de agua a los
animales. La mano de obra es propia.

Cuadro 1V-23: Principales instalaciones e inversiones adicionales en mejoras.

Tipo de mejora Valor ($)
Limpieza y desmonte 2 ha. 500
Mejorar corrales, cobertizos, comederos 900
Mejorar alambres y cercar superficie cultivada 1.200
Ampliar represa 1.000
Implantar pastura 80
Cercado de superficie cultivada 500
VALOR TOTAL($) 4.180

Es necesario la compra de algunas herramientas menores, como palas, ma-
chete, mochila manual; y un escardillo y sembradora 1/2 surcos para animal de
tiro.

Cuadro IV-24: Inversiones adicionales en implementos.

Tipo de Implemento Valor ($)
Mochila manual 100
Escardillo de tiro 150
Boyero eléctrico 140
Sembradora de tiro 200
Herramientas 400
Botiquin veterinario 200
VALOR TOTAL ($) 1.190
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Se propone mejorar la calidad de los chivos, incorporando sangre Anglo Nu-
bian y eventualmente Boer, si hay interés en producir capones. Las inversiones
adicionales en reproductores gira alrededor de 900 $ pesos.

TOTAL INVERSIONES ADICIONALES EN CAPITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION:
6.070 $ corrientes®

Cuadro IV-25: Produccién de cabritos/as en el modelo mejorado

May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | TOTAL

Partos 20 | 30 | 40 20 | 20 130
N° crias 34 | 51 | 68 34 | 34 221
nacidas vivas

Crias 30 | 46 | 60 30 | 30 196
logradas

Estos valores se obtuvieron considerando el 130%’ de paricién sobre 100
cabras y cabrillas servidas, 1,7 crias/parto de prolificidad y 10% de mortandad de
cabritos. Chivos en servicio 3%.

La mano de obra que se utiliza en la explotacion es de caricter familiar. No
hay contrataciones de personal permanente o transitorio. La mayor demanda que
exige la situacién “con proyecto” es cubierta por el adulto masculino reduciendo
su trabajo extrapredial. Luego el total de jornales utilizados en la situacién con
proyecto es de 300.

En el modelo mejorado el monte natural es la principal fuente de forraje de
las cabras, aunque se propone realizar una suplementacién estratégica para los
animales pre y postparto, utilizando fardos de alfalfa y maiz de la produccion
propia. Para la crianza de cabritos se fabrica una racién a base de 3 kg. de maiz
molido, 8 Its. de sustituto lacteo y 3 kg. de alimento balanceado para terneros.

El servicio es a campo (sistema de monta natural colectiva), se cambian chi-
vos cada tres afios, a través de ellos se garantiza que prevalezca la sangre Anglo
Nubian.

6.  Valores a nuevo, expresados en $ noviembre 2000.
7. Al considerar el intervalo entre partos de 9 meses, hay cabras que tienen crias dos veces al
afo.
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Se respeta el plan sanitario original, se incorpora la atencidn veterinaria como
un servicio regular, se controla bruselosis y tuberculosis en reproductores.

La recomendaciones tecnologicas para el modelo mejorado privilegian las
técnicas de bajo costo asociadas al manejo extensivo de la actividad ganadera.
Basicamente se busca mejorar los indices reproductivos, ampliar la estacién de los
partos, eliminar el sobrepastoreo, mejorar la calidad genética y la alimentacion de
la majada.

Cuadro 1V-26: Estacionalidad de la produccién y venta de los productos.

Venta de Venta de Venta de
cabritos vacunos lechones
Abril 1
Mayo 5
Junio 30
Julio 40
Agosto 48
Setiembre
Agosto
Octubre
Noviembre 25 15
Diciembre 25 15
Enero
Febrero
Marzo
TOTAL 168 6 30

En el afio se producen 196 cabritos/as; 18 hembras (cabrillitas) se retienen
para reposicion, 10 se destinan al autoconsumo, los 168 restantes se venden en
pie. Las otras actividades pecuarias, como la venta de lechones y vacunos, se
dimensionan de acuerdo a lo sugerido; en particular se reduce la produccion de
terneros por disponer de menos vientres bovinos.

La produccion del ejercicio queda reflejada en el cuadro siguiente.
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Cuadro IV-27:  Produccion pecuaria para el ejercicio (afio n, con proyecto).
Actividad Produccion Consumo Cantigad Precio de
(cabezas) vendida venta ($/cab)

Terneros 5 5 100
Vaca refugo 1 1 180
Lechones 45 15 30 15
Cabritos/as 196 10 168 15/18 (*)
Cabras refugo 16 16 20
Capones
Aves 50 40 10 3
Huevos (docena) 80 60 20 1,2

(*) El precio del cabrito es de 15 $ por unidad en invierno (118 cabezas) y 18 $ en verano (50 cabezas).

Cuadro 1V-28:  Detalle del ingreso bruto total.
Actividad I:j;troe:;nl;u:]c; p(;)r Ingrj:stl;;u(t; por | Ingreso (l;r)uto total
Terneros 500 500
Vacas Por leche 150 Porcarne 180 330
Lechones 225 450 675
Cabritos 150 2.670 2.820
Cabras 320 320
Aves 120 120
Huevos 90 90
Total 1.055 3.800 4.855
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Grafico IV-3

Distribucién de los ingresos brutos totales
(en porcentaje segun actividad)

BTERNEROS BVACAS O ECHONES B CABRITOS
OcABRAS BpoLLOS DHUEVOS

La actividad caprina es la que genera mayores ingresos brutos (63%), le si-
gue en importancia la cria de lechones (12,5%) y terneros (11%).

Cuadro 1V-29: Detalle de las erogaciones en el ambito productivo.

Insumos Cantidad Gasto dil;ecto
en $/afio
Sustituto lacteo, bolsa 5 250
Maiz forraje grano, bolsas Propio
Alfalfa, fardos 200 400
Balanceado, kg. 2.000 200
Curabichera 16 112
Antiparasitario 2 36
Antibiético 6 36
Medicamentos varios 290
Servicio de arada 2 40
Semilla maiz, kg. 18 29
Agroquimicos, It. 1 12
Servicio veterinario 4 120
TOTAL 1.625
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Se reducen gastos respecto a la situacion actual, con la produccién de forraje
propio (maiz y Gatton) y menores precios en el caso de alimento balanceado y
fardos, debido a las compras en comin (asociadas). Se agregan nuevos gastos
debido a la incorporacién del cerco con agricultura. El incremento en el capital de
trabajo es de 125 pesos.

Cuadro 1V-30: Detalle de las erogaciones monetarios de la familia.

Erogaciones monetarias de la familia Pesos/afio
Consumo familiar: 2.820
Alimentos 1.900
Vestimenta 300
Salud 200
Educacion 120
Transporte 300
Gastos indirectos: 225
Impuestos, tasas 60
Otros (patente, marcas y sefiales, etc.) 165
TOTAL 3.045

Cuadro IV-31: Resultados econémicos del ejercicio desagregado por rubros.

Rubros Afio 0
Ingreso Bruto Total 4.855
Gastos de produccion directos 1.625
Gastos de produccion indirectos 225
Ingreso Neto 3.005
Jornales familiares utilizados 300
Jornal Equivalente (IN/JOR) 10
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Grafico V-4

Resultado econémico
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Cuadro 1V-32: Detalle de los Resultados financieros

Rubros Afio 0 (en $/afio)
Ingreso por ventas (del ejercicio) 3.800
Ingreso extrapredial 1.200
Ingreso Financiero Global 5.000
Gastos de produccion directos 1.625
Gastos de produccion indirectos 225
Gastos consumo familiar 2.820
Resultado Financero Neto 330
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Cuadro 1V-33: Precio de los insumos y productos.

Cuadro 1V-34:

Productos Unidad de Medida Precio($)
Cabritos Cabeza 15/18
Pollos Cabeza 3
Huevos Docena 1.2
Lechones Cabeza 15
Capones (30 kg/cab) Cabeza 30

Insumos Unidad de medida Precio ($)
Algodén Kg. 0,04
Maiz grano Kg. 0.2
Maiz semilla Kg. 1,6
Sustituto lacteo bolsa 50
Alfalfa Fardos 2
Agroquimico Lt. 12
Alfalfa semilla Kg. 5.5
Curabichera Aerosol 6/8
Antiparasitario Litro 25
Antibidtico Frasco 20
Piojicida Lt. 16
Servicio de arada Ha. 20

SUMAMPA Y VILLA DE MARIA DEL RiO SECO.

FUENTE: MERCADO LOCAL DE LA ZONA DE INFLUENCIA DE OJO DE AGUA,

Detalle del analisis comparado entre la situacién actual (afio O
0 sin proyecto) y la situacion mejorado (afio n o con proyecto).

aoosn | aiomcoy | oremon
Valor %
1. Ingreso bruto agropecuario ($/afio) 3.325 4.855 1.530 + 46
2. Ingreso extrapredial ($/afio) 2.570 1.200 -1.370 - 46,7
3. Total ingreso familiar (1+2) ($/afio) 5.895 6.055 160 +3
4. % de ingreso extrapredial (2/3*100) 43,6 19,8 -23,8
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e
Valor %
5. Ingreso agropecuario por ventas ($/afio) 1.680 3.800 2.120 + 126
6. Total ingreso financiero global (2+5) 4.250 5.000 750 +17,6
7.Consumo familiar monetario ($/afio) 2.420 2.820 400 + 16,5
8.Ingreso neto monetario global (6-7) ($/afio) 1.830 2.180 350 +19,1
9. Ingreso bruto autoconsumo ($) 725 1055 330 + 45,5
10. % de ingreso por autoconsumo (9/3*100) 12,3 17,4 51
11. Valoracion del capital ($) 23.705 0™ 0 0
12. Cantidad de jornales contratados 0 0 0 0
13. Cantidad de jornales propios vendidos 150 75 -75 -50
14. Cantidad de jornales propios consumidos 274 300 26 +9,5
15. Ingreso neto predial ($/afio) 1600 3005 1405 + 88
16. Jornal equivalente ($/jornal) 6,2 10,01 3,81 +61,4
17. Produccién de cabritos para la venta (cab) 80 168 88 + 110
18. Precio de venta prom. ponderado ($/cab) 15 15,8 0,8 +5,3
19. % de ingresos brutos actividad cabritos 40 63 23

(*) Una estimacion de la valoracion del capital fijo deberia tomar la mitad del valor a nuevo de las inversiones,
y sumarselas al antiguo valor, luego este seria igual a $ 26840.

Cuadro 1V-35: Detalle de inversiones para el modelo mejorado.

RUBRO MONTO ($) PORCENTAJE
En mejoras 4.180 65,3
En implementos 1.190 18,6
En animales de renta 900 14,1
En capital de trabajo (gastos incrementales) 125 02,0
Total 6.395 100,00

4.2.2. Consideraciones finales con relacién al modelo mejorado

El modelo mejorado muestra en sus resultados econdmicos una clara sustitu-

cion de los ingresos prediales por los extraprediales, como consecuencia de un
aumento del 46% en los ingresos brutos y 88% en los ingresos netos prediales.
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También mejora el consumo monetario de la familia 16,5% y el ingreso por
autoconsumo 45,5 %; indicadores directamente vinculados a la calidad de vida.

El productor avanza en la especializacion de la cria de cabritos, del 40% de
los ingresos brutos pasa al 63%.

El jornal equivalente se eleva a 10 $, el valor que éste tiene en el mercado de
trabajo.

Como alternativa, se plante la recria de una parte de la produccién de invier-
no de cabritos. La aptitud de la zona y los recursos productivos de la explotacién
permiten realizar una recria de cabritos de parte de la produccién propia de in-
vierno, que es la més dificil de colocar y la de menores precios.

Producto: capones de 30 Kg. por cabeza.

Precio kg. vivo: 0,7 $/kg.; 21 $/cab.

Cantidad: el 30% de los cabritos logrados en invierno,
35 cabezas.

Ingreso bruto adicional: 735 $/afio (capones) - 525 $/afio (cabritos) =210 $/afio

Gasto directo adicional : 350 kg maiz x 0,10 $/kg.= 35 §.

Ingreso neto adicional de la actividad: 175 $/afio.

A la escala en que se ha descripto el ejemplo, los ingresos adicionales no re-
sultan muy significativos en valores absolutos. No obstante, es una alternativa que
diversifica el producto final, cambia la estacionalidad del ingreso y puede dismi-
nuir la sobre oferta de la zona durante los meses de invierno, que es la época de
menores precios de los cabritos.
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CAPITULO YV

LOS SISTEMAS DE PRODUCCION LECHEROS CAPRINOS
INNOVADORES

1. Introduccién

Los sistemas de produccién lecheros caprinos se encuentran ubicados funda-
mentalmente en el area de riego del Rio Dulce, en los departamentos Robles,
Capital y Banda, siendo en el primero de ellos en donde adopta la forma de una
pequefia cuenca lechera. Existen ademds en el area de secano (localidad de Gar-
za), pequefios productores con una reducida produccion de leche de cabra orienta-
da tanto a la venta como al consumo familiar.

La actividad caprina tiene un alto potencial econémico-productivo, cuando se
incorpora la alternativa de produccion de leche (Fundapaz, 1992; Alvarez, 1993;
Alvarez y Paz, 1998a) a la tradicional produccién de cabritos (cria), en aquellas
zonas donde las condiciones naturales permiten obtener abundante forraje de
calidad y a bajo costo.

El inicio de la conformacion de un sector lechero caprino en la provincia de
Santiago del Estero vinculado al mercado, tuvo su punto de referencia cronoldgico
en el afio 1987, con la aparicién de la Organizaciéon No Gubernamental Fundapaz.
Esta institucién implement6 un proyecto que basicamente proponia la reconversion
de las pequefias explotaciones campesinas hacia el tambo lechero caprino como
actividad comercial relevante, asociada al respectivo proceso agroindustrial (fabri-
ca de quesos), administrado por la Fundacion.

Desde el afio 1994 y subsiguientes, el Programa Social Agropecuario perte-
neciente a la SAGPyA, ofreci6 una linea de crédito subsidiada, orientada al
desarrollo de la lecheria caprina en los predios de los productores campesinos,
bajo la modalidad de Emprendimientos Productivos Asociativos (EPAs). Hasta el
afio 1998 se contabilizaban 6 emprendimientos con un total de 125 familias bene-
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ficiarias y un monto otorgado de 211.400 $.

El diagndstico previo sefialaba las posibilidades agroecoldgicas que brinda la
zona de riego para el desarrollo de la actividad tambera, en particular la excelente
productividad de las alfalfas para corte (hasta 20 toneladas de materia seca por
hectirea/afio) y la abundante mano de obra familiar en las pequefias explotaciones,
en su gran mayoria comprendidas en el estrato del minifundio. En lo socio-
organizativo, se estimularon las formas asociativas (cooperativas) como una
alternativa para conseguir escala - en particular volumen para comercializar - y
acceso a la capacitacion de las instituciones de apoyo.

Es evidente que el inicio de la lecheria caprina en Santiago del Estero, prime-
ro a nivel de autoconsumo, y luego a escala comercial, tuvo como eje central al
sector campesino. Dicho modelo se plante6 sobre la base de la reconversion de los
sistemas de produccion preexistentes, incorporandose la actividad tambera caprina
a las otras actividades que ya se realizaban (algodén, fardos de alfalfa, cucurbit-
ceas, maiz para autoconsumo, animales de granja, cabritos, entre otras).

A mediados de la década de los “90, se observa la presencia de nuevos acto-
res sociales que empiezan a incursionar en la actividad. Se trata de productores
con una vision mas empresarial, mas capitalista, donde la principal funcién objeti-
vo es la rentabilidad de la inversion. Asi se observa a comerciantes y profesiona-
les de distintas 4reas, que ademds de realizar las actividades propias de su
profesion, comienzan a orientar parte de su tiempo y de sus ingresos a la actividad
lechera caprina. Aunque ain su nimero como el volumen de produccién no
resultan importante en términos cuantitativos (6 %) en relacién al total de tambos,
resultan casos paradigméticos para su analisis.

De lo expuesto, surge claramente la presencia de dos sistemas de produccion
que en la actualidad prevalecen en la produccién caprina lechera:

v Pequefios productores de condicién campesina, que incorporan el tambo como
una innovacién que diversifica su fuente de ingresos y valoriza su trabajo fa-
miliar, y

v' Empresas agropecuarias familiares tipo PyMEs (Pequefias y Medianas Em-
presas), cuya fuente de capital son en general extra sectoriales, que tienen
rasgos definidamente capitalistas. El tambo de Fundapaz, si bien posee algu-
nas particularidades por pertenecer a una institucion sin fines de lucro, desde
lo productivo puede asimilarse a este tipo de sistema.
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A partir de estos breves comentarios, se infiere que los actuales sistemas le-
cheros caprinos del area de riego, presentan una gran diversidad en cuanto a los
recursos de que disponen como también a las ldgicas de produccién, que se
originan como consecuencia de los distintos actores sociales que componen el
sector.

En relacién con lo anteriormente expuesto este capitulo tiene los siguientes
objetivos:

1. Caracterizacion de los sistemas de produccién lecheros caprinos, donde se
pone énfasis tanto en los rasgos sociales, econOmicos, agroecologicos
como en los recursos existentes, especialmente nimero de animales y su-
perficie cultivada.

2. Presentacién general de algunos pardmetros técnico-productivos prove-
nientes del control lechero de las campafias 1998, 1999 y 2000.

3. Construccién de las tipologias de los sistemas de produccion

2. Materiales y métodos

2.1. Seleccidn de la muestra y elaboracién de los instrumentos de
recolecciéon de datos

La determinacion de la muestra y su posterior relevamiento exigié de varias
etapas:

a) Construccion de un registro de tambos a nivel de la cuenca lechera.

A partir de consultas con Fundapaz se obtuvo la némina de los tambos en
funcionamiento, utilizando para ello la Planilla de liquidacién de fabrica del mes
de enero de 2000 (Fundapaz, 2000). Por otro lado, se complement6 con la ndmina
de productores tamberos proveniente del control lechero del proyecto de investi-
gacion y transferencia de la Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE-
PSA). Asi se obtuvo el niimero de tambos que comprenden la poblacion de explo-
taciones tamberas caprinas para ese periodo, resultando 45 explotaciones'; sobre

1 En el Capitulo II, al presentar los tambos del area de riego se realiz6 un detalle de los
mismos en relacion con la ubicacion y el tipo de explotacion.
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el total de la poblacion se relevo una muestra comprendida por casi su totalidad:
42 tambos.

b) Realizacion de entrevistas

Se realizaron entrevistas tanto a productores calificados como a los técnicos
vinculados con la lecheria caprina, con el objeto de disefiar la encuesta. La misma
fue de tipo estructurada, con pocos temas abiertos. Las preguntas estuvieron
orientadas a conocer las siguientes variables:

» Desde la perspectiva de la unidad doméstico-productiva en su totalidad:

* Estructura demografica y ocupacion de la familia.
* Condicién actual de los recursos.

* Diagrama de produccidn.

* Diagrama de circulacion.

* Ingresos parciales y totales: mes, monto y motivo de menor y mayor in-
greso, importancia relativa de los ingresos.

> Desde la perspectiva de la produccion lechera caprina especificamente:

* Existencias actuales caprinas.

* Reproduccion por categoria y meses del afio.

* Sanidad y manejo.

* Recursos forrajeros y suplementacién en funcién a las categorias y los
meses.

* Instalaciones y equipos.

* Dindmica de la majada: evolucidén y diferencia de inventario.

* Evolucién de la cabra masa.

* Venta de cabritos y de cueros.

* Comercializacién de leche y derivados para la dltima campafia.

2.1.1. La herramienta del control lechero para la determinacidn
de los pardmetros técnico-productivos

Los parametros técnico-productivos de los sistemas lecheros caprinos se ob-
tuvieron de los controles lecheros que viene llevando adelante la UNSE-PSA, para
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éstas ultimas tres campafias. En el afio 1998 se dieron de alta a 2 establecimientos
en la zona de San Carlos (Dpto. Banda), en 1999 se relevaron 5 tambos distribui-
dos en la zona de San Carlos, El Polear y Colonia Espafiola (Dpto. Banda) y para
la Ultima campafia, afio 2000 se relevaron un total de 10 establecimientos, ubica-
dos en San Carlos, El Polear, Colonia Espafiola (Dpto. Banda) y Vuelta de la
Barranca y Los Cardozos (Dpto. Capital), dindose de alta a 686 animales, de los
cuales entraron en control el 47 % de los mismos.

El control lechero tiene por objeto medir la produccién lechera de un animal,
en el curso de sus lactaciones sucesivas, en vista del calculo de su performance de
produccién. La evolucion de la produccién de leche en cada momento de la
lactacion, puede determinar la eficiencia bioldgica y econémica de una productora
(Hernandez Ferrer, 1991); también resulta primordial para el soporte y disefio de
programas de mejora genética de largo plazo, tendiente a lograr una seleccion
adecuada para la produccién comercial de leche de cabra (Sinchez Rodriguez,
1993).

El material de trabajo es una balanza digital Kretz, bateria, planillas, equipo
de Control de Mastitis, equipo de recoleccion de muestras para andlisis de compo-
sicion y células sométicas, y computadora.

Una vez identificados los establecimientos se desarrolld la siguiente rutina de
trabajo:

- Visita al productor para verificar si el establecimiento posee las condiciones
necesarias (estructura e higiene) para el comienzo del control lechero.

- Alta del Establecimiento y posterior Alta de los animales: todos los animales
presentes en el establecimiento son dados de alta.

- Para la identificacion de los animales se realiz6 un Registro Particular (RP) a
partir del tatuaje en la oreja derecha y una identificacién interna dada por la
caravana en la oreja izquierda.

- El ordefio se realiz6 a mano, sin crias mamando. Previo al control, con 12
horas de anticipacion todas las cabras controladas son escurridas totalmente,
es decir, vaciadas de leche las ubres para que lo controlado sea lo producido
entre dicho escurrido y el momento del control.

- Registrados los datos de alta del establecimiento y los animales, se realizaron
los controles de acuerdo con los pasos exigidos en el Método A30. Los datos
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obtenidos de cada control se relevan en una planilla, la cual se confecciona
por duplicado a campo de forma que una de ellas queda como constancia pa-
ra el productor. También se provey6 a los productores de planillas de nove-
dades para tener un seguimiento mas preciso del estado de los animales.

En esta misma linea de los controles lecheros se toma un trabajo ya realizado
(Alvarez y Paz, 1998b) que tiene como objetivo principal, captar la diversidad de
curvas de lactacion real y niveles de produccion de cabras en explotacién de leche
de Fundapaz. Para ello se tomaron los datos de 130 cabras en control para el afio
1995 (66 % del total de cabras presentes) con 7,3 controles de cantidad de leche
en promedio por cabra (951 registros). Se hizo un control de la cantidad y calidad
de leche. A partir del procesamiento estadistico (Analisis Cluster) se obtuvieron
cuatro tipos de cabras: 1) alta, 2) media, 3) baja, y 4) muy baja produccién,
donde los respectivos conglomerados se diferenciaron significativamente en
cuanto a sus curvas de lactacion.

2.2. El procesamiento estadistico para la construccién
de las tipologias

La descripcién del procedimiento estadistico se desarrolld de manera porme-
norizada en el capitulo anterior. Dicho procedimiento corresponde al aplicado por
la Red Internacional de Metodologias de Investigacion en Sistemas de Produccion
(Berdegué, er al., 1990).

2.2.1. Revisidn y seleccidn de variables para el analisis
de tipificacién y clasificacién

Se construyd una matriz compuesta por 42 registros y 260 campos (42 x
260). Las variables tienen diferentes escalas de medidas: escala nominal que
manifiesta ausencia o presencia, por ejemplo de maquinarias o sala de ordefie;
escala ordinal referida a estadios educativos del jefe de familia y escala ratio que
traduce medidas cuantitativas que posee un punto cero como la superficie cultiva-
da o el indice de instalaciones lecheras.

La matriz fue generada en el programa estadistico SPSS (Statistical Package
Social Sciencies), version 6.1.
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Las variables seleccionadas a partir de coeficientes de variacion superiores al
50 % (Paz, 1999a) y la aplicacion de técnicas de correlacion a los efectos de
disminuir las posibilidades de asociacion entre las mismas y su posterior estanda-

rizacién, fueron las siguientes:

Pesoproa =

Pesovtag =

Pesopecu =
Instalech =

Dinleyca =

Porleche =

Bonifica =

Porcabra =

Supalfalf =

Produccidn agricola total, estimada en dinero.

Ingresos monetarios obtenidos por la venta de la produccién
agricola.

Stock pecuario estimado en dinero para todas las especies.
Indice de instalaciones lecheras.
Ingresos monetarios obtenidos por la venta de leche y cabritos.

Porcentaje de los ingresos provenientes de la leche en relacién a
los otros ingresos caprinos.

Bonificacién obtenida por la leche, en porcentaje.

Porcentaje del stock pecuario estimado en dinero que representa
solo la especie caprina

Superficie en hectareas de alfalfa cultivada

2.2.2.  Andlisis de componentes principales (ACP)

A partir de las nueve variables seleccionadas se retuvieron los tres primeros
componentes, los cuales explican el 86,8 % de la varianza total. Se realizé la

rotacion de los componentes con Varimax, usando la normalizacién de Kaiser
(Manual SPSS, 1988; Paz, 1994a). En la Cuadro V-1 se presenta la matriz obte-
nida a partir de las correlaciones entre las nueve variables y los tres componentes

rotados.
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Cuadro V-1: Componentes rotados y matriz de factores.

Componentes Variables Valores factoriales

Primero Pesovtag 0,96079
Pesoproa 0,94163

Dinleyca 0,92717

Supalfalf 0,91567

Instalech 0,88189

Segundo Porleche 0,94407
Bonifica 0,89914

Tercero Pesopecu 0,88314
Porcabra -0,61739

2.2.3. Analisis Cluster (AC)

Para el anilisis cluster se tomaron los tres componentes principales. Se adop-
t6 el cluster jerarquico con la distancia euclidea al cuadrado y el método de Ward
(Manual SPSS, 1988; Paz, 1994a; Paz, 1999b). El dendograma muestra grafica-
mente la construccidn de los conglomerados o tipos de productores.

3. Resultados y discusion
3.1. Caracterizacidon de los sistemas de produccidon lecheros

La estructura familiar estd compuesta en la actualidad por 4,85 personas por
familia aunque el niicleo original estaba compuesto por 5,5 miembros; lo que
revela un nivel de migracién de 0,7 miembros por familia, valor inferior al detec-
tado en otras zonas de la provincia de Santiago del Estero. La poblacion econémi-
camente activa es de 3,7 personas, compuesta por 1,9 varones y 1,8 mujeres.

La mayoria de los tambos tiene entre 10 y 50 hectareas (Grafico V-1) lo que
sefiala el caracter predominantemente pequefio de estos sistemas. El 90% de las
explotaciones estd conformado hasta las 100 has. Todas poseen superficies con
riego en cantidad variable, aunque generalmente limitadas a los lotes con agricul-
tura.
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Grafico V-1
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La forma de tenencia propietarios es la que prevalece, ya que el 52 % de las
explotaciones estan incluidas en esta categoria. El 33 % son ocupantes de hecho,
el 15 % prestada y el 0,5 % arrendatarios.

Gréfico V-2

Forma de Tenencia de la Tierra
(en Porcentaje de n°de Explotaciones)

33,1%

51,7%

Opropietario DOcupante de Hecho M Arrendatario B Prestada




Sitio Argentino de Produccién Animal

150 Sistemas de produccion campesinos caprinos en Santiago del Estero ...

El uso del suelo presenta diferencias segilin se trate de estratos de superficies
pequefias (menos de 10 has.) o de mas de 50 has. En el primer caso es mayor la
superficie cultivada respecto a la que posee monte, didndose una situacion inversa
en el estrato superior de las 50 has. Puede destacarse también que aparece una
importante cantidad de hectireas desmontadas, que posiblemente refleje 1a retrac-
cion de la actividad productiva de los ultimos afios.

Grafico V-3

Uso del Suelo segun Estratos (en Porcentaje)
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La distribucién de la superficie cultivada segiin especies (Grafico V-4) mues-
tra claramente el predominio de la alfalfa de corte (55 %) sobre el maiz (19%) y
los cultivos horticolas de autoconsumo (17 %).

La produccién de alfalfa tiene en estas explotaciones un caracter de doble
proposito: los fardos de buena calidad se venden como forraje y el excedente se
utiliza para el consumo de los animales (cabras, cerdos). También se realiza
pastoreo directo en ciertas épocas del afio. El maiz se destina generalmente al
consumo familiar y también para alimentacion de los animales de granja, ademas
de la suplementacidon al rodeo caprino lechero.



Los sistemas de produccion lecheros caprinos innovadores

Sitio Argentino de Produccién Animal

151

Gréfico V-4

Distribucién de la Superficie Cultivada
seguln Especies (en Porcentaje)
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El stock pecuario medido en términos de valor monetario (Grafico V-5),
muestra claramente que el rodeo caprino lechero constituye el principal bien
patrimonial, ya que representa el 40,10 % de las existencias, siguiéndole en orden
de importancia el ganado porcino con el 23,40 % y el equino con el 21% (anima-

les de trabajo).

Grafico V-5

Participacion Relativa de cada Especie
Animal en el Stock Pecuario (en $)
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Para visualizar el nivel tecnoldgico de los tambos incluidos en la muestra
(Gréfico V-6), se estratifico un indice, construido al efecto, cuyas principales
variables son las siguientes: caracteristicas cuali-cuantitativas de corrales y sala de
ordefie, tipo de ordefie (manual o mecinico), provisiéon de agua y equipo de frio,
entre otros. Asi se obtuvieron cinco niveles tecnolégicos.

Gréfico V-6

Nivel Tecnoldgico de los Tambos de la Muestra
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El indice puede tomar valores desde cero hasta extremos tedricamente inde-
terminables. En el grafico el valor extremo es mayor a 300. Ajustados a las
caracteristicas de los sistemas lecheros de referencia se pueden establecer razona-
blemente aquellas condiciones de las instalaciones caprinas que se corresponden
con una propuesta tecnoldgica y econémica adecuadas para su buena funcionali-
dad: higiene, distribucion espacial apropiada, disponibilidad de implementos
apropiados, entre otros. En efecto, empiricamente se puede sostener que para las
condiciones de explotacion de los tambos del area de riego, el indice con el valor
de 50 refleja dichas condiciones. Por debajo de este valor se esta en situaciones de
déficit en cuanto a lo deseable, que corresponde a la mayoria de los casos de
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estudio. Por lo tanto, el indicador resulta de utilidad préctica para reflejar las
metas tecnoldgicas a que deben aspirar las explotaciones lecheras en cuestion.

Los valores del indicador por encima de 50 deben analizarse con la atencion
puesta en el hecho de que reflejen la existencia de una escala o dimension de las
instalaciones de gran envergadura y que dicha dimension se corresponda con una
propuesta técnica y econdémica racional. En el relevamiento de las explotaciones
tamberas éstos valores se presentan en solamente dos situaciones; precisamente se
caracterizan por tratarse de explotaciones altamente capitalizadas.

Cuando se analizan los porcentajes de ingresos por ventas segin actividad
(Gréfico V-7), se observa que el 68% de los ingresos de las explotaciones tiene
como origen la venta de leche de cabras y de cabritos, seguido de la venta de
productos agricolas con un 20 %. Estos valores demuestran un grado de especiali-
zacion relativamente alto del sistema.

Gréfico V-7

Porcentaje de los Ingresos por Ventas (en
Pesos por afio), segun Actividad
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La leche vendida en la tltima campafia, afio 1999/00, que ascendié para los
tambos encuestados a 125.270 litros, tuvo su mayor contribucién en los 16 tam-
bos que poseen entre 20 y 100 ha, con mas del 50% del volumen total. (Grafico
V-8).
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Gréfico V-8

Participacion Porcentual en la Venta segun
Estrato de Superficie Total ($/afio)
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3.2. Resumen de los sistemas de produccién lecheros

En sintesis, el andlisis realizado demuestra que la mayoria de tambos se en-
cuentra entre las 10 y 50 ha. de superficie total, lo que sefiala el cardcter predo-
minantemente pequefio de estos sistemas. El 90% de las explotaciones se ubican
dentro de las 100 has.

La forma de tenencia “propietarios” es la mas difundida, aunque los ocupan-
tes sin titulo, ya sea de tierras fiscales o particulares, constituyen el 48 % del
total.

Todas las explotaciones poseen superficies con riego en cantidad variable,
aunque generalmente limitadas a los lotes con agricultura.

El uso del suelo presenta diferencias segilin se trate de estratos de superficies
pequefias (menos de 10 has.) o con mas de 50 has. En el primer caso es mayor la
superficie cultivada respecto a la que posee monte, ddndose una situacion inversa
en las mis grandes. Puede destacarse también que aparece una importante canti-
dad de hectareas desmontadas, que posiblemente refleje la retraccién de la activi-
dad productiva de los tltimos afios.
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La distribucién de la superficie cultivada segiin especies muestra el predomi-
nio de la alfalfa de corte (55 %) sobre el maiz (19%) y los cultivos horticolas de
autoconsumo (17 %).

La produccion de alfalfa tiene en estas explotaciones un caracter doble prop6-
sito: los fardos de buena calidad se venden como forraje y el excedente se utiliza
para el consumo de los animales (cabras, cerdos). También se realiza pastoreo
directo en ciertas épocas del afio. El maiz se destina generalmente al consumo
familiar y de los animales de granja, ademas de la suplementacion al rodeo capri-
no lechero.

El nivel tecnoldgico que caracteriza a los sistemas caprinos lecheros aparece
con un alto grado de diferenciacién, aunque predominan aquellos que poseen
escaso desarrollo. Los pequefios tambos de la zona de Robles muestran una
condicién de mayor atraso que aquellos que se han creado mas recientemente en la
zona de Banda.

En la estructura de ingresos de las explotaciones, prevalecen los originados
por la venta de la leche de cabra y de cabritos. Este hecho demuestra un grado de
especializacion relativamente alto de los sistemas analizados.

Los tambos caracterizados como “medios”, entre 20 y 100 ha, son los mas
productivos, pues en ellos tiene origen mas del 50% del volumen total de leche
vendida.

Los sistemas caprinos lecheros en Santiago del Estero estdn caracterizados
por ser explotaciones pequefias, de bajo nivel tecnoldgico e insuficiente grado de
capitalizacion. Practicamente todas estian radicadas en el area de riego, aspecto
decisivo en nuestra region semidrida para garantizar la productividad de las espe-
cies forrajeras, en particular la alfalfa.

En su mayoria son microempresas donde prevalece la mano de obra familiar,
la venta de leche s6lo tiene ubicacion en las dos fabricas radicadas en la zona y su
oferta es marcadamente estacional, razén por la cual el productor tiende a diversi-
ficar sus actividades.
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3.3. Determinacidn de los parametros técnico-productivos
lecheros

3.3.1. Resultados del control lechero realizado por el equipo
técnico de la Universidad y Programa Social Agropecuario

La presentacion de los resultados del control lechero se orienta hacia la iden-
tificacién de aquellos pardmetros que permitan iniciar una caracterizacién técnico-
productiva de los tambos de referencia y desde alli inferir respecto al perfil tecno-
l6gico y productivo de dichas unidades de produccion.

En tal sentido se detallan los datos segin los establecimientos adscriptos y la
campafia de control correspondiente. Con el objeto de facilitar su interpretacién y
analisis critico, los pardmetros considerados se refieren tanto a la estructura de la
majada como a su propio funcionamiento (productividad) en cuanto unidad pecua-
ria caprino lechera’.

A continuacién se presentan los establecimientos, la cantidad de animales da-
dos de alta y la produccion de leche, para la Campafia 98-99 y 99-00 de siete
establecimientos relevados.

Cuadro V-2: Establecimientos, cantidad de animales y parametros
de produccion de leche de las Campafias 98-99 y 99-00.

o Cantidad | Cantidad
% :r:::;f: ;::;gz ;::;gz Cantidad % de de Iech_e de Iech.e Duracié_n
E dados al inicio al final de cabras | cabras | promedio pro.mgdlo promedio
§ de alta dela dela que se que se por diario de |.a'
o (cabe- | campafia | campafia controlan | contro- Iactacién rea.I por Iact:flcmn
E zas) (cabezas) | (cabezas) (cabezas) lan 24(0Kd|)as a(nKlm;lI (dias)
g. g.
Dofia Juana
98-99 77 28 43 41 95,3 301,66 1,51 219

2. No quedan descriptos aqui explicitamente todos aquellos elementos y practicas que
hacen al manejo y gestion general del tambo (por ejemplo rutinas de trabajo), como
tampoco las consideraciones que especificamente se refieren a la marcha del control
lechero en cuanto servicio y herramienta de gestion para la cuenca lechera (por ejemplo
tasa de crecimiento del niimero de establecimientos adscriptos al control lechero).
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8 Totalde | Totalde | Total de . Cantidad | Cantidad ..
c . Cantidad % de de leche | deleche | Duracién
2 animales | hembras | hembras . . \
g L ) de cabras | cabras | promedio | promedio | promedio
= dados al inicio al final .
9 que se que se por diario dela
2 de alta dela dela " L
o - - controlan | contro- | lactacion | real por | lactacién
8 (cabe- | campafa | campaia . . .
a 2as) (cabezas) | (cabezas) (cabezas) lan 240 dias | animal (dias)
(Kg.) (Kg.)
La Fuegui- 44 9 29 18 62,1 | 16181 | 0,85 238
na 98-99 ’ ’ ’
Promedio
98-99 61 19 36 29,5 78,7 231,74 1,18 229
Subtotal
98.99 121 37 72 59
Dofia Juana | -, 43 55 53 96,4 212 1,34 157
99-00 ' '
La Fuegui-
na 99-00 66 29 32 21 65,6 143 0,93 163
JR 99-00 96 26 64 32 50,0 239 1,14 219
La Esme- 228 142 162 62 38,3 121 0,71 170
ralda 99-00 ' '
Algarrobera
99-00 74 1 37 36 97,3 154 0,85 178
Promedio
99-00 107 48 68 40,8 69,5 173,8 0,99 177
Subtotal
99-00 535 241 340 204
Total
General 656 278 412 263 74,1* 202,8* 1,09* 203*
98-00

El Cuadro permite visualizar basicamente los tipos de tambos adscriptos al

control lechero, al menos en cuanto a la escala de sus existencias representada por
la cantidad de animales dados de alta y controlados y a la escala de produccion de
cantidad de leche. Asimismo la tendencia entre campafias indica una creciente
cantidad de animales promedio por establecimiento. De manera especifica se
brinda los parametros de produccidn basicos a través del porcentaje de animales

que se controlan y de los valores productivos indicados por la lactacion calculada a

240 dias, el promedio diario de leche real de la lactacion y los dias de duracion de la

lactacion.
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Sobre los valores que toma la lactacién calculada a 240 dias (que es igual a la
real cuando la duracion es menor a los 240 dias como es en general el caso del
estudio) evidencia variaciones importantes entre establecimientos para una misma
campafia y entre campafias para los mismos establecimientos. Este nivel de varia-
ciones siempre tendrdn como marco explicativo el nivel genético diferencial y el
nivel tecnologico y de gestion diferencial entre los establecimientos (“efecto
rebafio”). Al mismo tiempo entre campafias se explica por cuestiones climaticas o
de otros elementos del contexto general (“efecto afio”) como fuente de variacion.
Todo lo cual justifica el interés por observar los valores maximos cuando se trata
de evaluar el potencial productivo en su mayor expresion (media de 302
kg./lactacion) y en condiciones determinadas, y los valores minimos (media de
121 kg./lactacién) afectados por manejos internos y/o por la pobre aptitud lechera
del rebafio. Al fin, el valor promedio general de 203 kg./lactacién para todos los
establecimientos y campafias nos sugiere un “piso” de produccién sobre el cual se
presenta un amplio horizonte de crecimiento para el valor de este parametro, toda
vez que se presentan datos como el de la media real de un establecimiento de 302
kg. (un 50 % de produccién por encima de la media general), y que -como se
muestra mas adelante- la media por raza con mayor valor es 568 kg. (150 % mas
que la media general), y que ya hay registros de cabras individuales de estas
explotaciones que superan los 870 kg./lactacion (aproximadamente un 400 % mas
que la media general).

En cuanto a la estructura de las majadas en control, ésta puede ser descripta
en funcién de la edad de las hembras integrantes y de la composicion racial de los
animales; teniendo en cuenta que estos indicadores —-dadas las caracteristicas de
tratarse de unidades de produccion en desarrollo- pueden presentar una dindmica
y dimensiones particulares, siendo importante el grado de asociacién que estos
indicadores de estructura suelen tener con la propia productividad de la majada.

Segtn la metodologia utilizada, la edad de la hembras del plantel queda ex-
presada por el nimero de lactacion (igual a nimero de partos) que en la campafia
de referencia tienen dichas hembras. En este sentido las categorias emergentes son
las de hembras sin partos (cabrillas de reposicion) y hembras de primera a sexta o
maés lactacién, con una obvia correspondencia entre el nimero de lactacion y el
progresivo aumento de la edad de las hembras a medida que dicho valor aumenta.
La asociacion generalmente aceptada es que la produccién de leche por lactacién
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cobre sus mayores valores en la mediania de la edad de los animales (entre la 32 y
52 lactacion) siendo esta asociacién una determinacion a precisar adecuadamente
para las majadas en produccidn de leche de la cuenca.

Gréfico V-9
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El Gréfico V-9 representa la distribucion de la frecuencia con que se encuen-
tran las hembras dadas de alta segin su nimero de lactaciéon a partir de las de
primera lactacién y discriminadas para las campafias de control 98-99 y 99-00. La
incorporacion de nuevos planteles en la campafia 99-00 refleja que la majada
representada por el conjunto de los establecimiento tiene un claro atributo “juve-
nil”, al presentar un aproximadamente 40 % de hembras de primera lactacién y 2
% de hembras que probablemente estin ya al final de su vida ttil (6 o méas
lactacion). Este atributo se corresponde con unidades de produccion cuya estructu-
ra se encuentra en un proceso de intenso crecimiento y/o sustitucién de animales,
propio de las fases iniciales y de desarrollo de la propuesta de lecheria caprina
como propuesta de reconversion productiva en los casos de sistemas de pequefia
produccion del area, o ser el caso de emprendimientos tipificados por su incorpora-
cion a la actividad innovadora mediante una relativamente importante inversion de
capital.
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Otro parametro de estructura asociado a la productividad del plantel caprino
lechero es el de su composicion racial. Los tipos raciales son definidos en base a
inspecciones técnicas que consideran la apariencia de los animales en relacion a
las caracteristicas descriptas en los estindares para la razas puras. De esta manera
se clasifican como cruzas con rasgos definidos para las diferentes razas (Nubian —
Saanen - Pardo Alpino), o bien se presentan como cruzas sin rasgos definidos
para ninguna raza en particular (sin raza definida: SRD). El caso del tipo racial
Criollo se trata de animales locales y responde a su vez a la inexistencia de ante-
cedentes de cruzamientos recientes con razas exoéticas, relevados al momento de
dar de alta a los animales.

Gréfico V-10

Porcentaje de Animales Controlados segun Raza
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Se observa un predominio de las cruzas Anglo Nubian, aunque la tendencia
muestra un ligero reemplazo por las cruzas Saanen. Estas pasaron del 10% del
rodeo controlado en el afio 1998, al 19% en 2 afios. Esta estructura racial se
corresponde con los antecedentes sobre incorporacion de razas en la region, en los
que se destaca la amplia difusién que tuvo la raza Nubian en su concepto de
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aptitud doble (leche-carne), rusticidad para sistemas extensivos y subtropicales,
entre otros. En los Ultimos afios y ya en el marco del desarrollo de la lecheria
caprina en la zona, comenzaron a tener mayor presencia los animales de tronco
alpino (principalmente la raza Saanen) catalogados como de alta especializacion
lechera. Posiblemente esta tendencia es la que explica lo observado entre las
campaifias 98-99 y 99-00.

Finalmente y a modo de sintesis con respecto a los pardmetros de estructura
por edad y raza, se puede caracterizar a la majada en control lechero a partir de
una alta proporcion de animales jovenes (crecimiento y/o reemplazo de animales)
y su elevada proporcion de animales cruza definidos con razas “mejorantes” entre
las que predominan la Nubian, seguida por la Saanen. En cualquier caso se obser-
va que no se trata de una estructura estabilizada, sino mas bien en una dinidmica
dependiente de la propia evolucién de la propuesta de lecheria en la zona como
actividad innovadora, en particular en lo que se refiere a los tipos raciales.

Dada la relevancia que puede tener la estructura racial en su relacion con la
produccién de leche conviene ampliar su analisis, aunque la cantidad de informa-
cion proveniente del control lechero ain es muy limitada. En tal sentido se pre-
sentan los Graficos V-11, V-12 y V-13 que permiten ir realizando algunas
consideraciones parciales. Ademds cabe aclarar que, dado que la informacién no
tiene el tratamiento estadistico que permita hacer con rigor su interpretaciéon (por
ejemplo medias provenientes de muestras de muy diferente tamafio), se hacen
consideraciones limitadas y solo referidas a las aparentes “grandes” diferencias
entre los valores que toman los distintos indicadores. En tal sentido y ante cual-
quier consideracién que se realice es muy importante tener presente el posible
efecto individual que pueda estar teniendo los registros provenientes de animales
con comportamientos extremos.

Por lo que se observa en los graficos en cuanto a las diferencias productivas y
teniendo en cuenta lo referido en parrafos precedentes, sobre la frecuencia de
animales con que participan las distintas razas —practicamente 90 % entre Nubian
y Saanen-, se hace referencia principalmente a estas dos razas. El Grafico V-11
presenta los valores promedio de las lactaciones calculadas para los distintos tipos
raciales y para las dos campafias de referencia.
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Gréfico V-11
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Una primera consideracion surge de las “grandes” diferencias entre los tipos
raciales principales en la campafia 98-99; en la que Saanen, con una media de 568
kg., se coloca por encima (un 52 % mas) respecto a la Nubian, con media de 296
kg., y siendo para la misma campafia el valor medio de las otros tipos raciales
claramente diferenciado con las anteriores. En la campafia 99-00 estas diferencias
practicamente desaparecen, sugiriendo el impacto de lo que denominamos “efecto
afio” y que para esta campafla puede interpretarse como de caracteristicas tales
que no permite expresar las diferencias genotipicas entre los planteles, al ubicar a
todos précticamente enrasados en un nivel del orden de los 170-180 kg. de lacta-
cion media’. En consecuencia la caida de produccion entre camparfias es mucho
mayor en la Saanen (menos un 70%) que en la Nubian (menos un 40 %).

3. En la campafia de referencia se registraron dos circunstancias concurrentes para
afectar negativamente la produccion: una de orden climéitico con excesivas lluvias, pérdida
de alfalfares, mala condicién sanitaria de las cabras, etc.; y otra de orden econdémico al
manifestarse la crisis en el sector por la falta de estimulos a la producciéon con baja de
precio final del producto, en un marco de recesién general y de dificultades en la comer-
cializacién de los quesos en particular.
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En la campaiia de referencia (99/00) se registraron dos circunstancias concu-
rrentes para afectar negativamente la produccion: una de orden climéitico con
excesivas lluvias, pérdida de alfalfares, mala condicién sanitaria de las cabras,
etc.; y otra de orden econdmico al manifestarse la crisis en el sector por la falta
de estimulos a la produccién con baja de precio final del producto, en un marco
de recesion general y de dificultades en la comercializaciéon de los quesos en
particular. Tales circunstancias implicaron modificaciones en la atencién y el
manejo general de los tambos, pudiéndose destacar por ejemplo el paso de 2
ordefios a un ordefio diario en todos los casos de los tambos controlados en ambas
campanas.

El Grafico V-11 que presenta los valores medios de kilogramos de leche real
diaria por cabra y el V-12, la duracién media de las lactaciones discriminados por
raza, merecen consideraciones anilogas a las realizadas para el Grafico V-3.
Como particularidades se pueden sefialar caidas relativamente menores de los
valores entre campafias para las razas Nubian y Saanen, con menos un 25y 55 %
respectivamente para la lactacion diaria (Grafico V-12), y de menos 20 y 30 %
respectivamente para la duracion de la lactacion (Grafico V-13).

Gréfico V-12
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El promedio diario de Kg. de leche para la raza Saanen estuvo en un rango
de 2,24 a 1,02. La raza Nubian 1,31 a 0,98 kg.. Es destacable la presencia de
individuos que tuvieron valores superiores a estos promedios, con picos de lactan-
cia superiores a los 3 Kg. diarios. Esto denota nuevamente que hay un camino
importante por recorrer para alcanzar mayores niveles de produccion.

Gréfico V-13
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El grafico refleja los dias que ha durado la lactacion. Nuevamente se observa
el “efecto afio”. Las cruzas Saanen muestran una tendencia a alargar la lactacion,
aspecto favorable para el tambo. También permite observar como la duracién de
la lactacion se presenta con mucha menor diferencia entre las razas en cuestién y
para una misma campafa, lo que podria implicar un dato relevante para la fijacion
de estrategias para el mejoramiento productivo lechero.

Analizados los principales parametros que describen la estructura de los re-
bafios en control (edad y tipo racial) y su relaciéon con los niveles de produccién
que logran (kg. por lactacion calculada, kg. de leche por dia y dias de duracion de
la lactacion), en adelante se describen algunos aspectos que hacen al funciona-
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miento de los tambos y que pueden ser relevantes para una caracterizacion técni-
co-productiva mas acabada de los mismos. Entre tales aspectos se encuentran, por
ejemplo, los vinculados a la dindmica reproductiva en funcion de la distribuciéon
mensual de los partos®.

El Gréfico V-14 presenta la distribucion mensual de los partos para las dos
campaifias de referencia.

Gréfico V-14
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El mes de mayo en los dos afios considerados, muestra la frecuencia de par-
tos mas numerosa: entre el 48,3% y 61,6%. Los meses de agosto y setiembre
concentran, después de mayo, los valores més altos de porcentajes de partos. Este
perfil reproductivo es compatible con una obtencion de leche con destino al mer-
cado de invierno-primavera y “cola” de verano.

4. Asimismo resultan interesantes y factibles a partir de la informacién emergente de la
generalizacion del control lechero en la cuenca realizar consideraciones sobre la evolucion
anual de las cabras en ordeflo, su relacién con la oferta real de leche, y la utilizacién y
eficiencia de los insumos forrajeros utilizados para la produccion de leche, entre otras.



Sitio Argentino de Produccién Animal

166 Sistemas de produccion campesinos caprinos en Santiago del Estero ...

3.2.2. Resultados del control lechero realizado por Alvarez y Paz
(1998b)° sobre datos de Fundapaz

La finalidad de presentar la transcripcion textual del articulo, es mostrar basi-
camente algunos pardmetros productivos lecheros caprinos y la funcién que tiene
la curva de lactacion.

3.2.2.1. Curva de lactacién y principales parametros productivos

El Grafico V-15 permite observar la dispersion de los datos de produccion
diaria total a lo largo del periodo de lactancia de las 130 cabras controladas con
los 951 registros.

Grafico V-15:  Dispersion Simple entre produccion de leche (kg. por dia) y dias
posparto con ajuste de curva.
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La curva de lactacion, resultado del ajuste de la dispersion de la totalidad de
los datos (951 registros), queda estimada a partir de la funcion curvilinea expo-
nencial. El conocimiento de la forma de la curva permite reconocer la evolucién

5. En este acdpite se transcribe parte del articulo de Alvarez y Paz (1998a) denominado
Metodologia para la tipificacion de la produccién lechera de caprinos en Santiago del
Estero. En Revista Archivos de Zooténcia N° 47. Universidad de Cérdoba. Espaiia.
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de la produccién de leche en cada momento de la lactacién. Es reconocido que el
ajuste que realiza no es el Optimo, puesto que no describe la fase ascendente de la
curva; sin embargo se obtiene una buena aproximacién de la persistencia de ésta

(Hernandez Ferrer, 1991).

Funcién Curvilinea de ajuste Exponencial: y = bo * e

Donde y
bo
bi
X

y e

total de produccion (kg. por dia),

1,4366
0,0035

dias posparto

2,7 (exponencial).

b, *x

En el Cuadro V-3 se muestran los estadisticos generales promedios de los pa-

rametros seleccionados obtenidos de las 130 lactaciones reales controladas.

Cuadro V-3: Estadisticos generales de las medias de los principales parametros

Variable Media Desvio Coeficiente de Valor Valor
Estandart Variac. (%) Minimo Maximo
Kg. Leche/dia 1,05 0,34 32,38 0,38 2,03
% Proteina 4,13 0,48 11,62 2,37 6,00
% Grasa Butirosa. 5,29 1,10 20,79 3,34 10,70
Kg. Proteina/lact. 9,72 5,26 54,11 0,30 22,50
Kg. Grasa Butiro- 12,23 6,66 54,45 0,50 28,10
sa/lact.
Dias Lactancia 216,09 93,14 43,10 10,00 407,00
Kg. Lechellact. 233,80 125,29 53,59 8,10 487,80

La presentacion de los registros reales de produccion diaria de leche de cada

cabra controlada, a partir del grafico de dispersion, permite visualizar importantes

niveles de variacidon. Asi también, para aquellos parametros que representan las
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medias del nivel productivo total de las lactancias se observan altas variaciones
(CV mayores al 50 %).

Estos niveles de dispersién sugieren la conveniencia de discriminar aquellos
animales que se diferencian significativamente por sus producciones promedios
diarias y totales, y por la duracion de sus lactancias.

3.2.2.2. Curvas de lactacion diferenciadas y principales parametros
productivos

El Analisis Cluster (técnica estadistica multivariante ) o de agrupaciones tiene
por objeto formar grupos de individuos homogéneos respecto a una variedad de
atributos asumidos conjuntamente (L6pez Valcéarcel, 1990).

Se ha realizado un Andlisis Cluster jerarquico tomando como informacién ba-
sica el comportamiento de las variables de mayor discriminacion, es decir aquellas
que presentan una variabilidad alta con Coeficientes de Variaciéon mayor al 50% (
Berdegué, er. al,1990 ).

Las variables son:

Kg. de Leche por Lactancia CV=536%
Kg. de Proteina por Lactancia CV=541%
Kg. de Grasa Butirosa por Lactancia CV=545%

A partir de la aplicacién de esta técnica estadistica multivariante se obtuvie-
ron cuatro grupos o conglomerados: 1) alta produccion, 2) mediana produccion,
3) baja produccion, y 4) muy baja produccién, con sus respectivos parametros
productivos y la funcion de la Curva de Lactancia.
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Cuadro V-4: Estadisticos para el grupo de alta produccion.

Variable Media Desvio. Coeficiente de Valor Valor
Estandart Variac. (%) Minimo Méaximo
Kg. Leche/dia 1,50 0,24 16,00 1,34 1,85
% Proteina 3,94 0,39 10,80 3,61 4,61
% Grasa Butirosa. 491 0,51 10,38 4,16 5,94
Kg. Proteina/lact 18,19 2,46 13,52 16,50 22,50
Kg. Grasa But/lact. 22,59 2,09 9,25 19,30 24,60
Dias Lactancia 296,80 47,12 15,88 251,00 364,00
Kg. Leche/ lact. 461,20 21,20 4,60 433,00 487,80
Numero de cabras del conglomerado: 5 cabras
Porcentaje que representa en relacion al total de 130 cabras: 4,00 %
Curva de Lactancia: Funcién Curvilinea Exponencial y=hbo*e 'bl*x
Con parametros:
bo = 2,46
b; = 0,0039
Cuadro V-5: Estadisticos para el grupo de mediana produccioén.
Variable Media Desvio. Coeficiente de Valor Valor
Estandart Variac. (%) Minimo Maximo

Kg. Leche/dia 1,24 0,26 20,97 0,75 2,03
% Proteina 4,16 0,43 10,34 3,26 5,06
% Grasa Butirosa. 5,20 0,84 16,15 3,70 7,13
Kg. Proteina/lact. 13,72 2,44 17,78 8,70 19,50
Kg. Grasa But./lact. 17,13 3,60 21,01 10,10 28,10
Dias Lactancia 275,81 58,16 21,09 172,00 407,00
Kg. Lechel/lact. 329,91 49,04 14,86 242,90 422,10

Numero de cabras del conglomerado:62 cabras

Porcentaje que representa en relacion al total de 130 cabras: 47,70 %

Curva de Lactancia: Funcion Curvilinea Exponencial

Con parametros:

bo = 1,97
b, = 0,0045

y=ho*e™®
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Cuadro V-6: Estadisticos para el grupo de baja produccién.

Variable Media Desvio. Coeficiente de Valor Valor
Estandart Variac. (%) Minimo Méaximo

Kg. Leche/dia 0,93 0,21 22,58 0,66 1,38
% Proteina 4,24 0,37 8,73 3,51 4,88
% Grasa Butirosa. 5,29 0,83 15,69 4,16 6,77
Kg. Proteina/lact. 8,01 1,40 17,48 5,60 11,00
Kg. Grasa But./lact. 10,05 2,36 23,48 6,50 14,90
Dias Lactancia 212,25 53,70 25,30 118,00 308,00
Kg. Leche/lact. 188,70 23,92 12,68 148,60 232,20

NUmero de cabras del conglomerado: 24 cabras

Porcentaje que representa en relacion al total de 130 cabras: 18,30 %

Con parametros:

bo=1,61
b; = 0,0063

Curva de Lactancia: Funcién Curvilinea Exponencial

y=ho*e™

Cuadro V-7: Estadisticos para el grupo de muy baja produccion o residual.

Variable Media Desvio. Coeficiente de Valor Valor
Estandart Variac. (%) Minimo Maximo
Kg. Leche/dia 0,77 0,27 35,06 0,38 1,31
% Proteina 4,03 0,61 15,14 2,37 6,00
% Grasa Butirosa. 5,48 1,58 28,83 3,34 10,70
Kg. Proteina/lact. 3,32 1,81 54,52 0,30 7,60
Kg. Grasa But./lact. 4,45 2,77 62,25 0,50 13,60
Dias Lactancia 113,18 67,01 59,20 10,00 256,00
Kg. Lechel/lact. 79,62 38,50 48,35 8,10 138,00

NUmero de cabras del conglomerado:39 cabras

Porcentaje que representa en relacion al total de 130 cabras: 30,00 %

Con parametros:

bo = 0,90
b; =0,0051

Curva de Lactancia: Funcién Curvilinea Exponencial

y=bo*e® "
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La presentacion de los resultados para los tres primeros grupos, muestra una
disminuciéon importante de los coeficientes de variacion de todas las variables,
profundizdndose dicha disminucién en aquellas variables que fueron seleccionadas
para la aplicacién del analisis cluster. Asi por ejemplo para los grupos de alta,
mediana y baja produccion en relacion a las variables seleccionadas, se observa
una caida de dicho coeficiente, encontrandose sus extremos en un rango de 9,25%
(kg. de grasa butirosa del grupo de alta produccion) a 23,48 % (kg. de grasa
butirosa del grupo de baja produccion).

Estos valores permiten una aproximacién hacia la definicién de tipos de ca-
bras por su aptitud lechera, existiendo antecedentes sobre tipos raciales en proce-
sos relativamente recientes de seleccion orientada por controles lecheros
formalizados cuyos valores para lactaciones reales son de 2,12 % para cantidad de
leche total y 26,34 % para la duracién de la lactancia de la raza Florida Sevillana
(Sanchez Rodriguez et. al, 1990; Herrera Garcia et. al, 1991) y de 5,44%;
7,76%; y 9,97% para cantidad de leche, proteina y grasa respectivamente para
lactaciones reales de la raza Verata.

Para el grupo denominado de ‘muy baja produccion’ se observa, a diferencia
de los anteriores, que los coeficientes de variacién se han mantenido e incluso han
aumentado sus valores para la mayoria de la variables.

3.3. Tipologias de los sistemas de produccién para el drea de riego

A partir de la aplicacién del andlisis estadistico multivariante se obtuvieron
cinco grupos de productores. Del total de la muestra, existen dos explotaciones
conformando cada una de ellas un cluster especifico (casos 17 y 4 en el dendro-
grama) En consecuencia se consideran, sélo tres de los cinco grupos, que repre-
sentan el 95 % del total de las explotaciones.
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Dendrogram using Ward Method

CASE
Label Num

Case 21 21
Case 25 25
Case 23 23

Case 9 9
Case 2 2
Case 10 10
Case 5 5
Case 36 36
Case 1 1

Case 16 16
Case 40 40
Case 37 37
Case 15 15
Case 24 24
Case 27 27
Case 32 32
Case 6 6
Case 18 18
Case 31 31
Case 35 35
Case 41 41
Case 19 19
Case 22 22
Case 14 14
Case 3 3
Case 11 11
Case 39 39

Case 8 8
Case 38 38
Case 7 7

Case 28 28
Case 12 12
Case 33 33
Case 20 20
Case 17 17
Case 30 30
Case 34 34
Case 26 26
Case 13 13
Case 29 29
Case 4 4

Rescaled Distance Cluster Combine

— Grupo 1.0

— GRUPO I.

—
— Grupo 1.1
I

— Grupo 2.0

— GRUPO 11

—Grupo 2.1

— GRUPO 111
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3.3.1. Caracterizacion de los tipos identificados

Cluster I: Pequefios productores caprinos

Sub Grupo 1.0: Pequefios productores caprinos
“cabriteros-lecheros”

Su caracteristica es la de ser explotaciones de escala media, poco diversifica-
das y con importante participacion relativa de la produccién caprina en su vincu-
lacién con el mercado.

Con un promedio de unas 25 has. totales cultivan 0,75 de alfalfa principal-
mente, disponiendo asi de la mayor parte de la tierra con monte como area de
pastoreo (25 has.).

El stock pecuario determinado a partir del valor monetario de los animales es
de 1.669 $, donde mas de la mitad (55,3 %) esta representado por los caprinos; la
media es de 20 cabras madres por explotacion (menos de 1 cabra adulta/ha.), de
las que el 31 % manifiestan una clara aptitud lechera. Con un 23% de hembras
jOvenes, estas explotaciones se presentarian estabilizadas en lo que al crecimiento
del plantel se refiere. La mano de obra que aporta la familia es relativamente baja,
con un promedio de 1,27 Eq H.

La escala de produccion y nivel tecnolégico es media a bajo, con menos de
20 cabritos y unos 500 litros de leche por afio y por explotacion, con tambos con
un indice de instalaciones lecheras de 8. La leche se comercializa con un nivel de
bonificacién del precio del orden del 64 %.

Su vinculacion con el mercado de productos es fuerte, especialmente a través
de la venta de cabritos y leche de cabra; con una tasa de mercadeo de menos de 1
cabrito y de 25,4 litros de leche por cabra adulta, siendo que los cabritos repre-
sentan el 58 % y la leche el 42 % de los ingresos (“cabriteros-lecheros”).

Son 6 casos que dentro del conjunto de la muestra representan el 15 % y que
desde el punto de vista de su desarrollo lechero caprino pueden considerarse de
bajo grado de desarrollo®, inserto en un sistema poco diversificado; pudiéndose

6. Serian los denominados sistemas en fase de “iniciacién” en cuanto los mismos se
encuentran en las etapas iniciales del proceso temporal del establecimiento de la lecheria
caprina como actividad innovadora en una zona.



Sitio Argentino de Produccién Animal

174 Sistemas de produccion campesinos caprinos en Santiago del Estero ...

seflalar como una causa la baja disponibilidad de mano de obra familiar asociada a
insuficientes ingresos.

Sub Grupo 1.1: Pequefios productores caprinos “lecheros”

Su caracteristica es la de ser explotaciones de escala media a alta y -al igual
que en el conglomerado anterior- poco diversificadas y con importante participa-
cion relativa de la produccion caprina en su vinculacién con el mercado. En este
caso la leche de cabra tiene especial relevancia, caracterizidndo al sistema como
tal.

Con un promedio de unas 38 has. totales cultivan 3, con predomino de alfal-
fa, disponiendo asi de la mayor parte de la tierra con monte o fachinales como
area de pastoreo (unas 35 has.).

El stock pecuario estd representado principalmente por los caprinos (83 %)
sobre un valor pecuario en dinero de 2.438 $; la media es de 29 cabras madres
por explotacién (menos de 1 cabra adulta/ha.), de las que el 28 % manifiestan una
clara aptitud lechera. Con un elevado porcentaje de hembras jévenes (100 %
respecto a las adultas), estas explotaciones indican encontrarse con una intensa
tasa de crecimiento y/o recambio de animales del plantel.

La estructura de la mano de obra familiar promedio es de 2,97 Eq H., y a la
vez presentan algin nivel (aunque bajo) de mano de obra contratada.

La escala de produccién, de capital y nivel tecnoldgico son relativamente al-
tos, con mas de 5000 litros de leche en promedio por afio y por explotacion, con
tambos con un indice de instalaciones lecheras de 50,5. La leche se comercializa
con un nivel de bonificacion del precio del orden del 85 %.

Su vinculacién con el mercado de productos es fuertemente a través de la
venta de cabritos y leche que totalizan un ingreso de $ 3135; con una tasa de
mercadeo de 172 litros de leche por cabra adulta, siendo que la leche representa el
81 % de los ingresos (“lecheros”).

Son 6 casos que dentro del conjunto de la muestra representan el 15 % y que
desde el punto de vista de su desarrollo lechero caprino pueden considerarse de
fuerte desarrollo, aunque inserto en un sistema poco diversificado.
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Cluster II: Pequefios productores diversificados con caprinos
Grupo 2.0: Pequefios productores agricola-ganaderos

diversificados, caprino “cabritero - lechero”

Su caracteristica es la de ser explotaciones de escala media diversificada, con
componentes agricola-ganaderos y con importante participaciéon relativa de la
produccién caprina dentro del subsistema ganadero.

Con un promedio de unas 35 has. totales cultivan 6 has., con diversificacion
de especies agricolas (maiz, guinea, algod6n) entre las que también esti presente
la alfalfa con casi 2 has. Una vez maés, el resto de la superficie se completa con
areas de pastoreo consistente en monte y fachinales (34 has.).

El stock pecuario se presenta también diversificado, con importancia de las
especies porcinas y avicolas, representado los caprinos un 26,5 % del valor total
del stock que ronda en los $ 4.757. La media es de 27 cabras madres por explota-
ciéon (menos de 1 cabra adulta/ha.), de las que el 26 % manifiestan una clara
aptitud lechera. Con un 44 % de hembras jévenes estas explotaciones indican
encontrarse con una moderada tasa de crecimiento y/o recambio de animales del
plantel.

La estructura familiar promedio es de 2,63 Eq H., y a la vez presentan algiin
nivel de mano de obra contratada, aunque bajo y menor que en el conglomerado
anterior.

Las escalas de produccion e ingresos en este caso reflejan la mayor diversifi-
cacién correspondiendo al rubro agricola el 33 % del total. Es en el ingreso
ganadero que los caprinos generan el 60 % del mismo, expresando asi su impor-
tancia en estos sistemas. Su produccioén es de unos 25 cabritos para la venta, y
algo més de 900 litros de leche en promedio por afio y por explotacién, con
tambos con un indice de instalaciones lecheras que indica una relativamente baja
inversion de capital en este rubro (14,4), aunque la leche se comercializa con un
nivel de bonificacién del precio del orden del 67,5 %.

Su vinculacion con el mercado de productos caprinos es entonces a través de

la venta de cabritos y leche que totalizan un ingreso de $ 803 por explotacién; con
una tasa de mercadeo de 1 cabrito, y de apenas 34 litros de leche por cabra adulta
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y por afio, siendo que los cabritos representan el 50 % de los ingresos aproxima-
damente (“cabriteros-lecheros”).

Son 7 casos que dentro del conjunto de la muestra representan el 17 % y que
desde el punto de vista de su desarrollo lechero caprino pueden considerarse de
medio a bajo desarrollo, aunque inserto en un sistema bastante diversificado.

Grupo 2.1: Pequefios productores ganaderos, caprino “lechero”

Su caracteristica es la de ser explotaciones de escala media, con importante
diversificacion en el componente ganadero, importante presencia del caprino
dentro de éste y practicamente sin el rubro agricola ("ganaderos").

Con un promedio de unas 58 has. totales, se cultivan 3 has. sin gran diversi-
ficacién de especies agricolas y esta presente la alfalfa con 1,2 has. El resto de la
superficie se completa con areas de pastoreo consistente en monte y fachinales,
que en este conglomerado toma su mayor dimensién con un promedio por explo-
tacién de 47 has.

El stock pecuario se presenta diversificado, con importancia de las especies
porcinas y avicolas, representado los caprinos un 38,4 % del valor total del stock,
comprendido por $ 4.750. La media es de 37 cabras madres por explotacion
(menos de 1 cabra adulta/ha.), de las que el 10% manifiestan una clara aptitud
lechera. Con un 60 % de hembras jovenes estas explotaciones indican encontrarse
con una marcada tasa de crecimiento y/o recambio de animales del plantel’.

La estructura de la mano de obra familiar promedio es de 2,82 Eq-H., y a la
vez presentan algin nivel de mano de obra contratada, al igual que en el conglo-
merado 1.1 de los pequefios productores caprinos “lecheros”.

Las escalas de produccion e ingresos en este caso reflejan que es definida-
mente ganadero diversificado en el que los caprinos generan el 60 % del mismo,
expresando asi su importancia en estos sistemas. Su produccién es de unos 25
cabritos para la venta, y algo mas de 2500 litros de leche en promedio por afio y
por explotacion, con tambos con un indice de instalaciones lecheras de 31.8, con

7  Siempre se debe considerar como un atributo de los sistemas caprinos tradicionales
que en estos sistemas el % de hembras jévenes represente también un indicador de su
ideosincracia en cuanto economia de “ahorro” que significan las majadas. Posiblemente en
ciertos sistemas innovadores lecheros este atributo se manifieste en algiin grado.
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un nivel de bonificacion del precio de la leche comercializada mayor de 85,5 %.

Su vinculacion con el mercado de productos caprinos es entonces a través de
la venta de cabritos y leche que totalizan un ingreso de casi $ 2.000 por explota-
cion; con una tasa de mercadeo de 0,6 cabrito y de 70 litros de leche por cabra
adulta y por afio, siendo que la leche representan el 76 % de estos ingresos
aproximadamente (“lecheros”).

Este es el grupo con mayor nimero de casos, son 15 que dentro del conjunto
de la muestra representan el 36,6 % y que desde el punto de vista de su desarrollo
lechero caprino pueden considerarse de medio a alto desarrollo, fortalecido ade-
mas por estar inserto en un sistema ganadero diversificado.

Cluster 111 Pequefios productores ganaderos diversificados
con caprino “cabritero”

Su caracteristica es la de ser explotaciones de baja escala, con muy importan-
te diversificacion en el componente ganadero y presencia del caprino dentro de
éste ("ganaderos diversificados"). Con un promedio de unas 14 has. totales, se
cultivan 1,9 has. sin gran diversificacién de especies agricolas y estd presente la
alfalfa con 1,2 has., al igual que en el grupo 2.1. El resto de la superficie se
completa con areas de pastoreo consistente en monte y fachinales con mas de 10
has., representando el 75 % de la superficie total.

El stock pecuario se presenta diversificado, incluyendo 5 especies, represen-
tado los caprinos un 16,8 % del valor total del stock de $ 5.656. La media es de
16 cabras madres por explotacion (algo mas de 1 cabra adulta/ha.), entre las que
practicamente no se presentan animales con una clara aptitud lechera (0,4 %).
Con un 63 % de hembras jévenes estas explotaciones indican encontrarse con una
marcada tasa de crecimiento y/o recambio de animales del plantel.

La mano de obra familiar promedio es de 2,14 Eq-H., y a la vez presentan
algin nivel de mano de obra contratada, aunque en mucha menor cuantia que el
casos tipificados como caprinos lecheros.

Las escalas de produccion e ingresos en este caso reflejan que es definida-
mente ganadero diversificado y en el que los caprinos representan el 16,8 % del
mismo, expresando asi su importancia en estos sistemas. Su produccién es de
unos 15 cabritos para la venta, y no producen leche.
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Su vinculacion con el mercado de productos caprinos es entonces a través de
la venta de cabritos totalizan un ingreso de algo mas de $ 220 anual por explota-
cion; con una tasa de mercadeo de 1 cabrito por cabra adulta y por afio (“cabrite-
ros”).

Son 5 casos que dentro del conjunto de la muestra representan el 12 % y que
desde el punto de vista de su desarrollo lechero caprino plantean la realidad de
haber sido relevados por su vinculacién con la actividad comercial de leche de
cabra, pero que actualmente no se encuentran en la misma. En efecto, la evolu-
cion del establecimiento de la lecheria caprina en sistemas de pequefia produccion
reconoce la posibilidad de este fendmeno de reversion que debe explicarse a partir
de las propias caracteristicas del sistema (dimension predial) de produccion y su
vinculacion con el contexto en el que se encuentran (articulaciéon microrregional o
cuenca).
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CAPITULO VI

ESTUDIOS DE CASO DEL SISTEMA PRODUCTIVO CAPRINO
LECHERO INNOVADOR MODAL
Y PROPUESTAS DE CAMBIO TECNOLOGICO

1. Introduccion

La lecheria caprina en Santiago del Estero, primero al nivel de autoconsumo,
y luego a escala comercial, tuvo como eje central al sector campesino, hecho que
ha definido y atin define algunos rasgos particulares de la actividad en la Provin-
cia.

En el primer caso, la presencia de majadas de cabras regionales en las explo-
taciones de pequefios productores o campesinos, siempre resulté funcional a la
estrategia de poseer pequefias superficies cercadas o a campo abierto. La obten-
cion de leche era un excedente eventual de la cria, objetivo fundamental de la
actividad que garantizaba una fuente proteica de bajo costo; en realidad, consistia
en la "recoleccion" de un subproducto de la cria que sdlo tenia importancia even-
tual para el consumo de la familia campesina.

La actividad adquiere importancia econémica y social cuando Fundapaz y
otras instituciones publicas y privadas dedicadas a la generacion y transferencia de
tecnologia, plantean incorporarla como una alternativa rentable para las pequefias
explotaciones de las areas de riego de la Provincia.

Dicho modelo se estructuré sobre la base de la reconversién de los sistemas
de produccion preexistentes, incorporandose el tambo caprino a las otras activida-
des que ya se realizaban (algodon, fardos de alfalfa, cucurbiticeas, maiz de
autoconsumo, animales de granja, cabritos). Es decir, que su inclusién y desarro-
llo se realiz6 respetando la base diversificada que tenia y aiin mantiene, la explo-
tacion campesina.

Este hecho, si bien le otorgd sustentabilidad econdmica al sistema, también
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desaceler6 el proceso de especializacion productiva, determinando un vinculo con
el mercado muy dependiente de la industria quesera local. Este desarrollo histori-
co fue delineando la presencia de por lo menos dos sistemas de produccién clara-
mente identificables en la produccion caprina lechera:

® Empresas agropecuarias familiares tipo PYMEs o MIPEs algunas de las
cuales han poseido o poseen fuentes de capital extrasectoriales, que tienen
rasgos capitalistas y se orientan a la especializacion y la escala, incluso a la
elaboracion de la leche, y

= Pequenos productores de condicién campesina, que bajo distintas formas de
subsidio incorporan al tambo como una actividad que diversifica su fuente de
ingresos monetarios y valoriza su trabajo familiar.

El tratamiento estadistico en el capitulo precedente (construccién de la tipolo-
gia) confirma esta apreciacion. Alli se obtienen dos agrupamientos frecuentes que
permiten definir los casos representativos.

En este capitulo se analizan con profundidad dos casos seleccionados de la ti-
pologia, donde se identifican variables y dimensiones vinculadas a la actividad
productiva caprina, llegando a elaborar una situacién econémica y financiera de la
actividad. A fin de facilitar la mejor comprension de las principales conclusiones
que surgen del diagndstico de los casos considerados, los conceptos principales se
agrupan bajo el titulo de Fortalezas y Debilidades. A este nivel de andlisis interesa
conocer cuales son los principales aspectos internos de la finca, tanto positivos
como negativos, a los efectos de proponer una serie de acciones que permitan
mejorar los resultados productivos, econdmicos, financieros y patrimoniales en el
modelo mejorado.

Estas propuestas de cambios tecnologicos pueden estar referidas a distintos
aspectos de la actividad agropecuaria en donde el diagndstico haya detectado
desvios respecto a lo posible de alcanzar con la tecnologia disponible: sanidad,
alimentacion, manejo productivo, genética, gestion empresarial, asociativismo.

Se entiende que estas acciones estdn en la orbita de decision del productor,
aunque es ttil destacar que solo el contexto social, econdmico y politico de las
mismas definird el rumbo definitivo a seguir. El siguiente desarrollo tendrd como
supuesto fuerte que cualquier oferta agregada como consecuencia del incremento
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de la produccién no influira en los niveles de precio pagados por los productos y/o
sus derivados.

Para el andlisis se consideran los principales indicadores de productividad fi-
sica y variables econémicas que tienen influencia determinante en los resultados
de la explotacion. En general, los planteos de mejoramiento de la produccion
apuntan a la intensificacién de la actividad principal, puesto que la etapa en que se
encuentran las explotaciones asi lo aconseja. Sin embargo, no debe perderse de
vista que existen otras estrategias que pueden ir asociadas o aplicadas en forma
consecutiva, como la diversificacién productiva, la agroindustria o artesania
familiar; integraciones de diverso orden que pueden actuar en forma sinérgica
sobre los resultados de la explotacion.

2. Materiales y métodos

Se seleccionaron dos casos modales. Se realizd el estudio de caso tomando
como referencia el agrupamiento del Cluster 1.1.: "Pequerios productores capri-
nos lecheros especializados" que comprenden 6 observaciones, para caracterizar
la situacion actual de la pequefia empresa lechera caprina con rasgos capitalistas.
Para el otro caso se considerd el Cluster 2.1.: "Pequerios productores ganaderos
caprino lechero, sin componente agricola" que comprende 15 observaciones, para
caracterizar explotaciones con rasgos definidamente campesinos.

En el primer caso, se utilizaron dos encuestas de detalle, ademas de la infor-
macién relevada por el control lechero. Los datos fueron procesados con el soft-
ware de gestion CALSIS 7.5. A los efectos de resguardar la identidad del
productor, el establecimiento se identifica bajo el nombre de fantasia de JMR.

Para el caso de la explotacién campesina se utilizaron dos encuestas, infor-
macién proporcionada por el control lechero de Fundapaz y por el proveniente de
la UNSE-PSA. Los datos fueron procesados con tablas construidas en Excel, al
efecto. El tambo se identifica con las siglas EEM.

3. Estudio del Caso Modal: Establecimiento JMR
Los datos personales del productor son los siguientes:

Edad del titular: 51 afios.
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Miembros del grupo familiar: 5 personas; titular, esposa, dos hijos, una hija.
Localizacion: Paraje El Polear, San Carlos, Departamento Banda.

Tipo de sociedad: empresa unipersonal, monotributista.

Productos principales: leche de cabra y fardos de alfalfa.

Destino de la producciéon: mercado local (leche); mercado extrazonal (alfalfa).
Superficie de la explotacion: 43 has., operadas 16 has..

Tenencia de la tierra: propietario.

3.1. Presentacion general de la explotacién

La explotacion de JMR se inicid en la actividad lechera caprina en el afio
1997, a partir de un crédito recibido del PSA que le permiti6 encarar su reconver-
sién productiva. Con anterioridad sus actividades principales fueron la produccién
del algodén y la alfalfa.

Actualmente vive en la ciudad de La Banda, distante a 8 km. del campo. Su
Unica actividad es la agropecuaria, realizando en la finca tareas productivas y de
gestion. Comercializa la produccion de leche con la empresa Santa Clara y vende
fardos de alfalfa a compradores de la Provincia de Catamarca.

Sus condiciones de vida reflejan un nivel de ingreso medio-bajo, algunos bie-
nes de valor, como la camioneta, fueron adquiridos con otros aportes extrapredia-
les recibidos. La etapa del tambo caprino puede definirse como “en desarrollo”,
su estrategia actual es la ampliacion y mejora del rodeo lechero, actuando funda-
mentalmente sobre la calidad genética de los animales y la alimentacion.

Los dos aspectos claves que caracterizan a esta etapa son: la productividad de
la majada y el nivel de integracion con el mercado.

La actividad agricola excluyente es la produccién de alfalfa de corte; de las
14 has. implantadas, aproximadamente la mitad tienen ese destino. Los rendimien-
tos y la calidad son buenos, aunque su confeccion estd parcialmente mecanizada.

La recesion econdémica que se observa en la coyuntura, le ha generado difi-
cultades a JMR, su manifestacién mas grave es la caida en las ventas de leche y
fardo. Si esta situacién se prolonga en el tiempo, puede resultar muy perjudicial
para el futuro del establecimiento, ya que no estard en condiciones de consolidar
la expansion encarada. Sus ingresos personales también resultaron afectados en el
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ejercicio analizado, hecho que le impidi6 realizar los aportes a la caja de trabaja-

dores autébnomos.

3.2. Pardmetros productivos y de manejo del establecimiento

Se describen a continuacién los principales parametros productivos que resul-

taron relevados y luego utilizados para realizar el diagndstico econdmico, finan-
ciero y patrimonial de la finca, considerando el ejercicio mayo 1999 - abril 2000'.
Los siguientes cuadros expresan dichos pardmetros para la explotacion.

Cuadro VI-1: Cantidad de partos y nUmero de cabritos por mes.

, NUmero Numero NUmero NUumero
NUumero . . . .
Mes de crias de crias de cabritos de cabritos
Partos . . .
nacidas logradas vendidos consumidos

Mayo 22 40 33 0 0
Junio 0 0 0 15 6
Julio 0 0 0 0
Agosto 3 5 4 0 0
Septiembre 17 30 24 3 2
Octubre 1 2 0 10 0
Noviembre 2 3 2 0 2
Diciembre 3 5 4 2 0
Enero 0 0 0 0 0
Febrero 1 1 0 0 0
Marzo 1 2 2 0 0
Abril 0 0 0 reproductores 10 0
TOTAL

50 88 69 40 10
(en cabezas)

1. El ejercicio econdmico relevado puede considerarse normal desde la condicién
climética y los precios de los productos. Todos los valores estin expresados en moneda
corriente del mes de noviembre 2000.
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Cuadro VI-2: Valores comparados de los indicadores técnicos de la situacion
actual y la potencial, segun tecnologia apropiable.

Indicadores técnicos Actual Tecnologfa media Observaciones
JMR apropiable

Prefiez (%) 95 Sobre servicios realizados
Paricién (%) 78 90 50/64
Prolificidad (Cabritos/parto) 1,76 1,70 Valor promedio
Mortandad de cabritos (%) 21 8 Periodo nac.-destete
Destete (%) 108 140 50*1,76-21%=70/64
Mortandad de adultos (%) 4 3
Cabras Masa (cab.) 64 100
Cabras en ordefie (cab.) 49 (76%) 80% Valor no anualizado
Secas (cab.) 15 (24%) 20%
Periodo de lactacién (Dias) 219 270 Con control lechero
Periodo de lactacién (Dias) 165 270 Sin control lechero
Litros de leche (Cabra/dia) 1,14 1,85 Con control lechero
Litros de leche (Cabra/dia) 1,00 1,85 Sin control lechero
Litros leche (cab./dia) 1,09 1,85 Promedio rodeo
Litros de leche (Cab./afi0) 239 500
Suplementacion concent. Si Si 300 gr. /litro
Inseminacion artificial Parcial * Si Servicio dirigido
Reposicién hembras (%) 30 20 Propia y comprada
Machos (%) 4 3
Sala de ordefie Si Si
Ne de ordefies diarios 1 2
Refugo 20%




Sitio Argentino de Produccién Animal

Estudios de caso del sistema productivo caprino lechero innovador modal ... 185

Cuadro VI-3: Destino de la produccion de las crias.
Destino de la produccién de cabritos
Cabritos Logrados 36
Cabritos reposicion 2
Cabritos venta 20
Cabritos autoconsumo 4
Cabritos recriados para reproductor 10
Cabritas logradas 33
Cabritas reposicion 17
Cabritas venta 10
Cabritas consumo 6

En relacion con las instalaciones, materiales y raciones de ordefie, la explota-
cion cuenta con corrales de aparte y espera, con una parte cubierta, el piso es de
tierra. La sala de ordefie estd construida con placas de cemento premoldeado y
cuenta con tres paredes, piso lavable y techo.

Los animales se ordefian en una tarima aproximadamente a un metro sobre el
nivel del suelo, la misma estd construida con madera y cemento, estd provista de
una cornadiza de metal para albergar 8 plazas. Tiene un comedero tnico y la
racion se distribuye en pequefios tachos.

Con respecto a la rutina de ordefie, se apartan a la noche los cabritos mamo-
nes y luego se hace ingresar a las cabras a la sala, por la mafiana. En cuanto a la
higiene, la misma comprende: lavado y secado de pezones, despunte y ordefie.

El ordefie es a mano y durante su transcurso se suministra a los animales una
racion en promedio de 300 gr. que puede estar constituida simplemente por maiz
entero o partido o por mezclas que incluyen granos de sorgo, semilla de algoddn,
maiz, avena, cebada, semilla de girasol, alfalfa picada, trigo, harinas de origen
animal y sales minerales en diferentes composiciones y proporciones.

La leche que se obtiene del ordefie manual es recibida en jarras plasticas y de
alli se vierte en tambores plasticos mas grandes de hasta 20 lIts., previo colado con
lienzo. Luego se refrigera empleando recipientes con agua a temperatura natural o
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bien repartiendo la leche dentro del freezer en diferentes recipientes para acelerar
su enfriado.

Las cabras se liberan a un corral general donde esté el resto de la majada y
luego van a pastorear alfalfa o verdeos; es comin que visiten el monte para
aprovechar el forraje brindado por arbustos y arboles. Hay encierre nocturno, en
los comederos del corral se les da fardo de alfalfa.

Cuadro VI-4: Datos provenientes del control lechero sobre las raciones.

Promedio de o Promedio de leche o
Racion Racion
leche (It) (It)
1,318 540 gr. mezcla de avena, | 1,066 340 gr. mezcla maiz
Eficencia de semilla de algodén y Eficiencia de molido, sorgo, avena
conver- sion:0,409 balanceado conversion: 0,319 y semilla de algodon

La base de la alimentacion de los animales es el pastoreo de la alfalfa, com-
plementado con los verdeos de invierno (cebada) y verano (sorgo). La suplemen-
tacion con concentrados es solo para las cabras en ordefie. La cadena de pastoreo
esta bien distribuida y asegura un nivel de alimentacién aceptable.

En relacion con el manejo reproductivo, los servicios son dirigidos en cabras
y en cabrillas. Consisten en encerrar las hembras a las que se ha detectado el celo
y trasladar el macho para realizar la monta.

El dltimo afio se realizd una experiencia, con costos a cargo del Programa
Provincial Caprino, con inseminacion artificial, luego se repasé el servicio con el
macho. Hay dos épocas de servicio: diciembre-enero y abril-mayo.

El cabrito se deja amamantar con la madre 25/30 dias, luego se desteta y la
cabra va a ordefie. Se lleva registro individual de los partos de cada cabra.

La raza predominante es Anglo Nubian, preferida por el productor. Su plan
de mejoramiento genético se basa en la seleccién de los mejores ejemplares pro-
pios, adquirir buenos reproductores machos, inseminacion artificial y reposicion e
introduccion de hembras a través de compras.

El tambo se encuentra en una etapa de expansion del rodeo lechero, simulta-
neamente se realiza la tarea de seleccion de los mejores biotipos lecheros.
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La sanidad de los animales muestra desparasitaciones sistematicas con un ca-
lendario preestablecido, se aporta iodocalcio al tercer un mes de gestacién. No se
colocan vacunas, los antibidticos y otros productos veterinarios se aplican even-
tualmente, cuando aparecen sintomas (infecciones, mastitis, etc.).

En relacion con la tecnologia actual, las labranzas y tareas pesadas que de-
manda la implantacion de pasturas y verdeos se realizan con tractor, en otras
tareas como el corte, rastrillada y enfardado de la alfalfa se utilizan herramientas
de tiro a caballo.

En el Cuadro N° VI-2 se observa la brecha tecnologica que define la situa-
cion actual de JMR y la potencialmente alcanzable en la zona con los conocimien-
tos técnicos disponibles. En la actualidad, JMR produce un promedio de 56
Its./dia, su objetivo declarado es llegar a los 100 Its/dia, ampliando el rodeo y la
productividad por cabra en orderie.

Puede sefialarse que en el tema tecnoldgico la calidad genética es un aspecto
en el que se han producido avances importantes, en cambio resulta insuficiente el
nivel de equipamiento (sala de ordefie mecanizada, corrales, silos, apotreramien-
to), alimentacién a campo y suplementacion.

Existe una importante fraccion de la superficie que en la actualidad esta sub-
aprovechada (con monte), su incorporacion efectiva a la produccion permitiria dar
otra escala a la actividad econémica y justificar la incorporacion de nueva tecno-
logia.

La calidad del producto leche es buena, segin la usina receptora. No obstante
el ordefie manual limita las posibilidades de obtener leche de bajo contenido
bacteriano, aspecto de importancia para la fabricacion de quesos y otros subpro-
ductos.

La mano de obra en la explotacidon se compone del propio productor que se
encarga de realizar tareas productivas y cuenta con la ayuda esporadica de uno de
sus hijos, ademas se ocupa de la administracién y gestion comercial. Tiene un
encargado permanente que recibe el sueldo de un pedn rural y que ayuda en las
tareas generales del tambo y cuida la finca en ausencia del propietario. Cuando
aparecen cargas de trabajo adicionales en determinadas épocas del afio, como por
ejemplo el corte y enfardado de alfalfa, contrata mano de obra transitoria.
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Cuadro N° VI-5:  Estacionalidad de la produccion y venta de los dos principales

productos.
Mes Venta de leche | Venta de alfalfa
(Litros) (Fardos)
Mayo 1000 350
Junio 1600 350
Julio 1600 0
Agosto 1600 250
Septiembre 1600 250
Octubre 1400 350
Noviembre 900 450
Diciembre 700 450
Enero 400 450
Febrero 0 450
Marzo 0 450
Abril 0 134
Total 10800 3940

Cuadro N° VI-6:  Precios de insumos y productos (en $ corrientes, noviembre de

2000).

Precio de los productos

Pesos por unidad

Fuente (fecha: nov. 2000)

Litro de leche de cabra

0,50 promedio

Santa Clara — Fundapaz

Fardo de alfalfa

1,6 promedio

Encuesta productor, en Finca

Cabritos consumo

15 pesos/cabeza

Mercado local

Cabritos reproductores

80 pesos/cabeza

Productor

Huevo (autoconsumo)

1,2 docena

Mercado local

Precio de los insumos

Pesos / unidad

Fuente (fecha: nov.2000)

Alambre (rollos) 45 Santiago alambres
Jornal 10 Productor
Gasoil $ 0,48 litro Estacién San Carlos
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Precio de los insumos

Pesos / unidad

Fuente (fecha: nov.2000)

Reposicién hembras $ 30 cabeza Productor
Semilla de algod6n cons. 0,03 $/kg. Desmotadora Desal
Semilla de maiz consumo 0,10 $/ kg. Pita Saavedra
Semilla de sorgo consumo 0,10 $/ kg. Pita Saavedra
Semilla de avena consumo 0, Pita Saavedra
Semilla sorgo simiente 1,9 $/kg. Chelala

Semilla alfalfa simiente 5,5 $/kg. Chelala

Semilla cebada simiente 0,20 $/kg. Chelala

Alambre para fardo 50 $/ rollo Santiago alambre
Cabras reposicion 23/30 $/cab.

Oversol 0,10 $/dosis Veterinaria
Pouréon 7,6 $/lt. “

Sellador de pezones 3 $/It. “

Curabichera 6 $/lt. “

Irondel 60 $/it. “

lodocalcio 24 $/It. “

Ivomec 112 $/it. “

Pomo mastitits 4,5 $/unidad “

Carminativo 8 $/It. “

Lavandina 0,5 $/It. Negocios del ramo
Rollos papel 0,4 $/unidad “

Detergente 3 $/It. “

3.3. Andlisis patrimonial, econémico y financiero del

establecimiento

3.3.1. Informe de Capitales

El detalle de los capitales describe el activo fijo de una pequefia empresa

tambera con un nivel de intensificacién relativamente modesto, en donde el valor

de 1la tierra representa el 29% del total, aunque alli también se incluye el valor de
las mejoras extraordinarias (desmonte y nivelacién de 16 ha.).
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La Cuenta Capital de la explotacién suma al final del ejercicio considerado $
46.116. El capital fundiario, constituido por la tierra y las mejoras, $ 31.808, es
decir el 69% del total.

En el capital de explotacion fijo vivo, el rodeo caprino estd valorizado en $
2.710 (5,9%) y el inanimado en $ 10.901 (23,6%).

La amortizacion de los bienes con vida util limitada, asciende en el periodo a
$ 3.819. Las incorporaciones de capital realizadas, no alcanzan a compensar este
valor, por ello el resultado de la valorizaciéon de los capitales resulta inferior al
final del ejercicio en $ 2.202, respecto al inicio. Este dltimo dato, puede resultar
importante si se reitera durante varios afios, pues estaria sefialando las dificultades
de la empresa en encarar una reproduccién ampliada de sus actividades, lo que
cuestionarfa la definicion de “tambo en desarrollo”.

Las inversiones mas significativas estin asociadas a la mejora genética del
rodeo caprino, con la compra de reproductores hembras que garanticen una
mejora de la produccion de leche. Sin embargo, no hay inversiones en otros
rubros tales como equipos e infraestructura, aspectos que parecen postergados en
la decision del productor, probablemente por disponer de exiguos excedentes
financieros y ademas por una actitud selectiva frente al riesgo de la especializa-
cion productiva y la elevacion de los costos fijos que ello acarrea.

En las existencias de hacienda, durante el ejercicio la diferencia de inventario
es positiva, lo que influye en el ingreso bruto de la actividad con un monto de $
1.110.

3.3.2. Informe de Actividades

El margen bruto agricola estd referido a la actividad alfalfa de corte, que
ocupa una superficie de 7 ha. —incluida un 25% de superficie en implantacién-. El
rendimiento ponderado es de 562 fardos/ha. y el precio promedio de 1,6 $/fardo.
Algunos excedentes de fardos de segunda son acopiados para su uso como forraje
(heno) de las cabras; son los que aparecen en “stock grano”.

El resultado es de 321,7 $/ha./afio y genera un Margen Bruto (MB) Total de
$ 2.252. Los valores se consideran buenos en relacién con la media zonal. En los
gastos directos efectivos se destaca la magnitud de los montos de contratacion de
la mano de obra temporal para el emparvado, acarreo y enfardado con malacate.
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En los no efectivos, es importante la amortizacién del equipo agricola, en particu-
lar el tractor.

El margen bruto ganadero esta referido a la actividad leche caprina, incluido
producto y subproductos (carne, reproductores). La superficie ganadera efectiva
considerada es de 10 ha., con 1.080 It./ha./afio. El precio promedio es de 0,50
$/1t., incluyendo todas las bonificaciones.

La cadena forrajera estd compuesta por 7 ha. de alfalfa para pastoreo directo,
1 ha. de verdeo de invierno (cebada) y 1 ha. de verdeo de verano (sorgo). En
algunas oportunidades se recurre al monte para alimentar a las cabras secas, su
oferta no es considerada en el balance forrajero.

El resultado es de 481,6 $/ha./afio y genera un MB Total de $ 4.816. Los va-
lores se consideran buenos en relacién con la media de la zona.

En los gastos directos efectivos se destaca la suplementacion, la alimentacion
con verdeos y pasturas y la comercializacion de leche. En los no efectivos, es
importante la amortizacién de las mejoras, rubro en el que inciden las pasturas
perennes (alfalfa).

El margen bruto de otras actividades se refiere a la granja, esta descripto a ti-
tulo de consignar su existencia, no obstante su significado econémico es poco
relevante.

3.3.3. Informe Financiero

Las actividades agricolas muestran un flujo de caja equilibrado, s6lo en los
meses de enero y julio aparecen saldos deficitarios, en el resto son positivos. El
saldo acumulado al final del ejercicio es de $ 3.876.

Las actividades ganaderas tienen saldos negativos en los meses de febrero y
marzo, influidas porque en ese periodo no hay venta de leche, en el resto el saldo
es positivo. El acumulado al final del ejercicio es de $ 4.004.

En el informe financiero del establecimiento se realiza un balance de caja
completo de todos los ingresos y egresos efectivos del establecimiento; ademas se
incluye el presupuesto de la familia del productor. El programa Calsis 7.5 puede
realizar también el balance del IVA, en este caso no aparece discriminado porque
JMR es monotributista.

Cuando se analizan los saldos mensuales aparecen los meses de enero, marzo
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y abril como negativos, siendo éste dltimo el de mayor magnitud ($ 1.733). No
obstante, el saldo acumulado cubre bien estas oscilaciones y llega a un cierre del
ejercicio con un monto positivo de $ 3.397.

Los gastos acumulados agricolas son de $ 2.497; los ganaderos $ 2.733; otras
actividades (granja) $ 10. Los gastos acumulados de estructura y administracion
suman $ 5.009, cifra altamente significativa ya que su incidencia casi iguala los
gastos efectivos de produccion.

El resultado financiero final del establecimiento, cuando se incluyen los reti-
ros anualizados del productor, es exiguo: $ 97.

Las conclusiones del anlisis de estos cuadros y gréaficos demuestran que el
sistema tiene un equilibrio financiero solido, reflejado en la distribucién regular
de ingresos y egresos y un saldo acumulado nunca deficitario. Sin embargo, el
excedente final es casi inexistente y probablemente esté afectando en nivel de
retiros del productor —que es reducido- y la capacidad de reinversion para los afios
venideros. El nivel de endeudamiento es bajo, lo que constituye una fortaleza de
JMR.

3.3.4. Resultados econdmicos del ejercicio

El ingreso bruto directo (IB) de las actividades suma en el afio $ 15.272, los
gastos directos a ellas asociado $ 7.433; es decir representan el 48,7 % de estos.

Los gastos de estructura y administracién ascienden a $ 5.009, luego repre-
sentan el 32,8% de los IB.

El ingreso neto (IN), originado cuando al resultado operativo se le restan las
amortizaciones indirectas, tiene un resultado de $ 2.131. Si se remunera al costo
de oportunidad la mano de obra aportada por el productor y su familia, el ingreso
al capital es negativo y en consecuencia también la rentabilidad (-3,11%).

El indicador de rentabilidad, que expresa el retorno anual en el ejercicio con-
siderado del capital invertido en la explotacidn, estd sefialando que el sistema
lechero caprino con componente agricola tiene dificultades para remunerar ade-
cuadamente a los factores productivos, aunque debe sefialarse que la inclusién de
la tierra como parte del capital puede relativizar esta afirmacion.

De todas maneras, el porcentaje de rentabilidad es decididamente bajo para la
actividad lechera caprina, ya que se estima un valor normal del 10-12% anual.
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Cuando se analiza a fondo el caso de JMR, aparece como primera causa de
los magros resultados globales, la reducida superficie operada y la consecuente
limitacién para contar con un rodeo lechero mas numeroso. Las dimensiones del
establecimiento parecen reducidas para sostener un ingreso familiar que garantice
un nivel de vida de clase media agraria, con el nivel tecnoldgico y relaciones de
precio que hoy prevalecen.

Si bien existe un margen relativamente amplio para mejorar la eficiencia, in-
corporando mejoras en la infraestructura, la genética, el manejo y la alimentacion;
el principal problema estd asociado a las dimensiones globales del negocio, ya que
los resultados econémicos de la actividad lechera caprina, por ejemplo el margen
bruto por ha., tienen valores aceptablemente buenos, incluso mayores que la
produccién de fardos.

La explicaciéon de porque se mantiene la actividad alfalfa de corte debe bus-
carse en los antecedentes productivos de la zona y del productor, ademéis del
importante papel que juega en el equilibrio financiero y el potencial doble destino
del producto (fardos para la venta y el autoconsumo).

JMR dispone de superficie no utilizada para incorporar al proceso producti-
Vo, no obstante su vision de la actividad lechera caprina lo obliga a ser cauteloso a
la hora de decidir expandirse o intensificar la produccién. El elemento de mayor
incertidumbre es el nivel de demanda de leche de los pocos compradores que hay
en la zona, lo que genera una alta exposicién al riesgo de no poder colocar cual-
quier excedente de leche fluida.

El anélisis de los resultados econdmicos, financieros y patrimoniales, descri-
ben a una pequefia empresa que sin haber completado su desarrollo —hay manifies-
ta capacidad ociosa en los recursos y falta de tecnologia - tiene dificultades para
continuar en la actividad, sobre todo en completar su expansion para alcanzar una
escala productiva que garantice su autosostenimiento en el largo plazo.

La situacion financiera del establecimiento ya fue anticipada en el informe.
Se observa que en los retiros/ingresos del productor hay incluido un monto de $
3.300, resultado de extraer $ 450 mensuales (5.400 $/afio) y aportar $ 2.100 de
ingresos familiares extraprediales. El saldo de 97 $/afio es extremadamente redu-
cido; es probable que el equilibrio anual que demuestra se haya alcanzado resig-
nando la extraccion de fondos por parte del productor, situaciéon que no es
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sustentable en el mediano plazo, pues su declarada aspiracion es la de duplicar los
retiros que hoy realiza.

El estado patrimonial muestra un patrimonio neto promedio de $ 47.067, con
una reduccién en el ejercicio de $ 702. El indice de descapitalizacion neto es de
-6,8%, el indice de endeudamiento es de 1,9%, valor muy bajo para la media de
la zona.

3.3.5. Costos de produccién en efectivo, margen bruto
y analisis de sensibilidad

Del total de costos en efectivo, el 51,14% corresponde a las actividades y el
48,86 % a los gastos de estructura y administracion.

En la actividad alfalfa de corte, el costo por unidad de producto (fardo) es de
$ 1,07; el costo efectivo de $ 0,64. Este valor es comparable al precio de venta,
puesto en finca, que es en promedio de 1,6 $/fardo; aunque posee una amplia
variacién estacional, con precios cercanos al costo durante el verano y maés eleva-
do en el invierno. Su contribucién al MB global es del 31%.

El andlisis de sensibilidad del MB ante aumentos de los costos directos o
disminucién de los ingresos brutos muestra una mayor respuesta a la baja frente a
esta ultima variable.

En la actividad leche caprina, el costo por unidad de producto (litro leche) es
de $ 0,30; el costo efectivo de $ 0,25. En el MB global, esta actividad influye en
un porcentaje del 66,53 %; es decir que resulta la mayor contribucién al resultado
del establecimiento.

El andlisis de sensibilidad del MB ante aumentos de los costos directos o
disminucién de los ingresos brutos muestra una mayor respuesta a la baja frente a
esta ultima variable.

Los gastos de estructura son relativamente altos, una ampliacién de la activi-
dad generaria una disminucién de los costos medios fijos.

3.4. Situacion mejorada y aplicacién del cambio tecnolégico

En primer lugar se identifican claramente tanto las fortalezas como las debili-
dades del sistema analizado para luego establecer las acciones a llevar adelante
para el cambio tecnoldgico en la explotacion.
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Las fortalezas de JMR:

El nivel tecnolégico expresado en parte por los procesos de produccidén, a
través de indicadores de eficiencia fisica o econémica, es relativamente bue-
no. Por ejemplo algunos indices reproductivos y los margenes brutos por
hectarea.

La calidad genética del rodeo es buena, existiendo un plantel de cabras en
condiciones de expresar su potencial de produccion lechero.

Dispone de un equipamiento minimo para seguir evolucionando, encontran-
dose en condiciones de ampliar la actividad.

La microempresa tiene un equilibrio financiero a lo largo de todo el afio,
permitiendo la distribucion mensual de ingresos y egresos manejar la caja sin
contratiempos.

Los niveles de endeudamiento son bajos. Esta constatacion refleja una admi-
nistracion satisfactoria de los recursos financieros y posiblemente mejor que
la de otros productores de similares caracteristicas.

El costo de produccién del litro de leche es competitivo. Si se compara su
valor con el precio recibido en el ejercicio, el margen de ganancia obtenido
es econdmicamente satisfactorio.

La estacionalidad de la produccion de leche es buena, se observa un esfuerzo
por consolidar la produccién obtenida en de invierno con la que se pueden
obtener mejores precios.

El productor se ocupa personalmente de la administracion y gran parte de las
tareas productivas, recibiendo colaboracion del resto de la familia.

La ubicacién del predio permite un facil acceso y es cercana a la ciudad de
La Banda.

Las debilidades de JMR:

La productividad fisica en algunos indicadores claves estd por debajo de lo
que permite el nivel tecnoldgico susceptible de ser apropiado por el produc-
tor. Asi, en la actualidad, JMR produce un promedio de 56 Its./dia, con ca-
bras en ordeifie de 1,00-1,14 Its/cabra/dia, con una lactancia promedio de 219
dias.

El nivel de equipamiento es insuficiente, en particular falta sala de ordefie
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mecanizada, mejores corrales y aguadas, silos y apotreramiento. Muchas
herramientas son antiguas y deberian ser renovadas.

Utilizacién de recursos. Existe una importante fraccion de la superficie que
en la actualidad esta sub-aprovechada (con monte); su incorporacion efectiva
a la produccion permitiria dar otra escala a la actividad economica y justifi-
car la incorporacion de nueva tecnologia. El tractor tiene pocas horas de uso
al afio.

La leche tiene grandes posibilidades de contaminacion por el ordefie manual.
Si decidiera cambiar el destino de la venta de leche -hoy vende a la empresa
Santa Clara—- podria tener dificultades con los estdndares de comercializacién
que definen los niveles de bonificacién del precio.

El resultado financiero final del establecimiento, cuando se incluyen los
retiros anualizados del productor, es exiguo: $ 97.

El retiro del productor es reducido, no alcanza a cubrir las necesidades de la
familia y compromete la capacidad de reinversion para los afios venideros.
En el ejercicio considerado hubo ingresos extraprediales que ayudaron a
equilibrar el presupuesto familiar.

El indicador de rentabilidad anual es bajo. La principal causa de ello es la
reducida superficie operada y la consecuente limitacion para contar con un
rodeo lechero mas numeroso que incremente el volumen de produccidn.

Incertidumbre en la comercializacion del producto leche.

La escala de produccién es insuficiente. Las dimensiones globales del nego-
cio son pequefias y todavia no permiten optimizar el uso de los recursos dis-
ponibles.

Los costos fijos o de estructura tiene niveles elevados, con un valor del 49%.

Al final del estudio del caso de JMR se expresaba que “el anélisis de los
resultados econdmicos, financieros y patrimoniales, describen a una pequefia
empresa que sin haber completado su desarrollo —hay manifiesta capacidad
ociosa en los recursos y falta de tecnologia - tiene dificultades para continuar
en la actividad, sobre todo en completar su expansién para alcanzar una esca-
la productiva que garantice su autosostenimiento en el largo plazo”.
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3.5. Propuestas de cambio tecnolégico y el modelo mejorado
de JMR

En el cuadro siguiente, se reproducen los datos incluidos en el Cuadro N°
VI-2, denominado Valores comparados de los indicadores técnicos de la situacion
actual y la potencial, segiin tecnologia apropiable.

Sobre la mayoria de los indicadores actia mas de un factor tecnoldgico; asi se
los ha incorporado tratando de mantener una vision sistémica de las estrategias de
intervencién, aunque destacando los més importantes.

Cuadro N° VI-7:  Situacién actual y mejorado del sistema de produccion de JMR
asociados a los ambitos tecnoldgicos y sus respectivas estra-
tegias de intervencion

Indicadores técnicos Situacion Situacion Ambitos .5
y econémicos Actual Mejorada tecnoldgicos Referencias
Cabras en ordefie 76 80 Reproduccion 1
(en %) Alimentacion
Genética
Manejo
Duracion de la 219 270 Alimentacion 2
lactancia (dias) Genética
Manejo
Sanidad
Litros por lactancia 239 500 Alimentacion 3
(Its./cabra/afio) Genética
Manejo
Sanidad
Litros por dia 'y 1,14 1,85 Alimentacion 4
por cabra Genética
en ordefie Manejo
Sanidad

Instalaciones

2. En texto aparte y en correlacion a los nimeros indicados en las Referencias, se
describen los contenidos de las alternativas técnicas planteadas.
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Pariciones 78 90 Reproduccion 5
(en%) Sanidad

Alimentacion
Manejo
Intervalo entre partos S/D 12 Reproduccion 6
(meses) Alimentacion
Manejo
Chivos en servicio (en%) 4 3 Reproduccion 7
Instalaciones
Prolificidad 1,76 1,70 Genética 8
(Cabritos por parto) Manejo
Mortandad de cabritos 21 8 Sanidad 9
(en %) Manejo
Instalaciones
Cabritos logrados 1,4 Sanidad 10
(%destete) Manejo
Instalaciones
Mortandad adultos % 4 3 Sanidad 11
Manejo
Alimentacion
Reposicién hembras % 30 20 Reproduccion 12
Manejo
Precio promedio de la 0.50 0,40-0,50 13
leche ($/1t.)
Costos fijos o de 49 No mayor al Gestion y 14
estructura) 30 Administracion
Rentabilidad - 3% No menor al 8  Todas las estrategias 15
(en % anual) % de intervencioén
Retiros personales del 5400 12.000 Todas las estrategias 16
productor ($/afio) de intervencion
Capacidad de negociacion S/D Organizado Asociativismo 17

JMR (EJERCICIO MAYO 99 — ABRIL 2000)

En la primer columna del Cuadro N° VI-7, se detalla los principales indica-
dores de eficiencia fisica y econdmica; en la segunda la situacién actual (relevada
en el diagnodstico); en la tercera la situacién futura a alcanzar con el modelo
mejorado. En la cuarta columna del cuadro se define el 4mbito de intervencion
tecnoldgico, estos son: reproduccion, alimentacion, genética, sanidad, instalacio-
nes, manejo, gestion y asociativismo.
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Referencias

1- Cabras en ordefe

El porcentaje de cabras en ordefie estd directamente vinculado al porcentaje
de partos logrados en la campafia considerada (hembras paridas sobre el total de
hembras adultas). Influye también la presencia de animales con problemas de
fertilidad o reproductivos, asi también como la presencia (%) de hembras “viejas”
(con mas de ocho afios). Estos deben ser identificados y eliminados de la majada
(refugo). Otro aspecto es el referido a los tipos de servicios a las cabras, consoli-
dando los servicios dirigidos.

Para mejorar este indicador, es prioritario considerar el estado nutricional de
las hembras adultas al momento de los servicios, asi también como durante la
gestacion y el parto. Para mejorar el porcentaje de Cabras en Ordefie se aplicara
un plan de seleccion especificamente orientado al mejoramiento de los parametros
lecheros, especialmente lo relacionado con la duracion de la lactacion de las
cabras. En tal sentido serd recomendada la adscripcién del establecimiento a
programas asociativos de mejora genética.

2-3-4- Duracion de la lactancia, litros por lactancia,
litros por dia'y cabra

Para mejorar estos indicadores de productividad se propone actuar sobre la
genética, alimentacion, sanidad, instalaciones y manejo. La incorporacion regular
al servicio de inseminacién artificial del Plan Caprino Provincial, con semen
fresco y congelado, es una opcién interesante para el productor. Ademads es
necesario incorporar otros servicios vinculados a un programa de mejoramiento
genético, incorporando los Registros Genealdgicos y de los servicios de Contro-
les de Produccion (Control Lechero) con uso de reproductores con performance
conocida en la producciéon de leche. Es recomendado que el establecimiento
establezca una raza definida con la cual trabajar avanzando con la cruza absorven-
te, siendo la Nubian con la que el productor tiene mayor experiencia y buenos
resultados actuales.

Con respecto al mejoramiento del sistema de alimentacién se propone en el
ambito de la cadena forrajera, la ampliaciéon de superficie y productividad de
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alfalfa; el uso de suelos degradados con pasturas "rusticas". Respecto al tipo de
pastoreo serd controlado, por turnos, por categorias de cabras y lotes por niveles
de produccién. La suplementacion sobre la base de heno alfa, con concentrados de
facil disponibilidad y continuidad; uso de sales minerales. Formulacién de racio-
nes “de minimo costo”. Racionamiento por categorias y lotes de produccion.

Sanidad: Plan sanitario general, con RENSPA; certificacién oficial con
SENASA de establecimiento libre de brucelosis y tuberculosis. Control mastitis
sistematico, en el marco del control lechero.

Con respecto a la calidad de la leche asociada a los pardmetros cuantitativos
de produccién se mejoran las instalaciones, especialmente corral de espera y sala
de ordefio, evitando al acumulacién de barro, guano, etc. Asimismo el equipa-
miento de ordefio mediante la incorporacién de miquina de ordefiar y de los
accesorios necesarios para el correcto manejo higiénico-sanitario de la leche. Se
cumple una rutina de ordefio ajustada a las normas higiénico sanitarias (higiene de
ubres, sellado de pezones, tratamiento de secado, despunte); incorporando el
doble ordefio al conjunto de las cabras en lactacién. La cadena de frio se garantiza
con la disponibilidad de equipos y el correcto manejo de la leche hasta su recolec-
cion final.

5-6- Porcentaje de pariciones e intervalo entre partos

Es posible actuar sobre el niimero de abortos, si se presta atencion al aspecto
nutricional en calidad y cantidad. También hay que evitar accidentes (golpes) y
controlar las enfermedades reproductivas, como la Brucelosis.

El plan sanitario debe incluir el control de Brucelosis y Tuberculosis, hasta
declarar establecimiento libre de ambas enfermedades.

En cuanto al Intervalo entre Partos, la situacion mejorada contempla un parto
en el afno (IEP: 12 meses), de manera de lograr una lactancia de 270 dias (nueve
meses), con los Ultimos 90 dias (tres meses) de gestacién en categoria de secas.
Esto se consigue con un manejo estricto de los servicios.

7- Chivos en servicio

En el servicio a campo, debe considerarse una proporciéon de machos del or-
den del 3%, si éstos estan en buenas condiciones y estado corporal. A su vez, el
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servicio debe durar por lo menos el tiempo que permita entrar en celo (efecto
macho y efecto hembra), y repetirlo de manera de poder contemplar dos celos
durante el servicio. En el servicio a corral, es fundamental el adiestramiento de la
persona responsable de detectar los celos (con retajos, deteccion a corral, etc.)
para lograr buenos resultados (% de paricion).

8- Prolificidad

Las cabras primerizas y las cabras viejas tienden a dar partos simples, es de-
cir una sola cria, mientras que las cabras de dos o mas partos y hasta la “vejez”
(alrededor del séptimo afio de vida) dan en su mayoria partos dobles o multiples.
Por lo tanto la estructura de la majada debe contener cantidades proporcionales de
categorias de hembras por edades. A su vez, respecto a Genética, la caracteristica
mellicera estd asociada a la raza, que en el caso de las razas lecheras presentes,
todas éstas tienden a partos dobles.

9-10-11- Mortandad de cabritos, cabritos logrados,
mortandad de adultos

Para reducir la mortandad de cabritos, se debe aplicar un plan de apoyo a las
pariciones que contemple el control del nacimiento, la desinfeccién del ombligo,
el secado al sol en invierno por las bajas temperaturas y a la sombra en verano
para evitar fuertes insolaciones, asi también como garantizar la primer mamada
del calostro antes de la primer hora de vida. Evitar las altas concentraciones de
partos o si se dan tener la capacidad necesaria para su asistencia. Asimismo se
mejoran las instalaciones para las crias, evitando el hacinamiento, enfriamientos,
acumulacién de humedad, etc.

En lo que se refiere a cabritos logrados por cabra y por afio, a lo recién des-
cripto se deben lograr los indices correspondientes respecto a la prefiez, las pari-
ciones y a la prolificidad.

Se intensifica la crianza de cabritos a partir de sus primeros dias de vida me-
diante la incorporacién de técnicas e insumos apropiados para su alimentacién con
sustitutos lacteos.

Respecto a la mortandad de animales adultos, al plan sanitario anual se le de-
be agregar el control de plantas tdxicas, como es el caso de la balda y sunchillo
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(Wedelia glauca), que es la responsable de la muerte por intoxicaciéon en los
meses de verano y otofio.

12 - Reposiciéon de hembras

Para llegar a la situacion mejorada en este indicador, es necesario lograr la
estabilizacién de la majada en cuanto a la dimensién propuesta (cantidad de cabras
totales). A su vez, obtener una estructura equilibrada en cuanto a la proporcién de
cada una de las categorias que la componen. Lograr un 20 % de reposicién de
hembras significa tener esa misma proporcidén para las otras categorias (5 catego-
rias en total) renovandose totalmente la majada cada cinco afios.

13- Precio promedio de la leche

Se prevé que el precio tendrd una tendencia a la baja, lo que exigird ajustar el
plan técnico-economico a la nueva realidad.
14 - Reduccidon de costos fijos o de estructura

Estos costos deben reducirse sobre la base de incrementar el volumen de pro-
duccibén y optimizar el uso de los recursos disponibles.
15- Rentabilidad anual

Es necesario en el planteo mejorado elevar la rentabilidad del capital para ga-
rantizar adecuadamente la evolucion de la empresa.
16 - Retiros del productor

Se plantea mejorar la eficiencia productiva de la empresa afin de garantizar
resultados econdmicos-financieros que permitan retribuir adecuadamente el aporte
de trabajo del productor y su condicién de duefio y administrador de sus capitales.

17- Capacidad de negociacion

La posibilidad de asociarse gremialmente y/o para realizar negocios en con-
junto con sus pares, para comprar o vender, recibir asistencia técnica, negociar
con empresas mayores, etc.
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3.6. Analisis econdmico del modelo productivo mejorado

Para la construccion del modelo mejorado se tomé como punto de partida la
situacion real del caso, con sus recomendaciones. Se internalizan aquellas modifi-
caciones propuestas que permiten alcanzar las metas definidas en los indicadores
técnico-econdmicos descriptos en la columna “situacién mejorada o con proyec-
to”.

Los ambitos tecnoldgicos sobre los que se espera intervenir son: Reproduc-
cion, Sanidad, Alimentacion, Genética, Manejo del rodeo, Instalaciones, Admi-
nistracion, Gestién asociada.

La orientacion general del planteo es la intensificacion de la actividad produc-
tiva leche caprina apelando a tecnologias apropiadas para las micro y pequefias
empresas’ (MYPEs y PYMES).

Se amplia el nimero de cabras en ordefie y su productividad fisica individual,
hay incorporacion de tecnologia que aumenta la productividad del trabajo. La
actividad agricola de produccion de fardos de alfalfa no sufre modificaciones.

Teniendo en cuenta el punto de partida de la empresa de JMR, las propuestas
que incluye el modelo mejorado pretende resolver los aspectos mds deficitarios
que se detectaron en el diagnéstico del sistema. Mejora la escala productiva a
partir de la utilizacién de recursos ociosos como la tierra; sin embargo no puede
afirmarse que el modelo represente la “escala 6ptima de produccion”. Si permite
generar un ingreso que da sostenibilidad a una explotacion de carécter familiar.

Para representar modelos cuya insercion en el actual esquema econémico
pueda garantizar viabilidad econdémica en el largo plazo, hay que pensar en mega-
tambos con integracion agroindustrial, objetivo dificil de alcanzar apelando a la
capacidad de reproduccion ampliada que tienen los pequefios tambos empresaria-
les de la cuenca de la provincia de Santiago del Estero.

Las estrategias de intervencion deberan orientarse a la incorporacion de tec-
nologia, la capacitacion del productor en técnicas de produccidn, gestion y comer-
cializacidn, la organizacién grupal.

3. El articulo primero de la Ley N° 25.300 establece que las empresas agropecuarias
que registren hasta 150.000 pesos de facturacion anual, sin IVA, se consideran
MICROEMPRESAS.
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El modelo mejorado es una construccion tedrica que supone introducir modi-
ficaciones al caso modal tomado como representativo de la actividad lechera
caprina de pequefias empresas de la Provincia de Santiago del Estero. El horizonte
de planeamiento para obtener el nuevo modelo a régimen se estima en 3 a 4 afios
(depende de las estrategias de intervencion).

Se utilizé el software de gestion Calsis 7.5, modificando todas las variables
econdémicas, financieras y patrimoniales que resultan de la aplicaciéon de las
propuestas de mejoramiento al caso de JMR.

3.6.1. Hacia el disefio del modelo mejorado

Cuadro N° VI-8: Principales recursos con que cuenta la familia.

Forma de tenencia | Superficie (ha) | Uso de la tierra esperado Superficie (ha)
Propia con titulo 43 Casa, corrales, otros 2
Alfalfa c/r 7 corte + 13 pasto
Verdeos 3
Total superficie operada 25
Total superficie 43 Monte degradado 18

Se amplia la superficie con pastura de alfalfa en 5 has., respecto a la situa-
cion inicial. Para mejorar el manejo se apotreran varios lotes con alambre media-
nero. Se agregan comederos y bebederos. Los corrales se refaccionan y agrandan,
al igual que la sala de ordefie. Es necesario completar instalaciones para la distri-
bucién de agua, se compra un tanque para depésito y se instalan cafierias. Se
realiza la limpieza de 9 has. de monte, para incorporarlas al cultivo de pasturas.

Cuadro N° VI-9: Principales instalaciones e inversiones adicionales en mejoras.

Tipo de mejora Valor ($)

Reparar corrales (3) 200

Alambrados medianeros 1.794
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Tipo de mejora Valor ($)
Deposito general 600
Bebederos y cafieria distribucion 175
Sala de ordefie: ampliacion mamposteria 500
Tanque agua 150
Implantacion 6 ha alfalfa 900
Limpieza del monte (mej. Extraordinaria) 2.250
VALOR TOTAL ($) 6.569

En el modelo se incorporaron a las mejoras ordinarias que ya poseia el pro-
ductor, las descriptas en el cuadro anterior. Estas inciden en el costo de produc-
cion a través de las amortizaciones y los gastos de mantenimiento.

Se propone completar el equipamiento con un equipo de ordefie mecanico
completo, un electrificador y un equipo de frio.

Cuadro N° VI-10:  Inversiones adicionales en Implementos.

Tipo de implemento Valor ($)
Equipo de ordefie: motor eléctrico, 4 bajadas 3.850
Equipo frio adicional 1.800
Boyero eléctrico 140
VALOR TOTAL ($) 5.790

No estin previstas en el modelo mejorado las inversiones en reproductores,
se trabaja con la selecciéon de animales propios, en algunas ocasiones intercam-
biando machos con otros productores.

TOTAL CAPITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION INCREMENTAL: 12.359% corrientes*

4.  Valor a nuevo, noviembre 2000.
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Cuadro N° VI-11: Composicion y estructura de la majada.

Categorias TOTAL
Cabra Adulta (con + 1 partos) 100
Cabrilla 1° Servicio/parto (1 parto) 20
Cabrillita (<1 afio y sin parto) 22
Chivo Adulto Reproductor 3

Cuadro N° VI-12: Numero de partos y cantidad de cabritos por mes.

MES N° de N° de crias | N° de crias | N° de cabritos
Partos nacidas logradas vendidos

Mayo 54 90 84 0
Junio 54 90 84 60
Julio 0 0 0 60
TOTAL (en

108 180 166 120
cabezas)

Partiendo de 120 cabras con servicio, se logran 108 partos con una prolifici-
dad estimada de 1,7; luego hay 180 crias nacidas que con una mortandad del 8%
permiten lograr 166 cabritos/as. De las hembras, 22 van a reposicion, se consu-
men 24 cabezas. Luego se venden 120 cabritos/as.

El manejo reproductivo, presenta un servicio de monta dirigido. Se reserva
un corral para tener al macho y se llevan las hembras para el servicio cuando se
detecta celo; se registran las fechas y los animales servidos. Se mantiene e intensi-
fica el control lechero. La inseminacién artificial comienza a ser una opcidn
previa al ajuste de la técnica a campo. El servicio estd completamente estacionali-
zado, el intervalo entre partos es de 12 meses.

Con relacion al manejo sanitario, se realizan desparasitaciones sistematicas
con un calendario preestablecido, se aporta iodocalcio al tercer mes de gestacion.
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Se realizan tratamientos con antibioticos, sulfamidas, antidiarreicos y corticoides,
cuando se necesitan. Se realiza el secado de las cabras y el sellado de pezones. La
atencién veterinaria es regular, hay control estricto de brucelosis y tuberculosis.
La higiene de la sala de ordefie y el equipo se realiza diariamente con detergentes
y lavandina.

La base de la alimentaciéon de los animales es el pastoreo de la alfalfa, com-
plementado con los verdeos de invierno (cebada) y verano (sorgo). La suplemen-
tacion con concentrados es sOlo para las cabras en ordefie. En algunas oportuni-
dades la alfalfa se corta y entrega verde en los corrales. En el esquema propuesto,
los concentrados son comprados y no producidos (maiz, algodén, etc.). La cadena
de pastoreo estd bien distribuida y asegura un nivel de alimentacién aceptable.

La sala de ordefie es cerrada con dos paredes y suelo lavable, cornadiza y an-
dén de madera y cafio galvanizado para 12 cabras por turno, con cepo individual,
rampa de acceso, motor eléctrico 2 HP. Rendimiento: 40-70 cabras por operario y
por hora.

El ordefie es mecanico con un equipo de cuatro bajadas, se realiza 2 veces al
dia. Durante su transcurso se suministra a los animales una racién suplementaria
de 600-700 gramos/dia por cabra, constituida por maiz partido y mezclado con
semilla de algoddn, avena, cebada, girasol, alfalfa picada o trigo, segiin disponibi-
lidad; también sales minerales en diferentes composiciones y proporciones. La
leche que se obtiene del ordefie es acopiada en el equipo de frio.

Luego del ordefie son liberadas a pastorear alfalfa o verdeos. Hay encierre
nocturno, en los comederos del corral se les da fardo de alfalfa.

Las cabras secas s6lo visitan el monte ocasionalmente para aprovechar el fo-
rraje brindado por arbustos y arboles.

El cambio tecnoldgico respecto a la situacion inicial o sin proyecto, se orien-
tard a intensificar la produccién del rodeo caprino lechero, mejorando la producti-
vidad por animal. Ademds se utilizaran mas eficientemente los recursos
disponibles, ampliando la escala de produccién y mecanizando completamente el
ordefie.

Se mejorarad la calidad del producto leche, disminuyendo la manipulacién
manual y acopiando directamente en el equipo de frio; el mayor volumen permiti-
rd negociar mayores precios con la usina, incluso por aumento de la base de
invierno.
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Los niveles de suplementacion con forrajes producidos en la propia finca o
comprados son la principal herramienta de la mejora en la alimentacién. La
técnica de utilizar alambre eléctrico para seleccionar los lotes a pastorear y permi-
tir el descanso de la alfalfa, optimiza el uso de las pasturas.

A la dotacion de personal existente, se incorpora un peén de tambo para rea-
lizar las tareas del ordefie mecanico y otras conexas.

Cuadro N° VI-13: Estacionalidad de la produccién de leche y fardos.

Mes Venta de leche Venta de alfalfa
(Litros)® (Fardos)
Mayo 4.167 350
Junio 6.667 350
Julio 6.667 0
Agosto 6.667 250
Septiembre 6.667 250
Octubre 5.833 350
Noviembre 3.750 450
Diciembre 2.917 450
Enero 1.665 450
Febrero 0 450
Marzo 0 450
Abril 0 134
Total 45.000 3.940

El incremento de leche respecto a la situacién inicial, es de 34200 lts./afio.

5. Precio de la leche de cabra en finca: 0,42 + IVA = 0,51 $/1t. Base invierno. 0.40 +
IVA= 0,48 $/1t. Resto del afio.
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Grafico N° VI-1
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De las 100 cabras en ordefie, 20 son de primer parto y tienen una produccion
de 250 litros por lactancia, el resto 80 cabras adultas 500 It. por lactancia. Hay en
promedio el 20% cabras secas en el ciclo productivo.

Cuadro N° VI-14:  Capital de explotacion fijo y de trabajo e inversiones

adicionales en mejoras

Rubro Monto Porcentaje
En mejoras 6.569 30,4
En capital de explotacion fijo 5.790 26,8
En capital de trabajo (gastos incrementales) 9.262° 42,8
TOTAL 21.621 100,0

6. El capital de trabajo incremental es demandado por la expansion de la actividad leche
caprina, hay un pequefio aumento en los gastos directos ocasionados por la estructura,

originado basicamente por los mayores impuestos.
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Cuadro N° VI-15: Precios de insumos y productos (en $ corrientes, nov. 2000).

Precio de los productos Pesos / unidad Fuente (fecha: nov.2000)
Litro de leche de cabra 0,50 promedio Santa Clara — Fundapaz
Fardo de alfalfa 1,6 promedio Encuesta productor, en finca
Cabritos consumo 15 pesos/cabeza Mercado local
Huevo (autoconsumo) 1,2 docena Mercado local

Precio de los insumos Pesos / unidad Fuente (fecha: nov.2000)
Alambre (rollos) 45 Santiago alambres
Jornal 10 Productor
Gasoil $ 0,48 litro Estacién San Carlos
Semilla de algodén consumo 0,03 $/kg. Desmotadora Desal
Semilla de maiz consumo 0,10 $/ kg. Pita Saavedra
Semilla de sorgo consumo 0,08 $/kg. Pita Saavedra
Semilla de avena consumo 0,15 $/kg. Pita Saavedra
Semilla sorgo simiente 1,9%$/kg. Chelala
Semilla alfalfa simiente 5,5 $/kg. Chelala
Semilla cebada simiente 0,20 $/kg. Chelala
Alambre para fardo 50 $/ rollo Santiago alambre
Oversol 0,10 $/dosis Veterinaria Azul
Pourén 7,6 $/It. “

Sellador de pezones 3 $/it. “
Curabichera 6 $/lt. “

Irondel 60 $/it. “
lodocalcio 24 $/it. “

Ivomec 112 $/it. “

Pomo mastitis 4,5 $/unidad “
Antibiético 2 $/dosis

Carminativo 8 $/It. “
Lavandina 0,5 $/lt. Negocios del ramo
Rollos papel 0,4 $/unidad “
Detergente 3 $/it. “

Racion concentrado (prom.) 0,12 $/kg.

Monotributo 75 $/mes Segunda categoria, AFIP
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Cuadro N° VI-16:  Detalle del analisis comparado entre la situacion actual (afio 0
o sin proyecto) y la situacion mejorado (afio n o con proyecto).

ANO 0 A(’:\ISNN DIFERENCIAL
SIN PROYECTO Valor %
PROYECTO
Informe de capitales:
Capital al final del ejercicio 46.116 56.522 10.406 22,6
Capital fundiario: tierra y mejoras 31.808 34.024 2.216 6,9
Valor del rodeo caprino 2.710 4,394 1.684 62,1
Patrimonio neto 47.067 60.062 12.995 27,6
Informe de actividades:
Margen bruto agricola 322 $/ha. 322 $/ha. 0 0
Margen bruto ganadero 482 $/ha. 692 $/ha. 210 $/ha. 43,6
Informe financiero:
Saldo acumulado anual 3.397 12.800 9.403 276
Meses con saldo negativo 3 4 1 33,3
Gastos agricolas acumulados 2.497 2.497 0 0
Gastos ganaderos acumulados 2.733 10.871 8.138 297
Gastos estructura acumulados 5.009 6.344 1.335 26,6
Resultado financiero anual 97 800 703 724
Resultados econémicos:
Ingreso bruto directo 15.272 32.175 16.903 110
Gastos directos 7.433 16.695 9.262 124
Ingreso neto 2.131 7.844 5.713 268
Rentabilidad (en % anual) -3,11 7,25 10,36
Costos de produccion:
Costo por producto alfalfa 1,07 1,07 0
Costo por producto leche 0,30 0,28 -0,02 -6,7
Otros indicadores
Rendimiento de leche por ha. 1.080 It./afio | 2500 It./afio 1.420 It./afio 131
Retiros del productor 5.400 12.000 6.600 122
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3.6.2. Consideraciones finales con relacién al modelo mejorado
de JMR

Con las propuestas consideradas para mejorar los resultados econémicos, fi-
nancieros y patrimoniales de la finca de JMR, ésta no abandona su condicién de
microempresa, sin embargo la actividad tambera con componente agricola aparece
como un sistema de produccion capaz de dar sustentabilidad a la actividad econ6-
mica del productor y su familia.

En efecto, los retiros mensuales pueden garantizar un nivel de vida de clase
media agraria, que hoy aparece comprometido cuando se analiza la situacion
actual del establecimiento.

El ingreso neto en la situacion mejorada se incrementa dos veces y media
(5713 $) y la rentabilidad se eleva al 7,25 % positivo. El resultado financiero
permite que el productor realice 12000 $ de retiros anuales.

Para llegar a esta situacion el productor tendria que invertir en los proximos
tres afios una suma de 21.621 $, valor que surge de ampliar el capital fundiario y
de explotacion, ademas del capital de trabajo.

El saldo financiero de 800 $/afio permite admitir un cierto nivel de endeuda-
miento para recurrir al crédito; en las actuales circunstancias JMR no cuenta con
capacidad de acumulacién propia para encarar un proceso de capitalizacion.

La explotaciéon de JMR aidn tiene posibilidades de expandir la actividad, ya
que en el modelo se incorpord una parte de la superficie ociosa, ademds contintia
con la produccién de fardos de alfalfa, que tiene menores margenes brutos que la
actividad lechera caprina.

No obstante, avanzar en esta etapa en mayor especializacion productiva cuan-
do los horizontes de la actividad no resultan claros, en términos de mercado y
precios, no resulta aconsejable. Cuando estos aspectos puedan resultar mas prede-
cibles para el productor, es probable que se pueda encarar la incorporaciéon de
innovaciones tecnoldgicas que permitan un nuevo salto de la eficiencia productiva
y el ingreso.

4. Estudio del Caso Modal: Establecimiento EEM

Los datos personales del productor son los siguientes:
Edad del titular: 53 afios.
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Miembros el grupo familiar: 6 personas; titular, esposo, hija mayor tres
nietos menores de 4 afios.

Localizacién:  Paraje El Paraiso, Villa Robles, Departamento Robles.

Tipo de sociedad: familiar campesina, sin inscripcion legal

Productos principales: leche de cabra, fardos de alfalfa, productos de granja.
Destino de la produccién: mercado local (Fundapaz) y autoconsumo.
Superficie de la explotacion: 6 has. cercadas, 30 compartidas; total 36 has.

Tenencia de la tierra: Propietario y ocupante.

4.1. Presentacion general de la explotacion

El sistema de produccion analizado participa de las caracteristicas generales
que fueron definidas para el agrupamiento (cluster 2.1), en el Capitulo 5.

EEM tiene su vivienda sobre la ruta provincial N° 1, a 20 km. de la ciudad
de La Banda y 25 km. de Santiago del Estero Capital. Su familia consta de seis
miembros incluida la titular, todos viven en la explotaciéon. Es comin que el
esposo realice tareas temporales como trabajador rural, situacion que a veces lo
lleva a alejarse transitoriamente del hogar. Con anterioridad poseia un tabique de
ladrillos, que luego abandoné al tener problemas de salud. La titular se ocupa en
la practica de toda la produccién predial.

La vivienda es humilde, desde su condicién econémico-social, el grupo fami-

7. La explotacién campesina es una unidad de consumo y produccidon. Su estrategia
principal es lograr la superviviencia del grupo familiar y con esa ldgica diversifica sus
fuentes de ingresos. Es comiin encontrar en estos sistemas ingresos prediales, extrapredia-
les, remesas de familiares radicados en otras provincias, subsidios estatales.

Desde los resultados econdmicos productivos, interesa maximizar los ingresos netos y no
la rentabilidad, los ingresos globales y no el de las actividades consideradas individualmen-
te. A menudo prefieren utilizar mas mano de obra, que la poseen en abundancia, que
mecanizar un proceso. Valoran las actividades comerciales, aquellas vinculadas al merca-
do, pero no descuidan las destinadas al autoconsumo.

Estos rasgos deben ser respetados en el andlisis del diagndstico socio-econdémico, patrimo-
nial y financiero a fin de extraer conclusiones correctas sobre los resultados de la explota-
cion.
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liar presenta indicadores de Necesidades Basicas Insatisfechas. Cuenta con energia
eléctrica, el agua es de pozo, en ciertas épocas compra una carga de agua al
municipio para bebida de la familia.

Los animales pastorean en el campo que corresponde a su propiedad, ademas
comparte con otros vecinos del Paraiso otro campo abierto comunero que se
proyecta hacia el oeste y tiene como limite natural el Rio Dulce.

La principal actividad familiar es la pecuaria menor con la producciéon de
cerdos, cabras y gallinas; dentro de ésta se destaca la caprina lechera. La activi-
dad agricola se limita a la produccion de forrajes para la alimentacion de los
animales, con un excedente minimo orientado a la venta.

EEM se relaciond con el proyecto de Fundapaz a partir del afio 1987, con-
formando el grupo del Paraiso, junto con otras 7 familias mas.

Es destacable sefialar que en el afio 1990 se cred una Asociacion Civil de
productores que luego derivé en la cooperativa CAPPAC, cuyo objetivo es la
comercializaciéon de leche de cabra y cabritos. Se construydé un galpén como
centro de acopio en donde se realiza la entrega de leche a Fundapaz. El tambo es
atendido por la titular con la ayuda de su hija mayor, que vive con sus pequefios
hijos en la explotacion.

Cuadro N° VI-17: Detalle de la estructura familiar y orientacién de la mano de obra.

Cursa Trabajo Trabajo
Integrantes | Sexo | Edad | Nivel de instruccién enla extra-
actualmente . -
explotacion predial
Titular F 51 | Primaria completa No Si No
Esposo M 52 | Primaria incompleta No Si Si
Hija F 26 | Secundaria incompleta No Si No
Nieto 1 F 5 Primaria incompleta Si No No
Nieto 2 M 5 Primaria incompleta Si No No
Nieto 3 F 1 No asiste a la escuela No No No
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Cuadro N° VI-18: Principales recursos con que cuenta la familia.

Forma de tenencia Superficie (ha) Uso de la tierra Superficie (ha)
Prestada 3 Casa, corrales, otros 5
Propia con titulo 3 Cultivo perenne c/r 1
Ocupante comunero 30 Monte para pastoreo 30
Total superficie 36 Total superficie 36
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La tenencia de la tierra es diversa: un pequefio lote es propio con titulo y es
donde se asientan las construcciones; otro lote es prestado por un pariente, esta
parcialmente desmontado y tiene riego, y finalmente hay un sector de campo
abierto con monte -sin limites ni alambre — en donde varios vecinos sueltan a
pastar a los animales.

En esas condiciones no es posible establecer fehacientemente la carga animal,
ni obviamente manejarla. Es perceptible el sobrepastoreo en algunas areas del
monte; sin embargo en este esquema productivo, el monte, juega un papel impor-
tante en el mantenimiento de la hacienda, incluso en la primavera-verano los
animales no reciben racion y se mantienen con lo que obtienen de la vegetacion
natural.

La infraestructura conjuntamente con las mejoras se presenta en el siguiente
cuadro.

Cuadro N° VI-19:  Principales instalaciones.

Sala de
Ordefio

Unidad funcional/

L Corral N° 1
Descripcion

Corral N°2 | Corral N° 3 Corral N° 4

Encierro temporario General Cabritos

Suplementacion
Estabulacion Cabritos
Apartes (cantidad, etc.)

Espera
Espera de ordefio

Superf. total (m?) 140 100 10 4 12

Sup. Cubierta (m?) 10 4 12
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Unidad funcional/
Descripcion

Corral N° 1

Corral N° 2

Corral N° 3

Corral N° 4

Sala de
Ordefio

Tipo cubierta o techo:
Precario

No-precario

(chapas, etc.)

X

Tipo cercado
o paredes:
Precario
No-prcario

Ne paredes

Pisos:
Precario
No precario

X ladrillo

Comederos:
Precarios
No-precarios

Bebederos:
Precarios
no-precarios

Ventilacion:
Controlada
Exceso/déficit

Tarima de ordefie:
Precaria
no-precaria

Cornadiza: n° de plazas

Refrescador

Enfriador (freezer, otro)

Agua corriente (S/N)

No

Ma&quina ordefie:
n° bajad

No

Las mejoras son escasas y bastante precarias, desde lo productivo se destacan

las instalaciones para el manejo del rodeo caprino. La sala de ordefie tiene 3

paredes y una tarima de ladrillos con capacidad para 1 o 2 animales por vez.

La vivienda es de material, tiene 2 habitaciones a medio construir, hay una

pequefia pieza a escasos metros de la construccion principal.
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Cuadro N° VI-20: Valorizacién de las mejoras.

Tipo de mejora Cantidad Valor actual ($) Estado
Corrales (3) 250 mts? 500 Regular
Alambrados 1200 mts? 960 Regular
Sala de ordefie 1 300 Regular
Bebederos 2 80 Bueno
Vivienda y anexos 1 6000 Regular
Pozo 1 300 Bueno
VALOR TOTAL($) 8140

Con relacion al capital de explotacion, los implementos agricolas son escasos

y exclusivamente para animales de tiro. Cuando se necesita una labor pesada, se

contratan los servicios de la estacion mecanizada que tiene el gobierno provincial.

Su estado revela poco uso y mantenimiento, tal vez porque las actividades agrico-

las no son importantes en el caso analizado.

Cuadro N° VI-21: Descripcion de los implementos agricolas.

Implementos Cantidad Valor actual ($) Antigu~edad Estado
(en afios)

Arado traccién a sangre 1 50 14 Regular
Rastra de puas 1 40 10 Regular
Escardillo 1 70 12 Regular
Herramientas menores 1 250 4 Bueno
Equipo de frio 1(freezer) 400 5 Bueno
VALOR TOTAL ($) 810

Por otro lado, el stock pecuario refleja la actividad preferentemente ganadera
caprina de EEM, el resto de los animales de granja son importantes en su contri-
bucién hacia el autoconsumo. La dotacion de caballos es excesiva respecto de las
necesidades de la explotacion, la cria es a campo y no se le dedica mucho tiempo

a su cuidado.
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Cuadro N° VI-22: Descripcion del stock pecuario.

Especie y categoria Cantidad de Precio por Valor total ($)
cabezas cabeza ($)
Equinos 5 200 1000
Asnales 1 20 20
Bueyes 0
Reproductores caprinos 4 150 500
Cabras 49 30 1470
Cabrilla 18 20 360
Cabrillita recria 20 20 400
Chanchas 2 80 160
Aves 36 3 108
VALOR TOTAL ($) 4.018

TOTAL CAPITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION: 12.968 pesos corrientes®

El activo fijo de la explotacién es decididamente pequefio y refleja fielmente
la dotacién promedio de un productor minifundista campesino. Una parte de los

bienes se encuentran totalmente amortizados y estin en regular estado.

Cuadro N° VI-23:

El rodeo caprino y su evolucién en el gjercicio.

; Inicio Final Cambio
Categoria . L Ventas | Consumo | Muerte

ejercicio ejercicio categoria
Cabra adulta 25 49 +19 1
Cabrilla 31 18 2 -19+9 1
Cabrillita 22 20 -9+10 3
Chivo 0 +2 0
Chivito recria 1 -2 0
Cabritos/as

16 10 50 15 -10

logrados
TOTAL (cab) 100 102 57 0 0 5

8 Valores VRACI, noviembre 2000.




Sitio Argentino de Produccién Animal

Estudios de caso del sistema productivo caprino lechero innovador modal ... 219

Segun el resultado del cuadro, en el afio se obtuvieron 69 crias, 10 fueron a
reposicion de cabrillitas, 15 se consumieron y 44 se vendieron. Ademads se ven-
dieron 6 que estaban en existencia al inicio del ejercicio.

El tipo racial de los animales queda representado en el cuadro siguiente.

Cuadro N° VI-24: Tipo racial de los animales.

Categorias Criollo Nubian | Saanen | SRD Total

Cabra Adulta (con + 1 partos) 7 42 49
Cabrilla 1° Servicio/parto (1 parto) 16 2 18
Cabrillita (<1 afio y sin parto) 2 18 20
Chivito ( <1 afio) 1 1
Chivo Adulto Reproductor 4 4
Capon (macho castrado)

Cria (cabritos hasta dos meses) 10 10

Cuadro N° VI-25: Evolucion de la cabra masa.

NUmero de cabras, segin los meses

Categoria | Mayo | Jun. Jul. | Agos. | Sep. | Oct. Nov. Dic. | Ene | Feb. | Mar. | Abril
Cabra
Adulta 25 32 32 40 45 | 49 49 49 49 49 | 49 | 45
C. Ordefio 16 20 20 25 28 | 30 30 30 30 5 4 2
Cabra Seca | 9 16 12 15 17 | 19 19 19 19 | 44 | 45 | 43
% C. 64 62 62
Ordefio 62 62 | 61 61 61 61 10 8 5

Cuadro N° VI-26: Produccion de cabritos/as.

Mayo |Jun |Jul |Ago |Set [Oct |[Nov |Dic |Ene |Feb |Mar |Abr [ Total

Partos 7 15 5 19 11 57

N° crias

. . 12 21 8 27 18 86
nacidas vivas

Ne° crias

10 17 6 22 14 69
lograda
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Estos valores se obtuvieron considerando el 85% de paricion sobre cabras y
cabrillas servidas, 1,5 de prolificidad y 20% de mortandad de cabritos.

La mano de obra que se utiliza en la explotaciéon es de cardcter familiar. No
hay contrataciones de personal permanente o transitorio en el ejercicio. La oferta
potencial de la mano de obra se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro N° VI-27: Estructura del aporte de la mano de obra.

N° orden ESTRUCTURA FAMILIAR Jornales/mes’ Jornales/afio
1 Hombre adulto 10 120
2 Muijer adulta (cé6nyuge) 12 144
3 Muijer mayor 18 afios 10 120
Total 44 384

La titular de la explotacion es la conyuge, el hombre adulto realiza trabajo ex-
trapredial y sélo dispone de la mitad de los jornales para aportar a las tareas de su
propia finca. Luego la oferta potencial disponible es de 384 jornales/afio.

La demanda de jornales propios de las actividades prediales en la situacién
actual proviene principalmente de las tareas de: atencién de la majada, rutina de
ordefie, acarreo de forraje, atencion de los animales de granja, venta de cabritos,
participacion de las reuniones grupales, hacer gestiones en Fundapaz.

Segin el productor, esto representa una carga de trabajo equivalente a 270
jornales al afio. Si se realiza el balance anual, se dispondria de un excedente de
114 jornales al afio, lo que permitiria emplearlos en cualquier plan de expansion
de las actividades prediales, sin recurrir a la contratacién de mano de obra.

4.2. Parametros productivos y de manejo del Establecimiento
de EEM

Se describen a continuacidn los principales parametros productivos relevados
que se utilizaron para realizar el diagndstico de la finca.

9.  Datos obtenidos por Derclaye en un estudio realizado en el noroeste y noreste argentino.
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Cuadro N° VI-28:  Valores comparados de los indicadores técnicos de la
situacion actual y la potencial, segun tecnologia apropiable.

Actual EEM Mejorado
Cabras en ordefie 61% (30 cabezas) 80 %
Duracion de lactancia 180 dias 240 dias
Litros por lactancia 162 Its. 360 lts.
Litros por dia 0.9 15
Pariciones % 85 90
Prolificidad 15 15
Mortandad de cabritos % 20 8
Cabritos logrados/cabra/afio 1.21 1.38
Mortandad adultos % 5 3
Chivos en servicio % 6 3
Reposicion % 36 (promedio) 20

Con respecto a la rutina de ordefie, la misma se realiza con un ordefie manual
por la mafiana, a veces un repaso a la tarde con los ejemplares mas productivos.
Cuenta con corrales de aparte y espera, con una parte cubierta, el piso es de
tierra. La sala de ordefie estd construida con ladrillo y adobe, cuenta con tres
paredes. Los animales se ordeflan en una tarima aproximadamente a un metro
sobre el nivel del suelo, la misma estd construida con ladrillos, estid provista de
una cornadiza de metal para albergar 2 plazas.

Con respecto a la rutina de ordefie, se apartan a la noche los cabritos mamo-
nes y luego se hace ingresar a las cabras a la sala, por la mafiana. En cuanto a la
higiene, la misma comprende el lavado y secado de pezones.

El ordefie es a mano y durante su transcurso se suministra a los animales una
racion en promedio de 300 gr. constituida simplemente por semilla de maiz y
algodon, durante el invierno. También se corta y entrega alfalfa fresca o fardos en
el corral.

La leche que se obtiene del ordefie manual es recibida en jarras plasticas y de
alli se vierte en tambores plasticos de hasta 20 Its. previo colado con lienzo, luego
se refrigera dentro del freezer.
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Se liberan los animales en un corral general donde esta el resto de la majada
y luego pastorean en el monte, aprovechando el forraje brindado por arbustos y
arboles. Hay encierre nocturno, en los comederos del corral se les dan, a veces,
fardos de alfalfa.

Cuadro N° VI-29: Pastoreo, segun categorias de cabras.

OTONO INVIERNO PRIMAVERA VERANO
. | Cabra | Cabra
Recria . R CS|CO| R CsS | CO R CS | CO
Seca | Ordefio
Alfa de 1° afio X X
Monte 30 ha. X X X X X X X X X X X X

En general, el pastoreo de alfalfa, se realiza con la categoria de cabra en or-
defie. En algunas oportunidades se corta y entrega verde en los corrales.

El servicio es a campo (sistema de monta natural colectiva) lo que impide te-
ner un buen manejo de los cruzamientos, incluso en el monte abierto conviven
majadas de distinto origen.

En esas condiciones, la tendencia natural es que el servicio se realice sin con-
trol en primavera verano y se concentren las pariciones en el invierno. Se han
realizado experiencias de servicio dirigido e inseminacion artificial.

Es importante destacar la ausencia de instalaciones para la distribucion del
agua, que se obtiene bisicamente de pozo, sobre todo para el uso del tambo.

El manejo sanitario queda representado en el Cuadro N° VI-30.

Cuadro N° VI-30: Descripcion del manejo sanitario.

N° de tratat. / categoria
Tratamiento N° dosis/afio
Crias Recria | Adulto
Vacunas:
Triple
Neumoenteritis
Ectima
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. N° de tratat. / categoria L
Tratamiento N° dosis/afio

Crias Recria | Adulto

Antiparasitarios:
Oral

Iny. Comun
lvomec

Pour-on X X X 500 ml.

Antibiéticos:

Gral. (terramicina) X
o 100 ml.
Mastitis clinica

Pomo secado X
) 3 pomos
Sellador de pezén

Antidiarreicos:

Curabicheras: X X

Pezuias:

Préacticas de higiene
Limpieza corrales X
Otros

Otros: iodocalcio X 50 dosis

Honorarios veterinario A cargo de Fundapaz
Total Sanidad

La brecha tecnoldgica es considerable, segiin puede observarse en apartados
anteriores. El principal avance lo realizaron con la mejora genética de la majada,
participando en las campafias de inseminacion artificial realizadas por el gobierno
provincial en los afios 1997/98, obteniendo buenos resultados en cuanto a las
crias. También ha resultado importante la aplicacion de un plan sanitario, a ins-
tancias del veterinario de Fundapaz.

Los recursos escasos conspiran para la incorporaciéon de avances tecnolgicos
asociados a la inversion de capital. La condicion de tenencia de la tierra es una
limitacién seria, en particular la falta de alambre que subdivida los lotes. El
pastoreo a campo abierto impide estacionar los servicios, seleccionar los repro-
ductores, manejar la carga animal.

Hay posibilidades de mejorar la productividad de la majada, si los excedentes
de leche que se obtengan pueden comercializarse, aspecto que hoy presenta difi-
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cultades y es esgrimido como causa para no mejorar la produccién, por ejemplo
aumentando los niveles de suplementacion con forrajes producidos en la propia
finca (alfalfa, maiz). Una técnica de bajo costo es utilizar alambre eléctrico para
seleccionar los lotes a pastorear y permitir el descanso y recuperacion de las zonas
con sobrepastoreo.

Con relacion a la produccion, en el afio se produjeron 69 cabritos/as, 10 fue-
ron a reposicion, 15 se destinaron al autoconsumo, los 44 restantes mas 6 de
remanente fueron vendidos faenados en el mercado local. No se registr6 la venta
de cueros, el productor no le asigné importancia.

La leche se entrega cada tres dias a Fundapaz en la estacién de acopio, el
precio promedio es de 0,493; es un poco mayor en el invierno y baja en la prima-
vera-verano, la liquidacién es mensual.

Cuadro N° VI-31:  Estacionalidad de la produccién y venta de los dos principales

productos.
Mes Canti-dad precio Monto () Cantidad de Monto ($) a
cabritos leche (It) 0,493 $/It
Mayo 5 15 75 220 108
Junio 6 15 90 250 127
Julio 12 14 168 200 104
Agosto 12 14 168 350 172
Septiembre 10 14 140 600 296
Octubre 5 14 70 800 394
Noviembre 800 394
Diciembre 450 222
Enero 218 107
Febrero
Marzo
Abril
TOTAL 50 711 3.888 1.924

La produccion del ejercicio queda reflejada en el cuadro.
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Cuadro N° VI-32:  Produccién pecuaria para el ejercicio.

Actividad Produccion Consumo Cantifjad Precio de
vendida venta ($)

Alfalfa (fardos) 480 300 180 1.6
Lechones (cabezas) 10 0 10 15
Cabritos (cabezas) 69 15 44 15
Cabras 6 6 30
Reproductores 1 1 80
Aves (cabezas) 60 10 50 3
Huevos (docena) 160 60 100 1,20
Leche de cabra (litros) 4.860 0 3.888 0,493
Quesos cabra (kg.) 50 30 20 5

De la leche producida, un 10% de la misma debe contabilizarse como pérdi-
da, ya que no fue vendida ni autoconsumida. El resto, aproximadamente 500 lts.,
se utilizaron para la elaboracion de 50 kg. de quesos caseros, de los cuales de
consumieron 30 kg. y se vendieron 20 kg..

Las diferencia de inventario entre el inicio y final del ejercicio —en kg. de
carne producidos- no se consideran relevantes para el cilculo del ingreso bruto y
por esa razén no es incluido.

4.3. Andlisis patrimonial, econdmico y financiero
del establecimiento
4.3.1. Ingresos brutos del ejercicio
En el cuadro siguiente se detalla el ingreso bruto total.

Cuadro N° VI-33: Detalle del ingreso bruto total.

. Ingreso bruto por Ingreso bruto Ingreso bruto total
Actividad
autoconsumo ($). por ventas ($) ($)
Alfalfa 0 288 288
Lechones 0 150 150
Cabritos 225 660 885
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Actividad Ingreso bruto por Ingreso bruto Ingreso bruto total
autoconsumo ($). por ventas ($) %)
Cabras 0 180 180
Reproductores 0 80 80
Aves 30 150 180
Huevos 72 120 192
Leche de cabra 0 1924 1924
Queso de cabra 150 100 250
TOTAL 477 3652 4129

Grafico N° VI-2

Distribucion de los ingresos brutos totales
( en porcentaje segun actividad)
7% 4%
6%
5%
4%
) 2%
N\ o
47%
21%
ALFALFA B LECHONES BHUEVOS
B CABRAS OREPRODUCTORES  OPOLLOS
B CABRITOS Oy ECHE CABRA B QUESOS

La leche de cabra y sus derivados (quesos), genera el 53 % de los ingresos
brutos y el 55 % del ingreso por ventas; los cabritos el 21 % y el 18 %, respecti-
vamente.
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4.3.2. Gastos directos de la produccidn del ejercicio

Cuadro N° VI-34: Detalle de los gastos directos de la produccion.

Insumos Cantidad Gasto directo en $/afio
Semilla forraje algodén 200 kg 8
Maiz forraje grano 600 Kg 120
Alfalfa 85 fardos 136
Alfalfa semilla 20 Kg. 110
Curabichera 2 16
Antiparasitario 0,5 litro 14
Antibiético Frasco 20
Piojicida 11t 16
Pomo mastitis 3 36
lodocalcio 0,5 12
Servicio de arada 3 60
Alambre 1 rollo 50
TOTAL 598

4.3.3. El consumo familiar y los gastos indirectos de la produccion

Cuadro N° VI-35:  Detalle del consumo familiar y gastos indirectos de la

produccion.

Erogaciones monetarias de la familia Pesos/afio
Consumo familiar: 2.430
Alimentos 1.640
Vestimenta 350
Salud 320
Educacion 120
Transporte 250
Gastos indirectos: 540
Impuestos, tasas 120
Electricidad 420
TOTAL 2.970
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4.3.4. Resultados econdmicos del ejercicio

Cuadro N° VI-36: Resultados econdmicos del ejercicio desagregado por rubros.

Rubros Afio 0
Ingreso Bruto Total 4.129
gastos de produccion directos 598
Gastos de produccion indirectos 540
Ingreso Neto 2.991
Jornales familiares utilizados 270
Jornal Equivalente® (IN/JJOR) 11,07

Gréfico N° VI-3

Resultado econémico
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10. El jornal equivalente es una medida relativa de resultado econdmico de la explotacién
campesina, que intenta ser una aproximacién al costo de oportunidad de la mano de obra
utilizada en el predio. Asi, un JE de 11,07 pesos expresa la remuneracién que recibe el
productor por trabajar su propia finca. Puede compararse con la que recibiria si tuviera la
posibilidad de trabajar afuera; en este caso es similar al jornal de un pedn rural (de 8 a 10
$ por jornal).
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4.3.5. Informe financiero

El saldo financiero es exiguo. Su dimensién es tan reducida que apenas al-
canza para mantener los niveles de subsistencia que hoy presenta la familia de
EEM.

Cuadro N° VI-37: Detalle del informe financiero.

Rubros Afio 0
Ingreso por ventas (del ejercicio) 3.652
Ingreso por remanente (6 cabritos) 90
Ingreso extrapredial 1.200
Ingreso Financiero Global 4,942
gastos de produccion directos 598
gastos de produccion indirectos 540
gastos consumo familiar 2.970
Otras deudas (Créditos) 450
Resultado Financiero Neto 384

4.3.6. Resultados econdmicos y financieros

Cuadro N° VI-38: Detalle de los principales rubros.

Rubros En pesos por afio
1. Ingreso bruto agropecuario ($/afio) 4.129
2. Ingreso extrapredial ($/afio) 1.200
3. Total ingreso familiar (1+2) ($/afio) 5.329
4. % de ingreso extrapredial (2/3*100) 23
5. Ingreso agropecuario por ventas ($/afio) 3.652
6. Total ingreso financiero global (2+5) 4.852
7.Consumo familiar ($/afio) 2.970
8. Ingreso neto monetario global (6-7) ($/afio) 1.882
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Rubros En pesos por afio
9. Ingreso bruto autoconsumo ($) 477
10. % de ingreso por autoconsumo (9/3*100) 8,95
11. Valoracion del capital ($) 12.968
12. Cantidad de jornales contratados 0
13. Cantidad de jornales vendidos 120

Los resultados econémicos y financieros confirman que en el caso de EEM,
la lecheria caprina es la principal fuente de ingreso de la familia; también es
importante la produccion de cabritos, hecho de mayor relevancia que el caso de
JMR.

Las dimensiones de las actividades, el capital involucrado, los resultados ob-
tenidos, tienen un nivel tan pequefio que no es razonable esperar una evolucién
autosostenida del sistema. No obstante, con el actual grado de desarrollo que tiene
la cuenca, la contribucién de estos pequefios tambos es significativa y adn sin
modificaciones en lo estructural, pueden realizarse mejoras en la productividad
recurriendo a la asistencia técnica y el asociativismo.

4.3.6.1. Precios de insumos y productos

Cuadro N° VI-39: Detalle de los principales insumos y productos.

Productos Unidad de Medida Precio($)
Cabritos Cabeza 15
leche caprina Litros 0.49
Pollos Cabeza 3
Huevos Docena 12
Lechones Cabeza 15

Insumos Unidad de medida Precio ($)
Algodon Kg. 0,04
Maiz grano Kg. 0.2
Alfalfa Fardos 1,6
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Insumos Unidad de medida Precio ($)
Alfalfa semilla Kg. 55
Curabichera Aerosol 8
Antiparasitario Litro 25
Antibiético Frasco 20
Piojicida Lt. 16
Pomo mastitis Unidad 12
lodocalcio Lt. 25
Servicio de arada Ha. 20
Alambre rollo 50

Situacion mejorada y aplicacién del cambio tecnoldgico

Las fortalezas de EEM:

La calidad genética del rodeo es de regular a buena, prevalece la raza Anglo-
Nubian, de mayor rusticidad que la Saanen, aunque de menor potencial leche-
ro; en la presente situacién no representa una restriccion para mejorar la pro-
duccion.

Hay excedentes potenciales en la oferta de mano de obra, cualquier amplia-
cion de la actividad que demande mayor ocupacién, puede ser cubierta por la
familia.

Los estacionalidad de la produccion permite generar ingresos durante la
mayor parte del afio.

Los gastos indirectos son relativamente bajos, aunque esto también refleje un
bajo nivel de capital fijo.

El autoconsumo en los productos de granja es significativo y contribuye a
darle estabilidad al sistema.

El trabajo extrapredial permite utilizar los excedentes de mano de obra y
remunerarlos; contribuyendo a equilibrar el resultado financiero. Hoy consti-
tuye un costo de oportunidad para el trabajo del jefe de familia, ya que el jor-
nal equivalente de permanecer en la explotacion es similar al obtenido cuando
se realizan “changas”.
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La ubicacién de la finca es buena, contigua a una ruta provincial; posee
energia eléctrica.

El productor se ha organizado en forma cooperativa, lo que mejora su capaci-
dad de negociacion y le permite tener opciones de realizar actividades en for-
ma asociativa, como vender y/o comprar.

El vinculo con la ONG Fundapaz le asegura un canal comercial relativamente
estable, aunque en algtn sentido genere dependencia de sus decisiones.

Las debilidades de EEM:

La productividad fisica que expresan algunos indicadores claves estid por
debajo de lo que permite el nivel tecnoldgico susceptible de ser apropiado por
el productor; ain admitiendo las dificultades estructurales que presentan las
explotaciones campesinas. EEM produce un promedio de leche de 20-30
Its./dia segin época, con cabras en ordefie de 0,9 Its/cabra/dia, con una lac-
tancia promedio de 180 dias.

El nivel de equipamiento es bajo, tanto en las mejoras como en el capital de
explotacion.

Utilizacién de recursos. Hay subutilizacién de las fracciones limpias, en
cambio el monte es sobrepastoreado.

La superficie que ocupan las cabras no tiene limites definidos.

La leche tiene grandes posibilidades de contaminacion por el ordefie manual y
la poca higiene de todas las instalaciones precarias. Falta agua para el lavado.
El resultado financiero anual es pequefio y no permite mantener ninguna
estrategia de expansion de la actividad que demande grandes inversiones.

La oferta de leche estd desplazada hacia la primavera, cuando el precio tiende
a bajar y se reducen las bonificaciones.

La actividad s6lo permite retribuir los gastos de primera necesidad de la
familia: alimentacion, ropa, transporte, medicamentos. El hogar presenta in-
dicadores de NBI (necesidades basicas insatisfechas).

La organizacion cooperativa es débil, esto muchas veces impide que juegue
un papel mas activo frente a las dificultades de sus asociados.

La escala de produccién individual es pequefia, los ingresos estan asociados a
esta realidad. Las posibilidades individuales de acumulacién no permiten una
evolucion autosostenida.
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4.5. Propuestas de cambio tecnolégico y el modelo mejorado
de EEM

En la propuesta se privilegian para este caso, las tecnologias asociadas al ma-
nejo, puesto que resultan de bajo costo y demandan mano de obra que actualmente
se encuentra disponible, aunque necesiten de ciertas instancias de capacitacién y
asesoramiento técnico.

Cuadro N° VI-40:  Situacion actual y mejorado del sistema de produccion de
EEM, asociados a los ambitos tecnolégicos y sus respectivas
estrategias de intervencion (para un conjunto de indicadores
técnicos y econdmicos.

Indicadores . L, . L, P
L. Situacion Situacion Ambitos i
técnicos y . L. Referencias
L. Actual Mejorada tecnoldgicos
econdmicos

Cabras en ordefie 51 80 Reproduccién 1
(en %) Alimentacion

Genética

Manejo
Duracion de lactancia 180 240 Alimentacion 2
(dias) Genética

Manejo

Sanidad
Litros por lactancia 162 360 Alimentacion 3
(Its./cabra/afio) Genética

Manejo

Sanidad
Litros por dia 'y por 0.9 15 Alimentacion 4
cabra en ordefie Genética

Manejo

Sanidad
Pariciones 85 90 Reproduccion 5
(en %) Sanidad

Alimentacion

Manejo
Intervalo entre partos S/D 12 Reproduccion 6
(meses) Alimentacion

Manejo
Chivos en servicio % 6 3 Reproduccién 7

Instalaciones
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Inf:hcgdores Situacion Situacion Ambitos .
técnicos y - P Referencias
o Actual Mejorada tecnoldgicos
econdémicos
Prolificidad 1.50 1.50 Genética 8
(cabritos por parto) Manejo
Sanidad
Mortandad de 20 8 . 9
. Manejo
cabritos % .
Instalaciones
Sanidad
Cabritos logrados 121 14 , 10
Manejo
(Yodestete) .
Instalaciones
Sanidad
Mortandad adultos % 5 3 . 1
Manejo
Reposicién hembras 36 20 Reproduccién 12
% Manejo
Precio promedio de la
P 0,50 0,40-0,50 Gestién asociada 13
leche ($/It)
Ingreso neto anual 2991 6000 Todas las estrategias 14
($/afo) de intervencion
Capagldgq de Coopfargtlva Cooperativa Asociativismo 15
negociacion débil fuerte
o o Asignacion
Autoconsumo Significativo Muy significativo d 16
e recursos

Referencias

EEM (Ejercicio mayo 99 — abril 2000)

1- Cabras en ordene

El porcentaje de cabras en ordefie estd directamente vinculado al porcentaje
de partos logrados en la campafia considerada (hembras paridas sobre el total de
hembras adultas). Influye también la presencia de animales con problemas de
fertilidad o reproductivos, asi también como la presencia (%) de hembras "vie-
jas". Estos deben ser identificados y eliminados de la majada (refugo).

Otro aspecto es el referido a los tipos de servicios a las cabras, realizando los
servicios dirigidos. Para mejorar este indicador, es prioritario considerar el estado
nutricional de las hembras adultas al momento de los servicios, asi también como
durante la gestacion y el parto.

También para mejorar el porcentaje de cabras en ordefie se aplicard un plan
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de seleccion especificamente orientado al mejoramiento de los parametros leche-
ros, especialmente lo relacionado con la duracién de la lactacion de las cabras. En
tal sentido serd recomendada la adscripcién del establecimiento a programas
asociativos de mejora genética.

2-3-4. Duracion de la lactancia, litros por lactancia,
litros por diay cabra

Para mejorar estos indicadores de productividad se propone actuar sobre la
genética, alimentacion, sanidad, instalaciones y manejo.

Es necesario incorporar servicios vinculados a un programa de mejoramiento
genético, incorporando los Registros Genealdgicos y los servicios de Controles
de Produccién (Control Lechero) con uso de reproductores con performance
conocida en la producciéon de leche. Es recomendado que el establecimiento
establezca una raza definida con la cual trabajar avanzando con la cruza absorven-
te, siendo la Saanen con la que el productor tiene mayor experiencia y buenos
resultados actuales.

Con respecto al mejoramiento del sistema de alimentacion se propone al nivel
de la cadena forrajera la incorporacion y buen manejo de alfalfa; el uso de suelos
degradados con pasturas "rdsticas". Respecto al tipo de pastoreo del monte y las
pasturas, el mismo serd controlado, por turnos, por categorias de cabras y lotes
por niveles de produccion incorporando el alambrado eléctrico, para lo que debera
regularizar en los posible su régimen de tenencia de la tierra.

La suplementacion sera sobre la base de heno de alfalfa, con concentrados de
facil disponibilidad y continuidad; uso de sales minerales. Formulacién de racio-
nes "de minimo costo". Racionamiento por categorias y lotes de produccidn.

Sanidad: Plan sanitario general, con RENSPA, que contemple el control de
parasitos; certificacion oficial con SENASA de establecimiento libre de brucelosis
y tuberculosis. Control mastitis sistemético, en el marco del control lechero.

Con respecto a la calidad de la leche asociada a los pardmetros cuantitativos
de produccion se mejoran las instalaciones, especialmente los corrales y sala de
ordefo, evitando la acumulacion de barro, guano, etc. Asegurar la disponibilidad
de agua en cantidad y calidad en la sala de ordefio y del equipamiento mediante la
incorporaciéon de los utensilios necesarios para el correcto manejo higiénico-
sanitario de la leche. Asimismo se cumple una rutina de ordefio ajustada a las
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normas higiénico sanitarias (higiene de ubres, sellado de pezones, tratamiento de
secado, etc.); incorporando el doble ordefio s6lo en los lotes de alta produccién.
La cadena de frio se garantiza con la disponibilidad de equipos y el correcto
manejo de la leche hasta su recoleccién final.

5-6- Porcentaje de pariciones e intervalo entre partos

Es posible actuar sobre el nimero de abortos, si se presta atencién al aspecto
nutricional en calidad y cantidad. También hay que evitar accidentes (golpes) y
controlar las enfermedades reproductivas, como la Brucelosis.

El plan sanitario debe incluir el control de Brucelosis y Tuberculosis, hasta
declarar establecimiento libre de ambas enfermedades.

En cuanto al Intervalo entre partos, la situacién mejorada contempla un parto
en el afio (IEP: 12 meses), de manera de lograr una lactancia de 270 dias (nueve
meses), con los ultimos 90 dias (tres meses) de gestacion en categoria de secas.
Esto se consigue con un manejo estricto de los servicios.

7-  Chivos en servicio

Para el servicio a campo, debe considerarse una proporcion de machos del
orden del 3%, si éstos estdn en buenas condiciones y buen estado corporal. A su
vez, el servicio debe durar por lo menos el tiempo que permita entrar en celo
(efecto macho y efecto hembra), y repetirlo de manera de poder contemplar dos
celos durante el servicio. Si el servicio se realiza a corral, es fundamental el
adiestramiento de la persona responsable de detectar los celos (con retajos, detec-
cién a corral, etc.) para lograr buenos resultados (% de paricién).

8- Prolificidad

Las cabras primerizas y las cabras viejas tienden a dar partos simples, es de-
cir una sola cria, mientras que las cabras de dos o mas partos y hasta la "vejez"
(alrededor del séptimo afio de vida) dan en su mayoria partos dobles o multiples.
Por lo tanto la estructura de la majada debe contener cantidades proporcionales de
categorias de hembras por edades. A su vez, respecto a Genética, la caracteristica
mellicera estd asociada a la raza, que en el caso de las razas lecheras presentes,
todas éstas tienden a partos dobles.
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9-10-11- Mortandad de cabritos, cabritos logrados,
mortandad de adultos

Para reducir la mortandad de cabritos, se debe aplicar un plan de apoyo a las
pariciones que contemple el control del nacimiento, la desinfeccién del ombligo,
el secado al sol en invierno por las bajas temperaturas y a la sombra en verano
para evitar fuertes insolaciones, asi también como garantizar la primer mamada
del calostro antes de la primer hora de vida. Evitar las altas concentraciones de
partos o si se dan tener la capacidad necesaria para su asistencia. Asimismo se
mejoran las instalaciones para las crias, evitando el hacinamiento, enfriamientos,
acumulacioén de humedad, etc.

En lo que se refiere a cabritos logrados por cabra y por afio, a lo recién des-
cripto se deben lograr los indices correspondientes respecto a la prefiez, las pari-
ciones y a la prolificidad.

Se intensificard la cria de cabritos, minimizando el tiempo de lactancia natu-
ral (<= 30 dias) para la obtencién de productos destinados a la faena. Las
hembras de recria se someten a un intensivo plan de alimentacién para su “deste-
te” precoz y recria mediante el uso de suplementos.

Respecto a la mortandad de animales adultos, al plan sanitario anual se le de-
be agregar el control de plantas toxicas, como es el caso de la balda (agregar
nombre cientifico), que es la responsable de la muerte por intoxicacion en los
meses de verano y otofio.

12- Reposicidon de hembras

Para llegar a la situacién mejorada en este indicador, es necesario lograr la
estabilizacién de la majada en cuanto a la dimension propuesta (cantidad de cabras
totales). A su vez, obtener una estructura equilibrada en cuanto a la proporcion de
cada una de las categorias que la componen. Lograr un 20 % de reposicién de
hembras significa tener esa misma proporcion para las otras categorias (5 catego-
rias en total) renovandose totalmente la majada cada cinco afios.

13- Precio promedio de la leche

Se prevé que el precio tendrd una tendencia a la baja, lo que exigird ajustar el
plan técnico-econdmico a la nueva realidad. L.a modalidad de acopiar.
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14 - Ingreso neto anual

Este indicador es muy ilustrativo del resultado de la pequefia produccion
campesina. Su elevacion a los niveles propuestos permitird aumentar los gastos de
consumo de la familia para mejorar su calidad de vida, ademas puede generar
pequefios excedentes para continuar con las actividades productivas.

15- Capacidad de negociacion

La posibilidad de asociarse gremialmente y/o para realizar negocios en con-
junto con sus pares, para comprar o vender, recibir asistencia técnica, negociar
con empresas mayores, etc., es una cuestion estratégica para los campesinos, que
puede tener decisiva influencia en los resultados tranqueras adentro y afuera de la
finca.

16 - Autoconsumo

Como una estrategia para fortalecer la seguridad alimentaria, aumentar los
recursos para mejorar el autoconsumo también contribuye a dar estabilidad al
sistema frente a las oscilaciones del mercado que ingresan via precios de los
productos e insumos comerciales.

4.6. Andlisis econdmico del modelo productivo mejorado

Para la construcciéon del modelo mejorado se tomé como punto de partida la
situacion real del caso, al que se incorporan las recomendaciones. Se internalizan
aquellas modificaciones propuestas que permiten alcanzar las metas definidas en
los indicadores técnicos-econdmicos descriptos en la columna “situacion mejorada
o con proyecto”. Los 4mbitos tecnoldgicos sobre los que se espera intervenir son:
Reproduccion, Sanidad, Alimentacion, Genética, Manejo del rodeo, Instalaciones,
Gestion asociada.

La orientacion general del planteo es la intensificacion de la actividad produc-
tiva “leche caprina” apelando a tecnologias apropiadas para los pequefios produc-
tores, uso de mano de obra familiar, fortalecimiento del autoconsumo,
asociativismo para comprar y vender.

Para corregir el sobrepastoreo se sugiere aumentar la oferta forrajera y mejo-
rar el uso del monte con la utilizacion del alambrado eléctrico.
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Las estrategias de intervencion deberan orientarse a incorporar los modernos
conceptos de desarrollo rural, en particular la capacitacion de los productores, la
organizacion grupal, el asesoramiento técnico regular, un vinculo con el mercado
que privilegie las formas asociativas de comercializacion.

Se utilizara el método de los presupuestos totales para obtener los resultados
econdémicos y financieros de la explotacion. Se incluirdn ademads, todos los gastos
que se deriven de aplicar los cambios propuestos. Las amortizaciones del capital
no son valorizadas al igual que en la situacién sin proyecto, por considerar que
son poco relevantes para el sistema de produccién analizado. El horizonte de
planeamiento para obtener el nuevo modelo a régimen se estima en 3 a 4 afios
(depende de las estrategias de intervencion).

4.6.1. Hacia el disefio del modelo mejorado

Cuadro N° VI-41: Principales recursos con que cuentan la familia.

Forma de tenencia Superficie (ha) Uso de la tierra esperada Superficie (ha)
Propia con titulo 3 Casa, corrales, otros 3
Prestada 3 Alfalfa c/r 2

Maiz 1
Ocupante comunero 30 Monte para pastoreo 30
Total superficie 36 Total superficie 36

Las distintas formas de tenencia de la tierra representan una dificultad objeti-
va para mejorar la produccion. En ese marco, se propone dar un uso mas eficiente
al lote con riego e intentar acordar con los vecinos un uso mas racional del campo
comunero que evite el sobrepastoreo.

Es necesario completar instalaciones para la distribucién de agua, sobre todo
para la sala de ordefie y corrales; mejorar los corrales (pisos y alambres), come-
deros, refaccion total de la sala se ordefie. Mano de obra propia.
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Cuadro N° VI-42: Principales instalaciones e inversiones adicionales en mejoras.

Tipo de mejora Valor ($)
Corrales (3) 300
Alambrados 250
Sala de ordefie: mamposteria 60 m2 720
Sala de ordefie. Cornadiza y andén 500
Distribucién de agua: depoésito y bebederos 380
Implantacion pastura alfalfa 300
VALOR TOTAL($) 2450

Se propone completar el equipamiento con herramientas menores, equipo de
ordefie mecénico, escardillo, acoplado chico; para animales de tiro.

Cuadro N° VI-43: Principales inversiones adicionales en implementos.

Tipo de implemento Valor ($)
Herramientas menores 250
Equipo de ordefie: motor, 2 bajadas al tarro 1.200
Equipo frio adicional 800
Escardillo 300
Boyero eléctrico 140
Acoplado chico 500
VALOR TOTAL ($) 3.190

Las inversiones adicionales en animales de renta y de trabajo se materializa
con la mejora de la raza Anglo Nubian lechera comprando un reproductor en
cabaiia reconocida, presupuestado en 600 $.

TOTAL CAPITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION INCREMENTAL:
6.240 pesos corrientes'!

11 . Valores a nuevo, noviembre 2000.
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Cuadro N° VI-44: Composicion y estructura de la majada

Categorias TOTAL
Cabra Adulta (con + 1 partos) 50
Cabrilla 1° Servicio/parto (1 parto) 10
Cabrillita (<1 afio y sin parto) 12
Chivo Adulto Reproductor 2

Cuadro N° VI-45: Nimero de partos y cantidad de cabritos por mes.

May [ Jun | Jul | Ago [ Set |[Oct | Nov | Dic | Ene | Feb [ Mar | Abr | TOTAL

N° de partos 20 | 20 | 14 54
Ne crias nacidas

. 30 | 30 | 21 81
vivas
Ne° crias logradas | 28 | 28 | 19 75

Estos valores se obtuvieron considerando el 90 % de paricion sobre cabras y
cabrillas servidas, 1,5 de prolificidad y 8% de mortandad de cabritos con un parto
al afo. De las crias logradas, 12 hembras (cabrillitas) van a reposicion, 15 se
consumieron y 48 se vendieron como cabritos.

El 80% de cabras adultas y primer servicio, 48 cabezas, estin en ordefie. En
la situacién inicial, s6lo 30 cabras estaban en ordeiie.

El servicio es dirigido y estacionado. Se reserva un corral para tener al ma-
cho y se llevan las hembras para la monta cuando se detecta celo; se registran las
fechas y los animales servidos. Las meses de servicio son noviembre y diciembre.
Intervalo entre partos 12 meses.

Se mantiene e intensifica el control lechero. No se incorpora como recomen-
dacién la inseminacion artificial porque adn es necesario ajustar la técnica a
campo.
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Cuadro N° VI-46:  Pastoreo segUn categorias de cabras

OTONO INVIERNO PRIMAVERA VERANO
8 8 8 8
Q Q Q Q
Sl o |Sg| £ o |Sg| €| s | S| €| S| Eg
O < Qo 3 o < o] o < Qo o < Qo
o] 2 c O ] 2 c O ] 2 © T o] o c O
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Alfalfa X X X X X
Maiz X X
Monte 30 ha. X X X X X X X X X X X X

En general, el pastoreo de alfalfa, se realiza con la categoria de cabra en or-
defie. En algunas oportunidades se corta y entrega verde en los corrales. El maiz
se cosecha y se aprovecha el rastrojo.

En aspectos vinculados con la sanidad, se realizan desparasitaciones comple-
tas, tratamientos con antibiéticos, sulfamidas y antidiarreicos, cuando se necesi-
tan. Se refuerza la higiene de la sala de ordefie y el equipo. El tambo se incluye
en el control lechero oficial, los servicios veterinarios se incorporan como practica
habitual.

Se realiza dos ordefies mecanicos por dia, aunque a la tarde s6lo se repasa el
50% de la majada (24 animales). El equipamiento consta de cornadiza y andén de
madera y cafio galvanizado para 6 cabras por turno, con cepo de cierre individual
y/o colectivo, de 2,40 m. de largo (40 cm por cabra), 0,80 a 1,20 m. de altura,
con rampa de ascenso y descenso en los extremos de 1 mt. de largo cada una. Dos
bajadas directas al tarro. La produccion se acopia en el freezer hasta su entrega.

Durante el ordefie se suministra a los animales una racién en promedio de
525 gramos/dia constituida por semilla de maiz y algod6n, durante todo el ordefie
representa 126 kg. de concentrados por lactancia y por cabra. También se corta y
entrega alfalfa fresca de la produccion propia o fardos en el corral.

El cambio tecnoldgico respecto a la situacion inicial o sin proyecto, se orien-
tard a intensificar la produccién del rodeo caprino lechero, mejorando la producti-
vidad por animal. Ademds se utilizardn mas eficientemente los recursos
disponibles, ampliando la escala de produccion y mecanizando el ordefie.
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Los niveles de suplementacion con forrajes producidos en la propia finca (al-
falfa, maiz) son la principal herramienta de la mejora en la alimentacién. Una
técnica de bajo costo es utilizar alambre eléctrico para seleccionar los lotes a
pastorear y permitir el descanso y recuperacion de las zonas con sobrepastoreo,
incluso en el monte.

La mano de obra que se utiliza en la explotacion es de caracter familiar. No
hay contrataciones de personal permanente o transitorio en el ejercicio. La oferta
potencial es de 384 jornales/afio, lo cual excede las necesidades del planteo técni-
co propuesto, ya que este demanda 320 jornales al afio.

No se incluyen ingresos extraprediales, estos son reemplazados por el trabajo
en la propia finca; el resultado neto de la explotacion remunera el trabajo familiar
aportado.

Cuadro N° VI-47: Estacionalidad de la produccién y venta de los productos.

Mayo 18 15 270 900 432
Junio 18 15 270 1.200 576
Julio 12 15 180 1.400 672
Agosto 1.900 912
Septiembre 2.400 1.152
Octubre 2.400 1.152
Noviembre 2.200 1.056
Diciembre 2.200 1.056
Enero 1.400 672
Febrero 0 0
Marzo 0 0
Abril 0 0
TOTAL 48 720 16.000 7.680

12 Precio de la leche de cabra: 0.40 + IVA= 0,48 $/1t. Promedio.
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Grafico N° VI-4
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De las 48 cabras en ordefie, 8 son de primer parto y tienen una produccion
por lactancia de 200 litros por lactancia, el resto 40 cabras adultas 360 It. por
lactancia.

Cuadro N° VI-48: Destino de los productos.

Actividad Produccion | Consumo (\:/2:2?;: I?/;eniiao (ic)e
Alafalfa (fardos) 900 500 400 1.6
Lechones (cabezas) 30 0 30 15
Cabritos (cabezas) 15 48 15
Cabras (cabezas) 10 10 18
Aves (cabezas) 60 10 50 3
Huevos (docenas) 160 60 100 1.20
Leche de Cabra (lt/afio) 16.000 0 16.000 0.48
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Cuadro N° VI-49: Detalle del ingreso bruto total.

Actividad Ingreso bruto por Ingreso bruto por Ingreso bruto
autoconsumo ($) ventas ($) total ($)
Alafalfa (fardos) 0 640 640
Lechones (cabezas) 0 450 450
Cabritos (cabezas) 225 720 945
Cabras (cabezas) 180 180
Aves (cabezas) 30 150 180
Huevos (docenas) 72 120 192
Leche de Cabra (lt/afio) 0 7.680 7.680
TOTAL 507 9.760 10.267

Gréfico N° VI-5

Distribucién de los ingresos brutos totales
(‘en porcentaje segun actividad)
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En el modelo mejorado, la leche de cabra genera el 75% de los ingresos bru-

tos, los cabritos el 9%, la alfalfa el 6% y los lechones el 4%.
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Cuadro N° VI-50: Gastos directos de la produccion ($/afio)

Insumos Cantidad Gastos directos
Semilla forraje algod6n 2000 kg 120
Maiz forraje grano 3000 Kg Produc. propia
Maiz forraje grano/otros 2000 Kg 300
Semilla maiz 18 27
Agroquimicos 21t 24
Alfalfa propia (enfardado) 400 fardos 200
Alfalfa semilla 30 Kag. 150
Riegos 8 80
Curabichera 3 24
Antiparasitario 2 litros 32
Antibiético 2 frascos 40
Piojicida 11t 16
Pomo mastitis 4 24
Otros medicamentos 18
Detergentes y limpiadores 68
Servicio de arada 6 120
Alambre 2 rollos 100
Energia eléctrica anual 480
Servicio veterinario 4 visitas 200
Reproductor macho 1 400
TOTAL 2.423

Cuadro N° VI-51:  Detalle de las erogaciones en el ambito familiar y gastos
indirectos de la produccion.

Erogaciones m'o.netarias Pesos/afio
de la familia
Consumo familiar: 3880
Alimentos 2540
Vestimenta 450
Salud 320
Educacion 120
Transporte 450
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Cuadro N° VI-52:

Erogaciones monetarias -
. Pesos/afo
de la familia

Gastos indirectos: 1370
Impuestos, tasas 660
Canon de riego 60
Otros gastos indirectos 650
TOTAL 5250

Resultados econdmicos del ejercicio desagregado por rubros.

Rubros Afo n
Ingreso Bruto Total 10.267
Gastos de produccion directos 2.423
Gastos de produccion indirectos 1.370
Ingreso Neto 6.474
Jornales familiares utilizados 320
Jornal Equivalente (IN/JOR) 20
Grafico N° VI-6
Resultado econémico
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Cuadro N°VI-53:  Detalle de los Resultados financieros

Rubros Afo n
Ingreso por ventas (del ejercicio) 9.760
Ingreso Financiero Global 9.760
Gastos de produccion directos 2.423
Gastos de produccion indirectos 1.370
Gastos consumo familiar 3.880
Resultado Financiero Neto 2.087

Cuadro N° VI-54:  Precio de los insumos y productos

Productos Unidad de Medida Precio ($)
Cabritos Cabeza 15
Leche caprina Litros 0.48
Pollos Cabeza 3
Huevos Docena 1.2
Lechones Cabeza 15

Insumos Unidad de medida Precio ($)
Algodoén Kg 0,04
Maiz grano Kg 0.15
Alfalfa Fardos 1,6
Alfalfa semilla Kg. 55
Curabichera Aerosol 8
Antiparasitario Litro 25
Antibidtico Frasco 20
Piojicida Lt. 16
Pomo mastitis Unidad 32
lodocalcio Lt. 25
Servicio de arada Ha. 20
Alambre rollo 50
Antidiarreico dosis 0,20
Aceite Lt. 1,5
Antibiéticos dosis 1,8
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Cuadro N° VI-55:

Detalle del andlisis comparado entre la situacion actual (afio 0

o sin proyecto) y la situacion mejorado (afio n o con proyecto.

RUBROS ANO 0 SIN ANO N CON DIFERENCIAL
PROYECTO PROYECTO Valor %

1. Ingreso bruto agropecuario ($/afio) 4.129 10.267 6.138 148
2. Ingreso extrapredial ($/afio) 1.200 0 -1.200

3. Total ingreso familiar (1+2) ($/afio) 5.329 10.267 4.938 93
4. % de ingreso extrapredial (2/3*100) 23 0 -23
5. Ingreso agropecuario por ventas ($/afio) 3.652 9.760 6.108 167
6. Total ingreso financiero global (2+5) 4.852 9.760 4.908 101
7.Consumo familiar monetario ($/afio) 2.970 3.880 910 31
8.Ingreso neto monetario global (6-7) ($/afio) 1.882 5.880 3.998 212
9. Ingreso bruto autoconsumo ($) 477 507 30 6
10. % de ingreso por autoconsumo (9/3*100) 8,9 4,9 -4
11. Valoracion del capital ($) (*) 12.968 17.463 4.495

12. Cantidad de jornales contratados 0 0 0

13. Cantidad de jornales propios vendidos 120 0 -120

14. Cantidad de jornales propios consumidos 270 320 50 18
15. Ingreso neto predial ($/afio) 2.991 6.474 3.483 116
16. Jornal equivalente ($/jornal) 11,07 20,2 9,2 82
17. Produccién de cabritos para la venta (cab) 44 48 4 9
18. Produccién de leche para la venta (It) 3.888 16.000 12.112 311
19. % de ingresos brutos actividad leche cabra 40 75 35

(*) Una estimacion de la valoracion del capital fijo deberia tomar la mitad del valor a nuevo de las inversiones,

y sumarselas al antiguo valor.

Cuadro N° VI-56: Detalle de inversiones para el modelo mejorado.

RUBRO MONTO ($) PORCENTAJE

En mejoras 2.450 30,5
En implementos 3.190 39,5
En animales de renta 600 7,4
En capital de trabajo

. 1.825 22,6
(gastos incrementales)
TOTAL 8.065 100
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4.6.2. Consideraciones finales con relacién al modelo mejorado
de EEM

El modelo mejorado muestra en sus resultados econdmicos un importante
aumento de los ingresos brutos agropecuarios que permiten reemplazar el ingreso
extrapredial. Hay un incremento de 6138 $ respecto a la situacion inicial. El
Ingreso neto predial asciende a 6.474 $, un 116% superior.

También mejora el consumo monetario de la familia el 31%. El ingreso por
autoconsumo practicamente se mantiene constante.

El productor avanza en la especializacion del tambo caprino, del 40% de los
ingresos brutos pasa al 75% en la actividad leche de cabra, el subproducto cabrito es
responsable del 9% de los IB.

El jornal equivalente se eleva a 20,2 $, cifra que es el 82% mayor que en la
situacion sin proyecto.

Los volimenes de leche de cabra para la venta se incrementan 3 veces, lo que
expresa claramente la respuesta positiva al planteo de intensificacion.

El resultado financiero de EEM es de 2.087 $, un valor que permite realizar
pequefios retiros mensuales monetarios -recordar que ya fueron deducidos los
gastos de consumo de la familia— y contar con disponibilidades en efectivo para
reiniciar el ciclo productivo.

Los resultados econémicos y financieros confirman que en el caso de EEM la
lecheria caprina puede ser una alternativa real de ingresos de la familia campesi-
na, la utilizacion de la mano de obra familiar es el aspecto clave para dar viabili-
dad econdmica a esta actividad, visto la reducida dotacién de recursos de capital y
tierra que este sector posee.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA APLICACION DE
LOS MODELOS MEJORADOS

1. Introduccion

El capitulo tiene como objetivo mostrar algunas consideraciones con relacion
a la aplicacion de los modelos mejorados. A los efectos de una presentacion mas
organizada, tanto de las conclusiones y las recomendaciones que surgen de la
aplicacion de los modelos mejorados, se realiza en una primera parte, un andlisis
y evaluacion de dichos modelos, que gira alrededor de la dimensién social, tecno-
l6gico-productiva y econdémica. Posteriormente se plantean las estrategias y
recomendaciones en el marco del desarrollo tecnoldgico para los sistemas de
produccién caprinos.

En una segunda parte del capitulo, se muestran algunas estimaciones de la
oferta de leche y cabritos a escala agregada, que se obtienen como consecuencia
de inferir los valores de produccion (leche y cabritos) logrados de la propia apli-
cacion de los modelos. Para tal fin se utiliza la informacién proveniente de otros
capitulos del presente libro.

2. Andlisis y evaluacién de los modelos mejorados.
2.1. Modelo caprino lechero

El modelo mejorado de los sistemas lecheros caprinos, tiene como principal
objetivo "lograr una condicion en la que la cantidad de cabras de la majada y su
aptitud productiva media, permitan que la actividad resulte econdémicamente
conveniente (volimenes de leche que justifica la actividad comercial), en el marco
de los recursos disponibles y de su sostenibilidad global en el mediano plazo”.
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Esta nueva condicion que impone el sistema mejorado repercute en los siguientes
ambitos:

2.1.1.

a)

*

b)

2.1.2.

En el dmbito social
a nivel familiar

se revalorizan los recursos disponibles generando una alternativa segura de
ingresos durante los meses en que se cumple la actividad.

los procesos migratorios estacionales, especialmente el de los hombres para
los sistemas campesinos, disminuyen como consecuencia de una fuente alter-
nativa de ingresos. La organizacién de la mano de obra familiar contempla
nuevas funciones, con dedicaciones orientadas a cuidados sanitarios y de ma-
nejo, iniciandose también la articulacion entre las actividades de la agricultu-
ra con las de la majada por medio de la produccién y manejo de forrajes.
amplia el mercado de trabajo rural; para los tambos con caracteristicas
capitalistas, el aumento en la demanda de jornales exige la incorporacion de
una persona encargada del manejo del tambo, al menos con tiempo parcial.
promueve mayor capacitacion y desarrollo personal del productor y su
familia.

a nivel zonal

con la recoleccion diaria de la leche se logra una mayor comunicacion de las
familias con los centros més poblados.

moviliza la economia generando actividades complementarias.

induce la formacién de organizaciones.

permite el establecimiento y desarrollo de una agroindustria como la fabrica-
cion de quesos (integracion vertical).

genera un polo de desarrollo zonal alternativo mediante la generacién de una
cuenca lechera caprina, con perspectivas de replicabilidad regional.

En el 3mbito tecnoldgico productivo

intensificacién en la utilizacién del suelo, optimizando el uso del agua de
riego y ampliando la superficie de forrajeras cultivadas, especialmente alfal-
fa.
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*  mejoramiento de la calidad lechera de los planteles caprinos con la organiza-
cion de planes de seleccién y de cruzamientos controlados.

*  mejora de la condicion sanitaria y nutricional de los animales, junto a un
aumento de la infraestructura y equipamiento para la produccién lechera.

*  establecimientos lecheros libres de brucelosis y tuberculosis.

*  mejores resultados fisicos en la produccién lechera y un manejo adecuado de
la estacionalidad productiva.

*  aumento de la calificacién de los productos con destino al mercado, tanto en
la disminucién de incidencia de mastitis como de gérmenes contaminantes
(higiene, sanidad y cadena de frio).

2.1.3. En el ambito econémico

*  aumenta substancialmente el nivel de vida del productor y su familia, por un
incremento de los ingresos.

*  la expansion de la actividad da dimensién a una cuenca especializada en
lecheria caprina, que justifica inversiones adicionales en todos los servicios
de apoyo a la produccién y a la agroindustria asociada.

*  la actividad econémica de la cuenca lechera, ejerce un efecto multiplicador
en la zona de influencia como fuente generadora de ingresos genuinos de ori-
gen local.

*  la actividad de la lecheria caprina, pasa a representar una alternativa produc-
tiva viable para aquellos productores "atrapados” en la monoactividad alfal-
fera. Para otros productores, diversifica la fuente de ingresos, reduciendo los
riesgos de mercado.

*  es una actividad de capital y mano de obra semi intensiva que tiende a gene-
rar nuevos puestos de trabajo para obreros rurales y demanda bienes y servi-
cios conexos, provistos por la pequefia industria y comercio local.

3.1.  Modelo caprino cabritero

El modelo mejorado de los sistemas caprinos cabriteros tradicionales, tiene
como principal objetivo "lograr una condicidn en la que la cantidad de cabras de la
majada y su aptitud productiva media, permitan una mayor fortaleza y estabilidad
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del sistema caprino, con resultados econémico-productivos menos erraticos, en el
marco de los recursos disponibles y de su sostenibilidad global en el mediano
plazo y en su caricter de sistemas extensivos". Esta nueva condicion que impone
el sistema mejorado repercute en los siguientes dmbitos:

3.1.1. En el ambito social

a) a nivel familiar

* la actividad comercial de cabritos marginal y precaria pasa a fortalecerse y
encontrar mayor estabilidad, revalorizando los recursos disponibles generan-
do una alternativa de ingresos seguro durante los meses en que se cumple la
actividad.

* la produccién de carne tiene caracteristicas de mayor eficiencia técnico-
econdmica, y representa un componente de ejercicio empresarial altamente
estratégico, pues su planificacion y gestion se inserta con formalidad y trans-
parencia en la logica de mercadeo.

*  disminuyen los procesos migratorios estacionales, especialmente el de los
hombres para los sistemas campesinos, como consecuencia de la existencia
de una fuente alternativa de ingresos. La organizacién de la mano de obra
familiar contempla nuevas funciones, con dedicaciones orientadas a cuidados
sanitarios y de manejo, donde la mano de obra familiar marginal (nifios y an-
cianos) para otras actividades productivas cobra mayor relevancia en el ma-
nejo y produccion de cabritos.

*  promueve mayor capacitacion y desarrollo personal en el productor y su
familia.

b) a nivel zonal

*  moviliza la economia generando actividades complementarias.

*  induce a la formacion de organizaciones en consorcios o emprendimientos
asociativos

*  genera un stock caprino de suficiente envergadura como para permitir el
desarrollo de una industria frigorifica local (integracion vertical).

*  genera un polo de desarrollo zonal alternativo mediante la generacion de una
cuenca cabritera, con perspectivas de replicabilidad regional.
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3.1.2.

3.1.3.

*

En el 3mbito tecnoldgico productivo

mayor fortaleza y estabilidad del sistema productivo, con resultados menos
erraticos en los sistemas extensivos.

mejor uso de los recursos forrajeros, con carga ganadera mis controlada y
disponibilidad permanente de agua.

mejor condicion sanitaria y nutricional de los animales, junto a una mayor
dotacion de infraestructura para la produccion ganadera.

mejores resultados fisicos en la produccion de cabritos y una mayor organi-
zacion de la oferta comercial en el tiempo.

En el ambito econdmico

aumenta substancialmente el nivel de vida del productor y su familia, via
incremento de los ingresos.

como consecuencia de un incremento de la oferta comercial de cabritos por
cada explotacion, disminuird el nivel de dispersion y atomizacion que ac-
tualmente presentan las zonas “proveedoras de cabritos”, justificando la ins-
talacion de pequenas plantas de procesamiento (faena y elaboracion).
revalorizard a la provincia como zona proveedora de cabritos criados en
ambiente natural.

fortalecera a la carne caprina como fuente proteica en la dieta de las familias
campesinas.

tendera al mejoramiento de la oferta de un producto que por su condiciéon de
carne magra, tiene buenas posibilidades de incrementar su participacion en la
dieta de los consumidores de los centros urbanos.

Estrategias y recomendaciones en el marco del desarrollo
tecnoldgico para los sistemas caprinos

4.1. Estrategias en el marco del desarrollo tecnoldgico

*

sistemas econémico productivos de “pequefia escala”, acordes con el perfil
socioecondmico de los sujetos productivos.
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4.2.

intensificacién tecnoldgica en modelos de “pocas cabras”, en el marco de la
utilizacion de los recursos naturales y de su sostenibilidad ambiental.

propuestas de cambio tecnoldgico apropiadas, con énfasis en la investigacion
y experimentacion adaptativas/paticipativas y en la capacitacion.

revalorizacién de los recursos genéticos locales, con introduccién controlada
de otros recursos para su mejoramiento funcional.

saneamiento higiénico de las explotaciones, mediante el control de las zoono-
sis e implantacion de planes de alimentacién y sanitarios basicos.

dotacién de infraestructura e implementos apropiados, con énfasis en el
manejo del agua y suelo, de la higiene, de la funcionalidad operativa, y del
confort de las personas y animales.

Recomendaciones en el marco del desarrollo tecnoldgico

construccidon de ambitos de participacion y articulacion entre los productores
caprinos y los organismos de desarrollo tecnolégico caprino.

politicas activas que promuevan y apoyen el desarrollo tecnolégico, con
atencion especifica a las caracteristicas de la produccién campesina y de “pe-
quefia escala”.

disefio y aplicacion de planes zonales/regionales, con énfasis en el sanea-
miento y mejor uso de los recursos naturales.

planes oficiales de control y fiscalizacion para la erradicacién de zoonosis y
enfermedades endémicas del ganado caprino.

disefio y gestion de la extensién agropecuaria, que contemple servicios de
apoyo dirigidos especificamente al sector caprino.

orientacion institucional de la investigacién y experimentacion para el desa-

rrollo tecnoldgico caprino, con garantias en materia de adecuacién y apropia-
bilidad de los resultados.

orientacion del apoyo financiero institucional (crédito, microcrédito, subsi-
dio) para el cambio tecnoldgico, bajo la consideracion del riesgo que implica
la innovacion tecnoldgica.

organizacion de programas de mejora genética asociativos, que contemplen
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los controles funcionales y genealdgicos de los animales.

*  identificacion, promocién y apoyo para la obtencién de nuevos productos y
subproductos caprinos destinados al mercado.

*  generacion de oportunidades y estrategias de mercadeo de los productos
caprinos, con el desarrollo tecnoldgico apropiado para incorporar denomina-
cion de origen, identificacion de origen ylo trazabilidad; facilitando la ges-
tibn de su certificacion en acuerdo con las normas y metodologias
reconocidas para tal fin.

5. Estimacion de la oferta agregada de leche con la aplicacion de

los modelos mejorados para el area de riego.

El reconocimiento de los pardmetros tecnolégico-productivos y econdémicos,
presentados en capitulos anteriores para los sistemas de produccién de JMR y de
EEM, permiten hacer una estimacion de la produccion de leche para cada uno de
los dos modelos mejorados

Cuadro VII-1:  Sistema de produccion de JMR y de EEM con su estimacion de la
produccion de leche, segin modelos mejorados.

. . L Cantidad de Total de
Sistema de Dias de Rendimiento en L,
» . . cabras produccion para
Produccion lactancia Its/dia/cabra s -
en ordefie una campafa
JMR 270 dias 1,85 lts. 80 cabras 39.960 lts.
EEM 240 dias 1,50 lts. 40 cabras 14.400 lts.

En la construccién de la tipologia de sistemas de produccion tamberos, se es-
tablecid que el sistema de JMR resultaba representativo del Cluster 1..1: pequerios
productores caprinos lecheros especializados (6 explotaciones) que se encontraban
fuertemente asociados a las empresas agropecuarias familiares de tipo PyMEs o
MIPEs y que en su mayoria poseian fuentes de capital extrasectorial, con rasgos
capitalistas y se orientaban a la especializacion y al logro de una escala de produc-
cion 6ptima.

Por otro lado, el sistema de produccién de EEM resulta representativo del
Cluster 1I: pequerios productores diversificados con caprinos (22 explotaciones).
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A los efectos del calculo para la estimacién de la produccion potencial de leche, se
incorpora a éste Cluster el subgrupo de los pequerios productores caprinos " cabri-
teros-lecheros, que aunque no se encuentran en el mismo agrupamiento, su
principal analogia radica en que son tambos de pequefios productores de condicién
campesina, que bajo distintas formas de subsidio, apoyo estatal y no gubernamen-
tal, incorporaron al tambo como una estrategias de diversificacién de ingreso
monetarios (6 explotaciones).

Sobre esta base de explotaciones se estima el cilculo de la produccién poten-
cial de leche para la cuenca tambera del drea de riego, cuyo valor ronda en los
642.960 lts/campaiia, que dividido en los 365 dias del afio, entrega un valor de
1.761 Its/dia.

Volumen de la produccion potencial de la 642.960 lts/campafia

cuenca lechera caprina del area de riego
de la provincia, con la implementacion de
los modelos mejorados

1.761 Its/dia
6. Estimacidn de la oferta agregada de cabritos con la aplicacién
del modelo mejorado para la provincia

El estado de avance del estudio de caracterizacion y potencial productivo de
los sistemas caprinos tradicionales tiene una serie de implicancias entre las que se
destacan aquellas vinculadas con la posibilidad de proyeccion de los parametros de
produccién de dichos sistemas con el propdsito de realizar estimaciones utiles para
la planificacion estratégica de politicas y acciones tendientes a un ordenamiento
integral del sector caprino de la provincia.

Mas especificamente la proyeccion de los parametros de produccién de los
sistemas caprinos tradicionales cobra interés en relacion con la posibilidad de
realizar estimaciones que permitan dimensionar la oferta global de cabritos sus-
ceptible de orientarse al mercado consumidor y referida concretamente a las
situaciones espaciales (regionales/zonales) y temporales (anuales/estacionales) en
que se encuentra el conjunto de los sistemas productivos considerados. Esta es la
dimension “oferta agregada de cabritos”; tratindose por lo tanto de un concepto
relativo en funcién del area y oportunidad de referencia y de las propias estrate-
gias de mercadeo involucradas.
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En efecto, tales proyecciones pueden remitirse tanto a situaciones locales e
instantdneas (por ejemplo los productos ofrecidos por un pequefio conjunto de
explotaciones para una fecha determinada) como a aquellas en que se trata de
realizar cuantificaciones zonales o regionales, en el marco temporal de uno o mas
afos (por ejemplo los cabritos ofrecidos anualmente desde el area de influencia de
un matadero frigorifico). Asimismo las estimaciones seran funcion de estrategias
especificas de mercadeo (por ejemplo oferta de cabritos faenados con destino a
mercados extrarregionales), en cuanto condicionante cuanti-cualitativas de la
oferta de cabritos con destino al mercado. En tal sentido se hace necesario, antes
de proceder a tales proyecciones, definir los objetivos especificos de las mismas
para atender razonable y satisfactoriamente a los criterios y metodologias a utili-
zar al momento de realizarlas.

A continuacién se realizan algunas de estas posibles proyecciones, definidas
principalmente a partir de la escala de produccién anual, en atencién a la diversi-
dad de sistemas productivos que pueden estar involucrados y dada por un orden
espacial - geografico en el que estdn ubicadas las unidades de produccion, defi-
niendo los niveles: a) microrregional o pequeria cuenca; b) provincial. Asimismo
se asume que las potencialidades y estrategias de mercadeo implicadas son am-
plias, sin limitaciones que no puedan ser controladas, dando lugar a que los
productos puedan destinarse al mercado.

a) Microrregional o pequeria cuenca

Se trata del nivel de agregacion de todas las unidades de produccién censadas
en los departamentos Atamisqui y Quebrachos, en cuanto dreas de estudio en las
que se establecieron las frecuencias de las diferentes tipologias de los sistemas
caprinos tradicionales, la determinacion de los parametros productivos y la pro-
yeccién de un modelo mejorado. Asimismo estos departamentos gozan de especia-
les atributos desde el punto de vista de sus caracteristicas agrosocioecondmicas
con respecto a la produccion caprina provincial.

Se realiza la estimacién de la oferta potencial de cabritos asumiendo que di-
cha oferta se proyecta en el tiempo teniendo en cuenta el incremento que produce
el modelo mejorado, vale decir que se asume que el resto de los tipos involucra-
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dos no producen incremento alguno respecto a la situacion actual'. Sobre esta base
la estimacion se realiza mediante una ponderacién que considera la frecuencia con
que cada tipo se encuentra actualmente y sus correspondientes valores de stock
caprino, productividad y tasa de mercadeo de cabritos, proyectiandose luego la
oferta agregada de la microrregién (ambos departamentos) a todas la explotacio-
nes caprinas existentes en la misma.

Cuadro VII-2: Estimacion de la oferta agregada de cabritos a nivel microrregional
0 pequefia cuenca (departamentos Atamisqui y Quebrachos) con el
impacto del modelo mejorado.

ATAMISQUI QUEBRACHOS
. : TOTAL de
Total de Explotaciones | Total de Explotaciones -
PARAMETROS caprinas: 724 caprinas: 602 Explptacmnes
2 caprinas: 1326
Cluster | Cluster Il Cluster | Cluster Il
Explotaciones
13 15 12 15 55
relevadas
Porcentaje por
24 27 22 27 100
conglomerado (%)
Caprinos por explota-
”p P P 20 77 56 60
cion (cabezas)
Explotaciones por
313 362 289 362 1326
conglomerado
Caprinos por conglo-
6268 27846 16201 21698 72014
merado (cabezas)
Porcentaje de
89,7 89,7 95,3 95,3
hembras (%)
Tasa de mercadeo de
e 15,8 15,8 105,2 168
cabritos” (%)
Oferta agregada de
) 888 3947 16243 34740 55817
cabritos (cabezas)

1. En todo caso puede considerarse que son situaciones que logran una mayor estabili-
dad y certidumbre en cuanto unidades de produccién que ofrecen una parte de sus produc-
tos al mercado luego de un proceso de intensificacion tecnoldgica apropiada.

2. Corresponde al modelo mejorado.

3. Es la cantidad de cabritos que se orientan anualmente al mercado por cada 100
hembras adultas.
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Se observa que segtn el método de estimacion utilizado la oferta agregada de
cabritos a nivel de la microrregién es de unos 55.817 cabritos. Asimismo se
infiere una tasa ponderada de cabritos que se orientan al mercado de 0,78 cabritos
por cada cabeza de caprino de existencia.

b) Provincial

La proyeccion a nivel de toda la provincia puede ahora realizarse en base a
los criterios utilizados a nivel microrregional.

Cuadro VII-3:  Estimacion de la oferta agregada de cabritos a nivel provincial
con el impacto del modelo mejorado y a una tasa de mercadeo
ponderada de 0,78 cabritos por cabeza caprina de existencia.

Existencias caprinas Oferta potencial
Departamento EAP’s

Minima Maxima Minima Maxima
Alberdi 429 18.436 27.654 14.380 21.570
Copo 552 20.671 31.006 16.123 24.185
Jiménes 381 21.229 31.844 16.559 24.838
Pellegrini 376 12.291 18.436 9.587 14.380
Choya 383 22.347 33.520 17.430 26.145
Guasayan 344 13.967 20.950 10.894 16.341
Rio Hondo 493 18.995 28.492 14.816 22.224
Atamisqui 724 35.755 53.632 27.889 41.833
Mitre 191 16.760 25.140 13.073 19.609
Ojo de Agua 654 48.045 72.068 37.475 56.213
Quebrachos 602 43.576 65.364 33.989 50.984
Salavina 706 39.665 59.498 30.939 46.408
Aguirre 267 12.291 18.436 9.587 14.380
Belgrano 80 3.352 5.028 2.615 3.922
Taboada 530 20.671 31.006 16.123 24.185
Ibarra 458 19.553 29.330 15.251 22.877
Moreno 595 24.581 36.872 19.173 28.760
Rivadavia 137 4.469 6.704 3.486 5.229
Avellaneda 591 22.905 34.358 17.866 26.799
Banda 516 19.553 29.330 15.251 22.877
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Existencias caprinas Oferta potencial

Departamento EAP’s

Minima Maxima Minima Méaxima
Capital 445 17.319 25.978 13.509 20.263
Figueroa 913 31.844 47.766 24.838 37.257
Loreto 723 31.285 46.928 24.402 36.604
Robles 149 3.911 5.866 3.050 4.575
San Martin 411 18.995 28.492 14.816 22.224
Sarmiento 216 6.704 10.056 5.229 7.844
Silipica 290 10.056 15.084 7.844 11.765
Total 12.156 559.222 838.833 436.193 654.290

En consecuencia la oferta potencial de cabritos para la provincia, se incre-
menta en 24 %, al comparar los valores de la produccion de cabritos para la
situacion actual con relacion a la oferta potencial proveniente de los modelos
mejorados.

7. Oferta y demanda agregada de los productos por la aplicacién
de los modelos mejorados.

El estado de avance del estudio de caracterizacion y potencial productivo de
los sistemas caprinos santiaguefios tiene una serie de implicancias entre las que se
destacan aquellas vinculadas con la posibilidad de proyeccion de los pardmetros de
produccién de dichos sistemas con el propdsito de realizar estimaciones utiles para
la planificacion estratégica de politicas y acciones tendientes a un ordenamiento
integral del sector caprino de la provincia.

Mais especificamente la proyecciéon de los pardmetros de produccién de los
sistemas caprinos cobra interés en relacion con la posibilidad de realizar estima-
ciones que permitan dimensionar la oferta global de cabritos susceptible de orien-
tarse al mercado consumidor y referida concretamente a las situaciones espaciales
(regionales/zonales) y temporales (anuales/estacionales) en que se encuentra el
conjunto de los sistemas productivos considerados. Esta es la dimensién “oferta
agregada”; tratandose por lo tanto de un concepto relativo en funcion del 4rea y
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oportunidad de referencia y de las propias estrategias de mercadeo involucradas*

En efecto, tales proyecciones pueden remitirse tanto a situaciones locales e
instantdneas (por ejemplo leche de cabra ofrecida por un pequefio conjunto de
explotaciones para una época determinada) como a aquellas en que se trata de
realizar cuantificaciones zonales o regionales, en el marco temporal de uno o mas
afios (por ejemplo los cabritos ofrecidos anualmente desde el area de influencia de
un matadero frigorifico). Asimismo las estimaciones serdn funcioén de especificas
estrategias de mercadeo (por ejemplo oferta de cabritos faenados con destino a
mercados extrarregionales), en cuanto condicionante cuanti-cualitativas de la
oferta de los productos caprinos con destino al mercado. En tal sentido se hace
necesario, antes de proceder a tales proyecciones, definir los objetivos especificos
de las mismas para atender razonable y satisfactoriamente a los criterios y meto-
dologia a utilizar al momento de realizarlas.

Desde el punto de vista metodoldgico las posibles proyecciones, definidas
principalmente a partir de la escala de produccién anual, en atencion a la diversi-
dad de sistemas productivos que pueden estar involucrados y dada por un orden
espacial - geografico en el que estin ubicadas las unidades de produccidn, es
posible (e indicado) reconocer al menos los niveles: a) microrregional o pequefia
cuenca y b) provincial. Asimismo se puede asumir que las potencialidades y
estrategias de mercadeo implicadas son amplias, sin limitaciones que no puedan
ser controladas, dando lugar a que los productos puedan destinarse al mercado.

En tal sentido el estado de avance en el estudio de mercado sugiere que esto
es realista, en la medida que se disefien y gestionen adecuadamente intervenciones
de fomento y promocién para la comercializacién de los productos caprinos (leche
y carne) provinciales’.

4.  Es precisamente desde esta perspectiva que cobra relevancia la consideracion integra-
da de las proyecciones tanto de la oferta como de la demanda agregada de los productos
caprinos, emergente ésta del avance del estudio de mercado correspondiente.

5.  Aunque el estudio de referencia (Valenti, 2001) en sus correspondientes secciones
dedicadas a leche y carne caprinas, aclara que atn las proyecciones no estin realizadas de
forma expresa, sobre la base de estimaciones exhaustivas respecto a la demanda agregada
actual, que dicha demanda a futuro al menos se consolida o en todo caso aumenta, tenien-
do en cuenta posibles intervenciones orientadas al mejoramiento integral del sector caprino
provincial (por ejemplo planes gubernamentales de fomento, desarrollo de nuevas estrate-
gias de mercadeo, etc.).
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La importancia de las proyecciones al nivel microrregional se resalta en el
caso del area de produccion de leche, que conforma el clasico concepto de cuenca
de abastecimiento. También para el caso del abastecimiento de carne caprina este
nivel resulta de interés, toda vez que exista algin elemento dinamizador de dicha
area como lo que representan los mataderos frigorificos. Asi por ejemplo se
desprende del estudio de mercado de referencia (Valenti, 2001) que la demanda
agregada actual de cabritos desde los frigorificos afectan sustancialmente a la
oferta de los departamentos de Quebrachos y Ojo de Agua.

Asimismo la importancia de realizar las proyecciones a nivel provincial esta
dada principalmente por la conveniencia de estimar a ese nivel cuando se trata de
delinear politicas de ordenamiento global del sector caprino provincial en pos de
su mejoramiento integral.

8. Articulacidn del sistema de comercializacién y modalidades
asociativas para pequefos productores.

En los tultimos afios y en el marco de las grandes modificaciones dadas en el
ambito de la macro-economia global con marcada tendencia hacia la liberalizacién
y privatizacion, se ha puesto en consideracion la bisqueda de nuevas formas de
organizacion de la produccion y comercializacion de productos desde una perspec-
tiva que resalta fuertemente el concepto y rol del mercado en pos de un mayor
desarrollo local y regional®. Es por esta razén que se justifica poner esfuerzos para
la identificacion de alternativas de mercadeo innovadoras, que aporten a la plani-
ficacion de las regiones con medios dificiles y sociedades postergadas, tendientes
a lograr efectivamente un mayor desarrollo social y econémico.

Para la realidad de la regién —-en cuanto sujetos productivos rurales de peque-
fla escala y de perfil campesino o minifundista— existe suficiente consenso con
relacién a que las nuevas estrategias para el mercadeo convocan a emprendimien-
tos de tipo asociativos, lo que genéricamente se fundamenta en poder lograr
ciertas ventajas como por ejemplo retener excedentes para invertir en capacidad

6. Si bien se presenta la posibilidad de discusion teérica y metodoldgica respecto al
concepto y rol del mercado para las economias campesinas, aqui asumimos que efectiva-
mente puede ser tomado como una componente necesaria de las estrategias de desarrollo
rural en nuestra region. Al respecto se puede ampliar en Rodriguez y col., 1996.
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productiva; generar empleos (agricolas y no-agricolas); utilizar mas racionalmente
la capacidad de trabajo disponible; acceder a mas y mejor capacitacion y asistencia
técnica; comercializar mejor; mejorar su posicion de negociacion respecto a otros
agentes de la economia, con el Estado y con los sectores urbanos; aprovechar las
ventajas que brindan las economias de escala (mejores precios - menores costos);
entre otras (Rodriguez et al., 1996).
Mas especificamente las motivaciones para formar “unidades asociativas de
negocios” pueden esquematizarse de la siguiente manera:
= reducir la incertidumbre productiva y comercial;
= optimizar las demandas y factores de produccién propios (maquinaria, asis-
tencia técnica, etc.);
= optimizar el proceso de comercializacidon (Escala-Canales-Costos de venta y
transporte);
= ganar posiciones competitivas en el mercado (estandarizar calidad, legisla-
cién, etc.);
® incrementar la capacidad negociadora frente a los mercados de productos e
insumos.

Respecto al sector caprino provincial objeto de este estudio, queda dimensio-
nado por el stock minimo estimado en unas 560.000 cabezas adultas, distribuido
actualmente en un 70 % en el area de secano y un 30 % en la de riego y las
12.156 explotaciones agropecuarias existentes en un 65 y 35 % respectivamente,
determinando asi la actual escala de produccidon primaria representada por unos
600.000 cabritos y unos 200.000 litros de leche anuales. La caracterizacion de los
sistemas productivos realizada en los capitulos precedentes permiten presentar con
suficiente claridad respecto a los principales parametros (tecnoldgicos, econémi-
cos y sociales) sobre los que las consideraciones propias de mercadeo deben
asentarse, tanto para los denominados sistemas “cabriteros” tradicionales como
para los “lecheros” innovadores.

Asimismo fue descripto el comportamiento de estos sistemas de produccion
caprinos, en su relacién entre las diferentes tipologias de productores y sus poten-
cialidades (fortalezas y debilidades) para evolucionar en el marco de la doble
dimensiéon que plantean los ejes de la productividad y la vinculacién con los
mercados, como coordenadas adecuadas para la caracterizacién econdmico-
productiva de dichos sistemas.



266

Sitio Argentino de Produccién Animal

Sistemas de produccion campesinos caprinos en Santiago del Estero ...

Por lo tanto esta seccidn se propone dejar expresadas las bases conceptuales a

tener en cuenta para la organizacion de nuevos sistemas de mercadeo ligados a

estrategias asociativas de los sectores "cabriteros” y "lecheros” de la provincia de

Santiago del Estero, con énfasis en aquellos aspectos que vinculan el proceso

productivo con el sistema de comercializacion.

8.1.

Sistemas de mercadeo ligados a estrategias asociativas en el
marco de la produccidn de cabritos.

Los aspectos que se destacan en el marco de sus principales debilidades, sus-

ceptibles de superarse mediante estrategias asociativas para el mercadeo son:

superacion de problemas productivos vinculados al uso de la tierra (especial-
mente en las situaciones de pastoreo en explotaciones “sin limites definidos”)
y disponibilidad de agua. Por ejemplo compartiendo practicas tecnoldgicas del
pastoreo y conduccién de la majada; inversiones en cercados apropiados con
el uso del boyero eléctrico; maquinaria y equipos para el acopio y distribu-
cion de agua de lluvia; etc.

mejoramiento de la capacidad de gestion de servicios de apoyo técnico y
financiero para disminuir la incertidumbre productiva y lograr una oferta de
cabritos predecible y una mejor produccién en general: Por ejemplo organiza-
cion de campafias sanitarias, de reproduccion artificial; programas de mejora
genética asociativos; compras de insumos para la produccién; uso compartido
de reproductores; etc.

mayor control colaborativo de la estacionalidad de la oferta de cabritos me-
diante el manejo reproductivo, sanitario y nutricional de la majada. Por ejem-
plo sincronizacién en el uso de machos y de los celos; adquisiciéon de
insumos; organizaciéon de botiquines veterinarios y raciones suplementarias;
etc.

estandarizacién de los pardmetros de calidad del/los productos, en funcién de
los requerimientos del mercado y de los canales de comercializacion.

en funcion de las recomendaciones emanadas de los estudios de mercado y de
las alternativas de integracion con la agroindustria (que derivan en la " forma-
lizacién~ del sistema de comercializacién), se plantean las posibilidades de
asociativismo para organizacion de “ndcleos” de comercializacién tendientes
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8.2.

por ejemplo al aumento de la escala de oferta de cabritos; concentracion de la
oferta; minimizar costos de comercializacion; etc.

superacion (bajo las condiciones indicadas en el item anterior) de la débil
escala predial de la oferta comercial de cabritos que en la situacion actual se
ubica entre menos de 10 a menos de 100 unidades por explotacion y por afio,
lo cual se expresa alin mas criticamente si se la pondera a dicha oferta en un
orden de tiempo mensual o semanal (que es como en realidad dicha oferta se
organiza con la demanda).

Sistemas de mercadeo ligados a estrategias asociativas en el
marco de la produccién de leche.

Los aspectos que se destacan en el marco de sus principales debilidades, sus-

ceptibles de superarse mediante estrategias asociativas para el mercadeo son:

la economia lechera de “pequefia a muy pequefia escala” impone la organiza-
cion asociativa a nivel de: a) acopio de volimenes minimos para su comercia-
lizacion y b) asegurar la calidad y durabilidad de la leche en funcion de los
requerimientos dados por el/los procesadores de la leche.

aunque la comercializacion de la leche se realiza mayoritariamente dentro de
vinculos que se pueden catalogar como “formales”, es posible mejorar las
oportunidades de venta de leche mediante mecanismos de venta confiables,
que le brinden certidumbre al sistema produccién-venta de leche

cubierta la necesidad bésica por asociarse en funcioén de la venta de leche, se
pueden afiadir otros servicios complementarios para el fortalecimiento asocia-
tivo: servicios veterinarios, compras de insumos, alimentos suplementarios,
créditos, etc.

En el area de riego de la provincia, existen algunas cuestiones necesarias de

resolver y que pasan por estrategias asociativas ligadas al mercadeo de la leche
(Usandivaras, 2000):

» posible organizacion de alguna de las zonas para la elaboracion y venta de
productos derivados,

> disminuir (hacer mas eficientes) los costos de recoleccion de la leche,
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8.3.

mejorar la relacién — comunicacion con los programas de fomento exis-
tentes,

promover y organizar la coordinaciéon de acciones entre las instituciones
involucradas,

consolidar y ampliar el servicio de control lechero, y

desarrollar alternativas de ventas de los animales de refugo de los tambos,
entre otras.

Sistemas de mercadeo ligados a estrategias asociativas en el
marco del sector caprino provincial.

» generacion y consolidacién de instancias gremiales y formas asociativas

diversas ante nuevas condiciones de mercadeo, a los fines de cubrir requi-
sitos legales, tributarios, bromatoldgicos, etc. emergentes de una mayor
“formalizacién” del sistema de comercializacién de productos caprinos.
Por ejemplo asociaciones, cooperativas, federaciones, etc.

conformacién y participacién en instancias de concertaciéon de politicas,
coordinacién de acciones, etc. con otros actores del sistema (instituciones
de apoyo; representaciones gubernamentales; industriales, comercializa-
dores, fleteros, etc.) y que hacen al interés sectorial. Por ejemplo repre-
sentaciones ante los programas gubernamentales de fomento y de
desarrollo agroindustrial; en mesas interinstitucionales como la Mesa Ca-
prina Provincial; etc.

superacion de las limitaciones para la autogestion de emprendimientos de
integracion y comerciales mediante la capacitacion.
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CAPITULO VIII

ASPECTOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS
CON LA PROBLEMATICA CAPRINA

1. Introduccién

El capitulo tiene por objetivo resefiar los principales aspectos institucionales
con relacion a la problematica caprina. En la misma se consideran las instituciones
oficiales (reparticiones, programas, proyectos de investigacién y transferencia,
tanto de la esfera gubernamental provincial y nacional), las privadas (acciones
tendientes al desarrollo tecnoldgico, transferencia, promocion) y los actores
sociales y econdmicos (empresas privadas, cooperativas, organizaciones genera-
doras de acciones y opiniones), cuyos dmbitos de accion se desarrollan y repercu-
ten tanto a nivel zonal como provincial y regional.

Para tal fin, la metodologia utilizada consiste en la sistematizacion de la in-
formacién disponible en las distintas instituciones y organismos, en orden a su
caracter de publica o interna. La sistematizacion basica de los aspectos institucio-
nales, responde a un ordenamiento por objetivos del area de la organizacion
institucional con componente caprina; caracterizacion cualitativa de los beneficia-
rios o agentes vinculados al sector caprino a los que estan dirigidas las politicas y
estrategias institucionales; tipo y principales elementos de diagndstico sobre los
que estan disefiadas las politicas y estrategias institucionales; los plazos, metas y
resultados esperados de la aplicacién de las politicas y estrategias institucionales;
principales estrategias de intervencién y tipos de accién institucional: desarrollo
tecnoldgico; capacitacién, asistencia técnica, financiamiento, fomento, fiscaliza-
cién, entre otros.

El capitulo no pretende elaborar un disefio de estrategia provincial para el de-
sarrollo caprino, sino mas bien entregar, con la mayor exhaustividad posible,
elementos que permitan ir pensando en un escenario institucional tendiente al
desarrollo caprino local.
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1.1.  Legislacién, créditos, subsidios y efectos de la actividad

En el afio 1990, por iniciativa de un grupo de productores agropecuarios vin-
culados a los legisladores de la Cdmara de Diputados de la Provincia, se promulga
la Ley Provincial N° 6333 denominada Desarrollo de la Actividad Caprina. El
objetivo general de dicha ley es "crear condiciones legales que favorezcan a dicha
actividad en sus diferentes aspectos y elevar el nivel de vida del productor caprino
y su familia tendiendo a un sistema productivo autosustentable".

Asimismo esta ley determina que la Secretaria de la Produccién y Medio
Ambiente (SPyMA) sea su organismo de aplicacion, por medio de sus oficinas
competentes (Art. N° 18) y con los siguientes objetivos especificos (Art. N° 2):

a) Realizar y actualizar un diagndstico que considere todos los aspectos de
la produccion, mercadeo e industrializacién de los productos y subpro-
ductos caprinos; vinculdndolo a los principales indicadores socioecon6-
micos y ambientales relacionados con el sector.

b) Mejorar la productividad de los rodeos mediante el uso racional de los
recursos naturales y el desarrollo de tecnologias apropiadas.

¢) Alentar el asociativismo entre los productores, apoyandolos con asisten-
cia técnica y a través de donaciones y créditos supervisados en condi-
ciones que favorezcan su devolucion.

d) Incrementar la infraestructura para la industrializacién de la produccién
caprina y sus derivados; desarrollando y transfiriendo la tecnologia ne-
cesaria para la transformacién de la materia prima.

e) Crear las condiciones necesarias para el mejoramiento de la comerciali-
zacion de la produccién caprina.

El 20 de mayo de 1998 la Honorable Camara de Diputados de la Nacion
aprobd el proyecto cuya autoria pertenece al diputado de Santiago del Estero
Eduardo Avila, que declara de interés legislativo la elaboracion de queso de cabra
desarrollado por pequefios productores en Santiago del Estero y Salta, promocio-
nada por Fundapaz, (aconseja su aprobacion la Comision de Economias y Desa-
rrollo Regional, el 16 de abril de 1998).

Sus fundamentos dicen "Santiago del Estero, desde su fundacién como ciudad
primero con el nombre de Del Barco, en 1550 por Nufiez del Prado, luego con el
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nombre actual puesto por su definitivo fundador Francisco de Aguirre, cuando la
traslad6 por ultima vez en 1553, a venido siendo tierra de primicias. No s6lo por
ser el primer asentamiento humano de poblaciones que habria de perdurar hasta
nuestros dias sino porque fue la sede de las primeras explotaciones ganaderas
(vacunos, caprinos y caballar), ademas de los primeros sembradios de trigo y
poroto, en suma, de las primeras actividades economicas, civiles y religiosas de la
actual Argentina".

Fiel a esa tradicion, los criadores de cabra apoyados por Fundapaz, una Or-
ganizacién No Gubernamental sin fines de lucro, han empezado a producir quesos
de leche caprina, con un cierto nivel de penetracion en los mercados. Santiago del
Estero, cuenta asi con la primera cuenca de leche caprina del pais. Fundapaz que
desde 1973 promueve especialmente el desarrollo integral de grupos criollos y
aborigenes en el norte del pais, tuvo la iniciativa respaldando a los productores
santiaguefios. La planta industrializadora funciona en la localidad de Forres,
departamento Robles a cuarenta kilometros de la capital de dicha provincia.

Con la marca “Las Cabrillas”, llega diariamente a supermercados y las mejo-
res queserias de Capital Federal, Gran Buenos Aires y otras ciudades del interior.
Las variedades producidas responden a los paladares més exigentes, siendo éstos
los mercados de Europa y Asia. Dichas variedades son: Chevrotin, semiduro de
origen francés; caprino con aji, al estilo romano condimentado con ajies tipicos
del norte argentino; caprino pepato, también romano, condimentado con granos de
pimienta negra; caprino cremoso, variante del chevrotin, fresco del favor joven
suave; caprino romano, italiano, de masa semidura, elaborado con técnicas arte-
sanales de los quesos del mediterrdneo y feta caprino, originado en lo Balcanes,
semiduro en salmuera.

La incursién industrial de los criadores santiaguefios de cabras ya se ha ex-
tendido, también por iniciativa de Fundapaz, a la provincia de Salta. Un dato més
que alentador para las economias regionales, por tratarse de un producto no
tradicional ya posicionado en los mercados, con proyeccion exportadora, es que la
experiencia estid siendo emulada por otros capricultores del pais, incluso en la
provincia de Buenos Aires. Alli los pequefios ganaderos que ya no pueden entrar
en la competitividad con las grandes explotaciones por razones de escala observan
en la cabra un potencial sustituto de la vaca lechera. “Hasta hace unos afios -
sefiala un estudio recientemente difundido y apoyado en informaciones del depar-
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tamento de caprino y ovinos de la SAGPyA- , un tambero pampeano que entrega-
se 1.000 litros vivia tranquilamente, hoy la escala minima ya superé ampliamente
esa cifra”, razon por la cual, la cabra es una interesante alternativa.

En todo el pais existen actualmente sesenta tambos intensivos y no estaciona-
les, ademas, se cuentan las innumerables explotaciones que, a la usanza tradicio-
nal, se desarrollan en virtualmente todo el pais y en especial en el noroeste,
explotaciones éstas que tienen en el modelo santiaguefio y saltefio, un estimulo
alentador para modernizarse y optimizar la produccién,...”

En junio de 1999 el Secretario de Agricultura de la Nacién, Gumersindo
Alonso, crea por resolucién el Programa Nacional de Ganados y Carnes (en virtud
de lo establecido en el Decreto N° 2773 de 29 de diciembre de 1992 y sus modifi-
catorios). La Resolucion consta de seis articulos que contienen la creacién del
Programa, la invitacién a las provincias, a entidades de la produccion y otras
organizaciones vinculadas a la actividad a adherir al Programa. También incluye
componentes legislativos tendientes al fortalecimiento de los sistemas de comer-
cializacion, informacién y estadisticas; al desarrollo de los mercados a término de
ganados y carnes; a la articulacion con las entidades financieras para generar
mecanismos crediticios acordes a cada actividad; la conformacion de comisiones
asesoras en el 4mbito nacional, provincial y local, dltimo designando como res-
ponsable de la ejecucién de dicho programa a la misma SAGPyA. El desarrollo
del documento del programa organiza las acciones sobre la base de los siguientes
Proyectos, cuyas acciones se organizan a escala nacional, provincial y local:

®  Produccidn de carne bovina

®  Produccién de carne porcina

®=  Produccién de ganado ovino

®  Produccion de ganado caprino
®=  Produccién de ganado equino

1.2.  Capacitacion, programas caprinos y efectos sobre la actividad

La capacitacion a productores caprinos y a técnicos vinculados a la actividad
en la provincia, se organiz6 de manera sistemitica a partir de los programas
caprinos desarrollados en la provincia.

Los casos mas relevantes estan asociados a las acciones de capacitacién vin-
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culadas al proyecto desarrollado por Fundapaz a partir del afio 1987 en las zonas
de riego denominada Robles y de secano denominada Garza.

Simultineamente por ese mismo afio comienzan a ejecutarse los primeros
proyectos de INTA-Minifundio en la provincia; inicidndose los primeros en la
zona de Juries y Afiatuya, mas adelante en el departamento Figueroa; luego en la
zona oeste (departamentos Choya y Guasayén) y en las zonas vinculadas al trabajo
de Fundapaz, Robles y Garza. De esta manera, son cuatro los proyecto del INTA-
Minifundio que contemplan el mejoramiento de la produccion caprina, teniendo
como principal destino la carne, particularmente el cabrito mamoén, y la leche en
la zona de riego del rio Dulce.

En 1993 comienza la ejecucidn del Programa Social Agropecuario con accio-
nes especificas de capacitacidn complementarias a los planes de financiacién y
asistencia técnica; a grupos de productores vinculados a la produccion de cabritos
en la zona de secano y a la produccion de leche de cabra en la zona de riego.

En 1995, la ONG CENEPP comienza en sus zonas de acciéon de Quimili
(Departamentos Ibarra y Taboada) y Tintina (Departamento Moreno), la ejecucion
de proyectos vinculados con la Universidad Politécnica de Catalufia con énfasis en
el mejoramiento de la produccion caprina para cabritos en una primer etapa, con
la participacion de médicos veterinarios de la organizacion espafiola "Médicos
Veterinarios sin Fronteras".

Por su parte otra ONG, denominada INCUPO trabaja en la zonas de Afiatuya
(Departamento Taboada) y del Salado Norte (Departamentos Copo y Alberdi) con
la estrategia de “fortalecer los sistemas diversificados campesinos agropecuarios,
desarrollando lineas de investigacion-accién alrededor de tecnologias de manejo
vinculadas y en armonia con los recursos sociales, econdmicos, culturales y con la
sostenibilidad de los recursos naturales de la zona”.

En general, la mayoria de las acciones de capacitacion comienzan en torno a
dos ejes considerados basicos, desde las necesidades sentidas de los grupos de
productores: sanidad y alimentacion de la majada.

Fundapaz cuenta con un centro de desarrollo y experimentacion adaptativa
donde se desarrollan acciones vinculadas a la mejora genética, reproduccion,
manejo alimentario y manejo higiénico-sanitario de la majada y del ordefie.

Por su parte el obispado de Afiatuya tiene en ejecucion, en el marco de sus
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acciones de promocién humana, el desarrollo de un plan caprino para toda la
regién que abarca, dentro de la region correspondiente, los departamentos Taboa-
da, Ibarra, Figueroa, Alberdi y Moreno; concentrando su accionar en las areas de
influencia de las parroquias y sus equipos correspondientes.

2. Acciones publicas y privadas
2.1. El Estado y Gobierno de la Provincia
2.1.1. Servicios al sector caprino: antecedentes y organizacion
actual
> Dentro del Plan Trienal de la Nacién de 1974 se estructura una politica

orientada al sector caprino nacional. Dentro de este marco se delinean en la
Provincia (4reas de desarrollo social y de agricultura y ganaderia) acciones de
Fomento, Promociéon del asociativismo y Desarrollo agroindustrial entre los
pequefios productores de la zona Sur de la Provincia, con la creacién de una
Cooperativa Cabritera y construccion del Frigorifico tipo A en Ojo de Agua
(Dpto.Ojo de Agua) para ser gestionado finalmente por dicha cooperativa. Com-
plementariamente se conforma con fines de Extensiébn para el mejoramiento
productivo, el Centro Caprino Colonia Pinto (Dpto. San Martin), consistente en
un plantel-nicleo para el mejoramiento genético caprino orientado al “rescate” y
seleccién de caprinos Criollos-Blanca Celtibérica en el marco de recomendaciones
dadas por FAO.

> Con la interrupciéon del orden institucional a nivel nacional -el llamado
golpe del “76- se desarticula el plan nacional con sus correspondientes estructuras
regionales y provinciales. A la luz de estos hechos, en Santiago del Estero nace un
nuevo Plan Caprino Provincial (Agricultura y Ganaderia 1980) acotado a acciones
de fomento y apoyo al mejoramiento productivo mediante la organizacion y puesta
en marcha de la Cabafia Caprina Colonia Pinto. El programa se orienta al desarro-
llo tecnoldgico para la produccién de carne, con énfasis en el mejoramiento
genético sobre la base de caprinos Criollo y cruzas con Anglo Nubian importados
desde Canad4 en 1963 y provenientes del Plan provincial de Cérdoba. Comple-
mentariamente se disefia y pone en marcha un Plan Piloto de Extension a peque-
fios productores “cabriteros” en el Dpto. San Martin. Estas lineas de accién
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fueron apuntaladas por dos estudios de expertos contratados por el Consejo Fede-
ral de Inversiones. Estas lineas contindan hasta principios de la década del “90
con algunas discontinuidades en la gestion de los gobiernos, y eventualmente
enriquecida por el impulso personal de algunos técnicos y productores mediante
instancias de experimentacion, capacitacién, muestras de reproductores, nuevas
alternativas para la utilizacién del guano, tratamiento de cueros, manufacturas
comestibles en base a la carne de caprinos de descarte, entre otras.

> Desde la Secretaria de la Produccién y Medio Ambiente y a la luz de
iniciativas emanadas directamente desde el Superior Gobierno de la Provincia se
reformulan las acciones institucionales con la pretension de disefiarlas con un
formato de planificacién, que brinde la posibilidad de un tipo de intervencion més
integral, participativo y con racionalidad técnica, naciendo asi el Programa Capri-
no Provincial (SPyMA, 1997) y una estructura de coordinacién de sus correspon-
dientes Sub-programas, a saber:

= Diagnéstico global de la actividad caprina provincial: unidad de ejecucién
la Subsecretaria de la Produccion y Recursos Naturales

=  Extensién para el Mejoramiento del Sistema Productivo: unidad de ejecu-
cion el Dpto. Caprinos de la Direccion Gral. de Agricultura y Ganaderia
(DGAyYG)

= (Capacitacién y Desarrollo Tecnoldgico: unidad de ejecucion el Dpto.
Caprinos de la DGAyG.

= Asociativismo; unidad de ejecucién el Instituto Provincial de Accién Co-
operativa (IPAC)

= Comercializacién: unidad de ejecucion la Direcciéon de Economia Agro-
pecuaria-DEA (oferta) y la Direcciéon de Industria y Comercio-DIyC-
(demanda)

= Agroindustrias: unidad ejecutora la Direccion de Industria y Comercio —
DIyC-.

Las prioridades iniciales previstas para la puesta en marcha en 1998 por el
Programa Caprino Provincial fueron:

1. Los servicios de apoyo previstos en el Sub-programa Diagndstico global de la
actividad caprina provincial. Registro provincial de productores caprinos con
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el prop6sito de iniciar un proceso de organizacién de la informacién bésica

conteniendo la identificacion de los productores (actuales y potenciales) y las
principales caracteristicas de sus explotaciones caprinas. Representa la con-
feccién de un Padrén de Productores como base de datos, que se relevarian a

partir de un protocolo oficial. Esta linea de trabajo podia optimizarse median-

te la articulacién con los organismos nacionales y provinciales de planeamien-
to censos y estadisticas; SENASA, u otros.

Los servicios de apoyo previstos en el Sub-programa Extension para Mejora-
miento del Sistema productivo:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Mejoramiento Genético para la produccion de leche y carne mediante
la organizacién moderna de la seleccion y difusién de material genéti-
co de alta calidad; teniendo como componentes: a) El Centro de Re-
producciéon  Asistida, Inseminacién Artificial y Transferencia
Embrionaria de Colonia Pinto; b) Centros de Reproduccién Asistida e
Inseminacion Artificial Asociativos; c¢) Gestion y Fiscalizacion del
Control Lechero oficial; d) Fiscalizacion de los Registros Genealogi-
cos Asociativos; €) Fortalecimiento de las cabafias santiaguefias.
Apoyos para la disponibilidad y manejo del agua y forrajes en dreas
de secano, promoviendo la optimizacion del uso del agua y la utiliza-
cion de los forrajes naturales disponibles y difusién de nuevas forraje-
ras en las zonas de secano. Componentes: a) Manejo y acopio de agua
de escorrentia y subterrdnea, mediante la nivelacion, el uso de equipos
apropiados y con apoyo mecanizado; b) manejo del monte e implanta-
cion y reserva de forrajeras naturales y cultivadas.

Intensificacion de la cadena forrajera en drea de riego, optimizando el
riego y la utilizacion de alfalfa y otras pasturas para las zonas de rie-
go.

Saneamiento sanitario e Intensificacion de las prdcticas higiénico-
sanitarias, prevencion y control de enfermedades con énfasis en Bru-
celosis - Tuberculosis y mejoramiento de la calidad higiénico-sanitaria
de la carne, cuero y leche. Componentes: a) Control Brucelosis; b)
Apoyo a las pariciones; ¢) Botiquines Veterinarios de uso asociativo;
d) Servicio de laboratorio para control higiénico sanitarios de la leche
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y derivados; €) prevencion y control para la obtencién de cueros de ca-
lidad.

2.5. Mejora de la Infraestructura y manejo general de la majada caprina,
promoviendo la inversién en mejoras (prediales y comunitarias) y su
buen uso. Componentes: a) Apotreramiento, con cercados tradiciona-
les y electrificados; b) Corrales e implementos ganaderos; c) instala-
ciones de acopio y procesamiento de forrajes; otras.

Los servicios de apoyo previstos en el Sub-programa Desarrollo Tecnoldgico,
comprendiendo a la experimentacién e innovacion tecnolégica como un cami-
no de instrumentos para el desarrollo humano, tanto desde su dimensién indi-
vidual como social. El proceso debia disefiarse contemplando la participacién
de los productores y la articulacién con los organismos como las Universida-
des, INTA, Fundapaz. El Sub-programa preveia abordar: determinacion de
pardmetros técnico econdmicos de interés para los procesos productivos; valo-
racion productiva de los animales, desarrollando metodologias adecuadas para
la evaluacién genética; reproduccion asistida, adecuando a nuestras condicio-
nes la tecnologia conocida; informatica aplicada para hacer mas eficiente el
proceso de innovacion; otras lineas emergentes de los servicios de agua, ali-
mentacion y de los recursos naturales; entre otras.

Los servicios de apoyo previstos en el Sub-programa Asociativismo; poniendo
énfasis en todo el apoyo para optimizar la capacidad de organizacion entre los
productores ante los servicios del Programa Caprino Provincial: a) Centros de
Reproduccion y de fomento; b) Consorcios con el uso asociativo de imple-
mentos, equipos mecanizados, botiquines cooperativos; ¢) Comisiones de or-
ganizacién de exposiciones y ferias caprinas; otras.

Complementariamente a su puesta en marcha en 1998 el Programa Caprino
Provincial crearia nuevas condiciones institucionales y “de campo” para dise-
fiar sus acciones de un modo integral, especialmente en lo que se refiere a la
evaluacion de nuevas alternativas para la comercializacién y transformacion
de la produccién primaria. En tal sentido se propuso una activa integracion en
la Mesa Caprina Provincial, como d4mbito de articulacién con otras institucio-
nes, programas y representaciones de los productores.
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2.1.2.

Acciones y resultados

Los programas de intervencion del estado y gobiernos provinciales hacia el

sector caprino —casi exclusivamente orientados hacia los pequefios productores
caprinos- tuvieron diferentes caracteristicas en cuanto a su intensidad y diversifi-
cacion segin los diferentes momentos que se resefiaron. En forma resumida
pueden esquematizarse en tres periodos:

1.

1.

Década de los afios “70: con la instalacién del Matadero frigorifico de Ojo de
Agua, que actualmente se encuentra en manos privadas de capitales “extra-
provinciales” y con evidentes dificultades para su funcionamiento empresa-
rial, dado que en el afio 1999 no registra oficialmente faena de cabritos (Bo-
letin SAGPyA). En este periodo se inicia a manera de unidad zootécnica de
fomento la Cabafia Colonia Pinto en el area de la produccion, actualmente en
funcionamiento.

Década de los afios “80: consolidacion de la Cabafia Colonia Pinto, con la
introduccién de nuevas razas (Anglo Nubian principalmente) y la difusién de
reproductores cruza.

Década de los afios “90: constituye el periodo més intensivo en relacion a la
promocién de la actividad, incluyendo la promulgacién de la Ley Provincial
N© 6333, aiin sin reglamentar'. En este periodo se materializan:

3.1. El Centro de Reproduccioén Asistida (IA) de Colonia Pinto, que inclu-
ye la adquisicion de reproductores cruzas y puros de pedigri origina-
rios de Nueva Zelanda y Australia de las razas Saanen, Nubian y
Boer. En este marco se realiza la primera transferencia de 50 embrio-
nes (1997) importados de Nueva Zelanda en la Cabafia privada Amal-
tea (Dpto. Capital); la 12 Campafia de Inseminacion Artificial de unas
120 cabras de pequefios productores (1998); y los Cursos de Capacita-
cién a Veterinarios (1998) y Auxiliares técnicos para 14 Dptos de la
Pcia. (2000). Se anuncia la inminente puesta en marcha del laboratorio
de reproduccién para la produccién y difusion de semen congelado.

Existe al menos un proyecto de reglamentacién presentado a solicitud del Superior

Gobierno a sus organismos técnicos (DGAyG, Enero de 2000)
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Inauguracién de 4 Centros de Reproduccion y Extensién Caprina, co-
rrespondientes a los Departamentos Rio Hondo, Aguirre, Loreto y
Pinto de los 14 previstos para toda la provincia.

Difusién de unos 200 reproductores cruza y puros de pedigri en toda
la provincia, predominantemente de la raza Nubian y en menor cuantia
(aunque creciente) de la Saanen.

Creacion del plan de Control Lechero Oficial, con la aprobacion del
Reglamento correspondiente en el afio 2000;

Apoyo a las pariciones de invierno, asistiendo a un centenar de pro-
ductores aproximadamente en 2 afios para las campafias 1999-2000.

Apoyo a la comercializacion de leche fluida y derivados, como plan
piloto conjunto con Fundapaz para el abastecimiento de leche y quesos
de cabra a escuelas del Dpto. Robles (“Alimentando a mil nifios”,
2000);

Cursos de capacitacién en técnicas para la transformacién y uso arte-
sanal de cueros caprinos.

Resulta evidente la gran envergadura del Programa Caprino Provincial que
realiza sus acciones en todo el territorio provincial, cubriendo los distintos siste-
mas de produccion caprinos (sistemas lecheros y cabriteros), requiriendo asi
politicas de intervencion diferenciadas. Ello implica la necesidad de profundizar
en un plan de control y gestién en el marco del programa, a los efectos de buscar
una mayor eficacia de las acciones y eficiencia en el uso de recursos:

® Jos planes de acciones deberian tener una fuerte planificacion técnica conteni-
da en el disefio de las propuestas, a los efectos de evitar cualquier tipo de des-

vio segtin lo previsto originalmente;

= constantemente se deberia evaluar el impacto de las acciones y actividades, tal
es el caso de los planes de inseminacidn artificial;

= promover fuertemente la actual articulacion inter-institucional para la aplica-
cion de politicas para el sector caprino, resultando la base para la generacion
y sostenimiento de d4mbitos que contribuyan a la participacién y coordinacién
estratégicas con otras instituciones, programas, ONG’s, organizaciones de
productores.
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2.2. El Estado nacional con el Programa Social Agropecuario
(PSA) de la Secretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca
de la Nacion (SAGPyA)

2.2.1. Antecedentes y objetivos

El Programa Social Agropecuario es un programa de apoyo a los pequefios
productores agropecuarios minifundistas del pais, creado en 1993 dentro de la
estructura de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion de la
Nacién (SAGPyA).

Las unidades de organizacion de los beneficiarios del PSA se denominan Em-
prendimientos Productivos Asociativos (EPAs), aludiendo de esta manera a sus
estrategias ante el sector en materia de promocion del asociativismo y al caracter
productivo del perfil de sus beneficiarios. Sus principales instrumentos de inter-
vencion estidn representados por el apoyo financiero mediante pequefios créditos,
la asistencia técnica y la capacitacion a los EPAs. En determinadas circunstancias
socio-productivas el PSA despliega especificamente su conjunto de instrumentos
de intervencion para el apoyo al mercadeo de los productos de los EPAs.

A partir del afio 2000 el PSA ejecuta complementariamente un nuevo pro-
grama de asistencia, denominado PROINDER, que consiste basicamente en apoyar
mediante subsidios con fondos para inversiones prediales grupales o comunitarias,
para el fortalecimiento de sus actividades econdmico productivas. Asimismo este
nuevo programa prevé la asistencia técnica y capacitacion tanto para el mejora-
miento de los sistemas productivos como para mejorar la vinculacion con los
mercados.

En los 6 afios de ejecucion del PSA en Santiago del Estero se han conforma-
do méas de 400 EPAs, que involucran unas 5.300 familias beneficiarias de un
apoyo financiero del orden de los $ 3.250.000. A su vez los servicios del PSA se
resaltan por la actividad de unos 50 técnicos que brindan la asistencia técnica
correspondiente y de multiples actividades de capacitacion en las diferentes tema-
ticas que los propios emprendimientos demandan.

2.2.2. Acciones y resultados

Dadas las caracteristicas socioeconémicas de la provincia, el PSA adquiere en
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Santiago del Estero una especial envergadura, siendo los productores caprinos uno
de los principales sectores al que asiste. En efecto, el 25 % de los EPAs tienen al
componente caprino como principal, constituyéndose asi en la actividad con
mayor cuantia dentro del total de EPAs, seguida por las del cultivo de alfalfa y la
cria de gallinas orientadas al autoconsumo.

La caracterizacion de las acciones del PSA referidas al sector caprino provin-
cial segin el tipo de emprendimiento puede resumirse:

EPAS INNOVADORES: representan aproximadamente el 5% de los EPAs ca-
prinos, orientados especialmente al apoyo de procesos de intensa reconversion
productiva en areas de riego, incorporando la lecheria caprina como nueva alter-
nativa productiva y de vinculacion con el mercado. Las zonas involucradas son las
de Los Cardozos (Dpto. Capital, afio 94-95); El Porvenir (Dpto. Banda, afio
1995); San Carlos (Dpto. Banda, afio 1997); que totalizan unos 50 beneficiarios.

EPAS TRADICIONALES: representan aproximadamente el 40 % de los EPAs
caprinos, dirigidos principalmente al apoyo de sistemas de produccién caprinos
cabriteros tradicionales que predominan en las dreas de secano de la provincia.
Son sistemas que tienen alguna vinculacién con el mercado de carne caprina. Las
zonas involucradas son diversas, practicamente en toda la geografia provincial e
involucran una 500 familias beneficiarias.

EPAS DE AUTOCONSUMO: representan aproximadamente el 55 % de los EPAs
caprinos, dirigidos especialmente al apoyo de sistemas de produccién de diferentes
tipos, incluidos algunos que se inician en la actividad caprina. Se trata de sistemas
que, ya sea por un proceso de gradualidad, o que por tratarse de situaciones de
subsistencia no expresan inicialmente una expectativa importante en los términos
de vinculacién con los mercados de los productos caprinos. Al igual que los
tradicionales se ubican en diversas zonas de practicamente todos los departamen-
tos de la provincia. Involucran una 650 familias beneficiarias.

Las actividades de asistencia técnica —en los contenidos correspondientes es-
pecificamente para la actividad caprina- son los basicos para el mejoramiento
productivo, cobrando relevancia los referidos a cuestiones sanitarias, de alimenta-
cion y manejo caprino. En los EPAs de lecheria caprina los contenidos cobran su
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especificidad y mayor intensidad no s6lo por convocar a temdticas técnicas especi-
ficas (por ejemplo control lechero; tipos de cabras y calidad higiénico-sanitaria de
la leche) sino sobre todo en los que implica el apoyo a procesos de reconversion e
innovacion, con ingredientes de fuertes requerimientos de capacitacion, asociati-
vos y de vinculacion con el mercado por parte de los productores.

Los planes de capacitacion para los EPAs caprinos estin entre los mas impor-
tantes dentro del accionar del PSA en la provincia, con diversas lineas de conteni-
dos técnicos, como asi también realizados bajo diferentes tipos de instancias e
instrumentos de capacitaciéon. Ademas de las clésicas jornadas de capacitacién con
sus momentos tedrico practicos, existen materiales de apoyo tales como cartillas,
videos, etc. alrededor de temas como el “aprovechamiento de cabras viejas” para
la elaboracion de chacinados y otros derivados para consumo, los “tipos y razas
de cabras”, el “manejo de la majada cabritera”, etc.

Las actividades de apoyo al mercadeo a los EPAs caprinos que desarrolla el
PSA también reconocen una importante intensidad y diversidad de acciones. En la
linea de los EPAs cabriteros tradicionales se destacan el apoyo a experiencia de
ventas de cabritos en los mercados provinciales; sondeos de mercado de cabritos
mediante relevamientos de oferta-demanda en los mercados de las ciudades de
Santiago y La Banda; estudios sobre la problematica comercial de cabritos; Jorna-
das - Taller de autodiagnoéstico comercial de carne y leche; apoyo a la organiza-
cion de Expo - Ferias de Reproductores Caprinos; entre otras. En la materia
cobra especial relevancia el accionar del PSA respecto a la promocién y gestion
para la conformacién y funcionamiento de la Mesa Caprina Provincial, cuyo
origen en 1996 fue motivado centralmente como instancia de articulacion interins-
titucional para la organizaciéon del mercadeo de los productos caprinos en las
provincia.

Ante la problemética caprina provincial el PSA desarrolla asimismo un con-
junto de actividades para el desarrollo tecnologico caprino, en cuanto acciones
especificamente dirigidas a combinar las acciones de extension con productos de
investigaciéon en si mismos, que aporten hacia un mayor conocimiento del com-
portamiento de los sistemas de produccién caprinos. En este sentido se destacan la
sistematizacion realizada a partir del plan de control lechero caprinos con EPAs
de tamberos y el proyecto de investigacion con la FAyA-UNSE para la “Determi-
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nacion de parametros técnico-productivos en sistemas de produccion tradicionales
cabriteros e innovadores lecheros”.

Entre las acciones del PSA de gestion interinstitucional especificamente vin-
culadas con el sector caprino provincial se destacan los acuerdos realizados con el
Gobierno Provincial (actualmente suspendido) para coordinar servicios; con la
UNSE para la cooperacion técnica en proyectos de extension e investigacion; con
la ACCLe para la elaboracion conjunta de propuestas tecnologicas para la organi-
zacion de un programa de mejoramiento genético asociativo (por ejemplo Servicio
de Control Lechero Caprino).

2.3. El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria de
Santiago del Estero

2.3.1. Antecedentes y acciones

Entre las principales areas y actividades que desarrolla la Regional se cuenta
con: Algoddn y otros cultivos, Recursos Naturales, y Ganaderia, cobrando una
creciente atencion la produccion caprina.

Sus acciones se implementan a través de seis Agencias de Extensién Rural
distribuidas en el territorio provincial: A.E.R. Afiatuya, A.E.R. Bandera, A.E.R.
Malbréan, A.E.R. Fernindez, A.E.R. Frias y A.E.R. Quimili.

Desde el area de Desarrollo Rural se distinguen como antecedente vinculados
con la produccion caprina:

Programa Cambio Rural: orientado a pequefios y medianos productores con
caracteristicas de pequefia y mediana empresa agropecuaria (PyMEs), que son
asistidos técnicamente promoviendo el desarrollo empresarial y el asociativismo
entre sus beneficiarios.

Hacia fines de 1993 se conforma el Grupo Caprinos, integrando emprendi-
mientos con caracteristicas de proyectos de inversion innovadores; con planteles
relativamente grandes (mas de 100 cabras) conformados por animales de razas
puras y de cruza avanzada, en algunos casos puros registrados de origen extranje-
10.

Las acciones del Programa Cambio Rural se orientaron hacia un apoyo para
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la intensificacion tecnoldgica alrededor de aquellas lineas que el propio Grupo
identificaba como "claves estratégicas" para tal intensificacion: mejora genética,
registros ganaderos; control lechero, otras. Asimismo se identificé como altamen-
te estratégico en cuanto emprendimientos innovadores abordar aspectos asociati-
vos y de gestion integrada entre el grupo privado y los organismos y programas
oficiales (INTA; PSA; Provincia) mediante alianzas institucionales. Ejemplos,
fueron las iniciativas para realizar campafas de promocién del consumo de pro-
ductos caprinos (especialmente leche y derivados) y la propuesta elevada a la
SAGPyA para un proyecto asociativo de Matadero Frigorifico de Cabritos.

El Grupo Caprinos en su evolucion tiene dificultades de diferente naturaleza
y problemas de funcionamiento; algunos en aspectos de vinculacién con el Pro-
grama Cambio Rural, principalmente en orden a su insuficiente cantidad de
miembros y a la no correspondencia entre las prioridades generales promovidas
inicialmente por la institucion (indicadores econémico-financieros prediales) con
aquellas emergentes de la visién y requerimientos propios de los miembros del
grupo (alianzas estratégicas grupal - institucionales). Luego de aproximadamente
2 afos de constituido el Grupo Caprinos se desvincula de CR-INTA (1996).

Minifundio: orientado centralmente a pequefios productores minifundistas con
acciones de apoyo y seguimiento basada fundamentalmente en los aspectos de
desarrollo tecnolédgico.

Entre los proyectos de intervencidn con componente caprino importante estan
aquellos que se desarrollan en distintas zonas de la provincia: Afiatuya-Los Juries;
Figueroa; Garza-Robles; Quimili y Choya-Guasayéan.

Estos proyectos involucran directamente a unas 2.500 familias y a un conjun-
to de instituciones oficiales y privadas con los que se articulan estrategias y accio-
nes:. Contienen actividades de capacitacion y experimentacién adaptativa de
tecnologia sobre los temas: Alimentacién caprina destinadas a la produccién de
carne y leche; Manejo de agua de riego y Manejo de agua de lluvia en zonas
aridas y semidridas, entre otras. Asimismo en situaciones locales promueve y
asiste en experiencias asociativas de comercializacién de cabritos.

2.4. La Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE)

La UNSE viene desarrollando desde el afio 1993 proyectos de investigacion
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vinculados con el estudio de los sistemas de produccién campesinos. Especifica-

mente en la temitica caprina, los proyectos de investigacién y transferencia

tecnoldgica surgieron a partir del afio 1997, observandose los siguientes proyec-
tos:

v Proyecto Universitario de Extensiéon para la reconversion de sistemas de
pequefios productores en el area de riego: la lecheria caprina como alternativa
innovadora; periodo 1997/98 financiado por el Ministerio de Educacion de la
provincia de Buenos Aires;

v Proyecto de Investigacion en la temdtica "Aportes a la productividad de la
ganaderia caprina de Santiago del Estero", financiado por el Consejo de In-
vestigaciones Cientifico y Tecnoldgicas de la UNSE; periodo 1999/2001.

v Proyecto de Investigacién en la temética "Composicién botinica y calidad
forrajera de la dieta de caprinos pastoreando en el bosque chaquefio semidri-
do"; financiado por el Consejo de Investigaciones Cientifico y Tecnoldgicas
de la UNSE; periodo 2000/2001

v Proyecto de Investigacion en co-ejecucién con el PSA para la "Determinacion
de parametros técnico productivos en los sistemas de produccion lecheros ca-
prinos innovadores del area de riego y cabriteros en areas de secano de la
provincia": Periodo 2000/2003.

Estos proyectos han estado orientados a cubrir una falencia, en cuanto a la
sistematizacién de datos e informacidn existentes en diversos organismos publicos
y privados, generando como principal producto informes y articulos técnicos en
revistas especializadas.

3. El sector privado y las Organizaciones no Gubernamentales
3.1 Fundapaz
3.1.1. Antecedentes y objetivos institucionales

La Fundacion para el Desarrollo en Justicia y Paz (FUNDAPAZ) es una en-
tidad de inspiracion cristiana sin fines de lucro creada en 1973 en Vera, Provincia
de Santa Fe, a través de una importante donacion efectuada por las Hermanas del
Sagrado Corazon de la Argentina con cargo a ser destinada a obras de promocion
social en el norte del pais.



Sitio Argentino de Produccién Animal

286 Sistemas de produccion campesinos caprinos en Santiago del Estero ...

Entre sus objetivos generales se cuenta con lo siguiente: Contribuir al logro
de mejores condiciones de vida en sus zonas de accién, y Facilitar procesos de
intercambio, comunicacidn, rescate de valores culturales, informacion y capacita-
ciéon"

La poblaciéon objetivo a la que dirige sus acciones es basicamente grupos y
organizaciones rurales del norte del pais con altos indices de NBI, caracterizada
por tener escasa organizacion, tenencia precaria de la tierra, falta de aporte técni-
co y de acceso al crédito. Los pequefios productores de cabras en Santiago del
Estero, constituyen uno de los principales beneficiarios del proyecto.

Las principales estrategias y acciones de intervencién en el medio rural pue-
den resumirse en las siguientes:

- asistencia técnica y capacitacion: para la bisqueda de alternativas produc-
tivas y tecnologias apropiadas,

- asistencia financiera: microcréditos y subsidios, y

- articulacién a través de convenios con otras ONGs u organismos guber-
namentales e integrando redes de segundo y tercer grado. Compartiendo
criterios y acciones para la mejor utilizacién de los recursos humanos,
economicos y de infraestructura.

En este marco Fundapaz disefia, gestiona e inicia su ejecucién en 1987 en
Santiago del Estero un Proyecto de Desarrollo Integral de pequerios productores
caprinos, que prevé acciones concretas principalmente alrededor de la promocion
de la lecheria caprina como nueva alternativa de produccion vinculada al desarro-
llo agroindustrial, desde un enfoque de integralidad y de gradualidad en el proceso
de cambio ante los sistemas productivos de las zonas de trabajo seleccionadas.

3.1.2. Acciones y resultados

DESARROLLOS PRODUCTIVOS ZONALES, con beneficiarios focalizados en las
denominadas zonas de Robles (Dpto. Robles) y de Garza (Dpto. Sarmiento y San
Martin) y apoyando la constituciéon y ampliacién de planteles, mejoramiento de la
sanidad, la alimentacion el manejo y la genética de las cabras, para que las maja-
das de los pequefos productores produzcan mas y mejor carne y leche. Para tales
efectos interviene fuertemente a través de equipos técnicos zonales con los planes
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de asistencia técnica, capacitacién y apoyos financieros. Con el paso del tiempo el
proyecto fue vinculandose a nuevas zonas, con el reconocimiento de diversos tipos
de productores y de relacionamiento institucional con los mismos.

CENTRO DE MEJORAMIENTO CAPRINO, que se inicia alrededor de 1987 y rea-
liza acciones de capacitacion y asistencia técnica a los productores en forma
grupal. Aporta al desarrollo tecnoldgico en la temética de la reproduccion asistida
(INTA Bariloche-Fundapaz, 1990), e inicia el control lechero como base para la
formulacion de proyectos de investigacion (CITIL-Fundapaz, 1995). También
cumple una importante funcién como abastecedor de leche a la fabrica de quesos.

FABRICA DE QUESOS en Forres (Dpto. Robles), que inicia su funcionamiento
en el afio 1989 y que mantiene en forma ininterrumpida hasta la fecha. Actual-
mente vinculada con unas 50 pequefias explotaciones que proveen de leche (tam-
bos familiares) proveniente de las zonas de Robles, de San Carlos (Dpto. Banda),
Los Cardozos (Dpto. Capital). Representa la faceta agroindustrial de la propuesta
del Proyecto. Se elaboran diferentes tipos de quesos que se comercializan princi-
palmente en el mercado nacional. En este marco se inicié conjuntamente con el
gobierno provincial un proyecto piloto para el abastecimiento de leche y derivados
a nifios escolares de la zona de influencia (“Alimentando a mil nifios santiague-
fios”).

DESARROLLO SOCIO-ORGANIZATIVO ZONAL, mediante la formacion y apoyo a
organizaciones de productores beneficiarios. Se conformaron més de 30 grupos
(unas 250 familias) en las zonas de trabajo y a fines de 1994 algunos de los grupos
de productores formaron dos cooperativas en Robles y Garza. Al mismo tiempo se
amplia la vinculacién con apoyos a la Cooperativa Agropecuaria de Santiago del
Estero (COASE) de la zona de Los Cardozos (Dpto. Capital).

A manera de comentario y observaciones respecto a las acciones del proyecto
caprino de Fundapaz en la provincia se puede sefialar:

» Como medida de éxito estd el establecimiento de una cuenca lechera ca-
prina, conformada principalmente por pequefios productores, mediante un
fuerte proceso de reconversion productiva para la produccién de leche e
integracion vertical con una planta de transformacién de la materia prima
(fabrica de quesos).
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3.2.

Este desarrollo sectorial se constituy6 en experiencia de referencia en sus
aspectos de desarrollo productivo, agroindustrial y comercial para el sec-
tor lacto-caprino a nivel provincial y nacional. En efecto, actualmente esta
cuenca es la mayor del pais, en cuanto su naturaleza y caracteristicas de
sistema innovador lechero caprino.

La integracion horizontal de la propuesta, representada por los grados
asociativos entre los actores productivos (tamberos) en funcién de la fa-
brica de quesos, se presenta con insuficiente desarrollo.

El conjunto de factores dados por la realidad socioeconémica nacional; las
dificultades de la articulacion con el mercado de quesos mediante la ges-
tibn comercial por parte de la propia institucion; las incertidumbres que
plantean los procesos de innovacion, en particular el desarrollo de nuevas
producciones y nuevos mercados; entre otros, indican que adn el proyecto
no ha agotado su etapa “promocional”.

Los factores enunciados en general y los problemas en la comercializa-
cién de quesos en particular impiden acciones institucionales para seguir
promoviendo el crecimiento de la cuenca, en particular el de los pequefios
tambos familiares. En este sentido se destaca la gran expectativa por los
resultados de la experiencia de abastecimiento de leche y derivados a los
comedores escolares.

En orden a las actividades de los equipos técnicos de la institucion, las
acciones a este nivel es muy intensa y diversificada desde sus inicios,
existiendo una cantidad importante de documentos de sistematizacion y
reflexion; materiales de capacitacién diversos; publicacion de series capa-
citacion, articulos de difusion, de divulgacion técnicos, etc. Actualmente
por ejemplo es muy reconocida la revista de capacitacion denominada Zo-
na Caprina.

Emprendimientos privados (empresas) de interés

Se trata de resefiar respecto a aquellos emprendimientos privados empresaria-

les iniciados durante fines de los afios “80 y principios de los “90, que por su
caracter de pioneros en materia de innovacién, cobran relevancia institucional por
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su efectiva incidencia en el desarrollo caprino provincial, en particular en su
sistema lechero, influyendo en cierta medida sobre el propio accionar de las
instituciones publicas intervinientes en el sector.

En tal sentido se pueden subrayar como aspectos sobre los que tuvieron una
cierta influencia: la introduccién y difusién de razas (cabafias), el modelo de
integracion individual de produccién de leche-queseria (tambo integrado), el
capital financiero volcado a la nueva actividad (proyectos de inversién) y su efecto
“promocional” en el sentido de contribuir a rescatar y difundir sobre las posibles
ventajas del desarrollo caprino en la provincia.

Entre los emprendimientos que resefiamos con tales caracteristica estan:

= (Cabafia El Rocio del Dpto. Banda (1990): Importaciéon privada de planteles
puros de pedigri desde Brasil, con unos 120 reproductores de las razas Saa-
nen, Toggenburg, Pardo Alpina y Anglo Nubian, que ripidamente pasaron a
difundirse en la provincia. Cabafia ganadora de innumerables premios en las
exposiciones nacionales mas importantes, proveedora de nicleos genéticos de
iniciacion para multiples emprendimientos en Argentina. También se realiza-
ron exportaciones de reproductores a paises de Latinoamérica, como muestra
del amplio reconocimiento del que goza la calidad de sus animales. Actual-
mente en funcionamiento.

®  Amaltea de Oscar Torales, (Dpto. Capital). Iniciado aproximadamente en
1988, instala una cabafia de animales Anglo Nubian Puros de Pedigri. Asi-
mismo un tambo caprino y fabrica de elaboracion de quesos con leche propia.
Actualmente en funcionamiento.

= Establecimiento "G y G", (Dpto. Robles) de Dr. Gustavo Vilchez; iniciado en
Noviembre de 1992, con tambo caprino con plantel cruza Saanen integrado a
fabrica de quesos.

=  "Amanda" de Ing. Juan Berraondo, (Dpto. Banda), iniciado aproximadamente
en 1990 con planteles cruza Nubian y Saanen y posterior incorporacion de
animales registrados.

= “El Machete” de Luis Trouvé, (Dpto. Robles). Granja Integrada iniciada en
1992, con produccidn caprina, con planteles cruza Nubian.

= Cacique Pehuén de Hugo Fernandez (Dpto. Choya)
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3.3.

Emprendimientos asociativos

Es ampliamente reconocido que por las caracteristicas socioeconémica del

sector caprino provincial, el asociativismo entre los productores, resulta una

palanca importante para su organizacién y desarrollo. Se presentan a continuacién

en forma esquematica y sucinta algunas instituciones formalizadas legalmente -

mayoritariamente cooperativas- que contemplan actividades especificamente

relacionadas con la produccién caprina, por encontrarse conformadas por miem-

bros productores:

Cooperativa agricola y ganadera Santiago del Estero (COASE): Antigua
institucion de la zona de Los Cardozos (Dpto. Capital) nacida en los afios 50
y conformada principalmente por pequefios agricultores del area (alfalferos,
algodoneros, horticultores, animales de granja, etc.). Tiene actualmente un
medio centenar de socios activos.

Su vinculacion con la actividad caprina se inicia en el afio 93 (algunos de sus
productores miembros ya eran criadores tradicionales de cabras), cuando pre-
sentan una iniciativa al PSA para formular un Emprendimiento Productivo
Asociativo (EPA). El caricter es de innovador para la iniciaciéon de la activi-
dad caprino lechera, en cuanto alternativa de reconversion productiva para
aquellos socios que se encontraran en condiciones de iniciarlo. Puesto en
marcha este primer emprendimiento en 1995 se sumd otro de caracteristicas
similares, a la vez que también se agregd el apoyo de otras instituciones -
ademas del PSA - tales como Fundapaz, el gobierno provincial, la UNSE y
programas del area de desarrollo social del gobierno nacional.

En el marco de dicho proceso es relevante el accionar de la COASE en mate-
ria caprina como institucion promotora y organizadora desde 1987 de la tnica
exposicion y feria de reproductores caprinos que se realiza en la Provincia.
Dicho evento anualmente es declarado de interés provincial por la Honorable
Céamara de Diputados de la Provincia y goza de un cierto prestigio que tras-
ciende los limites provinciales; siendo actualmente un d&mbito de referencia de
orden nacional.

Cooperativa de Tamberos La Fortaleza: nace en 1997 basicamente conforma-
da por tamberos caprinos de la provincia. en la zona de La Vuelta de la Ba-
rranca - Los Cardozos (Dpto. Capital). Tiene actualmente unos 15 socios
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activos, entre los que predominan los tamberos caprinos que abastecen de le-
che a la cuenca, principalmente con destino a la fibrica de quesos de Funda-
paz. Esta cooperativa actualmente pone especial énfasis en demandas de
servicios técnicos tales como el control lechero y servicios de inseminacion
artificial, entre otros.

Cooperativa Agricola de Pequerios Productores Caprinos (CAPPAC): nacida
en 1994, en el marco del proceso iniciado como productores campesinos be-
neficiarios del proyecto de Fundapaz en la zona (Dptos. Robles y San Mar-
tin). Como ya nace la institucion fuertemente vinculada a la actividad caprina,
la cooperativa reconoce realizaciones importantes en tal sentido, pudiéndose
destacar la comercializacidn conjunta de cabritos, funcionamiento de una co-
mision de tamberos, gestion de comercializacion de la leche de cabra con des-
tino a la fabrica de quesos, entre otras.

Asociacion de Criadores de Cabras Lecheras (ACCLe): Constituida formal-
mente en 1998 y con socios tamberos y cabafieros provenientes principalmen-
te de las zonas de Robles, Banda, Capital y Silipica. Sus propdsitos iniciales y
explicitos giran alrededor de la promocion de la actividad caprino lechera es-
pecialmente y del mejoramiento zootécnico, poniendo énfasis inicialmente en
la articulacion con los organismos puiblicos e instituciones que brindan servi-
cios a los productores. En tal sentido ACCLe viene desarrollando una intensa
actividad de promocion institucional, fundada principalmente en los aportes de
un grupo de tamberos caprinos de la zona de San Carlos, dpto. Banda, para la
elaboracion de un Servicio de Control Lechero Caprino, que pueda ser fiscali-
zado por los organismos pertinentes. Con el apoyo de instituciones que brin-
dan asistencia técnica (PSA, SPyMA y UNSE) elabor6 una Propuesta de
Reglamento de Control Lechero y la correspondiente organizacion del servi-
cio a los productores por parte de ACCLe.

Otras cooperativas con actividad caprina: En las zonas de Quimili (Dpto.
Moreno) y Juries (Dpto. Taboada), en el marco de proyectos de desarrollo in-
tegral y con el apoyo permanente de ONG “s. Las cooperativas de estas zonas
y con el apoyo institucional de Programas del Area de Desarrollo Social del
gobierno nacional, orientados al fortalecimiento de la sociedad civil realizaron
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en forma conjunta y participativa en 1997 un Proyecto de Gestion Asociada
para el establecimiento de un matadero frigorifico de cabritos, con miras a
mercados de consumo extra-provinciales, que permitiria canalizar la produc-
cion cabritera de no menos de 350 familias socias de las cooperativas.

4. Mesa Caprina Provincial (MCP)

4.1. Antecedentes y objetivos

La Mesa Caprina de Santiago del Estero es un espacio de articulacion inter-
institucional semiformal, puesto que es una institucién que no posee personeria
juridica pero si un Reglamento de Funcionamiento que define los miembros que la
integran y pautan sus objetivos y acciones.

El objetivo central que intenta cumplir puede resumirse en lo siguiente: deli-
near una estrategia integral para el desarrollo del sector caprino de la provincia,
tratando de resolver los problemas inherentes a la gestion integral de los pequefios
productores caprinos de Santiago del Estero, y favorecer su ordenamiento y
desarrollo como sector socioecondémico de relevancia para la provincia

Los objetivos especificos, que se desprenden de la lectura de su Reglamento
de Funcionamiento son:

v' favorecer el intercambio de ideas,

v' producir mejoras en la comercializacion,

<

construir una mirada estratégica de la problematica de la produccidn ca-
britera,

fortalecer el vinculo entre los productores,

incorporar valor agregado a la produccion,

mejorar la gestion comercial,

realizar diagnoésticos comerciales,

crear una red de vinculos interinstitucionales,

producir una relacion de fuerzas mas favorable a los productores,

AN N N R R

recepcionar demandas técnicas y sociales por parte de los productores

La MCP esté integrada por tres categorias de miembros, segin el sector al
que representan:
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a) representantes de instituciones del estado:

Programa Social Agropecuario

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Area de produccion del gobierno provincial

Servicio Nacional de Sanidad Animal - SENASA
Facultad de Agronomia y Agroindustrias de la UNSE

b) representantes de los productores de caprinos:

Emprendimientos productivos asociativos (grupos de productores
asociados en el marco de la estrategia del PSA), distribuidos en
zonas Centro, Sur y Oeste

Grupo de tamberos de San Carlos

Cooperativa COASE

Cooperativa de tamberos La Fortaleza

Cooperativa CAPPAC

Asociacion Criadores de Cabras Lecheras - ACCLe

¢) ONGs:

- Fundapaz

La Secretaria técnica de la Mesa es ejercida por el representante del PSA ,
institucién que asume los gastos administrativos que demande el funcionamiento

de las reuniones de la misma. A la fecha la Mesa a dejado de funcionar.

4.2. Acciones y resultados

En el 4mbito de la MCP se propusieron diferentes lineas de accion, que reco-
nocen diferentes grados de realizacion:

a. relevamientos sobre demanda de cabritos en los mercados locales de la ciudad

de Santiago y La Banda;

b. relevamientos sobre problemas de riego en explotaciones tamberas y gestiones

para su solucion;

c. estudios sobre la problematica comercial de cabritos;

d. coordinacién de experiencias de comercializacién de cabritos para las zonas

Los Cardozos, Centro y Sur;
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>

apoyo para la promocién y capacitacién en la puesta en marcha del programa
caprino provincial;

organizacion y coordinacion de la Expo Feria Provincial de Reproductores
Caprinos organizada por COASE anualmente desde 1997;

perfil de proyecto para la erradicacién de la Brucelosis caprina en la provincia
y su presentacion ante la Comision Provincial de Sanidad Animal;

capacitacion a un proyecto de gestién asociada de comercializacién de cabri-
tos;

propuesta de procedimiento de coyuntura para la faena de cabritos con destino
fuera de la provincia;

alternativa de apoyo a la comercializacion de cabritos mediante fondos de
comercializacion;

pautas para el disefio proyecto de planta matadero-frigorifico para cabritos;
actualizacion sobre normas sanitarias que rigen para la actividad cabritera;
promocion y apoyo a la comercializacion de reproductores caprinos;
promociéon y apoyo para la participacion en exposicién internacional de
lecheria, sector caprinos lecheros (Mundo-Licteo 97);

articulacion con areas de SENASA para el estudio de situacién sobre enfer-
medades exoticas (scrapie);

situacion de la demanda de cueros caprinos;
andlisis de la problemaética de la cuenca lechera; y
publicacion de un Boletin de difusiéon (N° 1, Dic. 1998).

Algunos comentarios sobre la institucionalidad de la MCP

En Santiago del Estero son muy claras su justificacion y contribuciones al
sector caprino, dadas la relevancia cunati-cualitativa de los productores que
involucra y de las intervenciones existentes desde los organismos guberna-
mentales y ONGs, que convocan globalmente a la participacion, coordina-
cion y suma de esfuerzos en general.

En tal sentido se destacan la politicas y acciones desplegadas a través del
Programa Caprino Provincial por parte del Gobierno Provincial, que en algu-
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na medida condiciona la organizacién global del sector en la provincia. Esto
hace muy deseable que desde su propio disefio y metodologias de trabajo el
Programa rescate la validez y potencialidades de 4&mbitos como el de la MCP

» Asimismo se requiere que el resto de los organismos y programas de incum-
bencia publica contribuyan al fortalecimiento de los roles que al estado pro-
vincial le competen con vigorosas iniciativas y colaboraciones en tal sentido.

» A las organizaciones de los productores caprinos —que se encuentran en un
momento histérico de gravedad crucial- la MCP les permite una nueva y
agregada contribucion (que se suma a la del esfuerzo productivo cotidiano),
tal vez representada por nuevas actitudes para expresar su vocacion de pro-
greso como actores protagdnicos, capacitados, comprometidos y responsables
ante los acuerdos miiltiples que supone la colaboracion para el desarrollo inte-
gral del sector caprino en la provincia.

Actualmente la MCP es revalorizada y asumida como experiencia de organi-
zacion en otras provincias en las que el contexto en que se desenvuelve el sector
caprino tiene caracteristicas similares.
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CAPITULO IX

CONCLUSIONES

Se destaca la escasa y desactualizada informacion oficial disponible, tanto de
la existencia como de las explotaciones caprinas (lecheras y cabriteras). El
Censo Nacional Agropecuario de 1988 constituye el tltimo censo por barrido
realizado tanto a nivel provincial como nacional. Se pone de manifiesto la in-
congruencia y contradiccién existente en la informacion oficial, respecto al
nimero de caprinos en la provincia.

La provincia de Santiago del Estero dispone de un stock caprino de dimensio-
nes y caracteristicas que justifican considerarlo como un recurso productivo
estratégico. Mas de 10.000 familias de pequefios productores se dedican a la
produccién caprina en pequefia escala, constituyendo en algunos casos una
fuente proteica insustituible en zonas aisladas y/ o de baja condicién agroeco-
16gica; en otros es la principal actividad que los vincula al mercado. El sotck
caprino provincial actualmente representa el 13 % de las existencias caprinas
del pais, y més del 24 % del total de los establecimientos agropecuarios con
caprinos.

Practicamente, el total de las existencias caprinas en el drea de secano se
encuentran distribuidas en las explotaciones de pequefios productores, las cua-
les presentan serios problemas estructurales en cuanto a la tenencia de la tie-
rra (ocupantes de tierras fiscales y privadas, sucesiones indivisas,
arrendatarios, comuneros, entre otros). Hay dispersion en la distribucién es-
pacial de las explotaciones y una baja escala de produccién promedio de ca-
britos por explotacion.

Las explotaciones caprinas en dreas de secano basan su oferta alimenticia en
la disponibilidad de pastizales naturales y del monte, la cual es marcadamente
estacional. El recurso natural de la regién esta deteriorado, en proceso de de-
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gradacién agroambiental por sobreexplotacion de los mismos y sus conse-
cuencias de erosion y baja productividad. El manejo ganadero caprino, espe-
cialmente la carga animal, no se ajusta a una planificacion territorial de uso
de los recursos naturales.

La extension del territorio, la debilidad de su infraestructura de comunicacio-
nes y energéticas, genera condiciones de aislamiento para muchas comunida-
des campesinas que dificultan objetivamente su vinculaciéon con el mercado de
insumos, servicios y productos. Lo caracteristico es una gran atomizacion de
la oferta.

Entre las estrategias de reproduccion social de las explotaciones campesinas
cabriteras en areas de secano, la migracion estacional y la venta de mano de
obra familiar, constituyen uno de los principales ingresos. Se destaca que el
ingreso monetario generado por la venta de cabritos, muchas veces suele ser
de menor importancia al de otros ingresos pecuarios. En estos sistemas, la
produccién caprina tradicional opera a modo de caja de ahorros, en cuanto
reserva de recursos para la atencién de necesidades familiares basicas (logica
no productivista).

La fuerte migracion de la poblacién rural santiaguefia a los grandes centros
urbanos, ha dejado rasgos sociales muy definidos en algunas zonas tradicio-
nalmente cabriteras como Atamisqui, Salavina, Figueroa entre otros. Ausen-
cia del hombre adulto - jefe de familia, presencia de menores, mujeres y
ancianos, constituyen las principales caracteristicas de la estructura familiar.

La explotacién campesina no tiene un comportamiento tipicamente capitalista.
La venta de sus excedentes, el trabajo extrapredial, el subsidio y el autocon-
sumo, constituyen algunas de las estrategias tendientes a garantizar la super-
vivencia. Esta 16gica del sistema también se expresa en la actitud frente a la
comercializacion del producto: no hay una valoracion del costo como referen-
cia del precio, interesa que éste sea el mejor posible asi contribuye a proveer
de recursos monetarios para poder comprar otros bienes. Se incluyen anima-
les sin terminar, a fin de completar un lote que justifique una transaccién, se
hacen ventas anticipadas por necesidades financieras. En consecuencia el sis-
tema de comercializacion es funcional a las caracteristicas que presentan los
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sistemas productivos caprinos: venta de pequerios lotes, calidad despareja, es-
tacionalidad de la oferta. El trueque, la venta en finca a intermediarios, el
precio al barrer sin pagar calidad, son expresiones de estos rasgos comercia-
les.

En algunas zonas, por ejemplo la de Ojo de Agua - Quebrachos, existe una
mayor vocacion comercial, producto de la influencia que tienen los frigorifi-
cos caprinos del norte de Cdordoba, lo que a su vez genera mayor especializa-
cién de los productores. El enfoque de mercadeo puede resultar adecuado
para la reconversion y/o la intensificacion micro-empresarial de estos siste-
mas cabriteros tradicionales.

Los parametros de productividad para las zonas cabriteras tradicionales de la
provincia, en general son escasos, de dificil relevamiento y poco sistematiza-
dos.

Los aspectos tecnologicos que presentan la mayoria de las explotaciones
caprinas del area de secano, pueden sintetizarse en los siguientes puntos:

> El pastoreo es a monte, casi no existen pasturas cultivadas para la maja-
da de cabras. La produccién tiende a sintonizarse con la produccion de
forrajes naturales, esto define la estacionalidad de la produccion.

»  El servicio reproductivo es a campo natural, los cruzamientos no tienen
control, prevaleciendo la raza criolla y Nubian con sus cruzas.

» Las instalaciones son precarias y escasas. Los controles sanitarios y nu-
tricionales son débiles, asociados a pérdidas elevadas.

»  El asesoramiento técnico productivo es escaso o nulo y no se aplica nin-
gin método de gestion técnico financiero.

» La agricultura, cuando se realiza, es de doble propdsito (maiz, alfalfa,
zapallo).

» Las técnicas de produccién se apoyan en conocimientos empiricos.

» El régimen reproductivo determinante de la produccién de cabritos es
marcadamente estacional, con una elevada concentracion (70 a 90 %)
hacia la época invernal. En el marco del manejo extensivo de las explo-
taciones tradicionales, este representa un pardmetro de dificil modifica-
cion.
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La tasa de mercadeo de cabritos (cabritos vendidos con relaciéon al stock)
varia desde aproximadamente un 15 % hasta mas del 100 %. El rango de va-
riacion de este indicador expresa su potencial y la factibilidad de lograrse me-
diante actuaciones adecuadas.

La localizacién geografica contribuye a definir las estrategias productivas y
comerciales. En las zonas que presentan mejor potencial de productividad, los
productores programan mejor la produccién; con ello logran un producto mas
homogéneo y se integran mas facilmente al mercado.

Las modalidades informales, como estrategias de mercadeo (ausencia de
aportes fiscales, faena a campo, transporte precario del producto, “canasteo”,
entre otros), resuelven actualmente importantes limitaciones estructurales y
funcionales de los sistemas de produccidn tradicionales.

Respecto a la calidad de los cabritos que se orientan al mercado consumidor
puede afirmarse que los sistemas tradicionales, obtienen productos apropiados
para tal fin; siendo susceptible de profundizarse estos aspectos (proceso pro-
ductivo segun eficiencia y calidad de carnes, tipificacién en pié y de la res).

El mercado doméstico de consumo de cabritos se contrajo. La venta de pe-
quefias cantidades faenadas es una bisqueda del pequefio consumidor urbano.

La estimacion actual de cabritos con destino al mercado se encuentra en un
rango entre 352.335 y 528.503 cabezas. La proyeccién de la produccion a
través de los modelos mejorados, se ubica entre unos 436.200 y 654.300 ca-
britos por afio; siendo el diferencial de mayor produccion del 24 % respecto a
los valores actuales.

Se destaca del sector caprino tradicional del drea de secano, la diversidad de
los sistemas de produccion en cuanto a los recursos naturales que los contie-
nen (fundamentalmente la calidad del monte), segin las zonas o localidades
donde se ubican y también la heterogeneidad de dichos sistemas de produc-
cion en el seno mismo de una localidad. Un anilisis similar surge para los sis-
temas de produccion lecheros del area de riego.

La actividad lechera concentrada en el area de riego de la provincia, espe-
cialmente en los departamentos Robles, Banda y Capital, tiene una produccion
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promedio anual (campafias 1996-2000) de 117.634 litros, siendo su valor ex-
tremo superior e inferior, de 143.740 litros para la campafia 1998 y 93.859 li-
tros para el afio 2000, respectivamente. El 82 % de la produccién de leche se
asienta en la explotacion campesina, y el resto (18 %) en la pequefla empresa
familiar capitalizada.

La estacionalidad en la produccién lechera constituye otro aspecto a conside-
rar en el momento de elaborar estrategias de intervencion en el sector. Ac-
tualmente, la mayor oferta de leche por parte de los tambos se manifiesta en
verano (10 Its. de leche de verano por 1 Its. de leche de invierno).

El volumen de la produccion de leche para el afio 2000 en relaciéon con las
campafias anteriores, muestra una retraccion en el desarrollo de la actividad
lechera como consecuencia de la disminucién de la demanda por parte de la
Unica usina lactea y una caida parcial del precio de la leche. La expansion o
contraccion del sector lechero caprino se encuentra fuertemente ligada a la
propia dindmica de la planta de procesamiento de leche fluida.

En estos dos dltimos afios se observa un proceso paraddjico en cuanto al
desarrollo de la actividad lechera caprina. Mientras que por un lado se mani-
fiesta una contraccion del sector y en consecuencia una disminucién de las in-
versiones por la imposibilidad de colocar la leche por los tamberos, por otra
parte se observa una accion de promocién por los distintos organismos e insti-
tuciones tendientes al crecimiento y establecimiento de la actividad primaria
lechera.

El andlisis econdémico de los modelos permite concluir que existen posibilida-
des concretas de mejorar la productividad y produccion de las majadas traba-
jando sobre los tradicionales aspectos de alimentacion, sanidad, genética y
manejo; siempre que se aborden integralmente. Algunos programas de inter-
vencion, por su condicidn focalizada, s6lo operan en aspectos aislados y lo
que se obtiene son resultados modestos.

La produccion comercial de leche caprina es una alternativa de diversificacion
concreta para los pequefios y medianos productores del 4rea de riego. Las
areas de riego de la provincia, en particular la del Rio Dulce, tiene un amplio
potencial para el desarrollo de una cuenca lechera .En las areas de secano, se
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hace necesario desarrollar estudios de factibilidad técnico-econdémica que de-
muestren su viabilidad.

Los modelos lecheros permiten descubrir que existe un amplio diferencial
para mejorar la productividad y la produccion, incluso con mas facilidades
para desarrollar integraciones verticales y horizontales con modalidades aso-
ciativas. La oferta comercial proveniente de la aplicacién de los modelos me-
jorados (1.761 Its/dia) en la cuenca lechera caprina provincial, garantiza la
oferta necesaria para el funcionamiento de la industria presente y la incorpo-
racion de nuevas industrias lacteas caprinas.

La aplicacién de los modelos mejorados repercute favorablemente en la
condicién social del sector tanto cabritero como lechero, al incidir directa-
mente a nivel familiar creando posibilidades de mayor dedicacién a la explo-
tacion, promoviendo una mayor estabilidad y mejores condiciones de vida.
Asimismo genera una dindmica de orden social que facilita la capacitacién y
promueve el avance socio-organizativo en el propio seno y entre las comuni-
dades campesinas.

El cambio tecnoldgico que involucra la aplicacién de los modelos mejorados

implica:

» En los sistemas cabriteros tradicionales: un uso mas racional de los re-
cursos naturales (menor tendencia hacia la desertificacion), disminuye la
incertidumbre de los resultados productivos, da lugar a una explotacién
ganadera més higiénica y funcional a los sistemas extensivos de cria y
logra aumentos en la produccién de cabritos.

>  En los sistemas lecheros innovadores: la reconversion productiva con la
profundizacion y mayor desarrollo de la lecheria caprina en cuanto nue-
va alternativa de produccion. En consecuencia, se viabilizan las oportu-
nidades de mejoramiento integral que representa el desarrollo de las
cuencas lecheras conformadas por explotaciones de pequefia escala: in-
tegracion horizontal y vertical, dinamizacién de la economia local, entre
otras.

» Hay explotaciones caprinas de subsistencia, donde no cabe esperar res-
puestas a los estimulos econémicos o de mercado en el corto plazo, so-
bre todo si primero no se mejoran las condiciones sociales.
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La Ley Provincial N° 6.333 promulgada en el afio 1990, genera un marco
legal apropiado para el desarrollo de la actividad caprina. Sin embargo su fal-
ta de reglamentacion impide ponerla en préctica.

Se evidencia la fragil articulacion existente entre los importantes esfuerzos
institucionales que se vienen realizando desde los distintos dmbitos, tal es el
caso de organismos publicos, gubernamentales nacionales y provinciales, or-
ganismos no gubernamentales y desde las propias organizaciones de producto-
res.
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CAPITULO X

RECOMENDACIONES

La produccion caprina en la provincia de Santiago del Estero es, por sus
dimensiones econémicas y sociales, una actividad que merece tener caricter
prioritario en la definicion de las politicas de fomento, planificacién, regula-
cion y control del estado provincial para el sector agropecuario.

Las limitaciones en la informacién oficial sobre las existencias y explotaciones
caprinas en la provincia, hacen impostergable la necesidad de contar con da-
tos provenientes de un censo por barrido, al menos de los departamentos mds
cabriteros de la provincia. Se debe evaluar la posibilidad de realizarlo desde
la propia administracion provincial.

Teniendo en cuenta las diferenciaciones existentes entre zonas y microrregio-
nes en funcion de la dotacion de recursos naturales, infraestructura, caracte-
risticas de los mercados locales y pricticas culturales en las que se encuentran
los sistemas productivos caprinos, es recomendable focalizar desde esta pers-
pectiva las politicas de desarrollo sectorial. En tal sentido se considera ade-
cuado disefiar estrategias diferenciadas que potencien las fortalezas y atentien
las debilidades, en un marco de sostenibilidad agroeconémica, equidad y jus-
ticia social.

Al disefiar las politicas de intervencion en el sector, deben considerarse los
aspectos intrinsecos de los propios sistemas caprinos (estrategias de reproduc-
cion social, modalidades informales de mercadeo), buscando potenciar dichas
estrategias en un contexto de mayor formalidad.

Promover politicas, en particular para el desarrollo tecnoldgico caprino
resulta adecuado, en cuanto ambito de investigacion, participacién y fijacion
de metas que sustenten la viabilidad economica, social y agroambiental de la
planificacion para el desarrollo integral del sector caprino de la provincia.
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La visién que se debe promover, en cuanto imagen positiva de la realidad
respecto al futuro, es la de un sector caprino provincial ordenado; en el que la
produccién esté relacionada de un modo fluido y transparente con los diferen-
tes destinos de la misma: obtencion de productos con valor agregado para el
mercadeo; productores insertos en sus correspondientes organizaciones; go-
zando de una condicion de vida digna, en un permanente estado de capacita-
cion y desarrollo personal y social, en armonia con las normas de una
sociedad justa y moderna; con vinculacion logica entre lo campesino y lo ur-
bano; en un paisaje de recursos saludable y equilibrado con la naturaleza.

La generacion de alianzas estratégicas resulta clave para mantener y alimentar
las propuestas que mejoren la situacion del sector. Para que dicha accién ten-
ga lugar, es conveniente desarrollar espacios de consenso para todas las orga-
nizaciones e instituciones sociales que estan vinculadas a la problematica, sean
estas privadas o publicas. El bajo desarrollo relativo del sector necesita politi-
cas activas; los estimulos de mercado no son suficientes en esta etapa de la ac-
tividad.

Es posible detectar tres niveles de problematica del sector caprino: 1) el
desarrollo como sector econémico dentro de la actividad ganadera del pais; 2)
la cuestion de la agroindustria con los derivados lacteos, el cuero y otros; y 3)
la problemaética de los productores caprinos y sus principales productos: carne
y leche.

Para el primero se sugiere idear junto a todos los actores sociales de la cade-
na (productores, industria, distribuidores, comerciantes, consumidores), una
activa campafia promocional que instale entre los consumidores una vision
moderna de los productos derivados de la cabra. Desarrollar e instalar en el
mercado el producto leche de cabra (fluida y en polvo) incluyendo estrategias
nutricionales y farmacoldgicas tal como ocurre en paises vecinos como Bra-
sil. La experiencia brasilefia muestra esfuerzos considerables tendientes a ge-
nerar una estrategia de promocion de los productos caprinos desde el propio
sector y desde las autoridades gubernamentales, antes que las promociones
propias de cada marca o producto, por establecimientos.

En la agroindustria es necesario estimular la instalacién de nuevas plantas,
conociendo previamente cual es el dimensionamiento mis conveniente y los
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costos de elaboracidn, con reglas del juego claras y estables para el sector
productor, definiendo un estindar de comercializacion para la carne y la le-
che que premie la calidad y el volumen, entre otros.

Los productores necesitan superar las condiciones de aislamiento, capitalizar-
se y mejorar la productividad. Hay innovaciones tecnoldgicas disponibles que
pueden utilizarse. La organizacion grupal., ademis de permitir mejorar la
capacidad de negociacién, puede facilitar el acceso a la asistencia técnica.

Proceder a la reglamentacion de la Ley Provincial N° 6.333 promulgada en el
afio 1990, poniendo énfasis en:

1. el replanteo del Programa Caprino Provincial, en el marco de un Consejo
Provincial Caprino integrado por representantes e instituciones del sector;

2. la instrumentacién de estrategias de Desarrollo Rural, como marco con-
ceptual y metodoldgico para el sector caprino provincial;

3. la creacién y consolidacion de Formas Asociativas de los productores;

4. la organizacion de un Instituto provincial para el desarrollo tecnolégico
caprino;

5. la confeccién del Mapa provincial de fomento y desarrollo del sector ca-
prino;

6. la integraciéon agroindustrial y de comercializacion de los productos y
subproductos caprinos;

7. la creacién de un Fondo para el Desarrollo del sector caprino provincial
que pueda financiar una politica crediticia accesible para los productores.

En esta etapa, es conveniente facilitar la actividad de la Unica usina lactea
(fabrica de quesos) que estd funcionando en el 4rea de riego de la provincia.
Su eventual paralizacion traeria graves consecuencias para la pequefia cuenca
lechera desarrollada a su alrededor. Disponer de la capacidad de compra de
los programas sociales, por ejemplo comedores escolares, para adquirir leche
y/o quesos, es una excelente iniciativa provincial que merece continuarse en
el tiempo.

La lecheria caprina a escala comercial ha resultado una alternativa innovadora
para los campesinos y una opcién de inversidn para capitales extra-sectoriales,
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deseosos de encarar proyectos nuevos. Su consolidacion no estd asegurada y
necesita del apoyo constante para superar la etapa recesiva de la economia en
general.

Es necesario insistir en la idea de abordar la problemadtica con un criterio
integral, desde lo conceptual y lo operativo; en este aspecto la articulacion de
acciones de diversos organismos e instituciones resulta esencial, ya que pue-
den aportar desde su especificidad.

La Universidad puede jugar un papel interesante, orientado a brindar infor-
macion en cuanto al desarrollo tecnoldgico y de gestion (puesta en marcha
del control lechero en la cuenca, obtencidn de los principales parametros téc-
nico productivos, analisis quimico de productos e insumos, garantizar proce-
sos de calidad).

El Programa Social Agropecuario puede brindar un apoyo importante de fi-
nanciamiento para inversiones tendientes a la mejora de las explotaciones,
ademads de capacitacién y asistencia técnica.

El INTA, a través de la Unidad de Minifundio y el area de investigacion,
puede continuar realizando extension rural y experimentacion adaptativa en la
produccion caprina.

El gobierno provincial, desde la respectiva subsecretaria, puede impulsar el
mejoramiento genético de los rodeos para carne y leche, como también la
creacion de instancias y espacios para el desarrollo local en la provincia, es-
pecialmente de aquellos sistemas caprinos tradicionales ubicados en areas de
secano y definir planes experimentales de desarrollo productivo y comercial
tanto del producto carne (cabritos, cortes) como del producto leche y deriva-
dos.

La idea de reestablecer el servicio coordinado de extension rural, puede con-
tribuir a que la articulacién se manifieste en la practica.

Es conveniente alentar la integracion horizontal y vertical. Esta es una opcion
para que los pequefios productores logren avanzar en formas asociativas de
cooperacion, con el objeto de encontrar dimension (escala) a los emprendi-
mientos. La actividad lechera bajo riego puede avanzar agregando valor con
el acopio, el frio, la elaboracién de quesos y otros productos basado en leche
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(cosmética, exquisiteces, premiun). La produccién de carne, a través de la
instalacion de pequefas plantas frigorificas que preparen la res troceada y al
vacio, embutidos, cueros curtidos.

Los productores tipo PyMe, seglin la experiencia internacional, y también
nacional, tienen la posibilidad de dar dimensién a sus propias agroindustrias
familiares, buscando hacer pie en el mercado de las especialities, con deno-
minacion de origen, presentacion artesanal y cualidades nutritivas diferencia-
les.
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