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DIAGNOSTICO DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS DE CARNE OV INAY
CAPRINA DE LA REGION CENTRO-SUR DE CORDOBA

RESUMEN

La década de los ‘90 se caracterizo por la aplicade un programa de ajuste estructural de
la economia argentina. El sector agropecuario etifreste proceso de cambios con una
estructura caracterizada por una alta heterogaheéielaealidades productivas. Sumado a
estas condiciones, el avance de la agriculturaedalganaderia ha provocado una importante
caida en el stock de la mayoria de los rubros ganad su desplazamiento a regiones
ambientalmente mas desfavorable.

En este contexto ha venido evolucionando la praduate carne ovina y caprina nacional y
regional. En el marco de un programa mas ampliodesadio abordar el estudio de las
particularidades propias derivadas de la producgionomercializacion de las Cadenas
Agroalimentarias regionales de carnes ovina y nappara la region centro-sur de Cérdoba.
Respecto al sector productivo primario, motivo d&e eroyecto, se plantea como hipétesis
que las producciones de carne caprina y ovina @odser alternativas econdémicamente
viables para pequefios y medianos productores degian centro-sur de Cordoba. Este
trabajo propone identificar los aspectos diferdesiale los productores de carne ovina y
caprina que permitan caracterizar los perfiles nr@sovadores en relacion con la
comercializacion de sus productos.

PALABRAS CLAVES: sistemas productivos ovinos y daps - tipologia de productores —
perfil innovador

DIAGNOSIS OF SHEEP AND GOAT MEAT PRODUCTIVE SYSTEMS IN THE
CENTRE-SOUTH OF CORDOBA.

SUMMARY

The application of a structural adjustment in thgeatine economics, was the main
characteristic of the 90'decade. The agricultueskar was one of the most affected, specially
the one relative with the animal production.

In relation with the sheep and goat meat produdtiggtems in the centre-south of Cordoba,
the hypothesis is that these products could beanmally feasible alternatives for small and
medium scale agricultural producers. An investmaroposal was implemented in order to
describe the Agrifood Chain of these species, asda part of these programme, in this
project the aim is to determine the regional préidecypes and identify the existing ways of
production and the management strategies, especthlbse related with economic,
commercial and financial issues. Another objecliveo characterize the most innovator
profiles in relation with the marketing of the pros.

KEY WORDS: sheep and goat meat productive systetypotogy — marketing profile

CLASIFICACION TEMATICA: 3.1; 7.1.
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INTRODUCCION

Antecedentes

La década de los ‘90 se caracterizé por la apliceade un programa de ajuste estructural de
la economia argentina, expresandose en medidas: cdesoegulacion de mercados, la
privatizacion de las empresas publicas, la desaédcion estatal y apertura comercial. A
estos ajustes se le sumo la distorsion de preelasvos originada por el tipo de cambio fijo
gue representd para los productores internos upartante desventaja competitiva frente a
paises compradores y competidores que acumulavatudeiones.

El sector agropecuario enfrentd este proceso déioanson una estructura caracterizada por
una alta heterogeneidad de realidades productigadedcoexistian una gran variedad de
situaciones de crisis, supervivencia y expansiosugeunidades productivas (De Nicola et al,
1998). Sumado a estas condiciones, el avance dariaultura sobre la ganaderia ha
provocado una importante caida en el stock de Igorfea de los rubros ganaderos o su
desplazamiento a regiones ambientalmente mas deafds. Este proceso fue mas acentuado
aun en la regién pampeana donde la sustituciondgaiaapor agricultura se ve favorecida por
mayor aptitud de los recursos naturales.

En este contexto ha venido evolucionando la praduate carne ovina y caprina nacional y
regional, tematica en propuesta para este traBajontinuacion se destacan algunos aspectos
particulares que deseamos tomar como puntos demefa.

La produccion de lanas fue durante muchos afqg®jredipal rubro de produccion del sector
ovino. La caida del precio internacional de la Ignka pérdida de su importancia relativa
frente a otros sustitutos ademas de diversas raztméndole interna hicieron retroceder el
stock nacional en forma sostenida llegando hatdacantidad actual de 13.562.000 cabezas.
Esta disminucion afecté al mismo tiempo la proddicaile carnes. Asi, mientras en 1967 se
exportaban 56.000 tn de productos céarnicos, elmweludescendié a 1.645 tn. siendo una de
las consecuencias mas notables el incumplimientia deota de 23.000 tn. asignada por la
Union Europea (SAGPyA, 2002). La provincia de Chaly el departamento Rio Cuarto
acompafan la tendencia decreciente del stock relc{en orden del 40%), aunque dicha
caida es de mayor magnitud en departamentos coasiddPnte Roque Saenz Pefa, Gral.
Roca y Juarez Celman. (INDEC, 2003).

La produccion de carne caprina se encuentra en srigm@equefios productores y en zonas
poco aptas para la agricultura y la ganaderia \acluons sistemas de produccién son
extensivos y se han desarrollado unas pocas egoé&s intensivas a escala comercial. Las
razas para producir carne en nuestro pais sonbla d@riolla, de excelente rusticidad y
adaptada a las condiciones agroecoldgicas massagveta Anglo-Nubian que ha probado el
buen desenvolvimiento para producir leche y cafBAGPyA, 2004; Asad, 2001). La
evolucion del stock de ganado caprino a nivel madiao halld destino diferente al stock
ovino. Si bien a nivel provincial se observa unrémeento de 6% en el stock durante el
periodo 1988-2002, pasando de 166.804 a 176.46&zaspel departamento Rio Cuarto
sufrié una caida del 33% en el mismo periodo (INDEID3). Pauta de esta merma se refleja
en la disminucion del 42 % de la faena de cabegtodos ultimos 12 afios. El volumen de
faena que se realiza en frigorificos habilitados trénsito federal alcanza sélo al 15 % del
total, que supera las 700.000 cabezas por zafrdo Qee se deduce que la cantidad real de
cabritos faenados no se registra ya que se canalitavés de frigorificos provinciales,
mataderos municipales, venta doméstica y autocomsum

El escenario cambié sustancialmente en el afio 2002la devaluacion que generé una
importante mejora en las condiciones de compeddidi para el sector agropecuario en
general. En particular se destaca la puesta enhaae una politica sectorial de largo plazo
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mediante la instrumentacion de la Ley Nacional 28.4e recuperacion de la Ganaderia
Ovina. En la implementacion de la Ley Ovina papicon productores, procesadores y
organismos técnicos, publicos y privados. Los gobig provinciales adheridos la adaptan a
la situacion particular de cada provincia. Asidenfulacion de objetivos y estrategias con una
vision compartida de los sectores involucradosiakilizé a partir esta ley como una manera
de promover el desarrollo sostenido del sector @segurar la competitividad del mismo.

Sin embargo, a pesar de estas mejoras, Mc Cor2df] manifiesta la compleja situacion
qgue atraviesa el sector productivo de carne ovieaymera una serie de caracteristicas que
dificultan su desarrollo, entre los que se destaa@mmizacion; falta de escala; estacionalidad
productiva; falta de un sistema de clasificacidipificacion de reses; falta de uniformidad de
tipo y calidad de producto; escasas plantas ffigad habilitadas a nivel provincial y
nacional; falta de canales claros (no hay mercagoseferencia); faena en condiciones no
controladas; escasa capacidad de gerenciamierddey gde negociacion. La mayoria de estas
caracteristicas también se aplican a la produabgdoarne caprina (Salinas, 1994; Dayenoff,
et al.,, 1997; Alimentos Argentinos, 2001). Por dmtb, es necesario orientar estudios para
determinar con mayor precision las condicioneswensg desenvuelven estos sectores tanto a
nivel primario como su comercializacion.

Planteo del problema

El Frigorifico del Sur es una sociedad de econamiida dedicada a la faena de pequefios
rumiantes y especies menores. La empresa, confarmeaientemente en la ciudad de Rio
Cuarto, cuenta con infraestructura y equipamieata pa faena de 3000 corderos y cabritos
mensuales y, su pronta habilitacion como frigooifide transito federal (en tramite) le
permitira comercializar a escala nacional e intgoral. Entre sus socios figura la
Asociacion de Productores Caprinosjue se encuentra en proceso de conformacion con
vistas a la integracion de una cuenca caprina e gwopdsito (carne y leche). A tal fin, se
encuentra trabajando de manera conjunta con dacetgela Facultad de Agronomia y
Veterinaria de ldJniversidad Nacional de Rio Cuartsolicitando al grupo de trabajo una
caracterizacion de la oferta y de la demanda deeczaprina, a la que se agregé la de carne
ovina, de la region. A partir de este pedido surgéstintas propuestas de lineas de
investigacién que toman como eje la vision sisténde “cadenas agroalimentaria”. Basado,
ademas, sobre la percepcion de que a pesar debedesarrollo el mercado de carnes ovina 'y
caprina en esta region, las cadenas agroalimentaniseen considerables posibilidades para
mejorar la competitividad de sus productos.

Estudios previos de estos rubros productivos ered#n se han concentrado en aspectos
relacionados principalmente con la produccion prisméde Gea, et al, 1995). Sin embargo,
como manifiestan diversos autores (Malassis, 1%i®man, 1999; Teubal y Rodriguez,
2002), la dinamica complejidad de una cadena sugezatudio del sector primario sino que
impone la necesidad de identificar el conjunto d@ras involucrados tanto en la etapa de
procesamiento como de distribucion, sin olvidaedatnar las caracteristicas del consumidor
del producto como ultimo eslabén de la cadena. Leciente integracion entre los
participantes de una cadena debe completarse codeterminar las relaciones de
interdependencia/dependencia que establecen dioiser@smos como con otros sectores de
la economia. (Gutman, op. cit., 1999).

Con esta vision, y en le marco de un programa masi@ que el propuesto solo en este
estudio, se decidi6 abordar el estudio de las quaatidades propias derivadas de la
produccion y comercializacion de las Cadenas Agraadtarias regionales de carnes ovina y
caprina para el Dpto. Rio Cuarto y su zona de emitin, evaluando desde el sistema
productivo primario, los procesos de industrialiaagla logistica de distribucion y, hasta lo
concerniente al perfil de consumidor. Ya que deananive intensificar esfuerzos para
implementar propuestas, tales como los créditaanthds” disponibles en la actualidad en la
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provincia de Cérdoba, orientadas a los producternesarios propiciando asi el aumento de la
produccion y crecimiento de este sector si una raefte similar intensidad no ocurre
paralelamente en el sector de frigorificos y erdistribuidores comerciales.

Respecto al sector productivo primario, motivo d&eeroyecto, se plantea como hipétesis
que las producciones de carne caprina y ovina @odser alternativas econdémicamente
viables para pequefios y medianos productores dedi@n centro-sur de Cordoba. Se
propone la realizacion de un diagnoéstico en élsperetende caracterizar las tipologias de
los sistemas productivos existentes en la regidrsueracionalidad empresaria, la influencia
del entorno fisico-ambiental, econdmico-financiecomercial, tecnolégico y politico. La
racionalidad de los diagnésticos se fundamentaaenetesidad de destacar la coherencia
interna y su racionalidad socio-econémica (Dufumie®85a, 1985b, 1990, y 1996). EIl
estudio de los sistemas se inicia entonces recemdaique cada uno es lo suficientemente
complejo y no asemeja a ningun otro en la dispbdéad de recursos y en la racionalidad
empresarial y requiere una evaluacion particulan. @ posible en la practica operar
recomendaciones y propuestas particulares y unBem que es imperioso clasificar o
agrupar los sistemas productivos en “tipos” lo @afitemente homogéneos como para la
aplicacion de propuestas de mejoras mas geneexpn mayor de éxito en su aplicacion y
adopcion (Kdbrich et al., 2003). La identificacida una clasificacion mas acabada de tipos
de sistemas productivos puede incrementar la efi@ede las propuestas productivas
(Escobar y Berdegué, 1990); ademas de permitir acemgl eventual impacto de las mismas
y predecir el comportamiento de un sistema prodogctuevo de acuerdo a las caracteristicas
particulares que presenta.

Este trabajo propone identificar los aspectos élifeiales de los productores de carne ovina y
caprina que permitan caracterizar los perfiles nr@sovadores en relacion con la
comercializacion de sus productos. La busquedapedll estara orientada a productores
vinculados a los mercados formales, adoptantesai®liogia y sujetos susceptibles al crédito.
Esto permitiria establecer las ventajas y desvasidg¢ este comportamiento y comparar esta
situacion con la de los otros productores mas taiks al autoconsumo y a la
comercializacion informal. Ademas permitiria oremlka formulacion de politicas crediticias
gue actualmente tiene escaso impacto provincial.

METODOLOGIA
En este proyecto se pretende primero realizar agndistico del sector productor de carne
ovina y caprina de la region centro-sur de la proié de Cordoba.
La recoleccion de la informacion se realizé por imede una encuesta, durante el afio
2004/05, usando un cuestionario semi-estructuranio preguntas abiertas y cerradas,
abarcando cuatro campos de investigacion:
-Caracteristicas estructurales y racionalidad esapia
-Condiciones técnicas como aspectos productivasdeptivos y sanitarios
-Condiciones de comercializacion, incluyendo agegteanales de comercializacion;
frecuencia y magnitud de las ventas.
-Aspectos actitudinales: identificacion de los peofias y soluciones; opiniones frente a las
medidas de politica para el sector productor deecavina y caprina
Para identificar los perfiles innovadores de lagdpictores, los pasos a seguir son:
[) Analisis multivariado
Para poder tipificar los productores e identifica productores mas innovadores se plantean
dos etapas:

1) Utilizar las técnicas de Regresion Logistica.
Se ha identificado que existen diferencias en losdyctores ovinos y caprinos en su
orientacion al mercado. Algunos productores queleersu produccion al mercado mientras
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gue otros solamente producen para autoconsumensrargo, se desconoce cuales son las
variables explicativas de este comportamiento.ré&kEbbase de una revision bibliografica se
desarrollara un modelo conceptual que identifiqsefdctores relevantes que discriminan este
comportamiento y la posibilidad de innovacionesifas (Feder and Umali, 1993, Ghadim et
al., 1999). En este trabajo también se probarahifaesis acerca de las variables relevantes
identificadas en el modelo conceptual con la @dién de un regresién logistica (Akinwumi
et al.,, 2000). Esto permitira identificar las wadties significativas que explican este
comportamiento individual de los productores vy iesentivos necesarios para facilitar la
transferencia y adopcion de tecnologia (Antle et 2003) que permitirian contar con
informacion para orientar el mejoramiento de ladpidividad y economia de los sistemas de
produccion ovino y caprino.

2) Realizar un andlisis de Cluster, para definir ipsg existentes.
El andlisis cluster es la denominacion de un gredécnicas multivariadas cuyo principal
propésito es agrupar objetos basandose en lastedsticas que poseen .El andlisis cluster
clasifica objetos (es decir, encuestados, productofgas entidades) de tal forma que cada
objeto es muy parecido a los que hay en el conghlaoecon respecto a algun criterio de
seleccion predeterminado. Los conglomerados deasbjesultantes deben mostrar algo de
grado de homogeneidad interna (dentro del congladegry un alto grado de heterogeneidad
externa (entre los conglomerados). Esta técnicsidmampliamente empleada para tipificar
productores con distintos objetivos (Kaminsky, 198Bscobar y Berdegue, op. cit. 1990,
Landin, 1990; Olaoiza et al, 1993; Rodriguez Castagt al, 1996)
En este caso, esta técnica se usara para sepasipeoductores de ovinos y caprinos en
segmentos logicos o grupos, usando las varialdesisativas identificadas en la etapa 1).
Los datos seran procesados con el programa infmon&PSS para Windows, Version 8.0
siguiendo principalmente la propuesta de Hait €1305).

RESULTADOS Y CONCLUSIONES PARCIALES

En relacién con la caracterizacion de los sisteprasluctivos primarios, se realizd una
encuesta a campo que abarcO una muestra de loscipoEs de carne ovina y caprina de la
region centro-sur de Cérdoba. Se relevaron aspeetats/os a: estructura productiva, formas
de tenencia, racionalidad, manejo sanitario y pctdo, de comercializacion; y cuestiones
actitudinales referidas a relaciones con el créglitmn la politica provincial en estos rubros
productivos.

De la informacién recogida a nivel regional se dest que estas actividades son
complementarias; en general sin mejoras propida @etividad; con un manejo sanitario y
productivo muy precario; siempre son priorizadaspdés de los rubros vacunos y agricolas;
predomina la comercializacion informal; y entre &@sisas de su realizacién se destaca el
autoconsumo y la herencia familiar. En cuantodigaibucion regional, la subregion llanuras
medanosas (sur de la provincia de Cérdoba) es maa oy la de sierra y pedemonte (sur-
oeste provincial) mas caprina. Se observa tamlaiénehdencia a la aparicion de algunos
sistemas mas comerciales en algunas de las subesgiola escasa vinculacién con las
acciones de promocion crediticia de la provincsadly et al., 2005).

Del andlisis surge que el débil desarrollo de brsates de comercializacion, se plantea como
la limitacion principal que obstaculiza la consalithn y desarrollo de este sector productivo,
gue se visualiza en aspectos de baja rentabilidgadasa adopcion de tecnologia, la
discontinuidad en la oferta y en la falta de umifmtad del producto. Este comportamiento a
nivel regional coincide con lo manifestado por Mari@ick, op cit, 2002, para otras regiones
del pais.
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