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Resumen Técnico

El presente proyecto fue llevado adelante con el fin de exponer la elaboracion de un plar
negocios como herramienta de gestion empresarial, que permita contemplar la viabilidad desde el
de vista técnico, econémico y financiero de un emprendimiento productivo innovador como es la ¢
procesamiento y comercializacion de carne de caracol en la zona del Valle de Uco, provinci
Mendoza.

Su concrecién surge a partir de una investigacion de mercado que deja al descubierto q
actividad no se encuentra explotada en toda su dimension.

El mismo se encuentra dirigido al mercado externo, la eleccion del mismo se debe a las ven
climatolégicas estacionales que existen en Argentina, la cual favorecen su produccion en compatr:
del mercado europeo, esto permite ingresar los productos nacionales cuando hay una disminucion
produccion.

La informacion contenida se encuentra ordenada en el indice que se puntualiza precedenter

y expuesta a lo largo del desarrollo de la tesis de investigacion.
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Introduccién

Los caracoles, conocidos por todas las personas que cultivan algun tipo de plantas pc
calidad de plaga, estdn siendo revalorizados en los ultimos afios en todo el mundo por sus
practicos, entre los que se destacan el gastronémico y el medicinal.

El principal consumidor hasta el momento, es la Comunidad Europea, pero en paises ¢
Japon y Estados Unidos se esta difundiendo progresivamente la inclusion de platos a bas
caracol terrestre en la dieta habitual.

En Latinoamérica se lo consigue principalmente en estado silvestre y se lo prepara
acuerdo con costumbres traidas por los inmigrantes italianos y espafoles, introductores
costumbres en este continente. De todos modos, la cantidad de caracoles que se utilizan en
paises es minima en comparacién con otros destinos.

Argentina, Chile y Perl son los tres paises sudamericanos autorizados por la Comun
Europea para exportar la variedad Helix Aspersa o Petit Gris, conocido comUnmente como car
de jardin, cuya carne es muy apreciada.

Otra especie que es muy requerida por sus condiciones culinarias es la Otala Lactea.
embargo, estos animales no son criados en cautiverio, estando su produccion relaciol
Gnicamente con la recoleccion de ejemplares silvestres.

Dado el creciente aumento de la demanda en distintos puntos del planeta es que s

comenzado a criar en cautiverio a los caracoles terrestres aptos para el consumo humano.

Proposicion

La helicicultura o cultivo de caracoles constituye una interesante oportunidad de nego
para satisfacer un nicho de paladares muy exigentes.

Los caracoles -una delicatesen gastrondmica- constituyen un alimento dietético de

calidad nutricional que presenta cada vez mayor demanda.
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La calidad bromatoldgica y gastrondmica, la alta proliferacién, caracter fit6fago y elevau
indice de conservacion alimentaria, constituyen factores muy importantes para la crianz
produccion.

Teniendo en cuenta que en Argentina, la demanda de caracoles es muy baja de
fundamentalmente a que este tipo de carne aun no forma parte de la dieta de la poblacion y qu
vez, en paises europeos como Francia, Espafa e Italia sucede todo lo contrario, e incluso |
satisfecha por su produccion nacional, se constituyen en mercados atractivos y sobre todo rent
para la venta de caracoles.

La especie Hélix Aspersa, es la de mayor demanda y despierta gran importancia para la
cocina internacional.

Es por ello que la exportacion constituye una actividad rentable considerando que requ
un bajo nivel de inversion.

Es desarrollada por pequefios empresarios y ademas de aumentar la oferta expor

contribuye al crecimiento y desarrollo econémico de nuestro pais.

Justificacion

Opté por este proyecto de cria intensiva de caracoles ya que hoy en dia constituyen
alternativa alimenticia importante frente a los consumos de carnes de animales de corral. Debi
que éstos poseen alto valor proteico y bajo contenido de grasa, y la carne de caracol esta amp!
su mercado, la cual es muy nutritiva, sana y digerible.

El caracol constituye un alimento que contribuye a reducir los niveles altos de colesterc
triglicéridos. Posee un elevado contenido de proteinas de alto valor biolégico, donde encontram
mayoria de los aminoacidos esenciales para el hombre, el objetivo es ingresar en el mercado «
en el cual el consumo de productos naturales, con menor contenido de grasas y con m
contenido proteico el cual es la preferencia de los consumidores.

En el &mbito mundial, Argentina es considerada como una productora potencial, deb
tanto a las bondades de tipo ecologico como a la riqgueza de sus suelos, disponibilidad de ¢
clima y luminosidad solar, lo que le otorga ventajas comparativas respecto a sus paises vecinos

La estacionalidad de la produccion en los paises europeos es muy alta, mientras qu
nuestro pais debido a las condiciones climéticas se puede producir y por lo tanto exporta

condiciones mas favorables.
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Objetivos del Estudio

Objetivo General

= Proporcionar los elementos de mercado, juicio técneconomico, financiero y legal, que

permitan decidir la ejecucion, rechazo o postergacion del proyecto.
Objetivos Especificos

= Cubrir los requerimientos de la demanda insatisfatdhaaracoles comestibles de tierra y sus
derivados en el mercado externo.

= Sistematizar informacion bioldgica, estructural pdeduccion y comercial acerca de esta nueva y
poco conocida actividad, para cualquier persona interesada en desarrollarla.

= Utilizar tecnologia innovadora para la crianza deoales comestibles de tierra, mejorando la
calidad del producto e incrementando la productividad.

= Describir los diferentes tipos de produccioén, veaifido sus ventajas y desventajas.

Objetivos del Proyecto

Objetivo General

= Contribuir al desarrollo del departamento de Tunuyaediante la produccion y exportacion de

caracoles comestibles de tierra en sus diferentes modalidades y con sus respectivos derivados
Objetivos Especificos

= Producir divisas a través de la exportacion del yetmly derivados.

= Generar puestos de trabajo, que permitan mejocalildad de vida de quienes los desempefian.

Fuentes de Informacion

En este trabajo se analiza la viabilidad de la cria de caracoles comestibles terrestres ¢
Provincia de Mendoza.

Para llevar a cabo esta tesis los materiales y métodos usados fueron los siguientes:

= Revision de material bibliografico referido al tefea escaso en nuestro pais).
= Recopilacién de informacion proporcionada por instdnes de esta actividad en Argentina y
especificamente bibliografia relacionada al tema de helicicultura.

= Monografias.
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= Trabajos presentados en conferencias o seminarios.

= Articulos de publicaciones periddicas sobre empreigditos.

= Testimonio del Sr. Osvaldo Ciber (helicicultor).

= [nternet.

= Revistas y publicaciones realizadas por organismasonales e internacionales sobre la
promocién y el desarrollo de la helicicultura.

= Manual del Helicicultor.

= Guia completa de cria de caracoles.

= Informacion brindada por la Empresa Hélix Del Sur.

Estudio técnico

* Donde se identificaran los mercados (recopilaciommtecedentes, destinos, tipos de productos,
competencia, tamafio, precios).

= Ingenieria del proyecto (relevamiento de las ineerss fisicas de acuerdo al tipo de produccion a
realizar).

= Localizacion de la produccion (teniendo en cuergarnms y/o puntos de venta, medios y costos
de transporte, costo y disponibilidad de terrenos, topografia de suelos, disponibilidad de a
energia y otros).

= Estimacion de la produccién anual y ciclos de venta.

= Categorizacion de la produccion, segun el sistenwidea realizarse.

= Estudio econdmico- financiero.

Para la realizacién del estudio econémico financiero, se va a trabajar con el sistema de
mixta, en el cual se determina y se desarrollan las caracteristicas mas relevantes y representati
este tipo de explotacion, que es el mas adecuado y ademas recomendado por la empresa a la
le entregara nuestra produccion.

El analisis abarcara los siguientes aspectos en el cual se determinara la inversion ini

egresos, ingresos y amortizaciones.

Metodologia
Se utilizara una metodologia de investigacion creativa con la cual se analizara el contex
fin de disponer de informacion suficiente, respecto a la demanda a satisfacer y de la accic

desarrollar, de ello surgira la conveniencia o no de crear la organizacion y en esa circunstanci
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caracteres que ella debera investir. Esta investigacion permitira una vez concluida, obtene
diagnéstico de la situacién, y luego de un estudio critico una idea global de la institucion a crear.

Con esta finalidad segun el autor (Farres Cavagnaro, 2005), cabe considerar dos conte
uno el constituido por aquel sector de la sociedad donde se gesta la necesidad o en el que hab
desarrollarse la accion y por otra parte el que esta constituido por la propia organizacion y as
este caracter para la unidad organizativa que se pretende crear.

Hipotesis de Investigacion

La misma ha sido formulada como clave para la elaboracion del trabajo de investigaci
definida como relevante para la formulacion de la hipotesis:

El desarrollo de la Helicicultura (cria de caracoles comestibles terrestres) en la provincia

Mendoza puede ser:

= Econémicamente rentable.
= Legalmente viable.
* Biolégicamente sustentable.

= Financieramente factible.
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Capitulo |

ASPECTOS GENERALES DE LA ORGANIZACION

A. Mision y vision

1. Mision
Somos una empresa dedicada a la comercializacion de carne de caracol, ubicada ¢
departamento de Tunuyan, provincia de Mendoza, orientada a satisfacer las necesidades de cl

gue deseen una alternativa alimenticia verdaderamente diferente frente a los consumos de carr

animales de corral.

2. Vision
Ser la empresa lider de la provincia de Mendoza en la produccion de carne de caracc

ventaja de tener el producto terminado cuando existe la mayor demanda en el mercado extel

cuando los precios alcanzan los niveles mas altos.

B. Localizacion

La presente seccion hace referencia a aquellos factores que intervienen en el lugar escc
como en la construccion de las instalaciones propias del proyecto que hacen posible la ejecucic
las tareas a fin de lograr los objetivos propuestos, los cuales radican en determinar la localize
optima de la planta entre una serie de alternativas.

El objetivo de la localizacion, segun los autores (Sapag Chain, Nassir y Sapag Chi
Reinaldo, 2008), es mas general que la ubicacion por si misma, es elegir aquella que permit

mayores ganancias entre las alternativas que se consideran factibles.
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Aspectos generales de la organizacion

1. Factores basicos

Antes de montar la explotacion se han de tener en cuenta los siguientes factores:

a) Necesidades climéaticas

En cuanto al clima la explotacion estara en un lugar en el que las temperaturas extrema
deberan de ser muy marcadas, sera ademas un lugar humedo y con un indice elevado de pluvic
lo ideal es que la humedad ambiental ronde el 80 o 90%, si esta tasa de humedad es infer
caracol disminuye sus funciones vitales llegando en algunos casos a morir. La temperatura |
para que se crien ha de oscilar entre los 15° C y los 20° C.

Si la temperatura es inferior los animales disminuyen su actividad llegando a hibernar s
temperatura baja de 10°. Temperaturas inferiores a 0° C causan la muerte del animal
congelacion. Si la temperatura ambiental es muy elevada los caracoles dejan de poner huev:
bien soportan temperaturas de hasta 30° C si la tasa de humedad es elevada.

b) Preparacion y eleccion del terreno y del suelo

El lugar ideal donde vamos a instalar la explotaciébn deberia de poseer una serie

caracteristicas:

(1) EL TERRENO

* Ha de ser un terreno protegido del viento para reldtdeshidratacion de los caracoles. Debera de
disponer de grandes extensiones de sombra, ya sea esta o de origen natural conseguida
presencia de arbustos u otro tipo de plantas, o artificial por el agregado en los parques de mal
media sombra.

* La tierra ha de ser blanda, descartaremos terremgsventilados, pantanosos, rocosos o muy
arcillosos ya que los caracoles necesitan excavar con facilidad para poder poner los huev
opercularse.

= Se precisa un terreno humedo que en sus inmediagmwasente una fuente de agua necesaria el
los dias calurosos para regar las explotaciones, no obstante es preciso evitar aquellos terrer
los que se estanque el agua, para evitarlo esto el terreno deberia de presentar una
inclinacién. No obstante si el terreno se inundara o no fuera permeable, creariamos un sis

para drenar el agua, usaremos para ello drenajes de los utilizados en la agricultura.
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Aspectos generales de la organizacion

(2) ELSUELO

* El suelo debe poseer caracteristicas bioguimicasuadas, ha de ser de tipo calcareo el
porcentaje de carbonato calcio que deberéa tener serd como minimo del 2%, el animal precise
proporcién de calcio para su crecimiento y una correcta dureza de la concha. En el caso de g
suelo no sea asi sera necesario abonarlo.

= El pH del terreno sera ligeramente alcalino o neufioel terreno es muy acido perjudica el
crecimiento de los caracoles. Se recomienda un pH superior a 7.

= Si se trata de un suelo de tipo arenoso y acidenimueceremos con mantillo y lo abonaremos
con caliza.

= Si el suelo es arcilloso y no es de tipo calizeesafladira arena de rio, mantillo y caliza.

C) Necesidades de agua

Cuando la explotacién se ubica en zonas con poca lluvia o durante periodos de se
extremadamente prolongados se debe puede de proceder a regar la explotacion. Lo ideal es u
un sistema de riego por aspersion. Para ello es casi imprescindible y muy recomendable que

lugar donde se monten las instalaciones exista una fuente de agua corriente y limpia.

2. Localizacion optima del proyecto

Del andlisis realizado de localizacion se concluye que el proyecto sera ubica
puntualmente en un terreno que es propiedad de la Empresa que se encuentra ubicado
Departamento de Tunuyan en el distrito de Vista Flores.

El terreno es acorde con la variedad a criar en cautiverio con el fin de que el animal
mantenga activo, el cual depende exclusivamente de tres parametros climaticos: Hume
temperatura y fotoperiodo.

A continuacién se detalla puntualmente la localizacién del proyecto:
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Aspectos generales de la organizacion

Figura 1
Mapa de Argentina y de la Provincia de Mendoza

La provincia de Mendoza es parte de la region de Cuyo y esta situada en el centro-oest:
pais. Limita al norte con la provincia de San Juan, al este con la provincia de San Luis, al sur co
Pampa y Neuquén, y al oeste con la Republica de Chile. Su capital es la ciudad de Mendoza.

Con una superficie de 148.827 kilometros cuadrados, es la séptima provincia mas exte
del pais, representando el 5.4% de su totalidad. Posee una poblacion estimada de 1.74
individuos, cuenta con una densidad de 11,74 habitantes por kildmetro cuadrado y se ubica cor

guinta provincia mas poblada de Argentina
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Aspectos generales de la organizacion

Figura 2
Mapa del Departamento de Tunuyan

DIVISION POLITICA DE TUNUYAN
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El Departamento de Tunuyan, esta ubicado en centro oeste de la Provincia de Mendoza,
kilbmetros de la Ciudad Capital. Forma el Valle de Uco, junto a los departamentos de San Carl
de Tupungato.

Su territorio comprendido entre los 875 y 1500 metros sobre el nivel del mar, posee cli
fresco suave en el llano pero con gran amplitud térmica.

La localizacion seleccionada para la construccion de las instalaciones se sitta en el Vall

Uco, provincia de Mendoza, en el distrito de Vista Flores y sus caracteristicas son:

= Se encuentra a 16Km. del centro del departamenftudayan se puede ingresar o egresar por
medio de la Ruta 92.

= El terreno tiene al alcance los servicios de enalgigrica, gas natural y obras sanitarias.

= Se encuentra situado en una zona donde no exigtstruxciones aledafias que puedan ocasionar
o generar diversos tipos de contaminacion. (sonora, polucién, etc.).

= E| suelo posee una superficie que no requiere dasaitareas de acondicionamiento.
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Aspectos generales de la organizacion

3. Tamario, condiciones y valor del terreno

El tamafio del terreno es aproximadamente de una hectarea. Su superficie no demu
ningun tipo de monticulo y ademas es propiedad de la empresa y se encuentra valuado en $6
(sesenta mil pesos).

A continuacién se hace referencia a cada uno de los factores relevantes teniendo en ct
las condiciones del terreno.

Factores relevantes:

= Agua: es el factor con mas importancia o con mas psiginado esto se debe a la humedad g hay
g mantener en el criadero.

= Mano de Obra disponible: en el departamento de Tamimay mano de obra disponible para la
ejecucion de la construccion de los inmuebles pertenecientes al criadero.

= Terreno: su superficie no presenta de relievesplisgo desnivelado facilita la concrecién del las
instalaciones.

= Contaminacion: el terreno se encuentra aislado deteg contaminantes.

= Acceso a rutas: la zona posee vias de acceso eresiaelo y ademas las mismas permanecen a Ic
largo del afio libre para su circulacion.

* Impacto ambiental: El Impacto sera de caracter ipogitebido a que no produce cambios bruscos

en la sociedad y el medio ambiente.

C. Estructura

El negocio del caracol basicamente abarca tres niveles diferentes pero intimamente ligz

entre si, tanto que ninguno tendria razon de ser sin los otros, y son:

= La cria propiamente dicha
= El procesado y

* La Venta, en este orden.
Es decir que es necesario montar tres estructuras diferentes para un mismo fin:

= Primero: el criadero que debera ser disefiado segirolimenes de venta elegidos en funcion de

la demanda.
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Aspectos generales de la organizacion

= Segundo: la planta de procesamiento, que no seriadmplicado, pero conlleva un costo de
relativa importancia.

= Tercero: la estructura de venta.

1. Primero: el criadero

Se puede dividir al proceso de cria del caracol en: Intensiva, mixta y extensiva.

= Intensiva: se realiza totalmente en sitios contadathumedad, calefaccion y protegido contra el
viento).
Se divide en: reproduccion - incubacién - engorde

= Todo este proceso debe durar aproximadamente 3@srmeasforma ininterrumpida, logrando de
esta forma el caracol, su peso adulto de consumo y la puesta antes de morir. Este proceso
naturaleza puede llegar a durar hasta 1,5 afos, debido a que las condiciones adverss:
temperatura, humedad o aire pueden llegar a detener el crecimiento y la puesta del caracol.

= Mixta: El sistema es practicamente igual al anteziarepto que el engorde se hace en el exterior.
Es un sistema mas rentable que el anterior y se adapta a zonas templadas, himedas y zo
valles.
De todas las inclemencias del tiempo, la falta de humedad no suele ser la peor, ya qu
facilmente solucionada con el riego por micro aspersion.

= Extensiva: es el tipo de cria que se realiza totatena campo, pudiendo llegar a durar hasta dos

anos.

Nuestra Produccion

La produccion que se realizard sera mixta la cual nos ofrecera rentabilidad acorde :
inversion. Este sistema se caracteriza por ser el proceso reproductivo, el desove y la primera fa
cria en el sistema cerrado (climatizado) y el de engorde en el sistema abierto.

El sistema mixto tiene la ventaja de modificar artificialmente el tiempo de la etaf
reproductiva del caracol que normalmente se realiza en el periodo primaveral, realizandola €
periodo invernal bajo condiciones controladas de temperatura, humedad e iluminacion.

De esta forma las crias estan disponibles al final del invierno o principios de la primave
adelantandose cerca de 3 a 4 meses la produccion final con ahorro econémico de los costt
iluminacion, climatizacion y mano de obra para el mantenimiento de los caracoles en el sist

cerrado.
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Una detallada y pulida planificacion, seguida, sistemética y consecuente, serd la clave |
hacer rentable el criadero

2. Segundo: la planta de procesamiento

Se tendr& a disposicion un criadero estructurado de tal manera que se utilice la minima n
de obra, y desempefiando labores las cuales pueden desempefar los integrantes de la empr
gue el tiempo de produccion es largo y nos genera altos costos. En el criadero de caracols
realizaran labores gradualmente, con intervencion de trabajos estacionales y limitados a la recc

y la mantencion de las instalaciones.

a) Descripcién general

Seguidamente se expone elementos graficos de instalaciones sistema mixto.

Figura 3
Recinto cerrado (fase de reproduccion y primeras etapas)
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Figura 4
Recinto abierto (fase de engorde)

Figura 5
Croquis sistema de riego por aspersion para una hectérea

BOMBA 1,0 HP

Q
Q
Q
0

BOMBA 7,5 HP
-

TANQUE

(40 M3) CANODE 3"
CANO DE 2 " Dist. A parcela
{, % ASPERSOR

b) Distribucién basica de un criadero

El criadero contara con un:
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= Departamento de Administracion y Recursos Humanos.

* Una sala de higiene, elementos de limpieza y gabifeemacéutico ademas ahi se realiza la
elaboracion y preparacion de alimentos.

= Sala de control.

= Sala de incubacién-eclosién y primera edad.

= Y la fase de engorde que se realizara fuera deitoeci

Se debe prever:

= Balanza con cierto grado de precision.
= Elementos de control de temperatura.
= Elementos de control de humedad.

= Sistema de aireacion.

C) Secuencia productiva

La duracion del ciclo de reproduccion dependera de la calidad de los reproducto
oscilando entre 4-8 meses.

Los periodos de las distintas fases de produccion se estiman de la siguiente forma:

= 1° Fase de cria (hasta 0,5 gramos): 1 mes
= 2° Fase de cria (hasta 2,5 gramos): 2 meses

» Fase de engorde (hasta 10 gramos): 4 meses

Falta contabilizar el periodo de copula-postura-incubacion que demoraria un mes mas.
suma de tiempos arroja 8 meses para obtener la produccion.

Basandonos en esta teoria, la evolucion seria:

Los tiempos varian entre 4-8 meses, es decir que se puede inferir que haciendo las ¢
bien podremos promediar estos tiempos y definir que en seis meses se puede lograr una prodt
vendible.

Segun las exigencias y necesidades de la Empresa Hélix del Sur, dicha produccion c
tener continuidad en las entregas estableciéndose un ritmo mensual para las mismas. En funci
ello se debera planificar el proceso previendo varias lineas de produccion, cada cual cor

correspondiente bloque de reproductores.
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Previendo que el animal necesita un periodo de tiempo para recuperarse, que debe
mantener constantes los ciclos reproductivos y que dificilmente pongan la misma cantidad
huevos en una segunda postura, (menos en una tercera y cuarta), el analisis, (antes
planificacién), debera ser exhaustivo, debiéndose prever una cantidad de animales de reserva.

No todos realizan el ciclo reproductivo en 30 dias, la eclosién de los huevos puede dem
de 8 hasta 25 dias, el inicio de los prolegbmenos de la copula varia de una pareja a la otra ¢
horas hasta dias, algunos copulan durante 4/6 horas, otros superan las 8 horas; luego de la cép
ovoposiciones se suceden en forma irregular, (en cuanto a los tiempos), y fundamentalmente

todos ponen la misma cantidad de huevos.

(1) PrRODUCCION

En esta etapa se pueden utilizar envases descartables. Dichos envases que tienen unar
de 30 cm. de diametro y 15 cm. de alto permiten colocar en su interior de 6 a 8 caracoles, ads
del comedero, el bebedero y el pote de puesta. Dentro de los envases se coloca una malla de
mosquitero, que permitira la entrada de la humedad y de la temperatura del recinto de cria.
potes de puesta son recipientes de plastico transparentes, descartables, de unos 7 cm. de alto
cm. de didmetro, en cuyo interior se coloca tierra comun de jardin humedecida al 60 y 70 % pa
puesta de huevos. La tierra se coloca hasta una altura de 3,5 cm. que es la profundidad hasta
se entierra el helicido para comenzar la postura. Observando el fondo transparente del recip
podemos contar a simple vista las posturas que ponen varios caracoles en un mismo pote. Con

posturas se pasa al area de eclosion.
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Figura 6
Incubaciéon de huevos de caracol

Figura 7
Huevos Helix Aspersa

(2) ECLOSION

Se ubican los potes con puestas de huevos que se retiraron de la sala de reproduccit
vasos de plasticos. Se dejan tapados con una lamina transparente hasta que eclosionen. C
eclosionan, los pequefios caracoles en su afan de buscar altura y luz se dirigiran al techo de
pote, que es la lamina transparente que colocamos. Dicha lamina se traslada a una esta
metalica con tapa transparente donde se procederd a la alimentacién hasta que tengan m

12mm. Entre las laminas y la estanteria se coloca goma espuma humedecida, para que los pec
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al comenzar a desplazarse lo hagan sobre una superficie hUmeda y que a su vez les sirva para
agua. Al terminar la fase diurna los pequefos helicidos buscaran alimento y saldran de las lam
gue seran reemplazadas por potes de alimento.

Esta fase dura entre 60 y 90 dias.

Figura 8
Eclosién
-_—

(3) ENGORDE

Si los animales vienen de una nave donde se alimentaban con balanceado, es nece
realizar un periodo de adaptacién antes del ingreso definitivo al engorde o terminacion. En
etapa hay que estar lo mas cerca posible de las condiciones de confort de la especie.
permaneceran hasta que logren el tamafio de recoleccidn, aproximadamente 8 a 10 gramos.

En esta etapa es critica la seleccion de un sistema anti fuga. No existe un sistema totaln
efectivo por lo cual es importante considerar que parte de la mano de obra estara abocada
recoleccion y vuelta a poner los caracoles en los corrales.

Con este sistema no s6lo evitamos que se escapen los caracoles si no también que ¢
animales que represente una amenaza para los caracoles en el parque.

Lo primero que se debe hacer es rodear todo el contorno del parque con una chapa de |
tratado (de 70 cm de ancho total) a 40 cm en el suelo. La altura exterior de esta chapa sera
cm. Después de esto debemos de colocar encima de esta chapa una tela metélica plastific
galvanizada que tenga un didmetro de la malla muy pequefio para que los caracoles no la pt

pasar (el ancho de malla es de 10-15mm para que no escapen los animales adultos y de 2-4 mr
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las crias). Al estar asi el caracol sube pero vuelve a caer otra vez al parque. Debido a que el c:
puede resquebrajar la concha en su caida lo ideal es que la altura total sea como maximo de 35

Con este sistema, por cada caracol incorporado, al cabo de un afio podemos cosechar 1
caracol por m2. En experiencias individuales en nuestro pais estos parametros han sido supera

Para que sea rentable debe disponer de 10.000 m2 (1ha). Luego de desmalezar, dest:
arar, desinfectar y sembrar la tierra, dividir y cercar el terreno en sectores de 4 mts. de anchc
70/90 de largo y haber colocado los reproductores, siguiendo una metodologia de produc
profesional y atento a los indices que dicen: un reproductor = 1kg.; obtendria de un plantel ini

de 10.000 reproductores, una produccion promedio de 10.000 kgs.

(4)  ALIMENTACION

En la cria mixta la alimentacion es a base de balanceados, el uso de vegetales alarga
tiempo de engorde. El suministro del alimento balanceado para los que estan en la etapa de en
y reproduccion se hace cada tres dias. El alimento suministrado lo terminan entre las 24 \
primeras horas, quedando 24 horas sin él, es decir en ayunas. Esto no solo favorece la asimil
de nutrientes, y por consiguiente el engorde, sino que ademas simplifica las tareas pues se
pasar por el invernadero cada 72 horas. A los juveniles en cambio debe suministrarsele diarian
el alimento. El alimento balanceado esta compuesto por harina de cereales, calcio y vitamina
que produce un tipo de calidad de carne de caracol dificil de igualar y nos asegura que los cara

de criadero no estuvieron expuestos a alimentos contaminados.
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Figura 9
Alimentacion

(5)  DISTRIBUCION DEL ALIMENTO

La alimentacion tiene un papel muy importante en la cria artificial del caracol. El sistema
pargues al aire libre tiene la ventaja de que podemos aprovechar la vegetacion que hay en el p
recinto.

La frecuencia de administracion suele ser cada dos o tres dias puesto que el piens
humedece y no es éptimo para los caracoles, habiendo peligro de enfermedad por mal estad
alimento. La dieta ha de ser suplementada con piensos compuestos, que se colocaran e
comederos. La alimentacion también depende de la fase en la que se encuentre el molusco.
fase de reproduccion intensiva se alimenta del pienso que prepara el criador.

Los animales menores de 45 dias necesitan que el alimento esté repartido por casi to
superficie del recipiente de cria, ya que su pequefio tamafio no les permite desplazarse diste
relativamente largas para buscar comida.

En esta primera fase el pienso se coloca en pequefios vasos de plastico rectangula
formas similares, sin bordes que dificulten el acceso de los pequefios caracoles a los comec
Deben tener solamente una pequefa pelicula de pienso, mezclado a partes iguales con casc
huevo molida. Si la cantidad de pienso es excesiva, puede adherirse al cuerpo del animal facilit
la presencia de hongos y nematodos que retrasan el crecimiento e incluso producen su muerte.
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A partir de los dos meses de edad se utilizan comederos normales. En esta fase, el piel
el calcio se administran bien juntos, en el mismo comedero, o en comederos independientes
estaran uno junto al otro.

En afos buenos de lluvia, la recogida en el campo puede hacer caer los precios, lo cu
transforma en un gran problema para las granjas que han estado soportando su proceso prod
todo el afio, con costo en la alimentacion, personal, calefaccion, y mortalidad de animales

(6)  DESINFECCION

La necesidad de crear un ambiente en el que los caracoles sean animales privilegiados
necesaria una adecuada desinfeccion. No basta con proporcionar todo lo necesario a los anil
gue se vayan a criar, sino que también debemos eliminar a sus enemigos naturales.

El criador debe eliminar el uso de insecticidas y otros venenos, ya que Su accion nc
controlable y causa a menudo la muerte y la destruccion en cadena.

Después de la desinfeccion, trazaremos las zonas destinadas a la alimentacion,
reproduccioén y al refugio de los caracoles.

Entre una zona de alimentacion y otra, y a lo largo de todo el perimetro del recin
dejaremos pasajes. Esto permite al criador efectuar las tareas de recoleccion y mantenimient

peligro, también facilita la circulacion del aire en las zonas de alimentacion.

Figura 10
Des_i_nfe_ccién

-t ©
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(7)  EL PROCESO DE SELECCION Y PURGA

Tiene como objeto dar una uniformidad al producto, descartar aquellos animales jévenes
no han terminado el desarrollo de la concha. La purga es la eliminacién del contenido intest
mediante ayuno, complementando con limpiezas de agua y tomillo, que contribuye a la limpiez

eliminacién de productos potencialmente nocivos para el consumidor.

Figura 11
Proceso de seleccion.

(8) RECOLECCION

La recogida de los caracoles en criadero se realizara en todas las estaciones del afio
caracoles, antes de ser vendidos, seran purgados en jaulas al menos durante cinco dias.

La obtencién por recoleccion trae aparejada algunas complicaciones, aunque subsana
Se deben elegir los de mayor tamafio, observando que no tengan el borde de la abertura termi
este debe ser filoso, fino y de coloracion blanca indefinida. El borde terminado es blanco y &
definido, con un espesor de aproximadamente 1-1,5 mm y su apariencia y textura recuerdan
enlozado. Este borde significa adultez y no se tiene garantia del nUmero de posturas residus
cambio el borde sin terminar nos dice de su juventud y aptitud, dandonos cierto margen en cua

la cantidad de posturas futuras, aunque las primeras pueden no ser éptimas.
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3. Tercero: la estructura de venta

a) Formas de comercializaciéon

= Venta de caracoles vivos.
= Venta de carne congelada.
* Venta de platos gourmet.

= Industria de conservas.

= Concha para artesanias.

= Carnadas vivas.

b) Alternativas de entrega del producto

= Caracoles vivos: Es la manera mas corriente en guersercializan. Especie: Helix Aspersa o
"petit gris". Peso unidad: entre 8 y 12 gramos.

= Comercializacion: en bolsas de malla de 1 kg, 2 k&g (sin purgar).

= Los pre-cocido / congelados los cuales son somegidwsproceso de coccion y posteriormente se
procede a su congelamiento a 20°C bajo cero. Luego, son envasados en bolas de polietileno
kg cada una, reuniéndose tres de ellas por caja, tal procedimiento debe realizarse en un frigori

» Los caracoles enlatados se prepara en manufactsiendares a las que se utilizan para la
elaboracion de productos de mar.

= Para los vendedores resulta mas conveniente eadalatcongelado, dado su alto valor agregado.

C) Canales de comercializacion

Existen canales de introduccion el producto, tales como:

= Ente de comercializacion.

= Minorista.

= Grandes supermercados.

= Mayoristas.

= Comprador directo.

= |[mportador.

= L4gicamente, a nivel minorista el precio de venta kilm de caracol es mayor con relacion al

mayorista.
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d) Envase y Embalaje

No existen disposiciones oficiales sobre envasado de caracoles, aunque esta establecid
los envases podran ser construidos en cualquier tipo de material siempre que éstos sean resis
gue no trasmitan olor ni sabor extrafiios a la especie que contenga, que no permitan la producci

hongos y que prevengan la fuga de los moluscos.

e) Cadena de valor

Las principales actividades que desarrollara la empresa:

(1)  ACTIVIDADES PRIMARIAS O DE LINEA

= Logistica interior (de entrada): La duracion dedaef de introduccién puede variar entre 1 a 3
afos ya que esta dada en funcién de las condiciones establecidas por la red Helix Del Sur y
receptividad del comprador en el exterior con respecto al consumo de carne de caracol.

= Operaciones: el producto que se ofrecera sera atalavivo de la especie Helix Aspersa en
bolsas de 10 Kg.

= Logistica exterior (de salida): para la empresatexis alto grado de incertidumbre, teniendo en
cuenta que los competidores al igual que los compradores no son conocidos y no sabem
grado de aceptacion que tendra el producto por este motivo se cred un vinculo con una re
criaderos con un canal comercial establecido que comparte las normas productivas a trave
asesoramiento y el aval del Instituto Internazionale di Helicicoltura, que provee un mode
italiano con un gran experiencia en el tema.

= Mercadotecnia y ventas: es importante que se demecer todas las cualidades del producto,
incitar a probarlo, e introducir en la redes de distribucion promocionarlo y venderlo, ya q

actualmente, el consumo en el mercado interno es escaso, alrededor de 400 kg anuales.

Para nuestro emprendimiento la mercadotecnia seré nula, ya que producira unicamente
Helix del Sur.

(2)  ACTIVIDADES DE APOYO O DE SOPORTE

= Infraestructura de la empresa: Las actividades daiffdacion permitiran realizar un mejor
analisis interno de la empresa, identificando fuentes existentes y potenciales de vent
competitivas, y comprender mejor el comportamiento de los costos. Y, de este modo, potenci

aprovechar dichas ventajas competitivas, y hallar formas de minimizar dichos costos.
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= Gestion de recursos humanos: las actividades rekdas con la blusqueda y contratacion se
realizaran en forma conjunta con los propietarios del emprendimiento y ademas la red helicit
realizara cursos de entrenamiento para todo el personal lo cual esta establecido en el contrato

= Desarrollo de la tecnologia: se realizara actividagte conjunto con Helix Del Sur, relacionadas
con la investigacion y desarrollo de la tecnologia necesaria para apoyar las demas actividades

el proceso de fabricacion del producto.

(3) CICLO DE VIDA DE LA ORGANIZACION

Esta dimension es esencialmente cuantitativa y debe complementarse con una evolu
dinamica describiendo la evolucion de la demanda en funcion del tiempo.

La primera fase es la de introduccion o despegue

En esta etapa se da una evolucién lenta de venta del producto, ya que es difici

introduccién al mercado y ello por el impacto de 4 factores:

» Puesta a punto de la tecnologia: la empresa no dotmialmente el proceso de fabricacion del
producto, actualmente no cuenta con una planta procesadora, solamente se ha concentrado
producto.

= Distribucion: la gran distribucion puede mostramsticente al producto, ya que no se trata de un
producto de venta masiva, sino que tiene un segmento bien diferenciado, el gastronémico
hotelero.

= Compradores potenciales: pueden ser lentos en rardsiis habitos de consumo.

= Competencia: hay competencia directa, ya que elptodambién se ofrece sin valor agregado.

En esta fase existe un alto grado de incertidumbre, teniendo en cuenta que los competic
al igual que los compradores no son conocidos y que no se tiene tecnologia suficiente.

La informacion del mercado es limitada y en algunos casos en nuestro pais no existe.

En esta etapa los costos de produccion son muy elevados por lo cual la empresa se
iniciando. Estos costos representan una parte importante en el precio de venta.

La duracion de la fase de introduccidn puede variar entre 1 a 3 afios ya que esta dad
funcidn de la receptividad del comprador, es importante que se den a conocer todas las cualic
del producto, incitar a probarlo, e introducir en la redes de distribucion. En esta fase los objeti

mas importantes son los de informacion y educacion del mercado.
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En la fase de crecimiento el desarrollo rapido de las ventas, en esta fase se buscara me
el producto afiadiendo caracteristicas y el tiempo de posicionar el producto puede va
dependiendo de la apertura del mercado, ya que la empresa posee libertad de vender por
canales y no solamente con Helix del Sur.

En la tercera fase es la de turbulencia en este periodo de transicion de la tasa de crecim
de la demanda total esta en desaceleracion.

En esta etapa se reestructuran las actividades y se definen nuevos objetivos y es

significativa para el producto

(4)  CUARTA FASE DEMADUREZ

El crecimiento de la demanda continia descendiendo, el mercado esta muy segmentadc
empresa se esfuerza en cubrir toda la diversidad de necesidades. Aparece la sobrecape

productiva y la competencia por los precio se hace mas frecuente.

= Fase de Declive: se traduce en un decrecimientocéstal de la demanda puede ser por la

aparicion de nuevos productos

Figura 12
Fases

Introduccién |Crecimiento | Madurez Declive

/"\

Ventas

L J

Tiempo
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(5)  CiCLO DE VIDA DE UN PRODUCTO

Si bien la determinacion del ciclo de vida de un producto es una tarea compleja y
resultados no siempre confiables, es posible intentar una aproximacion basandose en la evol
de las ventas de otros productos de la industria o de articulos similares en otras regiones o0 pais

Segun los autores (Sapag Chain, Nassir y Sapag Chain, Reinaldo, 2008) sostienen que
cuando el concepto de ciclo de vida de un producto puede criticarse facilmente en funcion de qt
heterogeneidad de los productos y entornos en que se sitlan es muy grande, es un element
para los efectos de que, incluso en los términos mas rudimentarios, se castigue la estimacion i
de la ventas, reconociendo la lentitud de la etapa introductoria y no sobrevaluar asi los result

esperados del proyecto.
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A. Concepto de helicicultura

Se denomina helicicultura a la actividad zootécnica que contempla el cultivo de caracoles
tierra bajo condiciones controladas por el hombre, a ciclo biolégico completo, con el fin de
consumo gastronémico y el desarrollo de nuevos ejemplares como reproductores, rescatando d
modo a la especie de la extincion.

Helicicultura es un vocablo de origen latino que proviene de Hélix, nombre dado a !
género de caracoles por tener su caparazén en forma helicoidal; y de cultura, tomado del v
latino "cultivare" (cultivar). En conceptos modernos, helicicultura significa cria a ciclo biolégic
completo de caracoles comestibles terrestres.

En definitiva podemos decir que es la cria racional en cautiverio, con fines comerciales,
caracoles terrestres. Estos son moluscos gasterépodos de carne muy apreciada para el co
como reemplazo o suplemento dietario en costumbres alimenticias basadas en ganado ba

caprino, ovino y otros.

B. Sobre caracoles...

1. Antecedentes

Por hallazgos de conchas encontradas en cavernas, se sabe que ya en la prehisto
consumia caracoles.

Pero fue durante el Imperio Romano que comenzd a criarselos con fines gastrondmis
costumbre que luego se fue extendiendo a todos sus dominios. En el ciclo XIX se convirtié er

plato muy apreciado por gourmets. Hasta 1816, durante una gran hambruna producida en Fre
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las clases mas bajas recurrieron a ellos para salvar sus vidas. Desde entonces ese pais incory
forma definitiva la cocina con base de carne de caracol.

Hoy en dia, en donde se consume en grandes cantidades, pero sobre todo en la Comu
Europea cultivan e importan estos moluscos. Costumbre que se va extendiendo por todos

continentes en forma progresiva.

2. Morfologia

El caracol es un molusco gasteropodo, pulmonado y helicido, protegido por su capara
corneo calcéreo, dispuesto helicoidalmente sobre su cuerpo.

Este cuenta con tres partes distintivas: Cabeza, pie y maza visceral. En la cabeza se loc
la boca y dos pares de tentaculos retractiles que poseen la capacidad sensorial; vista, olfato
tacto muy desarrollado.

El pie es el sustento del animal, que se mueve mediante los masculos de su abdor
ayudado por una baba viscosa, llamada limacina que le permite facilitar el desplazamiento.

La masa visceral esta retraida en el caparazon y consta de: pseudo-pulmén, un cor
rudimentario, un aparato digestivo, un sistema nervioso también muy elemental, un aparato exc
y el reproductivo, que es mas grande y complejo, dado que los caracoles son hermafroc
incompletos.

En cuanto al caparazon es univalvo, globuloso y enredado helicoidalmente alrededor de
eje llamado columenar.

Presenta cuatro o cinco espirales y una linea transversal que determina la edad del catr
Su funcién es importantisima para la vida del caracol, porque constituye su mejor defensa cc
condiciones adversas y enemigos. Cuando se encuentran en peligro se retrae dentro d

oponiendo una resistencia pasiva.
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Figura 13
Anatomia del caracol
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FuenteEEsquema de la anatomia del cara¢eh linea). Disponible en http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Scheme_snail_anatomy-
numbers.svg. Consultado en Julio de 2012.

3. Reproduccion del caracol

Como ya hemos dicho, los caracoles son hermafroditas incompletos o insuficientes, lo
quiere decir que para que se produzca la fertilizacion se necesitan dos individuos que copulen
intercambiar su semen y fecundar los 6vulos.

Alcanzan su madurez sexual alrededor de los ocho meses, pero esto depende en gran 1
de las condiciones ambientales, tales como humedad, temperatura y luz.

Comienzan a reproducirse a partir de los doce meses, acortdndose dicho periodo si s
brindan condiciones externas Optimas, lo cual ocurre cuando se los cultiva en cautiverio.

La eficiencia de la fertilidad en el caso de los caracoles es decreciente, es decir, a me
gue envejecen las posturas se dan con menor frecuencia. Por ello la primera puesta es ls
fructifera en cantidad de huevos y en consecuencia, cuando se los cria, es conveniente utiliz
como reproductores solo en el primer afio y luego destinarlos para engorde y venta. Esta e
recomendacion especialmente pertinente en los criaderos bajo temperatura controlada.

En el mecanismo reproductivo debemos distinguir cinco fases o etapas:
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a) Copula

En primer término, los animales se reconocen y se frotan, hasta aceptarse reciprocam
Cada especie adopta una posicion caracteristica. Los Helix Aspersa o Petit Gris se colc

enfrentados horizontalmente. Esta fase del proceso llega a durar entre 10 o 12 horas.

b) Fecundacion

La glandula hermafrodita elabora una gran cantidad de ovulos, que llegan a la camarz
fecundacion, donde se unen con los espermatozoides. Asi, forman huevos que van si
depositados en un canal festoneado y rodeados por una capa de albumina, segregada por la gl
del mismo nombre. Mas adelante, son cubiertos por otra capa, esta vez de tipo calcareo qt

endurece al contacto con el aire al momento de la puesta.

C) Puesta

Esta fase del proceso puede tener lugar entre 10 y 15 dias después de la cépula. Tal
caso de la Helix Aspersa; en otras variedades este periodo puede tener distinta duracion. C
preparacion en la puesta, el caracol cava en la tierra una pequefia camara esférica, a 3 0 4
profundidad, donde introduce toda la parte anterior del pie y deposita los huevos.

La cantidad de huevos varia segun las especies y los individuos; pueden oscilar entre |o
y los 150, observando un promedio de 90 en caracoles jovenes y en condiciones apropiadas.

La ovoposicion dura varias horas, y puede extenderse por un dia entero. Cuando finaliz;
caracol obtura el nido. Cada huevo tiene forma de esfera nacarada, mide alrededor de 3 m
diametro y pesa 0,030 mg. El nido en su totalidad debe pesar entre 2,5y 3,6 gramo, con un diar
aproximado de 2,5 cm, lo cual significa un gran esfuerzo energético para el animal; se trata de u
y 40% del peso de un ejemplar adulto.

En esta etapa, suele verse a los caracoles en un estado de semi letargo, e inclusive |

producirse la muerte de algunos de los individuos mas débiles en el periodo posterior a la puest

d) Incubacion

Durante esta etapa, el embrion se va desarrollando interna y externamente y al cabo de
25 dias se produce el nacimiento. La duracion de la gestacion depende de que la temperture

humedad sean las adecuadas para el desarrollo del embrién.
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e) Eclosion

Cuando finaliza el tiempo de incubacion nacen los huevos caracolitos; pesan entre 0,0(
0,004 gramos cada uno y permanecen en el nido durante 5 dias, comiendo primero los resto
huevo, rico en albumina. En este momento son transparentes y nacarados, pudiéndose obsel
funcionamiento de alguno de sus érganos a través de la pequefia concha. Al terminar co
estructura del huevo, salen a la superficie, generalmente por la noche o en dias himedos y lluvi
para continuar con el desarrollo alli. Practicamente del comienzo de su vida, los caracoles fijar
sales para lograr endurecer su caparazén y hacerlos menos vulnerables a las condiciones ad\
Se calcula que, en general, eclosiona alrededor del 85% de los huevos del nido. Los pequ
pueden alcanzar diversos tamafios y peso en el mismo tiempo de evolucion. Es conveniente el
los mas grandes como reproductores para la proxima temporada de puesta, para de este

aumentar el promedio de los ejemplares, en apenas dos generaciones.

4. Etapas del desarrollo del caracol

Las etapas que podemos observar en el desarrollo del caracol, desde su nacimiento, ba
programa de cria en cautiverio con un 80 -100% de humedad y una temperatura de 18 y 22°C

los siguientes:

* Primera fase de cria: comprende desde la eclosgia s 30 dias posteriores.
= Segunda fase de cria: de una duracion de dos meses.

= Fase de engorde: se extiende hasta los 4 mesesqreste

En los periodos de hibernacién, es necesario que la temperatura sea de unos 7°C
productor debe buscar que los caracoles dispongan con mayor frecuencia de un ambiente c
temperatura necesaria para que los animales se encuentren dentro del rango de la vida activa.

tenerse presente que los caracoles sélo crecen y se reproducen durante ese periodo.

a) Estadios bioldgicos

Durante el transcurso de su vida, los caracoles terrestres presentan 3 estadios diferent
vida activa, cuando el animal se moviliza y se alimenta y los dos periodos de reposo; la estivaci
la hibernacion. Ello depende exclusivamente de la temperatura y humedad de su habitat.

Estos animales permanecen en actividad durante los meses de la primavera y el otofio

son las temporadas de crecimiento y reproduccion. Durante ese periodo, el animal se dedi
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comer incesantemente para fortalecerse y crecer. Cuando logra un estado 6ptimo de sal
fortaleza, comienza la actividad de apareamiento y posterior puesta de los huevos.

Cuando desciende la humedad a niveles por debajo de las necesidades del animal, éste
en un periodo de estivacion, estado letargico que puede durar hasta tres meses. En este tier
animal disminuye su metabolismo, se encierra en su caparazén y puede llegar a morir si,
término, no se restablece a tiempo la humedad ambiente.

El otro estado de reposo es la hibernacién, aunque en este caso, depende del descensc
temperatura y el acortamiento de los dias. Se produce cuando la temperatura oscila entre los 6
y es mas profunda y mas largo que el anterior. Retraido en su concha, el caracol cubre cor
mucosidad incolora la abertura. Al tomar contacto con el aire, dicha secrecion se endurece y 0}
el orificio. Esta especie de tapon que aisla el molusco del exterior se denomina epifragma. El an
permanece absolutamente inmévil dentro del caparazon y reduce a un minimo necesari
frecuencia cardiaca y las actividades circulatorias y respiratorias. Cuando vuelve a la activic
emitiendo un mucilago que ablanda la union del opérculo con la concha y se libera de
recuperando las fuerzas agotadas durante el reposo, comienza febrilmente durante las horas

noche.

b) Costumbres

Estos moluscos son de costumbres nocturnas, ya que huyen de la luz, buscando sie
sitios de sombra, oscuros o0 en penumbras. Su mayor actividad se desarrolla al caer la t
llegando a su pico méximo unas seis horas después del crepusculo. Por lo tanto, su actividad
relacion directa con el foto periodo. También saldrdn de sus refugios diurnos los dias lluviosc
nublados. Durante el dia permanecen escondidos en lugares frescos, sombrios y protegidos.

La hora en que cae el rocio entre las 5 y 6 de la mafana, es el momento ideal |
recolectarlos porque estaran activos en busca de alimentos.

El viento tiene un efecto desfavorable en su habitat, pues produce la evaporacion di
humedad tegumentaria y afectan la hidratacion corporal; de ahi que los caracoles busquen lu
protegidos de las fuertes corrientes de aire.

Hay un detalle de las costumbres naturales de los caracoles que hay que tener en ci
cuando se los cria en cautiverio. El animalito regresa al mismo lugar que ocupaba durante la e:

diurna, al cabo de la actividad que desarrolla durante la noche.
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En cuanto a su conducta estacional, ocurre un hecho similar al anterior descrito; al fenomr
de territorialidad, es decir, retorno al punto de partida y regreso de la dispersion. Esta no alcanz
radio de 30/35 f con una velocidad de desplazamiento de unos 7cm por minuto. Sin embargo,
investigaciones demuestran que normalmente los caracoles solo se desplazan entre 5y 7 metrc
alrededor.

Para moverse, los caracoles producen movimientos ondulatorios, siempre hacia dele
pudiendo deslizarse sobre elementos sélidos, planos inclinados, cabeza abajo, e inclusive be
agua. Su recorrido es facilmente reconocible por la estela brillante que dejan a su paso, consti
por una baba que lubrica el cuerpo y facilita el desplazamiento. Esta es una secrecion, llan
limacina, que es sintetizada por el pie.

Estos moluscos suelen elegir como refugio lugares sobre elevados del suelo; trepan

plantas o las paredes y solo bajan a nivel del suelo para comer y beber.

C) Condiciones Optimas

Las condiciones ¢ptimas para su bienestar se dan cuando los parametros de luz, tempel

y humedad son parecidos a los de la estacién primaveral, es decir, segun los siguientes parame

= Humedad: 75/90%
= Temperatura: 15/22°C

= Fotoperiodo: 16 horas de luz por dia

Estas son las observaciones empiricas en la poblacion de caracoles, ya sean en la natu
como en procesos de cria racional. Los mecanismos internos que llevan a estos animal
comportarse de tal manera no se conocen profundamente, pero se concluye que el olfato y el
tienen gran importancia en el aprendizaje de conductas propicias para su desarrollo en el habit

que se encuentren.

5. Las ventajas del consumo del caracol

Propiedades Alimenticias comparadas con otros animales

La carne del caracol es muy nutritiva, sana y digerible. El caracol constituye un alimer
que contribuye a reducir los niveles altos de colesterol y triglicéridos. Posee un elevado contel
de proteinas de alto valor biolégico, donde encontramos la mayoria de los aminoacidos esenc
para el hombre. Su carne se destaca por el alto contenido de elementos minerales. Por sl
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contenido de calcio, su baja tasa de lipidos permite que sea consumido sin problemas por per:
con afecciones hepéaticas y problemas de obesidad.

6. Caracteristicas nutritivas

La historia del consumo de caracoles es muy antigua. Los primeros datos se remontan
época de los romanos. Esta civilizacion no solo los consumia, sino que hay referencias a su crie

Dentro ya de este siglo, se mencionan dos etapas bien definidas, una como activi
recolectora primaria, y la segunda con los primeros pasos en la cria hasta nuestros dias. El c:
merece una especial consideracion segun las modernas concepciones dietéticas.

Tiene un valor proteico considerable, superior al de las ostras y al de los huevos de ave,
contenido en minerales practicamente doble a la de la carne de vaca y de aves, pero lo
importante a tener en cuenta la escasa cantidad de grasa y colesterol en su carne.

Las cuatro especies fundamentales de caracoles para la cria

En el amplio panorama de variedades helicicolas (ver anexo 1), que viven en la natural
han estado en estos afios ampliamente controladas y enseguida seleccionadas.

La mencionada seleccién ha pasado por numerosas pruebas de adaptabilidad a la vic
ambiente recintado. En los primeros criaderos han sido muchos los fracasos a causa de la utiliz
de calidad de moluscos que por su carne o caracteristicas, no reunian las condiciones biol6
para un largo ciclo productivo en cautividad.

Acumulando experiencias en antiguas tradiciones sobre el consumo de una determir

especie de caracol, se ha centralizado los nuevos criaderos helicicolas con las siguientes espec

» HELIX ASPERSA también llamado Zigrinata o Maruzza. En Francia se le llama Petit-Gris
Chagrine y en Espafia, caracol que es la especie mas difundida en la franja mediterranea, in
aclimatada en zonas de calor donde se nota la influencia marina. Presenta un caparazén
helicoide, muy convexo la parte superior y expandida en oblicuo en el bajo con 3 a 4 espire
Esta especie representa hoy el 70 % del patrimonio helicicola en Europa. Es escogido sobre
por su precocidad en el crecimiento, que le lleva a la maduracion con doce meses de alimenta
Otra importante caracteristica es la gran reproductividad (casi 120 huevos al afio en dos puest

» HELIX POMATIA: también llamado Vignaiola Blanca. En Francia conocido como Gros-Blanc
Escargot de Borgogne ya que es tipico en aquella region. En la naturaleza se encue
exclusivamente en franjas donde no hay influencia del mar y de sus vientos. Es aclimatado

modificaciones morfolégicas varias, de cuya derivacion existen una numerosa variedad en 1
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Italia y en algunas franjas de los Apeninos. El Helix Pomatia ha sido en tiempo utilizado en
criaderos y representa hoy un hecho menos consistente de la helicicultura a causa, sobretoc
necesitar mas tiempo para su crecimiento. Su carne todavia resulta la mejor y la mas refinada.

* HELIX LUcORUM: llamado también Vignaiola Oscura. Es un molusco de tamafio tan grande c
como el Helix Pomatia, pero con carne de color ligeramente mas oscuro. La concha tiene fo
de globo-redondeado y presenta cuatro espirales de colores muy vivos (marréon con numer
bandas oscuras). Es un caracol muy rastico y se adapta bien a todos los terrenos, inclus
fuertemente arcillosos y compactos. Puede ser criado en cualquier tipo de region.

= EOBANIA VERMICULATA: también llamado Ripotella. Es una especie de pequefias dimension
difundida sobre todo en Italia en las regiones de la Toscana y Luzio y en Espafia en las zona
sur, el numero de criaderos de Ripatella es aun modesto en relacion, sobre todo, al limita

pequefio mercado de consumo y venta.
Parametros para la eleccion de la especie.

= Proliferacion.

= Velocidad de crecimiento.

= Precocidad sexual.

= Resistencia a las enfermedades.
= indice de conversion.

= Calidad de la carne.

= Adaptabilidad a los sistemas de crias.

7. Enemigos del caracol

Como ya mencionamos, tanto el sol como el viento y el exceso de agua pueden provoci
muerte del caracol, por deshidratacion o por ahogamiento. Contra ellos, el animal cuenta col
desarrolladisimo instinto que le indica cuando debe refugiarse, dénde, por cuanto tiempo y si de
no retraerse dentro de su caparazon. Este constituye su mas importante proteccion, ya que |
inhibirse en su interior y cerrarlo 0 no con un opérculo; cuando esto es necesario, mantien
humedad adecuada y lo protege del frio y del aire.

Dada la cantidad y variedad de enemigos con que cuentan estos animalitos, res
verdaderamente sorprendentemente el hecho de que hayan podido sobrevivir a través de los ¢
A su indefension frente a tantos depredadores se contrapone una elevadisima fecundidad. He
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gracias a ella que se han reemplazados rapidamente los ejemplares muertos por camadas nue\

mantienen el equilibrio natural.

8. Enfermedades de caracol

Las patologias mas frecuentes entre los helicidos entran en tres categorias diferel
parasitos, hongos y bacterias. Estas aparecen mas frecuentemente en algunos sistemas de c
podemos diferenciar. Ciertas enfermedades son tipicas de los animales desarrollados a cam

otras se presentan en los recintos cerrados de la cria intensiva.
a) Parasitos

= Acaros: se trata de pequefios aracnidos de colocdlamarillento que atacan a los caracoles
alojandose en la cavidad paleal y en la superficie del animal, y que se alimentan de la hemol
Este tipo de afeccion se presenta en los criaderos controlados cerrados y puede causar la n

del animal por anemia cuando su cantidad es excesiva.

La patologia se manifiesta con una disminucion inicial de la actividad del molusco y pérdi
de peso progresiva, que deriva en flaccidez y conduce a la muerte. Para prevenir esta parasito:
conveniente aislar los individuos infectados y someter a la correspondiente cuarentena a cual

ejemplar que se agregue a la planta existente, de modo que no pueda contagiar al resto del cria

b) Hongos

Los hongos fusarium afectan a los caracoles con la llamada puesta rosa, dado el color
toman los huevos. Los vecticillium atacan a los embriones, provocando abortos. Los aspergillus
hongos filamentosos que afectan a los alimentos demasiados humedos y producen una r

muerte por deficiencia hepatica.

C) Bacterias

La enfermedad bacteriana mas comun y peligrosa es la producida por la pseuddnt
eruginosa, que se aloja en el intestino del caracol. Estas bacterias estan contenidas en el ag
charcos y tanques, produciendo un pigmento verde hidrosoluble que transmiten al caracol.

ejemplares enfermos dejan de producir la baba, que es su defensa natural contra sus enemigo
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retraen dentro del caparazoén, paralizados hasta que se produce la muerte, acompafiada de ur
olor muy desagradable.

d) Precauciones para evitar todo tipo de patologias

= Mantener el criadero en condiciones de higiene @sim

= El agua a utilizarse en bebederos y en proporciomaedad a los caracoles debe ser potable.
= Evitar el ingreso de extrafos a los criaderos.

= Cuidar la poblacién, retirando los muertos o enfermevitando la superpoblacion.

= Mantener las condiciones climéticas en un estarstable.

= Eliminar las heces.

= Esterilizar la tierra para las puestas.

= Proporcionar alimentos vegetales.

= Lavar con agua Yy lavandina todos los implementossgqugilicen en el cuidado del criadero.

9. El producto

Tratamos de profundizar un poco mas en el producto en cuanto a las ventajas y
desventajas con las que cuenta con el fin de replantearnos los objetivos a corto y largo plazo.
El producto se lo encuentra de distintas maneras:

= Caracol vivo para el faenamiento.
= Carne faenada y congelada.

= Conservas.

= Enlatados.

= Platos preparados.

= Productos derivados.
Los derivados del caracol son:

= Huevos.
= Conchas.

= Visceras y heces.

Los usos son los siguientes:
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= Consumo directo como carne.

= Produccién como pie de cria o para el engorde.

= Consumo combinado con hortalizas u otros productgstales.
= Acompafiado de salsas, aceites o licores.

= Carnada para pesca.

= Para la industria de la medicina.

= Alimento para otros animales como aves y peces.

= Medicina y salud.

Es importante destacar que la carne de caracol, mas all4 de ser una delicatesen (ba:
accesible en cuanto a su costo y elaboracion) es una excelente alternativa de consumo debidc
propiedades nutricionales de su carne. Los caracoles son herbivoros, por lo que transfor
proteinas vegetales en proteinas animales de gran calidad bioldgica y gastronémica. Su car
destaca por el alto contenido de elementos minerales: calcio, hierro, magnesio, zinc, iodo, cob
manganeso.

Desde la antigiiedad el caracol fue considerado como un recurso medicinal de distir
aplicaciones; se lo utilizaba para curar asma, gota y hemorragia nasal, entre otras afecciones.
actualidad, se utiliza la helicina, mezcla del mucilago del caracol con azucar, que es empleada «
pasta pectoral en las afecciones pulmonares. En Bélgica, se esta desarrollando actualmen
preparado a partir del mucilago del caracol con el objetivo de reconstruir la mucosa gastrica dal
en los seres humanos. Las proteinas de los caracoles actian en la reconstruccion integral «
tejidos gastricos, ayudando a la cura de la Ulcera. Por ser un alimento rico en calcio, ayuc
combatir el raquitismo y es Optimo para el estado de lactancia. También es rico en sales minere
hierro. Su alto tenor en acidos grasos ayuda a combatir el colesterol y es recomendado pat
dietas especiales; asimismo el caracol es pobre en lipidos y puede ser consumido por pers
afectadas por problemas hepaticos, y obesidad. En Francia y Alemania son utilizados como

para cosméticos.
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ANALISIS DE LA INDUSTRIA Y COMPETENCIA

La helicicultura ha tomado una renovada y creciente atencion en los ultimos afios, se trat
una manera de ofrecer una modesta pero segura contribucion sobre todo a la economia agricol:

Si bien la cria del producto, puede ser un gran impulso para las economias regionals
llegar a convertirse en una importante entrada de divisa, pues tienen la gran posibilidad
exportacion a, los Franceses, Espafioles, Italianos y otros paises como EE.UU., Japdén y Alem
ya que estd en continuo aumento el consumo y la tendencia esta en crecimiento, por lo tan
demanda esta insatisfecha.

Ademas, Argentina, Peru y Chile son los Unicos paises latinoamericanos habilitados
exportar por eso debemos llegar a convertimos en grandes productores.

La cotizacion de los caracoles en diez afios viene teniendo un incremento del 8 al 10 ¢
afo, mientras se sefala una substancial equiparacion de precios en las distintas estaciones y
notan desequilibrios importantes entre la recogida de verano o invierno o la recogida durant
reposo invernal.

El mantenimiento de un precio es signo de un mercado muy amplio, mas continuads
mayormente ligado a una organizacién con estructuras y sistemas industrializados.

El segmento de criaderos de caracol viene avalado por un crecimiento rapido de
consumidores y de las importaciones, con el relativo lento crecimiento en la cantidad
produccion, viéndose claramente el buen momento y posibilidades comerciales de los criaderos

Se deberia realizar un trabajo de concientizacion, para que el caracol que se consum
restaurante y casas de familia sea Unicamente el de criaderos debidamente autorizados.

En la actualidad no existen estudios profundos sobre la situacién de la helicicultura
nuestra provincia. Se conocen de intentos individuales, pero que la mayoria aun no han llega
periodo de reproduccion y la mayor parte del volumen de caracoles que poseen es de recole

acarreando esto dos problemas adicionales:

» La depredacion del medio ambiente con su consiguikggbalance ecoldgico, y
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= La introduccién de elementos patdgenos que perjnd&caroductividad de las granjas, asi como
un deterioro de la calidad del caracol.

La rivalidad entre competidores es baja debido a que en Mendoza la produccién de carac
€S un negocio incipiente, nuestra provincia cuenta con condiciones Optimas para la produccié
este alimento y con tierras de bajo costos que permite una menor incidencia en el costo final, es
genera ventajas sobre los demas.

La demanda insatisfecha crea buenas perspectivas, la brecha entre la demanda y la ¢
abre para la Argentina la posibilidad de colocar sus productos y por este motivo las amenaze
nuevos ingresos al sector se incrementan.

El poder de negociacion de los clientes es alto, esto podria cubrirse si se trak
conscientemente y si se ofrecen productos de calidad acorde con las exigencias de los compra
potenciales.

El poder de negociacion de los proveedores se ve reflejado en la cantidad y calidad de
caracoles, la posibilidad de seleccionarlos genéticamente y los costos operativos, abrel
posibilidad de un desarrollo sostenido de la cria del caracol a medida que la misma sea vista «
una explotacion redituable y complementaria de las producciones tradicionales.

En cuanto a los proveedores el principal exportador a nivel mundial es Marruecos, qu
aporta a Espafia 4000 toneladas al afio. Pero china y Japon se perfilan como grandes abastec
de caracoles.

En Sudamérica Argentina, Chile, Peru, Ecuador y Colombia son los grandes abasteced
de caracoles al mercado Espariol. Argentina en especial exporta como maximo 15 toneladas a
para Europa y EE. Brasil por su lado, sélo produce para su mercado doméstico.

México, que se encuentra en una posicion estratégica con respecto a Sudamerica, ha inis
recientemente su carrera en esta nueva actividad. El problema es que no existe un criadero o ¢
que desarrolle una técnica en la crianza de caracoles con flujo de produccién sostenib
exportable.

Por lo general, se considera a la helicicultura un rubro casi o totalmente desconocido
buena organizacion de un sistema de cria del caracol terrestre comestible, es bastante similar
una empresa agricola-pecuaria.

La alta demanda internacional y la falta de un mercado interno regional, crea perspecti
inmejorables para su desarrollo. La ventaja que genera producir en contra estacion es invalor

pone a Cuyo en situacion de privilegio, y si ofrecemos productos de calidad en volumen acorde
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las exigencias del mercado, la posibilidad de la helicicultura como actividad rentable de desarr
sostenido en nuestra provincia puede convertirse en un hecho; la cotizacién del caracol incren
de afio en afo, sefial clara de una constante y creciente mercado.

Sera fundamental, desarrollar técnicas precisas en el control de calidad y practicas
manejo de nivel profesional para tener acceso, ganar y mantener un lugar en el merc

internacional ya que la amenaza de los productos sustitutos siempre va a estar vigente.
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ANALISIS DEL MACROENTORNO DE LA ORGANIZACION

A. Estudio de impacto ambiental

Es un conjunto de estudios técnicos cientificos, sistematicos entre si, cuyo objetivo e!
identificacién, prediccion y evaluacion de los efectos positivos 0 negativos que puede producir
acciones de origen antropico sobre el medio ambiente fisico, biolégico y humano.

Debe permitir llegar a conclusiones sobre los efectos que puede producir las instalacion:
desarrollo de una accion o proyecto sobre su entorno, establece medidas a implementar para n
y monitorear los impactos, y propone los planes de contingencia necesarios.

B. Clasificacion del impacto por la cria de caracoles

= Naturales: Afecta a la flora y agua.
= Socio-Economicos: No afecta a la poblacion ya gteeaslada de la misma.
= Culturales: No produce cambios en lo recreativocadional, religioso y cientifico.

= Estética: No se perderan rasgos del paisaje.

El Impacto sera de caracter positivo debido a que no produce cambios bruscos er

sociedad y el medio ambiente.

C. Programa de vigilancia y control

De acuerdo con las consideraciones hechas a través del analisis de los impactos ambiet
provisto con el desarrollo del proyecto de la construccidén de un criadero de caracoles se presen

medidas a llevarse a cabo para asegurar el control y vigilancia de los mismos:
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= Sefializar las &reas que no puedan circular persje@ss a la empresa.
= Control periédico de sistemas de matafuegos.

= Personal capacitado para evitar cualquier contingenc

Se puede apreciar que el impacto ambiental es moderado, esto significa que la incidenci
anticipa una problematica ambiental severa para el medio en el que se desarrollara el proyecto.
Las medidas previstas de control ambiental son perfectamente factibles de realizar, sin ¢

costos de manera que sera posible su implementacién sin inconvenientes.
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Capitulo V

EL MERCADO

A. Introduccion

Al introducirnos de lleno en el Analisis del Mercado, primeramente debemos, explicar g
existen puntos a los que se limita la investigacion y otros que limitan la investigacion:

Temas que limitan la investigacion:

» Los datos que hacen tanto a la produccién comoraurno de caracoles, comprenden un vasto
universo, dificil de analizar, pues es necesario comprender, que esta actividad es practi
exhaustivamente en diferentes paises.

» Los datos obtenidos muchas veces son proporcioramoientes poco fidedignas. Aunque en
ocasiones las fuentes no tienen una naturaleza nociva, caen sin querer en errores que C
confusién en quien obra en la tarea de investigar. Muchas veces por omision de un exist
lenguaje especifico en el estudio de la materia.

= Observando lo descrito en el primer punto debemotaacue el procesamiento de los datos
ademas requerir un cauto tiempo, necesita de la dedicada atencion de quien procesa los dato:
es de vital importancia su adecuada interpretacion.

= El analisis que se presenta a continuacion se eefo@ consumo de los grandes demandantes
Cuando se hace referencia al consumo nacional debemos comprender que la importacion de
de caracol es practicamente inexistente, siendo la produccion interna la que satisface el mer

nacional.
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B. Caracterizacion del mercado

El estudio de mercado para el proyecto de Caracoles Comestibles de Tierra, pare
produccion y exportacion tiene por objetivo determinar el nivel de demanda inicialmente.

Metodolégicamente el estudio de mercado comprende los siguientes aspectos de analis
estudio del producto, definicion del area del mercado, asociativismo, demanda cubierta po

proyecto, precio y estrategia de venta.

1. Estudio del producto

Consiste en la definicion de los productos a producir por el proyecto indicando sus uso

caracteristicas.

a) Bienes a producir por el proyecto

= Producto Principal: Caracoles comestibles de tvu@s, con calidad de exportacion.
* Producto Secundario: Caracoles comestibles de timas, que no reunan la calidad de
exportacién, sus conchas seran utilizadas con fines de preparar balanceados por su alto cont

de calcio.

b) Definicion del bien principal

El caracol de tierra comestible resulta ser un producto independiente y sustitu
Independiente ya que genera su propia demanda a nivel de lo que consideramos las cr
resultantes de la baba, las finalidades de adorno de sus conchas también le dan esta clasificacit

Es un producto sustituto, ya que la carne de caracol de tierra satisface la misma necesid:
otras carnes, puede sustituir varios tipos de carne entre otras: pulpo, cangrejo y los mariscos ¢
el camaron, concha y mejilléon. También puede ser reemplazada por variedades de caracoles c
encuentran de manera silvestre.

Este presenta como productos complementarios a las diferentes salsas, como las de to

el aceite vegetal, vinagre, licores, condimentos y sales en las que vienen sumergidos.
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(1) PRODUCTO DE NECESIDAD PRIMARIA Y SECUNDARIA

El caracol cumple con las necesidades primarias ya que sirve como alimento, mientras
en cuanto a necesidades secundarias es muchas veces utilizado en platos exquisitos o parz

decorativos.

(2)  PRODUCTO DE CONSUMQINTERMEDIO O DE CAPITAL

Ya que se exportara el caracol vivo y el consumo directo de éste esta prohibido, bajo
modo de exportacion no podemos considerarlo como un producto de consumo ya que servira
preparar los diferentes platos.

Luego es un producto intermedio, ademas al exportarlo vivo se otorga la posibilidad a
compradores para la extraccion de su baba y el uso de sus conchas con fines decorativos. Tal
las conchas son utilizadas para preparar balanceados. Si consideramos la exportacion de proc

envasados y previamente cocinados resulta un producto de consumo directo.

(3) PRODUCTO DEEXPORTACION O DE USONACIONAL O DE AMBOS

A nivel Nacional el consumo de caracol no esta muy difundido, debido al patron
consumo de los habitantes, no representa una demanda importante en el mercado nacione
contraposicion a esta realidad en el mercado internacional y en especial en los paises de la |
Europea, el consumo de la carne de caracol es bastante elevado, por lo que la produccion ¢

destinada Unica y exclusivamente a la exportacion.

C) Usos

El caracol vivo estara destinado como insumo (producto intermedio) para la produccion

otros productos alimenticios y no alimenticios tales como:

= Enlatados.

= Conservas.

= Platos preparados.

= Abonos.

= Cosméticos.

= Suplementos alimenticios.
= Productos decorativos.

= En la medicina
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Figura 14
Porcentaje segun modalidad de uso de caracol de tierra
Modos de uso Porcentaje (%)
Enlatados 31
Conservas 20
Platos preparados 31
Abonos 1
Cosmeéticos 4
Suplementos alimenticios 1,5
Productos decorativos 1,5
Medicina 10

d) Composicion

Mas alla de ser apreciado por sus propiedades gastrondmicas, los caracoles po
peculiaridades nutritivas.

Por eso estan experimentando una creciente demanda debido a la tendencia mundi:
consumir alimentos bajos en grasa y de alto valor proteico. La composicién de los nutrientes de
g. de carne cruda de caracol es la siguiente:

Composicion de 100 gramos de carne cruda de

Figura 15
Componentes del caracol comestible de tierra

‘Caloias  76keal
Glucidos 2%
Proteinas 15%
Vitamina C 18 mg.

Yodo 0,008 mg.

La carne de caracol presenta ventajas alimenticias en comparacion con otras carnes, &
tiene:
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Figura 16
Composicién Nutricional media de un caracol comestible de tierra.

Componentes Caracol Vaca Cerdo Pollo Pescado

Agua % 82,00 71,00 7300 71,00 81,00
Proteina % 16,00 17,00 14,00 16,20 15,00
Grasas % 0,70 1,50 12,30 12,00 1,50
Minerales % 1,93 0,50 0,70 0,80 2,50

Calorias/100G 70,00 163,00 180,00 120,00 70,00

Cabe destacar que en las proteinas que contiene la carne de caracol, estan presentes
totalidad de los amino&cidos necesarios para el hombre.

Finalmente la carga bacteriana es relativamente baja, 85.000 gérmenes en promedio
gramo de carne cruda, esto es inferior a las otras carnes, donde se tiene que en un grar

embutido los gérmenes se cuantifican en el orden de millones.

2. Mercado

a) Definicion del &rea de mercado

Argentina cuenta con ventajas ecoldgicas para la produccion de este antiquisimo alime
sumado a su posibilidad de produccién en contra estacion con el continente europeo. En los ult
afos, la helicicultura esta recibiendo mayor atencién, motivo del continuo aumento de la deme
internacional.

Actualmente, el consumo en el mercado interno es escaso, alrededor de 400 kg anuales
embargo, las importantes inversiones en hoteleria y gastronomia de primer nivel para atend
turismo norteamericano y europeo representan un potencial crecimiento de la demanda

La utilizaciéon del caracol en el ambito mundial presenta una franca expansion y los pai
con alto potencial consumidor no logran abastecer la demanda interna. Es por ello que, d
diversas zonas del mundo, se exportan principalmente hacia la Comunidad Europea caras
obtenidos en su mayoria a través de la recoleccion del medio natural.

Argentina exporta anualmente entre 30 y 40 toneladas de caracoles de recoleccion.
volumen es escaso comparado con la demanda del producto por parte de los europeos dura
periodo diciembre-marzo, es decir, cuando ellos no tienen oferta de las regiones cercanas.

frigorificos y plantas procesadoras habilitados son los que habitualmente realizan la exportac
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Algunos de ellos poseen capacidad ociosa y no se vinculan en forma dinamica con los product
y esto es asi porque hay muy poco producto para ofrecer por parte de los productores.

El molusco vivo se vende a 5 0 6 euros por kilo en Europa, para otros productos ¢
agregado de valor (conservas, congelados precocidos y otras preparaciones especiales), habr
abrir canales de comercializacidén poco explorados por exportadores nacionales.

Se reunieron distintos actores de la cadena helicicola en el cual identificaron debilidade
potencialidades de la actividad en el pais, tanto productores, industriales, funcionar
exportadores, técnicos especialistas y personas que actdan en la promocion del sector, conclu
gue la informacion a nivel nacional es inapropiada; no existen referentes a quienes consultar
sistema helicicola adolece de una falta de vinculacion interna y externa &gil y dinamica.

Existe un desconocimiento general en aspectos como mortalidad de los caracoles
manejo de huerta; son insuficientes los estudios sobre el costo operativo unitario y se prese
problemas de gestion empresarial. También se consideraron excesivos los requerimientos
Servicio Nacional de Sanidad Animal (SENASA) para habilitar plantas de procesamiento y
sefalo la necesidad de adecuacion permanente de la legislacion.

El desarrollo de la Helicicultura ha tenido una evolucion compleja. Impulsada por
poderoso motor de la demanda europea insatisfecha pero chocando contra el obstaculo princig
la falta de conocimientos y de organismos de referencia.

En los ultimos afos sin embargo, el esfuerzo y la constancia de algunos productc
comenzaron a dar sus frutos. Se consolido también la experiencia exportadora a partir d
actividad de acopiadores que comenzaron la actividad con producto de recoleccion.

Finalmente se logré exportar la primera partida de animales criados y desarrollados
criaderos a cielo abierto ademas de las ya continuas exportaciones de producto de recoleccion.
panorama actual hay ya una buena cantidad de actores en el sector: productores, establecim
elaboradores y certificadores, investigadores y organismos oficiales involucrados, es asi que
surgido dos demandas basicas: por un lado, la de generar una organizacién gremial del sectol
capacidad de trasladar las inquietudes y necesidades del mismo de un modo ordenado y consis
Del otro, la experiencia acumulada, los problemas de adaptacion, los pequefios descubrimient

los productores demandan un ambito de encuentro especifico.
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b) Asociativismo

A lo largo del trabajo pudimos corroborar las dificultades con las que se encuentran
productores al querer cumplir con su primera exportacion. Por este motivo se determind que ¢
conveniente realizarla a través del asociativismo.

La exportacion de caracoles surge del esfuerzo comunitario de:

= Quienes recogen o crian caracoles aportando elgpénitecial del proceso.

= Los responsables de procesar el producto conforsditote el cliente.

= Los productores del packaging que deben proveeieempd y forma las distintas formas de
envasado y embalado, cumpliendo normas internacionales de rotulado.

= Quienes transportan los productos a los puertosopaertos de salida en vehiculos habilitados,
asegurando el mantenimiento de la cadena de frio para el producto, y el cumplimiento de
horarios de entrega en las terminales, ya que un simple retraso puede generar multas y g
significativos.

= Del Agente de cargas que asegurara la disponibidddubdega.

» Del Despachante de Aduanas que debera finalizareempd y forma toda la documentacion
correspondiente a la exportacion para que esta pueda salir sin dificultades del pais.

* De los distintos Organismos Oficiales (Senasa, Setaede Medio Ambiente de la Nacion y
Direccion de Fauna Provincial) y de los Bancos intervinientes que deben finalizar sus gestione
tiempo y forma para que puedan finalizarse ante Aduana los tramites

* De la coordinacion, activacion y seguimiento queahelgirea de comercializacion.

Cada etapa debe ser consciente de su rol en el conjunto pues "una cadena es tan fuerte
el mas deébil de sus eslabones. Como los importadores suelen pedir mucha cantidad y en ent
periodicas que superan la capacidad media de los criadores, deberan asociarse varios produ
para poder contentar a un solo importador.

Si en estas operaciones el proceso y la exportacién es tercerizada el importador no te
problemas, pero si los criadores son ademas procesadores y exportadores, habra que arbitr
medios para que el importador no reciba la mercaderia facturada independientemente, ni proce
en distintos establecimientos elaboradores (segun se indique en los rétulos respectivos
despachada por distintos agentes de carga, y el trato comercial debera hacerlo siempre con lar
persona y los pagos debera canalizarlos por la misma cuenta y banco, independientement

productor que lo abastezca.
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Probablemente la solucion de este problema derive en la creacibn de un e
comercializador grupal que no sera otra cosa que la tercerizacién del servicio, y el encargad
prestar ese servicio sera quien pueda brindarlo mas eficientemente y mas econémicamente, |
que puede llegar incluso a la tercerizacion lisa y llana del mismo.

De lo expuesto anteriormente debemos reconocer, que no estamos preparados ni estan
las condiciones para encarar esta actividad en soledad.

Como no contamos con la experiencia necesaria para obtener excelentes estandare
calidad, altos volumenes de produccion, ademas para el desarrollo y crecimiento de esta acti
econdémica, es fundamental mejorar la eficiencia de las condiciones reproductivas y de
explotaciones -mediante la utilizacién de alimentos balanceados, técnicas innovadoras y bu
practicas de manejo para no discontinuar el flujo de oferta de esta delicatesen y que pern
satisfacer el exigente mercado europeo.

Es por este motivo que en la eleccién de mercado, se decidi6é contactar a la empresa |
del Sur que es al mismo tiempo, una empresa y una red de criaderos de caracoles independien
Argentina, Chile, Colombia y proximamente Venezuela.

La empresa se dedica al soporte técnico para montaje y produccion de criaderos en ba
modelo italiano, con modificaciones desarrolladas localmente en base a los 6 afios de experit
productiva de la Red, ademas de operar uno de los criaderos mas grandes del mundo
responsable por la comercializacion de la produccion de los establecimientos de toda la red en
a contratos preexistentes

El Lic. Amadeo Sabattini, director de Hélix del Sur, sostiene que la unidad productiva ide
seria de 1 a 2 has. La infraestructura bésica requerida por el modelo italiano incluye provisior
reproductores seleccionados, instalacion de riego, cerramiento perimetral en chapa de zinc \
Helitex.

La produccion estimada es de entre 10 y 10,5 toneladas por hectarea y por afio a parti
segundo afo". Ademas, Sabattini comenté que "la inversion total oscila entre $144.750
hectarea. De este total, cerca del 60% es inversion pura en bienes amortizables a 10 afios y e
son costos de operacion hasta la autosuficiencia, incluido el gerenciamiento y montaje del criade

La recuperacién de la inversion se completa dentro de los 3 afios. La rentabilidad espe
es de $72.375.- afio/ha (2 hectareas generaran $144.750.- anuales). En este esquema, no se

el costo financiero y se asume el envio aéreo de animales vivos refrigerados.
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El flete aéreo se lleva entre 11,58 pesos/Kg. La rentabilidad mejora mucho si se integr:
procesado de la mercaderia y su envio maritimo, opcién que se contempla en los contratos
hemos desarrollado”. Con estos niameros en mente, se ve que no es un negocio al que se
ingresar sin hacer inversiones y sin "aire” para esperar el retorno, recién a partir del segundo ai

produccion.

Empresa Hélix Del Sur

Por parte de la empresa hay nuevas exportaciones, con un producto novedoso para nt
pais que se desarrollo en el criadero ElI Consuelo, de la empresa Helix del Sur, ubicada en
Segundo (Cordoba), del primer embarque de "baba" de caracol, con destino a la elaboracio
productos cosméticos para Japon y los Estados Unidos.

Esta firma lider en producciéon de caracoles en la regién (15 hectareas) es propietaria
criadero mas grande del mundo en operacion y responsable del soporte técnico y comercialize
de la produccién de una red de criaderos en la Argentina, Chile y Uruguay.

Por sus propiedades, la baba del caracol esta a la orden del dia en la industria cosmét
farmacéutica: desde cremas reconstituyentes e hidratantes para la piel hasta jarabes para la tos

Los industriales de cosméticos con los que Hélix del Sur cerrd el acuerdo son un grupc
empresas de Brasil y Colombia.

El proceso de extraccion de la baba de caracol es relativamente artesanal, implicando m
mano de obra, de hecho no requiere maquinaria sofisticada ni costosa, aunque si instalacione:
acondicionadas para desarrollar un proceso con alta higiene y contaminacién muy baja. N
emplean aditivos ni sustancias estimulantes. Se desarrolla un proceso mecanico y los anin
deben descartarse después del proceso porque los que no tienen dafio fisico han sufrido ur
estres.

Los principales secretos, para que el resultado sea exitoso, estan en el empleo de traza
guimicos que permiten estandarizar la concentracion de los principios activos eficaces del prodt

El volumen de esta primera exportacion fue de 1.250 litros de extracto y el precio al que
cerré la operacion fue de 12,5 dolares/litro FOB Ezeiza (dado que la mercaderia salio por via aé

En cuanto al desarrollo del mercado interno, hay nuevos productos de caracoles precoc
congelados en las gondolas de la Argentina. Se estan haciendo las primeras experiencic
promocién y degustaciones en supermercados. Es un producto de la empresa Campos del S
exclusiva para Walmart, que tiene aprobacion internacional de la cadena

Estan en desarrollo también, el paté y el precocido en frasco.
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Por otro lado, Hélix del Sur se ha transformado en la primera empresa en expol
tecnologia en el sector al firmar un Convenio de Asesoramiento con la Universidad de Talca, un
las mas prestigiosas de Chile, ubicada en la séptima Region del pais transandino, a unos
kilometros al sur de Santiago.

La Universidad de Talca tiene el propésito de establecerse como lider tecnoldgico
producciones no tradicionales para lo cual esta estableciendo centros de produccion modelo ¢
Campo Experimental de Panguilemo.

A través del convenio firmado, Hélix del Sur tiene la responsabilidad del disefio genera
asesoramiento productivo para un establecimiento experimental de cria de caracoles que tie
objetivo de validar un modelo productivo adecuado a las condiciones chilenas de produccién
acuerdo preve ademas la perspectiva de proteger y comercializar la tecnologia desarrollada er
Centro, actividad en que la Universidad y Helix del Sur estaran asociados.

Lo cual constituye un bloque de novedades que demuestran la vitalidad del sector
significacion del input de tecnologia y el valor del esfuerzo de los productores en la generacior
un nuevo horizonte para la produccion y el desarrollo del pais.

Por otro lado, se pronostica que con los estimulos adecuados (fundamentalmente
disponibilidad de producto permanente y desarrollo de la logistica interna), el consumo internc
multiplicara por 10 en los proximos 5 afios. Por ahora, se consumen 30 toneladas de caracol
recoleccion, menos de un gramo por habitante al afio, nada si se lo compara con el medio kil
Espafa o Italia.

Las cadenas de supermercados comenzaron a ofertar el producto y se verifica dem:
estable en los mercados en que se oferta producto vivo para el consumo tradicional. A todo est
relevamiento preliminar demostrd predisposicion de compra regular de 200 hoteles y restaura

de Capital y Gran Buenos Aires.

C) Demanda cubierta por el proyecto

El proyecto tiene como objetivo satisfacer parte de la demanda del mercado externo, la
no es abarcada en su totalidad por los paises proveedores de caracoles.

Se optd por la asociacién con un inversionista nacional experimentado en la mate
empresa que ya ha incursionado en el campo de la produccion y comercializacion de caracoles

la mayor experiencia que es Helix del Sur.
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A través de la asociacion con la misma, | se incursionara en la produccion
comercializacién del producto en forma independiente, pero estableciendo un contrato de mor
del criadero., de venta y perfeccionamiento del personal procurando imitar las estrategias
comercializacion y produccion.

Se tomo esta determinacion debido principalmente a la falta de experiencia, el tiemp

requerimientos que se necesitarian para realizar vinculos comerciales seguros.

3. Precio

La cotizacion de los caracoles oscila segun la estacion del afio. En Europa, en la primave
en otofio, los precios alcanzan su valor mas bajo, nunca inferior a 3 ddélares por kilogramc
caracoles vivos, y puede llegar a los 9 ddlares en época alta. Los precios actuales, al nivel de f
varian entre los 5,4 dolares en verano y 6,3 dolares por kilogramo de caracoles vivos en inviern
consumidor, el precio de una bandeja de 250 gramos, con 12 caracoles, en ajo y mantequilla ¢
entre 4,5 a 6,0 ddlares.

Los precios finales en conserva son muy superiores teniendo en cuenta que un Kg de ca
cocido envasado supera los 20 €uros.

En las grandes supermercados encontramos tarros con un peso escurrido de 300 gramc
tienen un costo para el consumidor superior a los 8 €uros.

De los diferentes actores implicados en el mercado del caracol y de las referencias
obtenemos de fuentes diversas relacionadas con la Helicicultura establecemos un precio pron
mensual de:

Mes de Julio 2012 (Mercado de fresco - vivo)

= Precio kg Hélix Aspersa media criadero (origen)0%9
= Precio final (consumidor): 9,60 €

Cotizacion del dolar y euro

= Dolar: 4,73

= Euro: 6,25

4. Estrategia competitiva

Las ventas serén realizadas a través de la Red Helicicola Hélix del Sur, la cual es un g
de criaderos independientes que deciden libremente:
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= Compartir normas productivas y comerciales.
= Hacer uso de un contrato preexitestente de venta.

= Recibir asesoramiento y aprender en conjunto

a) Fundamentos operativos del plan

= El Instituto Nacional De Helicicultura aporta el gpotécnico para garantizar el estandar de
calidad de la produccién y a través de un contrato de compra de esta produccion
= Heélix del Sur actia como operador local, garantisdadseleccion, montaje y supervision de los

criaderos participantes.

b) Contrato de compra

= El Instituto Nacional De Helicicultura compra la guzcion de caracoles Helix Aspersa de los
criaderos supervisados por Helix del Sur.

= Precio: la cotizacion total pagada por los caraceéed el precio medio de los mercados generales
de Torino, Milano, Roma, menos los gastos sanitarios del retiro de aduana.

= Pago: después de control y retiro en aduana, @ld$a2 de la entrega.

= Validez del contrato: 5 afos.

C) Modalidad de inversion para criaderos propios

= Cada Criadero tiene la forma juridica que deciderepietario (el inversor).
= El inversor y Hélix del Sur estan vinculadas porcantrato de servicios.

= El inversor podra establecer consorcios u otrasderasociativas para su criadero.

d) Contrato de servicios para criadero propio

= Heélix del Sur supervisa el montaje y la actividaddurctiva del criadero de acuerdo a normas del
Instituto Nacional de Helicicultura. Monitorea los criaderos hasta la primera venta.

= Hélix del Sur entrena a los supervisores designpdoks criaderos

= El inversor es libre de vender su produccion en gomaependiente; si decide hacerlo con Helix

del Sur abona una comision de venta fija (6%).
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Capitulo VI

ANALISIS FODA

FORTALEZAS INTERNAS

DEBILIDADES INTERNAS

= Disponibilidad de mano de obra propia.

= Estructura organizativa pequena que permite flexibilidad v
adaptacidn a los cambios.

= Rapido desarrollo del negocio.

= Poca complejidad estructural gue posibilita una pronta
puesta en funcionamiento.

= Bajos costos operativos.

= Necesidad de limitada inversién.

= Disponibilidad del terreno.

= Clima éptimo para la cria en ambiente natural.

= Apoyo w respaldo en el desarrollo por la

= gmpresa Helix del Sury el Instituto

= |nternacional de helicicultura de Italia.

= |nformacion especifica insuficients.

= Problemas para acceder a ella.

= Dificultades en la organizacidn.

= Falta de experiencia en el rubro.

= Obstaculos para conseguir capital.

= Falta de integracidn asociativa.

= Falta de resolucidn para solicitar apoyo profesional.

= Falta de una estrategia de posicionamiento de
mercados.

= |nsuficiencia tecnoldgica en el criadero.

= Falta de conocimiento conlo que respecta ala
necesidades del producto para llegar al exterior.

= |nsuficiencia en la produccion para lograr los
vaollmenes exportables.

= Ausencia de mercado interno.

= Distancia en los mercados.

OPORTUNIDADES EXTERNAS

AMENAZAS EXTERNAS

= Precios sostenidos v crecientes.

= Altorizacion de la Comunidad Europea para exportar.

-

= hercados internacionales en continuo aumento.

= Perspectivas de desarrollo del mercado, debido a la crisis
en su abastecimiento tradicional a través de la
recoleccion.

= Aumento de la competitividad por el tipo de cambio.

= Contra estacion de la produccion con el continente
Europeo, el cual es nuestro principal consumidor.

= E| producto puede ser utilizado tanto para la gastronomia,
para uso medicinal y uso cosmetoldgico.

= Competencia Proveniente de otras provincias con
mayor calidad v tecnificacion.

= Falta de financiamiento en el pais para empresas que
recién se inician.

= Desconocimiento de los valores nutricionales de la
carne de caracol de tierra por parte de los
consumidores.

= Politicas publicas imprevisibles.

Del analisis podemos concluir que:

= El potencial helicicultor cuenta con las aptitudéstélezas) necesarias para llevar a cabo el

proyecto de crianza con buenas posibilidades de éxito.

= El proyecto ofrece cualidades (oportunidades) quenipen visualizar una actividad rentable,

sostenible y sustentable con proyeccion de futuro.

= El emprendedor deberd trabajar seriamente en clasrideficiencias aparentes (debilidades),
dedicando tiempo a la experimentacion e investigacion, arbitrar los medios para accede

conocimiento indispensable para la actividad, buscar y requerir apoyo profesional, consas
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tiempo a la planificacion y organizacion de los diferentes aspectos y procesos de crianza, dej:
lado el individualismo promoviendo la creacion de asociaciones regionales.

» Desde las asociaciones se debera promover la anedei@oliticas fiscales que faciliten la
comercializacion, y la intervencion del Estado promoviendo la actividad y el dictado

normativas especificas que regulen la actividad.

Se compraran mayores voliumenes de insumos reduciendo sustancialmente los costo
transporte se hard mas accesible, bajaran los costos de comercializacion y el trato
intermediarios se hara mas beneficioso.

Se podran realizar estudios econdmicos en pos de la viabilidad para la construccion
plantas procesadoras, pudiéndose de esa forma evitar la intermediacion.
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Capitulo VII

I NGENIERIA DEL PROYECTO

A. Introduccion

El objetivo de llevar a cabo el desarrollo de la ingenieria del proyecto, es definir los biene
producir y determinar el proceso productivo 6ptimo, al igual que los requerimientos que
empleara para la elaboracion del producto.

La cual se refiere a la parte del estudio que esta constituida por el conjunto
procedimientos y medios, que el proyecto ejecuta para realizar su produccion.

Estos elementos béasicos son:

= | 0s Procedimientos.

» Los Requerimientos o medios.

Los procedimientos, comprenden la secuencia de operaciones por medio de las cuale:
insumos se transforman e integran hasta llegar a constituir el producto propio del proyecto.
En cambio, los requerimientos son los elementos fisicos y humanos necesarios para lle\

la materializacion del proyecto.

B. Especies a desarrollar y comercializar por el proyecto

Considerando la factibilidad técnica, econdmica y legal de criar y exportar caracol
comestibles de tierra, se ha elegido la especie Helix Aspersa la cual es la mas comercializa

abundante en la Argentina.
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C. Proceso productivo

En este punto se determina el proceso productivo éptimo, teniendo como base
condiciones expuestas por la Empresa Helix del Sur, bajo su criterio técnico y econémico.

El proceso de produccion es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto p
obtener bienes y servicios a partir de insumos y se identifica como la transformacion de los mist
para convertirlos en productos mediante una determinada funcion de produccion.

Lo anterior se puede expresar de la siguiente forma:
ESTADO INICIAL + PROCESO TRANSFORMADOR PRODUCTO FINAL

Si en los primeros afos de la historia de la helicicultura era muy dificil obtener ut
productividad y una produccién continuada. En la actualidad mediante el perfeccionamiento de
técnicas y sistemas podemos ahora tener datos de productividad no discordante y suficienten
constante.

Dado que los distintos métodos de cria (a ciclo bioldgico completo, mixto e intensivo) tien
distintos rendimientos y distintos costos de produccién, el costo por kilo producido variara
método en método. Ademas, aun dentro de cada método, los productores tendran distintos c
finales, en funcion de la absorcién de sus diferentes costos fijos. Por ello, a la hora de eleg
sistema de cria a utilizar y la estructura necesaria para explotarlo, es fundamental un exhau
andlisis de costos, que es la Unica "variable controlable" para el productor. Es el productor g
debe adecuarse al mercado y no a la inversa, y el negocio sera mas rentable para aquel que tel
menores costos y mejor se adapte al mercado.

El sistema de cria mixto es el mas adecuado y el cual recomienda la Empresa Hélix del
y su especialista, para una explotaciéon controlada de caracoles, por su menor costo en compat
con el sistema cerrado, debido a que permite acotar la produccion segun las necesidades de a
Este sistema se caracteriza por tener el proceso reproductivo, el desove y la primera fase de
realizado en el sistema cerrado (climatizado) y el de engorde en el sistema abierto.

Fundamentalmente el sistema se basa en la modificacién artificial de la época
reproduccién siempre que ésta se dé bajo condiciones ambientales controladas durante el inv
(humedad entre 80 y100% y temperatura entre 15 a 18°C), es decir, se trata de adelantar unos
la producciéon de los adultos, de esta forma se logra disponer de las crias a finales del invier

principios de primavera, momento en el que se procede a realizar el engorde en parques al aire
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o0 invernaderos bajo condiciones climéticas naturales, reduciendo asi el costo de sistema
climatizacion y el costo en horas de trabajo necesarias para el mantenimiento de los caracoles.

Las ventajas de este sistema de cria son que durante las primeras fases de desarroll
caracoles no estan expuestos a los depredadores y a los cambios de humedad y de tempe
como sucede en la cria a campo abierto. Es mas econdmica que la cria intensiva, ya qu

dimensiones del recinto asi como la infraestructura necesaria son menores.

Figura 17
Diagrama de bloques que representa el proceso productivo

Recolectar reproductores
Cépula
2da Fase de cria
Fecundar
Fase de engorde
Puesta
Lavar
Incubar
Cosechar
Eclosién
Purgar

1ra Fase de cria

Transportar Y

Fuente: elaboracion propia
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Figura 18
Comparacion de sistemas de crianza

Caracteristicas Sistemas

Abierto Cerrado Mixto
Sup. Necesaria Mayor Menor Medio
Inversion Inicial Menor Mayor Medio
Tiempo Cosecha Mayor Menor Medio
Mano de Obra Menor Mayor Medio
% de Mortalidad Mayor Menor Medio
Produccion x m? Menor Mayor Medio

Luego podemos observar claramente que el sistema mixto es el mas equilibrado. Mien

que los otros dos sistemas presentan desventajas mas pronunciadas en ciertos puntos.

SELECCION DEL SISTEMA DE CRIANZA DE CARACOLES COMESTIBLES DE TIERRA

En el actual proyecto se llevara a cabo la crianza de caracoles bajo el sistema mixto, tam
conocido como semi-intensivo, que permitira lograr los resultados esperados para el proyecto.
Se ha llegado a dicha decision, tomando en cuenta principalmente que es el sist

preestablecido por la red Helicicola "Helix Del Sur" y ademas los siguientes factores:

= Requiere poca inversién en equipos y accesoriogmetacion.

= Area reducida de explotacion.

= Se logra un adecuado manejo y control sanitari@a explotacion.

= Se obtienen buenos resultados en la produccionpesa comercial (10gr.) a los 8 meses, en
promedio.

= Mortalidad menor que en el tipo de explotacion esiten(30% en promedio).

Una de las ventajas de la produccién de caracoles en granja es la disponibilidad del molt
cuando éste no se encuentra en la naturaleza. Teniendo en cuenta que el ciclo productive
sistema mixto, por citar un sistema, finaliza a principios del Otofio, época en la que el silve:
comienza su etapa de letargo y es mas complicado hallarlo en la naturaleza. Es entonces cual
caracol de granja juega su papel y la venta nos permite obtener rentabilidad ante la ausencia

principal competidor, el silvestre.
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D. Descripcion del proceso productivo bajo el sistema seleccionado

Habiendo definido el sistema de cria a utiliza mixto, y el producto, caracoles comestibles
tierra vivos, de las especies Helix Aspersa. Para poder desarrollar dicho sistema de crianz
debera desarrollar los pasos que a continuacion se detallaran, pero también son necesarias ¢

condiciones.

1. Requerimientos agroecologicos

El caracol vive en ambientes muy diversos, desde zonas ecuatoriales hasta zonas pola
nivel del mar y sobre los 3000 m. de altitud, en el agua y sobre la tierra, en sectores sec
soleados o en sectores sombreados, hUumedos o pantanosos.

Esto se debe a la sorprendente capacidad de adaptacion, que le permite sobrevivir inc
cuando las condiciones climatoldgicas le son en extremo adversas.

A continuacion se mencionan los parametros climaticos que condicionan la 6ptima activic

del caracol, los cuales fueron tomados para la localizacion del proyecto:

a) Temperatura

El intervalo 6ptimo esté entre los 15 a 24°C; temperaturas inferiores disminuyen la activic
del caracol, ocasionando la hibernacion a menos de 10°C y por debajo de 0°C se produce la r
por congelacion de los tejidos. Sobre el rango establecido el caracol puede mantener un desa

normal hasta los 30 ° C, siempre que la humedad sea apta, si no se altera su crecimiento.

b) Humedad

Se requiere un nivel de humedad ambiental de 80a 90 %, lo suficiente para mantene
humedad de la piel del caracol. Niveles tanto superiores como inferiores provocan una disminu

de sus funciones vitales y en casos extremos producen la muerte del animal.

C) Heliofania

El caracol es un animal fotofébico, es decir, que evita la luz, por lo que el fotoperioc
influye en gran medida en su actividad vital y reproductiva. El exceso de luz modifica incluso
color de la concha tornandola mas clara. El caracol debe recibir 12 horas de luz indirecta al dia

horas de oscuridad durante la noche.
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d) Viento

Tiene un efecto desfavorable cuando adquiere una velocidad excesiva, por sus efectos
evaporacion de la humedad tegumentaria y, por lo tanto, sobre la hidratacién corporal, lo

dificulta el normal desarrollo del caracol. También reseca el ambiente.

e) Suelo

Los caracoles requieren suelos calizos o calcareos para facilitar la dotacion de calcio

utilizan para la formacion y endurecimiento de la concha.

2. Requerimientos

Son los elementos fisicos y humanos necesarios para llevar a cabo el proceso de crian:
caracoles comestibles de tierra, debido a la gran cantidad que se requiere para lograr colocar nt
producto en el exterior, principalmente a la falta de experiencia e imposiciones que se necesit:
para realizar vinculos comerciales seguros, se acordara la asociacion con un inversionista nac
experimentado en la materia: él mismo podria ser una persona u empresa que ya haya incursic
en el campo de la produccion y comercializacion de caracoles al exterior.

Por este motivo se realizo el contacto con Hélix del Sur, la cual es una red de criadero:
caracoles independientes en Argentina.

Considerando las condiciones preestablecidas por Heélix Del Sur y la naturaleza
proyecto, los requerimientos se los ha agrupado en los siguientes rubros, los cuales seran abal

por la red de criaderos:

* Requerimiento de Materia Prima: la provisién dewadpctores seleccionados y certificados.

= Requerimiento de Insumos Directos son aportadodgpoed hasta lograr la autosuficiencia, la
cual esta establecida a los 18 meses desde el comienzo de la inversion y también los g
variables de exportacion y comercializacion.

= Requerimiento de Insumos Indirectos, también pa#itidel costo productivo agricola.

* Requerimiento de Maquinaria y Equipos: se hacenocded montaje de la tecnologia necesaria
para el criadero.

= Requerimiento de Infraestructura Fisica: la infraestira basica requerida por el modelo italiano
incluye, instalacion de riego, cercamiento perimetral en chapa de zinc y red Helitex.
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* Requerimiento de Personal: el personal lo toma lpresa y Hélix del sur realiza el
entrenamiento de los encargados de las areas a través de cursos de apoyo y supervisione
lograr producir de acuerdo al modelo italiano.

* Requerimiento de Mobiliario. "la unidad productivkeal seria de 1 has", nuestro terreno es de
aproximadamente una hectarea el cual es propiedad de la empresa.

* La produccién estimada es de entre 10 y 10,5 toasladr hectarea y por afio a partir del
segundo afo".

* En este esquema, no se incluye el costo financiero.

= Se asume el envio aéreo de animales vivos refriger#tl flete aéreo se lleva entre 1,80 y 2,00
Euros/Kg.
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Conclusiones

En el presente trabajo, se efectu6é un analisis cualitativo y cuantitativo, que abarcé todos
aspectos relacionados con la concrecién del proyecto, orientado a la cria y comercializacior
carne de caracol.

A partir del estudio realizado, y los resultados logrados mediante la aplicacion
herramientas financieras, como el valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR), co
asi también el analisis de factibilidades técnicos legales, se puede concluir que el proyecto es vi

La hipotesis planteada al inicio ha sido confirmada, ya que un analisis econdémico financi
exhaustivo demostrd a través de indicadores fiables, que el proyecto ofrece una rentabilidad
justifica la inversidon econémica, de tiempo y de trabajo.

A través de lo analizado a lo largo del trabajo de investigacion se puede concluir que
asociaciones existentes a nivel nacional deberan promocionar y proporcionar las herramientas
permitan a los Helicicultores del interior formar sus propios entes, y desde el Estado, debe
encararse politicas de promocion y desarrollo, con actores nacionales y con inversiones nacior
creando lineas de crédito genuinas cuyo Unico requisito de acceso y garantia sea el propio pro

a desarrollar, quizas, de esa forma consigamos alguna similitud con los paises del primer mund
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Anexo |
Especies

[J Hélix Aspersa: es el mas conocido a nivel doméstico y comercializado en el mundo entero. En Francia se lo |l
"petit gris", "escargot chagrine" o "la zigrinata". En nuestro pais, lamentablemente por no existir consumo fami
(salvo algunos restaurantes capitalinos), se lo combate como plaga por afectar jardines y fondos con vegetacic
nativo de las zonas Mediterraneas (costas de Espafia y Francia). En EE.UU. (California) fueron traidos cerca de
1800 por los franceses.

Los espafioles e italianos los introdujeron por el afio 1850 en Sudafrica, Nueva Zelandia, México y Argentina.

Es de talla mediana, mide normalmente de 30 a 45 mm de diametro en la adultez. Llega a tener de 2 a 4 desoves |
y con posturas de hasta 80 huevos. Como su peso promedio llega a los 10 gramos, puede decirse que cadz
Aspersa reproduce promedio por afio un kilo de caracoles. El color es variable y depende de la zona de
generalmente es con fondo gris o amarillento granulado con franjas marrones oscuras. Dentro de esta especie ¢
cerca de siete variedades, facilmente reconocidas por el color y la cantidad de bandas longitudinales en su capa
Su periodo de vida util va desde los 2 hasta los 5 afos.

Es la especie que mejor se adapta a los diferentes tipos de clima y llega a reproducirse hasta los 1000 metros de
siendo la mas utilizada en los criaderos de EE.UU., Francia, Espafia, Brasil e Italia (el 70% de las especies ital
comercializadas corresponden al "Helix Aspersa"). Por tal motivo, esta especie es la mas apta para los criaderos
desarrollen en la Argentina.

[1 Hélix Lactea o Otala Lactea: se lo conoce mundialmente como "caracol miel" o "caracol espafiol”. En la Argentin
lo encuentra en forma muy abundante en las zonas costeras atlanticas bonaerenses (es el que se vende por can
bolsas tramadas en pescaderias de Buenos Aires). Algunas opiniones dicen que tienen mejor sabor que el
Aspersa. Su caparazoén es claro (té con leche) y su didmetro llega a medir de 26 a 35 mm en la adultez. Salvo EE
Espafia, en los demas paises s mucho menor.

[J Hélix Pomatia: también llamado "caracol romano", "la vifiadora", "lunar", "el aleman" o "escargot de bourgogn
Esta especie se encuentra extendida por toda Francia hasta Rusia, parte de Italia y EE.UU. En nuestro
practicamente se lo desconoce, es de mayor tamafio que el Helix Aspersa, su caparazén es de color rojizo y |
medir de 39 a 45 mm de didmetro. Vive casi exclusivamente en terrenos calcareos de bosques, huertos y vifias, ¢
de la influencia del mar y de los vientos. Normalmente esta presente hasta los 1500 metros. Requiere de largos pe
de tiempo para su crecimiento y climatizacion.

[1 Hélix Lucorum: prefiere las zonas boscosas (de ahi el origen de su nombre) y humedas, llanuras o colinas, con
también lugares cultivados. Lo encontramos también bajo piedras y en troncos de arboles. Es el mas grande del ¢
"Helix", su caparazoén es ancho y casi redondo de un diametro de 40 a 45 mm, de un color que tiende al blanco.
encuentra en Europa Central, Sur, Oriental y en Asia Menor. En nuestro pais también es practicamente desconocid

[) Hélix Aperta: de talla mediana a pequefa (mide lo mismo de altura que de diametro, de 23 a 27 mm). El caparaz
casi de color uniforme, yendo del castafio al marrén rojizo o amarillento. Vive preferentemente en la llanura o er
proximidades de las costas, pero también en los Alpes Maritimos hasta 900 mts. de altura. Se lo conoce en Fr
Italia y regiones mediterraneas de Africa. Su carne es muy delicada; se cree que el Helix Aspersa era la espec
tanto apreciaban en la antigtiedad los romanos.

[1 Hélix Cincta: vive sélo en las llanuras y colinas, mas frecuentemente en los lugares cultivados. Se lo encuentra ¢
regiones mediterraneas Norte, Centro-occidentales: desde Italia al Libano. Su caparazon es de color marrén inte
castafio rojizo y posee franjas claras de un diametro de 22 a 25 mm.
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[1 Hélix Eobonia Vermiculata: llamado también "mongeta”, "xoma" o "el vinyala", este caracol se lo encuentra
paises mediterraneos y fue introducido en algunos lugares de América. El diametro de su caparazon llega a me
mm. En lItalia son consumidos en cierta cantidad debido a su recoleccion de la naturaleza.

[J Achatina Fulica: este caracol pertenece al género Achatina y es de origen africano ecuatorial oriental, llegan
medir el diametro de su caparazon cerca de los 300 mm. Especies del mismo género viven en Africa ecuatorial, pa
Asia y América (en Argentina se los encuentra en Corrientes y Misiones). En algunos paises como EE.UU,
considerado plaga y prohibida su importacion. Existe una especie del género Achatina llamado por los franc
"Achatine" de origen africano, que es mucho mas chico y se lo comercializa en Europa.
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Anexo Il
Tramites de exportacion

Seguidamente se sugiere un detalle de las operaciones para poder exportar:

1. INSCRIPCION DE LA EMPRESA: El potencial exportador debe inscribirse en el Registro de Exportadores ¢
posee la Direccion General de Aduanas, siendo éste tramite gratuito. Para ello, el exportador debera estar inscriptc
D.G.l (CUIT para empresas, CUIL para personas fisicas), y se recomienda una vez inscripto, solicitar con tiempo
contador que efectle los tramites necesarios para la impresion de las facturas "E" de exportacion.

2. DETERMINAR LA POSICION ARANCELARIA DE LOS PRODUCTOS QUE LA EMPRESA DESEA
EXPORTAR: También denominada Nomenclatura Comun del Mercosur (N.C.M), es la informacion primaria de ma
importancia. Esta identificacion alfanumérica le permite al exportador obtener en nuestro pais, el detalle de benet
promocionales y exigencias al momento de la exportacién, como asi también los requisitos legales y técnicc
aranceles que pagara su producto, para poder ingresar en el mercado a exportar. En el caso de los caracoles la
arancelaria es 0307.60.00.

3. REALIZAR UN PERFIL O ESTUDIO DE MERCADO: Sin informacién, la posibilidad de exportar es practicamentt
nula. No se esta refiriendo a costos estudios de mercado, sino a la informacion basica (conocida como per
mercado) cuyo resultado nos brinda la informacion béasica sobre el o los mercados que potencialmente entenc
como proclive a exportar nuestro producto. (Cuadro N°1 de este trabajo).

4. SELECCIONAR UN CANAL DE EXPORTACION: Con la informacion obtenida en el perfil de mercado, la
empresa puede empezar a tomar decisiones referidas, por ejemplo, a la determinacion del canal de exportacio
canales de exportacion pueden ser directos, que es cuando las empresas envian su propio personal para atel
exportaciones, o indirectos, que es cuando la operacion se efectla a través de intermediarios, que represer
exportador en el mercado escogido. En la pagina 48 de esta tesis se realiza un esquema de los posibles can
comercializacion.

5. IDENTIFICAR LOS MERCADOS: esta informacién también surge del trabajo efectuado en el perfil de mercado.
mejor manera de determinar que mercado es el mas apropiado, es trabajar con informaciones de demanda potenci

6. ANALIZAR EL MERCADQO: los datos del perfil de mercado nos brindaran informacién fundamental para st
analizada, por ejemplo, impuestos, exigencias arancelarias, precios de competidores, nivel de demanda, emt
exigencias técnicas y sanitarias, costo de transporte, etc.

7. CONTACTO INICIAL CON EL IMPORTADOR: dependiendo del tipo de canal de exportacion a utilizar, se debe
detectar los potenciales importadores. En general, existen bases de datos que pueden ser proveidas a bajo cc
ocasiones en forma gratuita), donde constan listados de potenciales importadores en el pais elegido. Al identific:
posibles importadores se les debera brindar la mayor cantidad de informacion posible sobre nuestro producto, corr
ejemplo, aspectos técnicos, condiciones de venta, plazos de entrega, precio de la mercaderia, etc.

8. CIERRE DE VENTA- ENVIO DE FACTURA PRO FORMA: una vez acordados todos los términos de la vent:
relacionados a la forma y plazo de pago, cantidad y precio de la mercaderia, plazos de entrega, etc. se dara cur
emision de una factura pro forma, que contiene todos los datos arriba mencionados, como asi también el pla:
validez de la oferta, y esta pro forma debera ser aceptada por el importador. Si el instrumento de pago elegido €
carta de crédito, esta pro forma sera util a los efectos de que el importador pueda recabar los datos necesarios |
apertura.

9. CONTRATACION DEL TRANSPORTE Y DEL DESPACHANTE DE ADUANA: en funcién de la condicion de
venta pactada con el importador (FOB, CYF, CIF, etc.) se determina también quien contrata y paga el flete
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transporte de la mercaderia desde el origen hasta el destino. Con seguridad, el exportador debera contratar los se
de un despachante de aduana.

A continuacién se detallan de forma simplificada los pasos que habitualmente se siguen en un despacho de
exportacién via maritima:

1. El exportador envia los documentos de embarque al despachante de aduana.
2. El despachante de aduana confecciona el permiso de embarque.

3. Se solicita a la compafia maritima autorizacidn para el retiro de un contenedor vacio, y se efectia la bode
reserva correspondiente.

4. Se retira el contenedor vacio y se procede a la consolidacién de la carga.

5. De acuerdo al canal de selectividad otorgado por la Aduana, se verifica la mercaderia, se precinta el contenedc
entrega el mismo a la zona primaria aduanera.

6. El despachante de aduana presenta el permiso de embarque ante la aduana de la terminal correspondiente, par
pueda embarcar la mercaderia y luego asi obtener el correspondiente cumplido de embarque.

7. Una vez concluido el embarque, el despachante de aduana se presenta ante la compafiia maritima para efe
declaracion jurada de la mercaderia embarcada, para que ésta confeccione los conocimientos de embarque respec

8. Se presentan los documentos al banco, y al vencimiento, se procede al cierre de cambio de la operaciéon y cobrt
misma por parte del exportador.

A continuacién se describe brevemente la documentacion necesaria en una exportacion:

[ Factura Pro Forma: Generalmente se utilizan hojas con membrete para confeccionarla. No debe cumplir con ni
tipo de formalidad establecida por la AFIP. La descripcidon debe ser lo mas detallada posible. Incluye valor d
operacion, moneda, incoterm, lugar y forma de pago, plazo de entrega, etc. Un ejemplo de confeccién puede ¢
siguiente:

- Nombre, direccién y teléfono del Exportador Factura Pro Forma N°

- Datos del Importador

- Fecha y lugar de emision

- Cantidad y descripcion de la mercaderia. Precio unitario. Precio total

- Condiciones de entrega, plazo y forma de pago, incluyendo el incoterm
- Plazo de validez

- Firma del exportador.

[ Certificado de origen: este documento certifica el origen de la mercaderia del pais de exportacién, para ser prese
por el importador, ya que existen acuerdos de preferencia arancelaria entre los paises. Cada pais beneficiario det
el organismo autorizarlo para emitirlo, por ejemplo en nuestro pais lo emite la Camara Argentina de Comercio
Camara de Exportadores de la Republica Argentina. Se emite en original y dos copias y no puede tener enmien
raspaduras. Su plazo de validez es de 180 dias desde que es emitido y no puede tener fecha anterior a la de la em
la factura comercial que ampara el embarque.

[1 Conocimiento de embarque: se utiliza para el transporte maritimo y es el titulo que representa la propiedad
mercaderia, ademas de ser la prueba del contrato de transporte y prueba de recibo de la mercaderia a bordo. Lo
que contiene son: datos del cargador, del exportador, del consignatario, del importador, hombre del buque, puer
carga y de descarga, indica si el flete es pagadero en origen o en destino, importe del flete, marcas y namerc
contenedor o de los bultos, nimero del precinto, descripcién de mercaderia, pesos bruto y neto, volumen y mec
fecha de embarque.

[ Factura comercial: es emitida por el exportador y contiene los nombres del exportador e importador con
respectivas direcciones y datos. En la Factura Comercial figuran los detalles técnicos de la mercaderia, fecha y lug
emision, la unidad de medida, cantidad de unidades que se estan facturando, los precios unitarios y totales de
moneda de venta, condicion de venta, forma y plazos de pagos, pesos brutos y netos, marcas, numero de bult
contiene la mercaderia y medio de transporte. Se encuentra firmada al pie por alguna persona responsable de la e
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o de comercio exterior. Para el tipo de Factura de exportacion, la AFIP exige que la letra de identificacion en
facturas sea la letra E, para poder acceder al cobro de los reintegros.

[0 AFIP/DGA- Multinota: esta planilla es utilizada por los importadores- exportadores, despachantes de aduar
operadores del comercio exterior para realizar tramites ante la Direccidn General de Aduanas. Este formularic
ideado con el concepto de unificar el modelo de presentacion, consulta y rectificacion de cualquier indole que teng
ver con el quehacer aduanero, como ser rectificaciones de datos en manifiestos de cargas, documentacio
destinaciones aduaneras, para efectuar solicitudes de excepciones al pago de tributos o tratamientos aranc
preferenciales. Se completa de acuerdo al tipo de tramite a realizar, y por lo general la realiza el despachante de ¢
0 bajo su asesoramiento.

[1 Guia aérea: este documento es esencial para los envios aéreos, dado que es el que da la titularidad a la mercac
emitido por la compafiia aérea, o en su defecto por su representante o freight forwarder (agente de cargas).
equivalente del conocimiento de embarque para cargas maritimas. Los datos fundamentales que contiene
documento son: expedidor o exportador, nombre del destinatario, nimero de vuelo y destino, aeropuerto de salids
llegada, detalles de la carga (peso, volumen, cantidad, tarifa y descripcidn), indicacion de que si el flete es pagade
origen o en destino, importe del flete, nimero de guia aérea, fecha de emisién. Por lo general, al enviar la carg
aérea y al emitirse la correspondiente guia que la ampara, junto con ella viajan los documentos de embarque ¢
originan con motivo de la misma, por ejemplo: factura comercial, certificado de origen, packing list, etc. Estos !
entregados al importador en el pais de destino junto con la guia aérea original.

[ Lista de empaque- Packing List: su finalidad es informar el contenido, peso bruto y neto de la mercaderia ¢
exportada, de acuerdo a como se encuentra embalada. La emite el exportador en hoja membrete de la empres:
principales datos que figuran en ella son: datos del exportador, del importador, marcas y numeros de los bultos, Iu
fecha de emision, modo de embarque, cantidad de bultos y descripcion de la mercaderia, total de los pesos br!
netos, tipo de embalaje, firma y sello del exportador. Habitualmente, este documento no es muy exigido er
operaciones de comercio internacional, dependiendo este factor de la naturaleza de la mercaderia. Por lo genere
solicita en grandes embarques, o en aquellos donde existan variedad de tipos de mercaderias. Si el embarque ¢
un solo tipo de mercaderia, este documento puede ser obviado.
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Anexo Il
Normas sanitarias para la cria de caracoles

Segun informacion proporcionada por el SENASA los caracoles destinados al consumo humano "deben ser proce
en un establecimiento que se encuentre habilitado".

El auge del emprendimiento motivé la elaboracion de un proyecto de modificacién al Decreto 4238/68, incorpora
las exigencias que deberan cumplir las plantas procesadoras de caracoles de tierra que ya se encuentra en los
pasos previos a su incorporacion.

El SENASA creo el Registro Nacional de Establecimientos Helicicultores, a través de las resoluciones 554/02 y 55
al que deberan inscribirse los interesados en producir comercialmente caracoles de tierra.

Los productores interesados deberan realizar el trdmite en las oficinas locales y obtener el nimero de habilitacid
permite ingresar el producto a la planta de procesamiento.

El objetivo de la base informativa es recopilar datos estadisticos de los criaderos de caracoles, como tip
alimentacion, sistemas de produccién, origen de la poblacidn parenteral, manejo profilactico sanitario, ubicacién
establecimiento y volumen producido anualmente, entre otros datos.

El tramite de inscripcion se realiza a través de las oficinas locales del SENASA correspondientes a la jurisdicciér
establecimiento. Finalizado el tramite, la Direccion de Luchas Sanitarias de la Direccion Nacional de Sanidad Anii
otorgara al productor un niimero de habilitacion que debera presentar en el momento de ingresar con el product
planta de procesamiento, donde se asentara en el libro rubricado para completar la trazabilidad del producto.

Los propietarios de establecimientos productores de caracoles de tierra interesados en ser incorporados al Re
Nacional de Establecimientos Helicicultores deberan responder bajo juramento datos personales y caracteristicas
produccion.

Las normativas, dan las pautas a los interesados sobre las caracteristicas de los caracoles aptos para el con
comercializacion, tanto para los sistemas intensivos, extensivos y mixtos, como también detalla los casos dond
caracoles son decomisados.

Los productores interesados en obtener mayores datos sobre el Registro deberan comunicarse con Mariano
Direccion de Luchas Sanitarias, SENASA. Av. Paseo Colén 367, 4° piso, Cap. Fed.

Proyecto de Modificacién al Dto. 4238/68, incorporando las exigencias que deberan cumplir las plantas procesador
caracoles de tierra.

- Plantas procesadoras de caracoles de tierra: 23.25.1: Se entiende por planta procesadora de caracoles de tierra
establecimiento o sector de establecimiento destinado a algunas de las siguientes actividades:

a) Acondicionamiento de caracoles de tierra vivos: aquel donde se reciban, clasifiquen, purguen y envasen care
Vivos.

b) Procesamiento de caracoles de tierra: aquel en donde se sacrifiquen caracoles de tierra y se elaboren produ
cualquiera de sus presentaciones: refrigerados, congelados, cocidos, conservas y/o semiconservas.

- Condiciones del edificio: 23.25.2: Ambas actividades podran desarrollarse en un mismo establecimiento.
condiciones edilicias de las plantas procesadoras de caracoles de tierra responderan a los requisitos exigidos
numerales 23.3 al 23.11.1 del presente capitulo.
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- Especies aptas para el consumo humano: 23.25.3: sin perjuicio de normativas vigentes relacionadas con la
silvestre, los caracoles de tierra aptos para la industrializacién son los moluscos gasterépodos terrestres de los g
Helix y Otala.

- Caracteristicas de aptitud sanitaria de los caracoles de tierra vivos: 23.25.4: Los caracoles de tierra \
sanitariamente aptos responderan a las siguientes caracteristicas

a) El caparaz6n debe encontrarse: entera, seca y limpia.
b) Cuando se visualice el pie, este serd humedo, brillante, limpio y sin olores desagradables.

- Productos impropios para el consumo humano: 23.25.5: Se consideran como impropios para el consumo humanc
caracoles de tierra cuando presentan algunas de las siguientes caracteristicas:

Caracoles muertos, en estado de putrefaccion o cuando se encuentran retraidos en el fondo del caparazoén y form
masa 0 papilla negruzca. Cuando las adherencias con su caparazon no existen y el cuerpo se saca con fa
Presenten olor repulsivo. Cuando no responden a la prueba del pinchazo.

Cuando un lote contenga un 25% de caracoles de tierra muertos, debera decomisarse el lote.

Cuando un lote contenga cantidades inferiores al 25% de caracoles muertos, se decomisara los animales muertc
procedera al aislamiento de la partida para comprobar la evolucion del estado sanitario de los viables.

- Dependencias de acondicionamiento para caracoles de tierra:23.25.6: Las plantas dedicadas al acondicionamie
caracoles de tierra vivos (numeral 23.25.1 inc.a), contaran con las siguientes dependencias:

* Sector de recibo.

« Sector de clasificacion y descarte.

« Sector de purgado.

« Sector de limpieza y revision.

« Sector de envasado.

« Deposito de envases primarios y secundarios.
« Deposito de desperdicios, detritos y comisos.
» Camara frigorifica de producto terminado.

« Sector de expedicion.

« Depésito y lavado de utensillos.

« Depésito de elementos de limpieza.

« Servicio sanitario para operarios.

« Vestuarios para operarios.

Si los establecimientos realizan procesamiento de caracoles de tierra, (numeral 23.25.1 inc.b) las dependenc
ajustaran a lo establecido en los numerales correspondientes al presente capitulo, segun la indole del producto.

- Condiciones operativas: 23.25.7: El establecimiento debera tener en consideracién las siguientes condici
operativas:

a) Recibo: el sector puede encontrarse a temperatura ambiente.

b) Clasificacién y descarte: en este sector se realizara la clasificacion tanto por especies (Hélix y Otala), comc
tamafios, procediéndose al descarte de aquellos ejemplares muertos, rotos, aplastados, o con caracteristicas im
para el consumo humano (numeral 23.25.5). También se deberan identificar los diferentes lotes para su pos
seguimiento y control.

¢) Purgado: el purgado sera obligatorio y el tiempo que demande estara de acuerdo a los procedimientos que de
establecimiento elaborador. Durante el mismo, los caracoles se podran mantener a temperatura ambiente o refrige
siempre que se respeten los requisitos exigidos en el numeral 23.25.4.

d) Limpieza y revisién: deben limpiarse por cualquier mecanismo que facilite la eliminacion de los excrement
cuerpos extrafios y eventuales ejemplares rotos o muertos.

81 de 107



Sitio Argentino de Produccién Animal

82

e) Envasado: los materiales que conforman los envases que se encuentren en contacto directo con los caracole
deberan contar con la autorizacion de uso del SENASA.

f) Preservacion y almacenaje: se mantendran en camaras frigorificas a una temperatura entre 5°C y 15°C. No se p
depositarlo directamente en el piso.

g) Rotulacion: debera ajustarse a la legislaciéon reglamentaria vigente, e incluir la siguiente leyenda: "CARACOLES
TIERRA: DEBEN MANTENERSE VIVOS HASTA SU COCCION" "NO CONGELAR".

- Caracoles de tierra procesados. Exigencias: 23.25.8: Los caracoles destinados a procesamiento deben ajustars
incisos a, b, ¢ y d del numeral anterior.

- Examen de los caracoles antes del escaldado: 23.25.9: Los caracoles de tierra vivos antes de ser escaldados, de
controlados para determinar su aptitud para consumo humano.

- Separacion de la caparazon: 23.25.10: la separacion del caparazon debera llevarse a cabo higiénicamente e
cualquier contaminacion del producto.

- Eliminacion del hepatopancreas: 23.25.11: Quitado el caparazén en la fase de preparacion, podra retirar
hepatopancreas. En el rétulo del producto elaborado debera indicarse si cuenta o no con el mencionado 6rgano.
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Anexo IV
Analisis econdmico y financiero

El objetivo de evaluar la inversion, es valorar los recursos reales y financieros que requier:
proyecto en una unidad de tiempo a fin de producir los bienes o servicios del mismo.

El presente tiene por objeto valorar los desembolsos que se efectian en una unidad de ti
destinados a la adquisicion de determinados factores o medios productivos, los cuales permi
implementar la unidad de produccién que en periodos sucesivos a la puesta en marcha
generadora de flujos econémicos a favor del proyecto.

Se busca calcular las inversiones totales, en cuanto a inversion de activos fijos y capital de tra
necesarios para lograr la instalacion del criadero de caracoles comestibles de tierra y
funcionamiento.

Es necesario determinar en que se deberd invertir para lograr la puesta en marcha del proyec
una planta productora y comercializadora, ademas es necesario establecer con que capital de t
se puede llevar a cabo el proyecto.

Para efectos del analisis econémico — financiero correspondiente, se ha cuantificado teniendo ¢
base el nivel de precios al mes de julio del 2012.

Inversion

Es la asignacion de recursos reales o financieros para la realizacion de bienes fisicos del proy
Los bienes fisicos se caracterizan por su materialidad y por tanto todos estan sujetos a depreci:
que es sindbnimo de desvalorizacion y consiste en la gradual pérdida de valor de los bienes fisit
lo largo de su utilizacion. Estos recursos una vez adquiridos son reconocidos como patrimonic
proyecto, siendo incorporados a la unidad de produccion hasta su extincion por agotamie
Comprende los siguientes elementos:

a. Terrenos
El terreno se ha considerado de acuerdo a las necesidades de la empresa. Este tendra una ex

de una hectarea y estara ubicado en el Departamento de Tunuyan. El costo del terreno es $
(sesenta mil).

TERRENO
CANT DE M2 (PROPIEDAD DE LA EMPRESA) Px POR M2 Px TOTAL
10.00( $ 60,00 $ 60.000,d0
b. Construcciones
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Para la construccion del area administrativa y de produccién, se ha estimado un area tote

construccion de 88 m

84

El area de engorde se realiza fuera del recinto.

Precio Por M2 de Construccion Cubierta

CONCEPTO MONTO
Honorarios de ingeniero, Planos de Obras Sanitarias electricos y ga $ 43,0(
Derechos de contruccion $ 10,0
Aportes (7%) sobre Hon de Ing $ 76,07
Mano de Obra y Materiales $1.086,6

TOTAL $1.215,7
INMUEBLE
EDIFICIOS
CONCEPTO CANT DE M2 Px POR M2 Px TOTAL
Depto Adm 18 $1.215,7p $ 21.883,p0
Depto Produccion y comercializacion 18 $1.215,75 $21.883,50
Deposito 48 $1.215,7p $ 58.356,p0
Bafio 4 $1.215,7% $4.863,00
TOTAL 88 $ 106.986,0p
C. Maquinaria y Equipo

El proceso productivo no es intensivo en maquinaria, ya que este se realiza manualmente.

Maquinaria y equipo de produccion provisto por Hélix del Sur.

CONCEPTO

PRECIO TOTAL

Sala de fertilizacion (Instalaciones)

Sala 1ra fase de cria (Instalaciones)

Sala 2da fase de cria (Instalaciones)

Sistema de riego (recinto de engorde)

red élites (recinto de engorde)

Cierre Perimetral (recinto de engorde)

Jaulas de reproduccién

Jaulas de 1ra fase y 2da fase

Reproductores x 100 kg

Materiales para reproduccion y 1ras fases

TOTAL

$ 144.750,0

O
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MONT TOTAL CONSTRUCCION $ 106.986,0p
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION
PROVISTO POR HELIX DEL SUR. $ 144.750,0p
TOTAL $ 251.736,0p
Mobiliario

Se ha estimado el mobiliario y equipo de oficina requerido de acuerdo a las necesidades min
del proyecto.

Muebles y utiles
ADMINISTRACION

CONCEPTO CANT PRECIO PRECIO TOTAL
Escritorio comuUn 1 $ 450,00 $ 450,40
Mesa para Pc 1 $ 500,0(i) $500,d4o
Bibilioteca 1 $ 400,00 $ 400,40
Silla para Pc 1 $ 379,00 $379,do
Sillas comunes 2 $ 200,0¢ $ 400,do
Placard p/ utiles 1 $ 500,00 $500,40
Perchero 1 $ 70,0( $ 70,04
Ventilador 1 $ 450,00 $ 450,do
Calefactor 1 $ 450,00 $ 450,40
Reloj de pared 1 $ 10,0( $ 10,04
Telefono con fax 1 $ 750,00 $ 750,40
Computadora 1 $ 2.500,00 $ 2.500,00
Impresora 1 $ 600,0(*) $ 600,d0
Pen Drive 4G 1 $ 80,0( $ 80,0(
Recipiente de reci 2 $ 40,0( $ 80,0(
Central tel 4 Cans 1 $ 680,0 $ 680,40
Modem 1 $190,0p $ 190,00
Alarma 1 $1.700,0p $ 1.700,00
Matafuegos 60 K¢ 1 $ 500,00 $500,d0
Caja fuerte 1 $ 1.500,00 $ 1.500,00
Art de Oficina 1 $ 400,00 $ 500,0
TOTAL 22 $ 12.689,0p

Nota: 1- Los Art de Oficina son artefactos tales como tijeras, perforadoras, abrochadoras, cut
etc.
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PRODUCCION

CONCEPTO CANT PRECIO PRECIO TOTAL
Escritorio coman 1 $ 450,09 $ 450,do
Bibilioteca 1 $ 400,00 $ 400,d0
Sillas comunes 3 $ 200,00 $ 600,40
Telefono Comun 1 $ 250,00 $ 250,00
Ventilador 2 $ 450,00 $900,d0
Calefactor 1 $ 450,00 $ 450,do
Recipiente de reciduos 200 Ifs 1 $ 70,0( $ 70,0(
Recipiente de reciduos 20 It 2 $ 40,0( $ 80,0(
Cuchillos e instrumental 50 $10,04 $ 500,00
herramientas varias 1 $ 300,00 $ 300,40
Matafuegos 3 $ 600,00 $1.800,00
instrumentos de lipieza 1 $ 200,0 $ 200,do0
botiquin de 1ros auxilios $ 400,0 $ 400,40
Reloj $ 10,04 $ 10,04
pizarra para anotaciones 1 $ 150,0 $ 150,do
TOTAL $ 6.560,00

INVERSION TOTAL INMUEBLE $ 106.986.00

MAQ. Y EQUIPO DE PROD. PROVISTO POR HELIX

DEL SUR. $ 144.750.00

INVERSION TOTAL MUEELE

$19.249.00

TOTAL

$270.985.00

INVERSION TOTAL INMUEBLE CON TERRENO

$311.736

INVERSION TOTAL MUEBLES

$19.249.00

TOTAL

$ 330.985.00

POSICION FISCAL

POSICION FISCAL
Impuestos Y%
Impuesto a los Ingresos Brutos 3
Impuesto a las Ganancias 35
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Alimento
Cantidad de Peso Estimado dgiCant de alimento |cantida de alimento]cant de alimento|Tiempo de cadpcantida de alimen|cantidad de precio de alimentqTotal en $ por
Etapa reproductores. caracol por etapgdiario (un dia) de |mensul requerido erjrequerido por  |etapa en mesegequerido por etagalimento requeridgbalanceado etapa
< en gramos acuero al peso enfgr etspa en gr engr en kg
ANO 1 ar
10000,0 10,0p 0,20 6,00 60000,0p 1,00 60000,0p 60,00 $2,04
S
-
8 $ 120,00
Q.
o
$ 120,0
23 1000000,0 5,00 0,10 3,00 3000000,00 3,00 9000000,00 9000,p0 $ 2,04 $ 18.000,d0
E
>
=
$ 18.000,0
800000,0(') 10,0 0,15 4,50 3600000,00 4,00 14400000,00 1440m0)| $2,00 $ 28.800,d0
S
S
(=2
<
()
TOTAL ANUAL
23460,0 $ 28.800,0 $ 46.920,p0
SOLO PARA UN ANO por etapp

Precio del alimento por unidad de 25kg $50,0(

Precio por kg $2,0d

Cantidad de bolsas necesarias 938

Cantidad de alimento total en KG 23460,0

Costo Total del alimento necesitado (EN $) anualmente $ 46.920,00
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Alimento
Cantidad de Peso Estimado pdCant de alimento |cantida de alimento|cant de alimento|Tiempo de cad|cantida de alimen{cantidad de precio de alimentdTotal en $ por
Etapa reproductores.  |etapa en gramos|diario (un dia) de |mensul requerido erjrequerido por  |etapa en mesegequerido por etagalimento requeridgbalanceado etapa
- acuero al peso en|gr etspa en gr engr en k
ANO 2 o P [¢] p [¢] [¢] 9
11000,0 10,04 0,20 6,00 66000,0p 1,00 66000,0p 66,00 $ 2,04
c
h=]
£
B $132,00
a8
e
$132,0
8 1100000,0 5,00 0,10 3,00 3300000,00 3,00 9900000,00 9900,00 $2,04 $19.800,40
5
>
=
$ 19.800,0
900000,0 10,04 0,15 4,50 4050000,00 4,00 16200000,00 16200,p0 $ 2,04 $32.400,40
S
S
j=2)
o
[}
TOTAL ANUAL
26166,0! $ 32.400,0 $52.332,
SOLO PARA UN ANO por etapp

Precio del alimento por unidad de 25kg $ 50,0(

Precio por kg $2,0d

Cantidad de bolsas necesarias 1047

Cantidad de alimento total en KG 26166,0

Costo Total del alimento necesitado (EN $) anualmente $52.332,0p
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Alimento
Cantidad de Peso Estimado pdCant de alimento |cantida de alimento|cant de alimento|Tiempo de cad|cantida de alimen{cantidad de precio de alimentdTotal en $ por
Etapa reproductores.  |etapa en gramos|diario (un dia) de |mensul requerido erjrequerido por  |etapa en mesegequerido por etagalimento requeridgbalanceado etapa
o acuero al peso en|gr etspa en gr engr en kg
ANO 3 ar
12000,0 10,04 0,20 6,00 72000,0p 1,00 72000,0p 72,04 $ 2,04
S
Q
S
5 $ 144,00
a8
e
$144,0
8 1200000,0 5,00 0,10 3,00 3600000,00 3,00 10800000,00 10800,p0 $2,04 $21.600,40
5
>
=5
$21.600,0
1000000,0 10,04 0,15 4,50 4500000,00 4,00 18000000,00 18000,p0 $2,0G $ 36.000,d0
[}
kel
S
j=2)
c
[}
TOTAL ANUAL
28872,0 $ 36.000,01 $57.744,
SOLO PARA UN ANO por etapp

Precio del alimento por unidad de 25kg $50,0(

Precio por kg $ 2,00

Cantidad de bolsas necesarias 1155

Cantidad de alimento total en KG 28872,0

Costo Total del alimento necesitado (EN $) anualmente $ 57.744,00
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Alimento
Cantidad de Peso Estimado pdCant de alimento |cantida de alimento|cant de alimento|Tiempo de cad|cantida de alimen{cantidad de precio de alimentdTotal en $ por
Etapa reproductores.  |etapa en gramos|diario (un dia) de |mensul requerido erjrequerido por  |etapa en mesegequerido por etagalimento requeridgbalanceado etapa
o acuero al peso en|gr etspa en gr engr en kg
ANO 4 ar
13000,0 10,0p 0,20 6,00 78000,0p 1,00 78000,0p 78,00 $ 2,04
S
g
B $ 156,00
S
g
$ 156,0
8 1300000,0 5,00 0,10 3,00 3900000,00 3,00 11700000,00 11700,p0 $ 2,04 $ 23.400,40
5
>
=1
$ 23.400,0
1100000,0 10,04 0,15 4,50 4950000,00 4,00 19800000,00 19800,p0 $ 2,04 $39.600,40
S
<]
jo2}
j
[}
TOTAL ANUAL
31578,0 $39.600,0 $63.156,
SOLO PARA UN ANO por etapp

Precio del alimento por unidad de 25kg $ 50,0(

Precio por kg $2,0d

Cantidad de bolsas necesarias 1263

Cantidad de alimento total en KG 31578,0

Costo Total del alimento necesitado (EN $) anualmente $ 63.156,0p
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Alimento
Cantidad de Peso Estimado pdCant de alimento |cantida de alimento|cant de alimento|Tiempo de cad|cantida de alimen{cantidad de precio de alimentdTotal en $ por
Etapa reproductores.  |etapa en gramos|diario (un dia) de |mensul requerido erjrequerido por  |etapa en mesegequerido por etafalimento requeridgbalanceado etapa
o acuero al peso en|gr etspa en gr engr en kg
ANO 5 ar
14000,0 10,0p 0,20 60,04 840000,00 1,00 840000,0p 840,00 $ 1,00
S
Q
S
B $ 840,00
S
g
$840,0
8 1400000,0 5,00 0,10 15,04 21000000,d40 3,00 63000000,00 63000,p0 $ 1,04 $63.000,d0
5
>
2
$ 63.000,0
1200000,0 10,04 0,15 45,04 54000000,d0 4,00 216000000,d0 21600000 $ 1,04 $ 216.000,40
S
<]
jo2}
j
[}
TOTAL ANUAL
279840,0 $ 216.000,0p $ 279.840,p0
SOLO PARA UN ANO por etapp

Precio del alimento por unidad de 25kg $ 25,0(

Precio por kg $1,0d

Cantidad de bolsas necesarias 11194

Cantidad de alimento total en KG 279840,0

Costo Total del alimento necesitado (EN $) anualmente $279.840,0p
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Materiales
Envases contenedores
Lantldad en kg Lapamdzjd de Preciounit | TOTAL
a prod Amual Kgen c/cont
ANO 1
7890,00 10 $2.00 $ 1.578,00
ANO 2
8680,00 10 $2.,00 $1.736,00
ANO 3
9470,00 10 $2.00 $ 1.894,00
ANO 4
10260,00 10 $2.00 $2.052,00
ANO 5
11050,00 10 $2.00 $2.210,00
Electricidad
Descripcion Consumo Estimativo PX Unitario Importe
Cargo fijo 4,53 1] $5,69
consumo Mensual 2379 0,1144 $272,99
1.V.A consumidor final 219% 1] $92,61
Sobre tasa Prov ley 2539 3% 1] $13,23
Tasa imp y cont Prov 2,38% 1] $ 10,50
Ley23681 Santa Cruz 0,60% 1 $2,65
Ley6498 Alumbrado Publ 5,3 1] $5,30

TOTAL BIMESTRAL

$ 402,91

Anualmente seria aproximadamente

CONSUMO CONSTANTE BIMESTRAL

$2.417,85CONSUMO CONSTANTE ANUAL

Se estima que del consumo eléctrico el 50 % sera efectuado por el area produccién, que varial
acuerdo a la cantidad de produccion alcanzada, mientras que el 50% restante se mants
constante y sera efectuada por el area administracion.

|CONSUMO CONSTANTE POR ADMINISTRACION

$1.208,99

CONSUMO CONSTANTE |

CONSUMO ELECTRICO ANUAL VARIABLE

ANOS

1]

2

3

CONSUMO VARIABLE ANUAL

$ 1.625,5

$1.667,2!

$1.708,92

$ 1.750|59 $1.792,

Consumo eléctrico anual total (variable + constante)
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ANOS 1 2 3 4 g
$2.834,52 $2.876,1 $2.917,45 $ 2.959|52 $3.001,18
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
consumo variable anual para area de producddn625,59 $1.667,25 $1.708,92 $1.750,59 $1.792,25
consumo fijo anual para area de administarcié$1.208,92 $1.208,92 $1.208,92 $1.208,92 $1.208,92
Total consumo anual( variable + contante) $2.834,51 $2.876,17 $2917,84 $2.959,51 $3.001,17
Sueldos
CONCEPTO
PERSONAL SUELDO | JUBILA- [LEY 19.032| OBRSOC | _ A;?LEI‘/ER D':EOS’\S\’A% TOTAL TOTAL TOTAL AGUINAL-
MENS, | CION 11% 0,85% 5% : UNIT MENS ANUAL DO ANUAL
CARGO CNT 7,50% 1,50%
EEF;;E(')“DO 2 $1.850,0 $203,90 $ 153 $ 92|50 $ 138,75 $47,75 $2.3823 $4p5645 $59.877,40 $4.656,4:
TOTAL 2 $ 1.850,00 $203,5p $1513 $9250 $134,75 $2f,75 $2.328,23 $4.456,45  $55(877,40 $ }.656,45
Total Sueldos
Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 AfRo 5
$ 60.533,85 $ 12.106,77 $ 1452812 $ 17.433,75 $ 20920550
$ 60.533,85 $ 7264062 $ 87.168.74 $ 104.60249 $ 125.522,99
Gas
Estimacién de consumo bimestral
Descripcion m3 9300 cal Tarifa Importe
Cargo fijo $7,84
Cargo m3 388,61 0,244 $95,22
1.V.A consumidor final 219 $17,91
Impuesto ley 25413 $3,91
Impuesto IIBB Transporte $0,21
Impuesto I1BB Distribucion $ 2,56
Fondo Fiduc. Subs Cons R $1,15
TOTAL BIMESTRAL $ 128,8)CONSUMO CONSTANTE BIMESTRAL
Anualmente seria aproximadamente $ 772,83CONSUMO CONSTANTE ANUAL
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En el caso del consumo de gas que se produce en el area produccion, éste aumenta $5 por cad
caracoles que se encuentra en la etapa juvenil y en donde los mencionados son susceptibles
cambios de temperatura en los meses de invierno.

Consumo de gas anual variable

ANOS

1

2

3

4

5

$2.456,1

$2.624,4

9

$2.792

82

$2.961,

15

$ 3.1

9,48

Se estima que del consumo de gas el 50 % sera efectuado por el area produccion el cu
producira una variacion en los meses de invierno, mientras que el 50% restante para el
administracion.

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4
consumo variable anual para area de producciéi$ 1.228,08 $1.312,25  $1.396,41 $1.564,74
consumo variable anual para area de adm. $1.228,08 $1.31225 $1.396,41 $1.564,74
Total consumo anual $2.456,16 $2.624,50 $2.792,82 $3.129,48
TOTAL COSTO ARIO 1 ARIO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
VARIABLE
ANUAL $120.313,6p $ 138.200,B7 $ 158.508,49 $181.732,24 $208.422,73
Costos fijos
Sueldos
CONCEPTO
JUBILA- SUBS FONDO DES- AGUINAL-

RSOV SUELDO CION LEY 19032 | OB SOC EAMILIAR EMPLEO TOTAL TOTAL TOTAL DO Total
CARGO CANT | MENSUAL 11% 0,85% 5% 7,50% 1,50% UNIT MENSUAL ANUAL ANUAL nual
i’;’:LEADO Bt 1 $2.700,0 $ 297,40 $22p5 $139400 $ 20p,50 $40,50 $3.397,95 $3B97,95 $44.775,40 $/3.39728573,3!
Eg%ﬁz}GADO 1 $2.500,0 $ 275,40 $21p5 $12900 $18y,50 $37,50 $3.146,25 $3J146,25 $37.755,00 $/3.186,2301,2!
TOTAL 3 $5.200,0 $572,40 $44p0  $260400 $39p,00 $ 18,00 6p44,2 544,2 78530,4 $4.54420 $ q5.074,60
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Materiales de Oficina

Administracion

CONCEPTO CANT PRECIO |PRECIO TOTAL
Resma de papel A4 2 $ 175,00 $ 350,40
Resma de pap

Ofi 2 $ 70,0( $ 140,90
Caja de lapiceras 0,5 $ 50,00 $ 25,00
Cartucho de Tint

p/impresora 1] $150,00 $ 150,40
Cinta adhesiva 2 $ 6,8( $ 13,6(
Sobres 20 $ 1,5( $ 30,00
Cajas de broches

para abrochadorap $ 2,74 $ 13,71
Correctores 2 $ 4,5( $ 9,00
Biblioratos 5 $ 8,74 $ 43,74
Folios 20 $ 0,59 $ 11,0(
Separadores 5 $ 5,50 $ 27,5(
Papel de fax 1 $ 80,0( $ 80,0(
Pegamento 2 $ 10,5 $ 21,0(
Fibrones 3 $ 3,8( $ 11,4(
CD para Back Up

Info 3 $1,24 $ 3,74
Broches comune

(Cajas) 2 $ 5,80 $ 11,6
TOTAL MENSUAL $941,31
ANUAL $11.296,29
Produccion

CONCEPTO CANT PRECIO JPRECIO TOTAL
Cuadernos 1 $ 10,0( $ 10,0(
Caja de Lapiceras d5 $ 50J00 $ 25,0(
Fibrones delebles 4 $ 3,8( $ 15,2(
Correctores 2 $ 4,5( $ 9,00
Labandina 5 Its 1 $ 42,5( $ 42,5(
Detergente 1 $ 7,8( $ 7,80
Esponjas 10 $ 1,44 $ 14,0(
Virulana 3 $ 5,0( $ 15,0(
Jabon Comun Pagk 5 $ 4J00 $ 20,0(
TOTAL MENSUAL $158,5
ANUAL $1.902,0
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Electricidad
Estimacion de consumo bimestral
Consumc PX

Descripcion Estimativo | Unitario Importe
Cargo fijo 4,53 1 $ 5,69
Consumo Mensual 2378 0,1148 $272,99
I.V.A consumidor final 21% 1 $92,61
Sobretasa Prov ley 2539 3% 1 $ 13,23
Tasa imp y cont Prov 2,38% ] $ 10,50
Ley 23.681 Santa Cruz 0,60% ] $ 2,65
Ley 6.498 Alumbrado Pub 53 1 $ 5,30

TOTAL BIMESTRAL $ 402,97CONSUMO CONSTANTE BIMESTRAL
Anualmente seria aproximadamente $2.417,85CONSUMO CONSTANTE ANUAL

Se estima que del consumo eléctrico el 50 % sera efectuado por el area produccion, que varial
acuerdo a la cantidad de produccion alcanzada, mientras que el 50% restante se mant
constante y sera efectuada para el area administracion.

CONSUMO CONSTANTE POR ADM. ANUAL  $ 201,49 CONSUMO CONSTANTE

Se establece la siguiente distribucion segun la actividad desarrollada por cada departamer
atendiendo el consumo de energia eléctrica que efectian segun su naturaleza.

TOTAL COSTO FIJO ANUAL $2.417,85
COSTO ELECTRICO ADM $ 604,46
COSTO FIJO PROD $ 604,46
TOTAL $ 1.208,92

Licencias de software
Se abona licencias en software solo en el departamento de administracion donde se encue
computadoras con software originales, cuya licencia debe ser abonada en forma anual.

| DEPTO ADM | $ 200,00

Teléfono
Se abona por servicio telefénico solo en los departamentos de administracién donde se ocu
linea telefonica para efectuar distintas tareas. El area de produccién no posee teléfono.

| DEPTO ADM $ 1.440,00
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Seguros
SEGUROS COSTO TOTAL AMUAL 5 1.440,00
SEABONA POR SERVICIO DE SEGURO
DERPTO ADM § 600,00
DERPTC PROD $1.800,00
Internet
INTERNET COSTO TOTAL ANUAL | $2.40000
SE ABONA POR SERVICIO DE INTERNET S0LO EN LOS DEPARTAMENTOS DE COMERCIALIZACION ¥ DE
ADMINISTRACION DOMDE SE OCUPA EL MENCIONADO SERVICIO PARA EFECTUAR DISTINTAS TAREAS.
DEPTO ADM $ 1.068,00
Irrigacion
Dep PROV DE IRRIGACION
SEABOMNAN POR EL USO DEL CAUDAL HIDRICO. COSTO TOTAL ANUAL | $ 3.000,00
CUOTA MENSUAL | 28000

Tasas municipales

Se abona en concepto de tasas municipales un monto que se divide en partes iguales atendie

cada una de las areas.

DEPTO ADM $ 300,00
DEPTO PROD $ 300,00

COSTO TOTAL ANUAL

& 600,00

Impuesto inmobiliario
Se abona por el area de produccion

| CUOTA BIMESTRAL | s3s000]

COSTO TOTAL ANUAL

§ 2.160,00
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ADMINISTRACION $ 60.286.47
PRODUCCION $ 48.263.25
TOTAL $ 108.549,72

Total costos

Costos variables

Costos de produccion

CONCEPTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Alimento 54.120,00 59.532.00 64.944.00 70.356,00 75.768.,00
Bolsas 1.578.00 1.736.,00 1.894.00 2.052.00 2.210.00
Sueldos 60.533.85 72.640.62 87.168.74 104.602.49 125.522.99
Gag 2.456,15 2.624.49 2.792.82 2.961,15 3.129.48
Energia Electrica 1.625,59 1.667.25 1.708,92 1.750,59 1.792.25

TOTAL 120.313.59 138.200.,36 158.508.49 181.722.24 208.422.73
Costos fijos
Costos de Administracion
CONCEPTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Materiales de oficina
Energia Elec
Licencias de Software
Telétono (cargo fijo)
Seguros

Servicio de Internet
Tasa Municipal

Sueldos

11.296,20

11.296,20

11.296,20

11.296,20

11.296,20

1.208.92

1.208.92

1.208,92

1.208,92

1.208,92

200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
1.440.,00 1.440.,00 1.440.,00 1.440.,00 1.440,00
600,00 600.00 600,00 600,00 600,00
1.068,00 1.068,00 1.068,00 1.068,00 1.068,00
300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
44.173,35 44.173,35 44.173,35 44.173,35 44.173,35

TOTAL

60.286.47

60.286.47

60.286.47

60.286.47

60.286,47

98 de 107




Sitio Argentino de Produccién Animal

99
Costos fijos
Costos de produccion
CONCEPTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Materiales de oficina 1.902,00 1.902,00 1.902,00 1.902,00 1.902,00
Seguros 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Trrigacion 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Tasa Municipal 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00

Sueldos

Imp inmoviliarios

40.901,25

40.901,25

40.901,25

40.901.25

40.901,25

2.160,00

2.160,00

2.160,00

2.160,00

2.160,00

TOTAL

50.063,25

50.063,25

50.063,25

50.063,25

50.063,25

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

TOTAL COSTOS VARIABLES

120.313.,59

138.200.36

158.508.49

181.722,24

208.422.,73

TOTAL COSTOS FILIOS

110.349.,72

110.349.72

110.349.72

110.349.72

110.349.72

TOTAL COSTOS

230.663.31

248.550.,08

268.858,21

292.071.96

318.772.45
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Anexo V
Calculo financiero

Tasa VA 21%
Tasa Interés Préstamo 14% | anual 1.17%
Tasa Costo de Capital 0%
Precio Unit Prod.
Precio Unit Prod. A 370000 0,00
Precio Unit Prod.
Precio Unit Prod. B E 0,00
Precio Unit Prod. C 0,00
% Financiamiento 80% | s/lnversiones

Flazo del Préstamo 5
Gastos de Organizacion
Tasa Imp. Ing. Brutos 3,00%
Impuesto sfintereses 0%
Incremento Valor Residual * 10%
Costo Var Comercializ. 5,00%
Tasa Imp. Ganancias 35,00%
| Duracién del Proyecto 5
Costo Oportunidad Tiempo Ppio 18.000,00

SUPUESTOS:

1. Se trabaja sin stock de mat. primas, prod. en proceso y
prod. terminados, exepto el del Capital de Trabajo.

2. Las Ventas, las Compras y los Gastos, son al contado.

3. Ellmp. a las Ganancias se paga en el periodo que se
calcula.

4. Mo hay inflacidn. Mo hay variacidn de precios relativos.
5. Mo hay incobrabilidad ni morosidad.

Mota: Incremento “alor Residual, ver Hoja
de Amortizacidn de Activos Fijos.
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Al comienzo

* Justificar
sivtas.

anos
anual

mensual

meses

[ valor Actual Neto | 104.559,55 |

|Tasa Interna de Retorno | 13,89% |

Proyecto:
Nombre:

Empresa:

“Cria de
Caracoles en
Cautiverio”

Apellido:
Nombre:

Perello Hinojosa
Ana Clara
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Inversiones (detalle)
| Afio 0 1 Total
Terreno (Total) 60.000,00 0,00 60.000,00
Agricolaz 10000 m? 60.000,00 60.000,00
Industriales 0,00
Comerciales 0,00
Adninistracion 0,00
Edificios (Total) 106.986,00 0,00 106.986,00
Agricolas 0,00
Industriales 0,00
Produccién y Comercializacion 21.883.50 21.883.50
Administracion 85.102,50 85.102,50
Miaquinas v Equipos (Total) 163.999.00 0,00 163.999.00
Administracidon 12.689,00 12.689,00
Produccion 6.560,00 6.560,00
Maq. Y Equipo provisto por Helix del Sur. 144.750,00 144.750,00
0.00 |
Informatica y Telecomunicaciones (Total) 0,00 0,00 0,00
0,00
Capital de Trabajo (Total) 0,00 0,00 0,00
0,00
Ventas (cantidades por linea de productos)
Aiio | 1 | 2 3 4 5
Prod A Cant. A 789 868 947 1.026 1.105
Bolsax
10 Kg Precio A 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00
Tot § Prod A 291.930,00 321.160,00 350.390,00 379.620,00 408.850,00
Prod B Cant. B
Precio B
Tot § Prod B
Prod C Cant. C
Precio C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot § Prod C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ProdD Cant. D
Precio D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot § Prod D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prod E Cant. E
Precio E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot § Prod E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Total Ventas $ | 291.930.00]  321.16000] 35039000  379.620,00]  408.850,00]
| TotalIvA Débito Fiseal |  61.30530] 6744360 7358190  79.72020]  ss.858.50|
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Costo variable de produccion unitario (por linea de productos)

Prod A
(Bolsas x Prod B Prod C Prod D Prod E
10 Kg)

Materias Primas

Total Materias Primas 0,00 0,00 0,0000 (0.0000 0,0000
Materiales

contenedores 2,00

as 245

electricidad 1,63

alimento 54,12

Total Materiales 60,20 0,0000 0,0000 (0.0000 0,0000
Mano de Obra 60,53

Total Mano de Obra 60,53 0,0000 0,0000 (0.,0000 0,0000
Total Cto. Var. Unit. 120,73 0,00 0,0000 0,0000 0,0000

Costos fijos
Mensuales Anuales

C F Produccion 4.021.93 48.263,16

C F Admimistracion 5.023.87 60.286,44

C F Comercializacion 0,00

C F Fmancieros 0,00

C F Amortizaciones 18.539.02

Total Costos Fijos 9.045,80 127.089,22

Costos
Aiio 2 3 4 5

Costos Fijos 127.089,22 127.089,22 127.089,22 127.089,22 127.089,22
Costos Var.:
CV Prod Pr A 95.255,97 104.793.64 114.331,31 123.868.98 133.406.,65
CV Prod PrB 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
CV Prod Pr C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CV Prod Pr D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CV Prod PrE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CV Comerc 17.515.80 19.269.60 21.023.40 22.777.20 24.531.00
CV Imp Ingr
Br 8.757.90 9.634,80 10.511,70 11.388,60 12.265,50
Costo Financ 42.086,17 35.348,51 27.376,57 17.944,23 6.783,98
Gg Organizac 0,00
Total 290.705,06 296.135,77 300.332.20 303.068.23 304.076,35
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Total de inversiones
Aflo 0 1 Total
Terrenos 60.000,00| 0,00 60.000,00
Edificios 106.986,00 | 0,00 106.986.,00
Maquinas v Equipos 163.999,00| 0,00 163.999,00
Informat. v Telecomun. 0,00] 0,00 0,00
Capital de Trabajo 0,00] 0,00 0,00
Total 330.985,00| 0,00 330.985,00
Resultados
Afid 1 2 3 4 5
VENTAS 291.930,00] 321.160.000 350.390.00] 379.620.00] 408.850,00)
COSTOS 200.705.06 296.135,77 300.332.20| 303.068.23 304.076.33
Resultado antes de Imp.Geias. | 1.224.94] 2502423 50.057.80]  76.551.77 104.773.63
[mp. a las Ganancias | 42873 875848 17.52023 26.793.17 36.670.7§
[Rdo.despues de Imp Geias. | 796.21] 16.26575 32.537,57] 49.758.65 68.102,87
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Préstamos
Crédito 264.788,00
Cuota -6.572,12 Sistema Francés
Cta. N' Capital Inicia Interé: Amort.Capita IVA IMPUESTC | Capital Fing Interé: | Amort.Capita] IVA | IMPUESTC |
1 264.788,0 3.089,1 2.834,2( 648,71 0]  261.953,8]
2 261.953,8 3.056,1] 2.874,2] 641,74 0]  259.079,5
3 259.079,5 3.022,6( 2.914,74 634,74 o 256.164,8
4 256.164,8 2.988,5{ 2.955,9] 6274 0]  253.208,8
5 253.208,8 2.954,1( 2.997,6! 620,34 o 250.211,2
6 250.211,2 2.919,1] 3.039,94 613,0] o 247.171,2
7 247.171,2 2.883,6{ 3.082,8{ 605,57 o] 244.088,3
8 244.088,3 2.847,7( 3.126,4] 598,0 0]  240.961,9
9 240.961,9 2.811,2] 3.170,5 590,34 o] 237.7913]
10 237.791,3 2.774,2] 3.215,3( 582,54 0]  234.576,0
11 234.576,0 2.736,7] 3.260,6{ 574,7] 0| 231.3154
12 231.315,4 2.698, 64 3.306,7] 566,74 0]  228.008,6) 34.781,9]  36.779,3] 7.304,2] 0|
13 228.008,6 2.660,1( 3.353,4( 558,61 0]  224.655,2
14 224.655,2 2.620,94 3.400,74 550,4] of 221.254,5
15 221.254,5 2.581,3( 3.448,7} 542,01 0] 217.805,7]
16 217.805,7 2.541,0] 3.497,4] 533,6 0| 214.308,3
17 214.308,3 2.500,2f 3.546,8( 525,04 o 210.7615
18 210.761,5 2.458,8] 3.596,8] 516,31 0| 207.164,6)
19 207.164,6 2.416,9] 3.647,6} 507,54 0] 203.517,0
20 203.517,0 2.374,3] 3.699,1 498,61 o 199.817,8
21 199.817,8 2.331,2] 3.751,3{ 489,54 0] 196.066,5
22 196.066,5 2.287,44 3.804,3] 480,34 o 192.262,2)
23 192.262,2 2.243,0( 3.858,0] 471,04 0|  188.404,1)
24 188.404,1 2.198,04 3.912,4¢ 461,54 0] 184.491,7 29.213,6]  43.516,9] 6.134,8] 0]
25 184.491,7 2.152,4( 3.967,7] 457 0]  180.523,9
26 180.523,9 2.106,1] 4.023,7] 442,24 o] 176.500,2
27 176.500,2 2.059,1] 4.080,5! 432,41 of 172.419,7
28 172.419,7 2.011,5( 4.138,1] 422,41 0] 168.281,5
29 168.281,5 1.963,2! 4.196,5! 412,24 0]  164.085,0
30 164.085,0 1.914,3! 4.255,7/ 402,0] o 159.829,2
31 159.829,2 1.864,6' 4.315,8] 391,54 0] 155.513,3)
32 155.513,3 1.814,3; 4.376,7/ 381,0] 0] 151.136,5
33 151.136,5 1.763,2 4.438,5 370,24 o] 146.698,0
34 146.698,0 1.711,4¢ 4.501,24 359,4] of 142.196,7
35 142.196,7 1.658,9 4.564,7 348,34 o] 137.631,9)
36 137.631,9 1.605,7] 4.629,2 337,4 o] 133.002,7 22.6252]  51.488,9] 4.751,3] 0l
37 133.002,7 1.551,7( 4.694,5] 325,84 0]  128.308,2)
38 128.308,2 1.496,9: 4.760,8 314,34 0| 123.547,3)
39 123.547,3 1.441,3! 4.828,0! 302,64 of 118.719,3
40 118.719,3 1.385,0! 4.896,2( 290,84 o 113.823,1
41 113.823,1 1.327,9: 4.965,3] 278,8] o] 108.857,7]
42 108.857,7 1.270,0! 5.035,4] 266, 0] 103.822,3
43 103.822,3 1.211,2 5.106,5( 254,34 0 98.715,8]
44 98.715,8] 1.151,6! 5.178,5{ 241,84 0 93.537,2]
45 93.537,2] 1.091,2] 5.251,6{ 229,1] 0 88.285,6|
46 88.285,6/ 1.030,0! 5.325,8] 216, 0 82.959,7]
47 82.959,7] 967,84 5.401,0] 203,24 0 77.558,7]
48 77.558,7 904,81 5.477,2! 190,07 0 72.081,5 14.829,9]  60.921,2 3.114,2] 0l
49 72.081,5 840,94 5.554,5] 176,¢ 0 66.526,9]
50 66.526,9] 776,14 5.632,94 162,9¢ 0 60.893,9]
51 60.893,9] 710,41 5.712,5( 149, 1¢ 0 55.181,44
52 55.181,4] 643,74 5.793,1} 135, 1¢ 0 49.388, 3
53 49.388, 3| 576, 5.874,9] 121 0 43.513,3]
54 43.513,3] 507,64 5.957,8( 106,6! 0 37.555,5]
55 37.555,5] 438,14 6.041,9] 92,0] 0 31.513,5]
56 31.513,5] 367,64 6.127,2{ 77,2] 0 25.386,2]
57 25.386, 2] 296,11 6.213,7] 62,4 0 19.172,5/
58 19.172,5 223,64 6.301,4] 46,97 0 12.871,0]
59 12.871,0 150, 1¢ 6.390,4] 31,53 0 6.480,6/
60 6.480,6/ 75,61 6.480,64 15,8¢ 0 0 5.606,5/ 72.081,5 1.177,3] 0|
Totale 107.057,4]  264.788,0 22.482,0] 0 107.057,4]  264.788,0
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Costo financiero
Afio 1 2 3 4 5 Total

INTERESES 34.781,9 29.213,6; 22.625,2i 14.829,9! 5.606,5! 107.057,4
IMPUESTO S 7.304,2: 6.134,8 4.751,3! 3.114,2¢ 1.177,3!

IVA 0] | ol ol 0 0

COSTO FINA 42.086,1 35.348,5, 27.376,5] 17.944,2; 6.783,9!
Amortizacion activos fijos

Valor Afios Cuota
Inversiones Adquis. Amort. Anual

Terreno 60.000,00 0 0,00

Edificio 106.986.00 50 2.139,72

Maquinas v Eq. 163.999.00 10 16.399.90

Inform. y Telec. 0,00 5 0,00

Cap. Trabajo 0,00 0 0,00

Totales 330.985,00 18.539,62

Calculo del Valor Residual o Valor de

Recuperacion:

Valor de Adquisicion de Activos Fijos: 330.985,00

Cuota anual de Amortizacion: 18.539.62

Periodos de Amortizacion:

Amortizacion acumulada:

Valor Residual Contable:
Incremento Valor Residual:

Nota: ET Incremento de Valor Residual es sobre

Inversiones en Edificie, Maq. Equip. ¢ Inf. Telec.
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Flujo de fondos (método indirecto)
Afo 0 1 2 3 4 5
Inversioén Inicia 330.985,0 0
Prestam 264.788,0|
Valor de Recuperaci 265.385,4
Amortizacione 18.539,6. 18.539,6. 18.539,6 18.539,6; 18.539,6.
Devolucion Capital del Présta 36.779,3; 43.516,9; 51.488,9] 60.921,2I 72.081,5;
Resultado después de impue 796,2: 16.265,7! 32.537,5] 49.758,6! 68.102,8
Costo Oport. Tiempo Prog 18.000,010 18.000,0! 18.000,0I 18.000,0I 18.000,0(
Flujo Fondos | -66.197,0! -35.443,4!| -26.711,6 -18.411,7. -10.622,9! 261.946,3|
[VAN | 104.559,5]
[TIR | 14%]
Sensibilidad al precio
Sensibilidad VAN/Px
Px Precio V.A.N.
% Unitario
-10% 333.00 -9.408,00
-5% 351,50 48.525,38
Base 370,00 104.559,55
5% 388,50 156.373,47
10% 407,00 208.187.40
V.A.N.
250000
200000
150000
100000 —V.AN.
50000
0
333,00 351,50 370,00 388,50 407,00
-50000
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Sensibilidad TIR / Px
Px Precio T.IL.R.
%% Unitario
-10% 333.00 -1.15%
-5% 351,50 6,20%
Base 370,00 13,89%
5% 388.50 21.33%
10% 407,00 20.17%
T.I.R.
0,35
0,3

/ =—T.|.R.

005 33300 351,50 370,00 388,50 407,00
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