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RESUMEN

Las cruzas entre jabalies y cerdos domésticos combinan las mejores aptitudes reproductivas y de cre-
cimiento del cerdo doméstico y una calidad de carne diferenciable. Este producto esta destinado a consu-
midores capacesde afrontar un mayor precio queel del cerdo comun. Sereformul 6 el planteo técnico-econd-
micodeunaempresaqueproducejabal iescruzay comercializal osproductosderivadosenlaArgentina, deter-
minandose el resultado econémico, montoy composiciondelasinversionesy viabilidad actua . Paraun mo-
dulo de 50 madreslainversiontotal esde $334.401 compuestapor inversion fijay en equiposde $ 168.390;
en animalesde $ 25.000 y capital detrabajo de $ 141.011. Lanecesidad de financiamiento es hasta el mes
16, momento enquel osingresossuperan alosegresos. El andlisisecondémicoarrojéunaTIR del 26,8%; VAN
de $ 282.143 y un tiempo de recupero de lainversion de 4 afiosy 9 meses. La produccion de jabalies cruza
enplanteoscomoel propuesto esrentableenlaArgentina. Ladiversidad deactividadesque sedeben enfrentar
(produccién, faena, elaboraci on, promaocion), requierede unaaptitud y disposicidn particul ar que caracteriza
al empresario innovador.

Palabr as clave. Jabalies cruza, resultado econémico, cerdos.

ECONOMIC RESULTSOF COMMERCIAL PRODUCTION
OF WILD BOARD CROSSESIN ARGENTINE

SUMMARY

Crosses between wild boars and domestic pigs combine the best reproductive and growth attributes of
the domestic pig and a distinctive meat quality. This product is directed to consumers who can afford a
higher price than that of the common pig. The technical-economic approach of a company that produces
wild boar crosses and markets its by products in Argentina was reformulated. The economic resullt,
investment amount and composition and viability were determined for the current context. The total
investment for amodule of 50 sowsis$ 334,401, composed by fixed and equipment: $ 168,390; animals:
$ 25,000 and working capital: $ 141,011. Financing is needed until month 16", moment in which income
overflowsoutcome. Theeconomical analysisshowsan | RR of 26.8%; NAV is$282,143 and aninvestment
recovery timeof 4 yearsand 9 months. The production inthetechnological situation proposedisprofitable
in Argentina. The diversity of activities that must be dealt with (production, slaughter, manufacture,
promotion) requiresaparticul ar aptitude and disposition which characterizestheinnovating entrepreneur.

Key words. Wild boar crosses, economic results, pigs.

INTRODUCCION parte seencuentracruzadacon el cerdo doméstico.

El jabal i europeo (Susscrofaferus) esunaespe-
cie que se ha adaptado a las condiciones naturales
de una amplia zona de la Argentina. Alli ha de-
sarrollado una poblacién numerosa, que en gran

Deeste habitat original sedesplazé haciael sur de
Chiley deBrasil, tanto como haciael Uruguay. Se
lomultiplicdy cri6 en zool 6gicos desde principios
desigloy masrecientementesedesarroll 6laproduc-
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cion comercial bajo crianza a aire libre (Vieites,
1997).

Las cruzas entre jabalies y cerdos domésticos
se redlizan para aprovechar las mejores aptitudes
reproductivasy decrecimientodel cerdodomeéstico,
obteniendounacalidaddecarnediferenciable(Viei-
teset al., 1995). Este producto estad destinado ala
franjade consumidoresde carnesno tradicional es,
capacesdeafrontar un mayor precio queel del cer-
do comun.

Laestacionalidad reproductiva del jabali hace
gueseinicienlosserviciosenabril-mayoy conclu-
yan en octubre-noviembreen las condicioneseco-
| 6gicas de la Regién Pampeana (Serniotti, 1993).
El machojabali puedeemplearse sobrehembrasde
su misma especie 0 domésticas. Las ventagjas de
usar hembras domésticas esta en que ellas pueden
tener dospartospor afio (contral-1,2delajabalina),
parir un nimero elevado dejabatos (versus4 a6 de
la jabalina) y amamantarlos adecuadamente me-
diante sus 7 a8 pares de pezones (5 a6 en lajaba-
lina) (Vieites, 1997).

Lainformaciondisponiblesobrelareproduccion
y crecimiento dejabaliescruzaen cautividad essu-
mamente escasa (Brownlow, 1994). También es
escasalainformacidnreferidaal osresultadoseco-
nomicos de empresas dedicadas a la produccion
comercia dejabalies.

En Canada, «AlbertaAgricultureFood and Ru-
ral Development» (1997) of receinformacion sobre
inversiones, costosy resultados paralaimplemen-
tacion de criaderos de jabalies puros. Para un mo-
dulo de 15 hembras'y 1 macho jabalies puros que
comercializaresessin cabezade 80 a90kg de peso
y aunaedad de 18 meses, requiereunainversionen
tierra, instalacionesy equipos de U$S canadienses
94.500. El Beneficio Neto anual, enlasituaciénde
equilibrio, esdeU$Scanad. 20.820; loqueequivale
aun beneficio neto anual por jabalina de U$S ca-
nad. 1.388. Latasadeinterésde mercado esdel 8%
anual y el tiempo derecupero delainversion esde
4 afiosy medio.

La«SaskatchewanAgricultureand Food» (2001),
paraun planteo de similar magnitud, menciond una
inversion de U$S canad. 74.370. Paraun horizonte
de planeamiento de 10 afios, lograuna Tasalnterna
de Retorno (TIR) del 18,77% y un Vaor Actua
NetodeU$Scanad. 34.000. El beneficio Neto anual
esdeU$Scanad. 16.500.; latasadeinterésdemer-
cado esdel 9%y el tiempo derecupero delainver-
sion de 4 afiosy 9 meses.

Rev. FacuLTAD DE AGRONOMIA, 24 (2): 139-145, 2004

En la Argentina a principios del afio 2002 ha
ocurrido una fuerte devaluacion de la moneda, la
cual generd cambiosenlarelacion depreciosentre
insumosy productos; como consecuenciade ello,
seoriginaronmodificacionesimportantesenlosre-
sultadosecondmicosdel asempresasagropecuarias.

El objetivodel presentetrabajo esreformular el
planteo técnico-econdémico de una empresa dedi-
cadaalaproduccion dejabaliescruzaenlaArgen-
tinay determinar el resultado econémico, el monto
y composiciéndelasinversionesy laviabilidad de
nuevosemprendimientosen el nuevo contexto eco-
némico.

MATERIALESY METODOS

Seutilizé lainformaci 6n, tanto técnicacomo econd-
mica, suministradapor laEmpresaJabaliesLaAlbertina
S.H. y se dimensioné un médulo modificado por lain-
corporacion de unamaternidad, integrado por 50 cerdas
domeésticasdelaraza Durocy 7 machos, delos cuales4
sonjabaliesy 3Duroc. Lasuperficierequeridaesde? ha
Los valores de insumos y productos corresponden a
diciembre de 2003.

La escala propuesta obedece a las restricciones de
financiaciony ladisminucion delacapacidad deinversion
propia, locual justificalareduccion del tamafio del reba-
fio que se propone en este trabgjo. De cualquier forma,
la propuesta constituye un médulo multiplicable segin
disponibilidades.

Laproducciondelosanimalessedesarrollaal aireli-
bre, en potreros y con un manejo y equipamiento que
respeta los requerimientos y bienestar de los animales.
Lospartosocurren enun galpon dematernidad y perma-
necenalli duranteunasemana, paral uego pasar aparideras
al airelibre. Debido alaestacionalidad reproductiva, el
nacimiento delascriasocurre durante 8 mesesdel afioy
€l resto son nacimientos de animales Duroc.

Laproduccion dejabaliescruzase comercializaparte
como carnefrescay e resto como productos el aborados
frescosy curados. Los animales Duroc se utilizan parala
reposiciéndehembrasdel plantel y el excedentesecomer-
cializa como lechones para consumo fresco.

Lafaenay la elaboracion de cortes y productos se
tercerizaafirmasdereconocidatrayectoriay quecumplen
con las exigencias impuestas por la empresa, las que se
originan en la demanda de los consumidores.

Lacomercializacion se efectlaatravésde un distri-
buidor, el cual tambiénrealizael abastecimientodeotras
especialidades a hoteles, restaurantesy supermercados.
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El monto delasinversiones, asi como los preciosde
insumos y productos son los vigentes a diciembre de
2003 (1 U$S=2,859%). Seconsideraron valoresdeinsu-
mosy productosal mesindicado debido alainexistencia
de series histéricas de precios para los productos obte-
nidos, enrazon detratarse de productos nuevos; por otra
parte se considerdimpropio comparar losresultados ob-
tenidoscon loslogradosen laproduccién de cerdoso de
especialidades, por no encontrarse una relacion logica
entre ellos.

Con lafinalidad de identificar la alternativa que o-
frece el mayor resultado econémico, se asumieron tres
situaciones diferentes en la composicion del capital:
compradelatierra; alquiler del predioo utilizaciéndefi-
nanciacion externa a unatasa promedio anual del 16%.

Paralaeval uaci 6n econdémicaseanalizé unhorizonte
a 10 afios y utilizaron indicadores que toman en cuenta
el valor del dinero através del tiempo: Tasa Interna de
Retorno (TIR), Vaor Actua Neto (VAN) y Tiempo de
Recupero delalnversion, considerando unatasade des-
cuento aplicable parainversiones de este tipo del 10%;
también se realiz6 un Andlisis de Sensibilidad frente a
variaciones de precios de productosy deinsumos (Baca
Urbina, 1995).
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RESULTADOSY DISCUSION

Unaprimerapropuestaseiniciaconlaadquisi-
cién de un predio de 7 haque cuenta con una casa
habitacién, perforaci dnconmolino, bombay tanque
australiano como inversién preexistente, ala cual
sele suman lasinstalacionesy equipos adecuados
paradesarrollar laactividad. En el CuadroN°1se
detallanloscomponentesy montodelasinversiones.

El rodeo se compone por 50 cerdasy 4 machos
jabalies; paralaépocadeveranoenquelosjabalies
no son sexual mente activos, se emplean 3 machos
domésticospararealizar losservicios. Laprefiezes
del 90%y lareposicion dehembrasal canzael 40%
anual. Losindicestécnicossemuestranenel Cuadro
N° 2,

En el Cuadro N° 3 sedescribenlostiposdepro-
ductos que se elaboran, el rendimiento y precio de
cadaunodeellosy € ingreso anual. Lacomercia-
lizacionlarealizaundistribuidor sjenoalaempresa
y €l costo de esta actividad se carga alos precios
gue seindican en dicho cuadro.

CUADRO N° 1. Componentesy valor delas|nversiones (en $ de diciembre de 2003).

Descripcion Cantidad  Precio unitario  Valor total
Tierra, 7 ha con instalaciones preexistentes — _ 58.500
Moledora a martillos 2.000 kg/hora c/motor de 15 HP 1 2.324 2.324
Mezcladora horizontal 600 kg c/motor de 5,5 HP 1 4.593 4.593
Chimango de 4 m con motor de 3 HP 1 891 891
Silo de 20 tn (instalado) 1 5.300 5.300
Silo de 5 tn (instalado) 2 1.800 3.600
Tinglado de 10 x 10 m con piso 1 10.000 10.000
Balanza electronica 1 2.920 2.920
Corral con mangay cargador 1 4.100 4.100
Pala de arrastre de 1,25 m c/hidréulico 1 3.320 3.320
Galpén maternidad para 8 jaulas-Piso parcialm. emparrillado 1 10.779 10.779
Refugios para lactacion (unidades) 12 350 4.200
Refugios para gestacion y crecimiento (unidades) 49 550 26.950
Forestacién (plantas) 230 16 3.680
Alambrados (materiales y mano de obra) _ _ 23.324
Aguadas (materiales y mano de obra) _ _ 3.909
Subtotal 168.390
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CUADRO NP° 2. Indices técnicos del rodeo.

Etapas Duracion Mortalidad Peso vivo Consumo alimento
(dias) (%) (kg) (kg/cabezaldia)
Lechones 42 20 1- 38 0,325
Recrial 106 3 8 - 30 0,500
Recriall 54 2 30 - 60 1,950
Terminacion 84 1 60 - 110 2,750
Recriareposicion | 45 2 8 - 30 0,900
Recriareposicion |1 150 1 30 - 120 1,900
Cerdas gestantes 114 1 120 - 180 1,000
Cerdas lactantes 42 1 140 - 180 6,000
Verracos — 1 140 - 180 2,000

CUADRO N° 3. Rendimiento de producto:

S e ingreso por ventas (en $ de diciembre de

2003).

jabalies cruza 480

- o lechones 218

Cabezas vendidas por afo cachorras 30 kg 7

cerdas descarte 24

Rend./ cabeza Tota afio Precio Ingreso total
Producto
(kg) (kg) ($/kg) ®

Jamon crudo listo 7 3.360 33,60 112.896
Bondiola 2 960 16,10 15.456
Salame 3 1.440 16,90 24.336
Chorizo fresco 10 4.800 8,54 40.992
Pecho con manta 5 2.400 7,77 18.648
Carré con hueso 5 2.400 12,60 30.240
Solomillo 0,4 192 18,20 3.494
Churrascos 0,4 192 8,40 1.613
Recupero faena 32.640
Lechones 9.156
Cachorras 30 kg 2430
Cerdas descarte 7.344
Total 299.245

Laevaluaciondel osresultadosEcondémico-Fi-
nancierosdel emprendimiento conlacompradela
tierraeinstal aciones preexistentesse muestraen el
Cuadro N°5. Latasade descuento aplicadaparael
clculo del VAN esde 10%.

Rev. FacuLTAD DE AGRONOMIA, 24 (2): 139-145, 2004

El ingreso neto se abtiene de restar a ingreso
por ventas, el Impuesto sobre los Ingresos Brutos
(Pcia. Buenos Aires, 1,37%).

La composicion de los gastos de produccion
parael periodo analizado semuestranenel Cuadro
N° 4.
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CUADRO N° 4. Composicién de los gastos anuales de produccién, en $.

Rubro Afio 1 Afios2 a10

Alimentacion 41.279 80.659

Salariosy cargas sociales 38.736 38.736

Productos veterinarios 2.920 4.920

Teléfono campo 1.920 1.920

Energia eléctrica 3.480 3.480

Mantenimiento y reparaciones 1.400 2.400

Gastos de oficina 3.720 3.720

Total 93.455 135.835
CUADRO Np° 5, Evaluacion econémica antes y después de impuesto a las ganancias (en $, diciembre 2003).
Descripcion Afio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingreso neto 0 194.889 295410 295410 295.410 295.410 295.410 295410 295.410 295.410
Venta existencia animales 80.415
Venta productos en stock 60.581
Gastos de produccién -92.255 -152.465 -152.465 -152.465 -152.465 -152.465 -152.465 -152.465 -152.465 -152.465
Gastos de elaboracion 0 -38.178 -38.178 -38.178 -38.178 -38.178 -38.178 -38.178 -38.178 -38.178
Amortizaciones* -11.745 -11.745 -11.745 -11.745 -11.745 -11.745 -11.745 -11.745 -11.745 -11.745
Result. antesimpuestos  -103.999  -7.499 93.022 93.022 93.022 93.022 93.022 93.022 93.022 234.019
Imp.alas ganancias 0 0 -20.137 -20.137 -20.137 -20.137 -20.137 -20.137 -20.137 -63.185
Resultado Neto -103.999 -7.499 72885 72885 72.885 72.885 72.885 72.885 72.885 170.834
Valor recup Tierramejoras 58.500
Valor recupero Inver. fijas 6.300
Valor rec. Equiposyy refug. 9.365
Valor rec. Exist. animales 17.500
Amortizaciones* 11.745 11745 11745 11745 11745 11.745 11.745 11.745 11745 11.745
Tierray mejoras existentes  -58.500
Inversiones Fijas -55.793
Equipos -54.098 -14.048
Compra reproductores -25.000 -2.280 -3.080 -2.280 -3.080
Flujo de fondos -285.646 4246 82350 84.630 81550 84.630 68.302 84.630 81.550 274.243
Flujo de fondos acumulado -285.646 -281.400 -199.050 -114.419 -32.869 51.761 120.063 204.694 286.244 560.487

TIR VAN

Antes de impuestos 26,8 282.143
Después de impuestos 21,3 176.762

*Lasamortizaciones se incluyen alos efectos del calculo deimpuestos. EI monto se calcul 6 por el método lineal simple eincluye todas
las inversiones a excepcidn de la tierra e instal aciones prexistentes.

El gasto de elaboracion comprende el valor de L os indicadores econdmicos se calcularon an-
lasGuiasdetrasadoy SENASA, transporte, faena  tesdeimpuestosalasgananciasy tambiénluegode

y elaboracién de productos.

descontados | os correspondientes importes segin
escalade imposicion.
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El emprendimiento requiere unainversionfija
y enequiposde$ 168.390; en animalesde $25.000
(50hembrasdomésticas, $17.500; 3machosdomés-
ticos, $ 2.700 y 4 machos jabalies, $ 4.800) y un
capital detrabajo de $ 141.011 ($ 93.455 durante
el afio 1y $47.556 en el afio 2 hastarealizar lapri-
mer venta); loquedeterminaquee capital necesario
hastaquel osingresossuperenal osegresos, ascienda
a$334.401, loqueocurreen el mes 16 deiniciada
laactividad.

Si é inversor cuentaconel predioy lasinversio-
nespreexistentesy valorizasu alquiler oesposible
alquilar un predio con esas comodidades, lainver-
sion sereduce sensiblemente, pero no mejoran los
indicadoreseconémicos, tal como semuestraenel
Cuadro N° 6. El valor de alquiler por un predio de
7 ha, con casa habitacion y perforacion con tanque
australiano se estimo en $ 1.000.- mensuales.

También se analizo la conveniencia de tomar
uncreéditoexternoparafinanciar partedelainversion
en mejorasfijasy equipos. El monto del crédito a
tomar secalculé en el 40%Yy el 60% delamencio-
nadainversion, aun plazo de 3 afios, sin periodo de
graciay aunatasapromedio del 16% anual. El pa-
godeinteresesessobre saldosy laamortizacion se
realiza en cuotas anuales, iguales y consecutivas.
En el CuadroN°6 se muestranlosindicadoreslo-
grados con financiacion externay su comparacion
con las otras alternativas.

C.M.VIEITES et al.

El tiempo de recupero de lainversion fluctla
entre4y 5afiosy medio, dependiendodelaalterna-
tivaelegiday se considera un plazo razonable en
relacion al ciclo biolégico del animal considerado.

L osresultados cal culados muestran quelapro-
duccién dejabalies cruza es viable desde el punto
de vista econémico, ofreciendo tasas internas de
retornos atractivas.

Lainversion en el predio tiene un impacto im-
portanteen el resultado econdmico, sinembargola
posibilidad dearrendamiento no mejoralosindica
dores analizados; esto resulta del sistema de pro-
duccién consideradoy delanaturalezadel equipa-
miento movil requerido en su realizacion.

Por otrolado, latomadecrédito enlascondicio-
nespresentadasno mej oral osresultadosobtenidos.

Se realizé un andlisis de sensibilidad frente a
precios de ventay a gastos, parala alternativa de
inversion propia. Se consideraprobable quelare-
ducciondepreciosod incrementodegastosal cance
al 10%. Se asumi 6, asimismo, que lareduccion de
preciosseverificaenigua magnitud paratodoslos
productoscomercializadosy, demanerasimilar, los
incrementosdegastosseverificanenigua magnitud
paralos de produccion, de elaboraciény de comer-
ciaizacion. Losresultadosdd andlisisdesens bilidad
se muestran en el Cuadro N° 7.

CUADRO N° 6. I ndicador es econdmicos de las distintas alter nativas de composicion de la inversion.

Comparacion de Resultados TIR VAN Tiempo Recupero

Situacién Inicial Antes de impuestos (EBIT) 26,8 282.143 4 afiosy 9 meses

Con inversién propia 21,3 176.762 5 afiosy 5 meses

Resultados después Con Alquiler predio 20,8 139.738 5afiosy 5 meses
de impuestos: Con Financiamiento del 40% 20,9 168255  5afiosy 7 meses
Con Financiamiento del 60% 20,6 164.000 5 afiosy 8 meses

CUADRO N° 7. Anadlisis de sensibilidad frente a variaciones de precios y de

costos.

TIR VAN
Actual con inversion propia 21,3 176.760
Reduccion 10% ingresos 14,0 61.600
Incremento 10% gastos 15,8 92.880
Reduccion 10% Ingreso e Incremento 10% gasto 8,2 -27.500
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Lasensibilidad frente alos ingresos es mayor
gue frente alos gastos; la combinacién de ambos
reducelaTIRavaloresinferioresalosexigidos, sin
embargo, situaciones desfavorables como las pre-
sentadas no ponen en riesgo laviabilidad del em-
prendimiento. Cuando se produce lacombinacion
de situaciones adversas, los resultados logrados
soninferiores alos requeridos al proyecto; pesea
ello e proyecto es alin viable.

Un emprendimiento delanatural ezadescripta,
resultacomplejo por lasdiferentesactividadesque
sedebenenfrentar (produccion, faena, elaboracion,
promoacion), lo que requiere de una aptitud y dis-
posicién particular que caracteriza al empresario
innovador.

CONCLUSIONES

Laproducciondejabaliescruzaen planteosco-
mo el propuesto es rentable en la Argentina.
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Cuando resulte posible disponer o acceder a
alquiler de un predio por un periodo prolongado y
se cuente con las comodidades suficientes, se re-
duce la inversion requerida, aunque €l resultado
€condmico no mejora con esta aternativa, .

El financiamiento bancario disminuyeel resul-
tado, no manifestdndose unadiferenciaimportante
con proporciones del 40% 6 del 60% delasinver-
sionesfijas. Noobstanteello, lafinanciacionexterna
alatasadel 16%anual, esunaalternativaviablepa-
raaquellas personas que disponen del predioy ca
recen de todo el capital necesario.

L osmontos de capital querequiere el empren-
dimiento son importantes frente ala situacion ac-
tual de disponibilidad de fondos que presentan los
pequefios y medianos productores y/o inversores;
resulta, asimismo, poco frecuente queel productor
promedio presente las caracteristicas de capaci-
tacion, vocacion y disponibilidad de tiempo para
iniciar un proceso de la complejidad descripta.
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