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Introduccion

El modelo de agricultura vigente es inviable a largo plazo. Es necesario
desarrollar agroecosistemas sustentables. Para ello, es necesario un nuevo profesional y
técnico de las ciencias agrarias con un mayor conocimiento de los agroecosistemas,
desde una 6ptica holistica y sistémica con un sélido espiritu critico y valores éticos. Este
desafio requiere un cambio profundo de los contenidos y metodologias de ensefianza en
las instituciones de educacion agricola (Sarandon, 2008). Estas afirmaciones,
compartidas por numerosos autores que abordan la problematica, podrian considerarse
como el punto de partida para que un grupo de docentesde la Facultad de Ciencias
Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario (FCA-UNR) -en el marco institucional
del Taller de Integracion I: La investigacion en las ciencias naturales y sociales de la
carrera Ingenieria Agrondmica-comenzara a transitar un cambio en la propuestas de las
tematicas a investigar al incorporar la evaluacién de la sustentabilidad en
agroecosistemas pampeanos del sur de Santa Fe.

Si bien los Talleres de Integracién se comenzaron a implementar con el Plan de
Estudios 2000, la realizacién de trabajos de investigacién basados en la preocupacion
por un desarrollo agropecuario sustentable recién se logré consolidar en los dltimos tres
afios. Esta transformacion curricular, coherente con los marcos legales que orientan y
regulan la carrera Ingenieria Agrondmica, motivo la realizacion de un andlisis
comparativo bajo el supuesto de que la nueva propuesta mejora la formacién de los
estudiantes tanto en su desarrollo personal como profesional. Es decir, la incorporacion
de nuevos enfoques -alternativos al modelo tradicional- que ofrecen metodologias que
permiten avanzar hacia una agricultura sustentable favorece el desarrollo de aquellas
competencias necesarias para afrontar los desafios ambientales que afronta el Ingeniero
Agrénomo.

En este sentido, estudios realizados en la Facultad de Agronomia de la
Universidad de Buenos Aires acerca de la transversalidad de los conceptos sobre
educacion ambiental para el desarrollo sostenible en la legislacion sefialan que la
investigacion como respaldo de la politica educativa es de relevante importancia en
establecimientos educativos universitarios en el pais, en los cuales aparecen carreras de
grado y posgrado con énfasis en las cuestiones ambientales (Giuffré, 2007).

Por ello, aunque la dimension sociopolitica no constituya el objeto de estudio de
la presente investigacién haremos una breve resefia histérica sobre el contexto de
surgimiento de los marcos legales que en los dltimos afios introdujeron en la institucién
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el desafio de formar un perfil profesional competente con “Un sdlido conocimiento de
los sistemas agropecuarios y agroalimentarios regionales, lo que le permite participar
en los procesos de produccion agroalimentaria, atendiendo a las necesidades y
demandas de consumo sin descuidar la sostenibilidad de los agroecosistemas” (Perfil
del Ingeniero Agrénomo en Plan de Estudios 2000. Res. C.S. N° 162/00).

La Resolucion 334/03 emanada del Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia en septiembre del 2003 aprueba los contenidos curriculares basicos, la carga
horaria minima, los criterios de intensidad de la formacién practica y los estandares para
la acreditacién de la carrera de grado de Ingenieria Agronémica. Dentro del Visto y
Considerando de la citada Resolucién se hace referencia al Acuerdo Plenario N°18 que
recomienda incorporar el titulo de Ingeniero Agrénomo al articulo 43 de la Ley de
Educacién Superior argumentando “...que es de interés piiblico porque le compete la
conservacion de los recursos naturales y la calidad de los alimentos”. La
recomendacion del Consejo de Universidades expresada en el mencionado Acuerdo fue
tenida en cuenta por el Ministerio de Educacién incorporando el titulo de Ingeniero
Agrénomo al art.43 a través de la Resolucion N° 254/03.

Posteriormente, habiéndose sancionado los estdndares para la acreditacion del
titulo de Ingeniero Agrénomo, la Comisiéon Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) realizé en el 2004 la primera convocatoria. En este nuevo
marco constitucional, la carrera que se dicta en la FCA-UNR resultd acreditada
satisfactoriamente en dos oportunidades: en la convocatoria realizada por la CONEAU
ya mencionada, y en la Acreditacién de Calidad Académica MERCOSUR desarrollada
en el 2009.

Los procesos de acreditacion generaron diversos espacios de reflexién sobre el
plan de estudios e instancias de formacidn en las dreas tematicas que la carrera debia
incorporar a partir de ser declarada de interés publico.

Asimismo, la participacién de la Facultad en la Asociaciéon Universitaria de
Educacién Agropecuaria Superior (AUDEAS), entidad que agrupa a las instituciones
Universitarias oficialmente reconocidas en la Reptblica Argentina, fue clave para que la
estructura curricular cumpliera con las disposiciones de la Resolucion 334/03: inclusién
de espacios curriculares integradores para favorecer el desarrollo de competencias
profesionales a partir de una aproximacién de complejidad gradual y creciente a la
realidad agropecuaria; asi como la incorporacién de espacios curriculares electivos para
lograr una flexibilidad curricular adaptable las necesidades regionales.

Otra cuestion es que, si bien el Plan de Estudios 2000 no presenta de manera
explicita los fundamentos de la creacién de la carrera, se podrian inferir a partir de un
andlisis e interpretacion del documento. Por ejemplo, cuando se manifiesta que “El
objeto de estudio de la carrera de Ingenieria Agronomica de la Facultad de Ciencias
Agrarias son los sistemas agropecuarios y agroalimentarios regionales. Su
conocimiento y comprension permitird lograr mayor calidad y cantidad de produccion
agroalimentaria atendiendo al desarrollo agropecuario con equidad, sin descuidar la
sostenibilidad de los agroecosistemas” es posible identificar una nueva vision sobre los
recursos naturales y la produccién de alimentos.
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Esta nueva visién comenzé a plasmarse en las distintas propuestas de ensefianza,
en algunas asignaturas incorporando nuevos contenidos, en otras, adoptando enfoques
alternativos a los tradicionales para repensarlos y recrearlos. Este es el caso del Taller
de Integracion I: La Investigacion en las Ciencias Naturales y Sociales donde un equipo
docente interdisciplinario inicié un proceso de cambio curricular orientado a enriquecer
la formacién de los estudiantes a través de la adquisicién de competencias profesionales
en la evaluacion de la sustentabilidad de agroecosistemas de la region.

Para desarrollar estas practicas docentes nos referenciamos en autores que -desde
la perspectiva de la educacion basada en competencias-postulan que “...l1a problematica
educativa en torno al desafio que enfrenta la Universidad de lograr que los
conocimientos obtenidos a partir de la investigacion puedan ser aplicados a necesidades
sociales de la region, implica la generacion de propuestas de ensefianza que sittien a los
estudiantes en contextos reales de aprendizaje que lo comprometan a interactuar con los
sujetos sociales. Esta interaccidn, implica desarrollar determinadas competencias
transversales que no se oponen a las disciplinas y son inherentes a cualquier profesion.
Los docentes universitarios deben generar instancias de formacién que coloquen al
estudiante en un papel protagénico y dindmico” (Coronado, 2009; Rué, 2009).

Consecuentemente, la propuesta del Taller I se articula con el Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA) Estacion Experimental Agropecuaria Oliveros para
desarrollar conjuntamente dos proyectos: el Proyecto de Extensién: “Promocidn,
Estudio y Evaluacion de la Sustentabilidad en Agroecosistemas del Sur de Santa Fe.
Una propuesta participativa e inclusiva de los sujetos agrarios”, acreditado y financiado
por la Universidad Nacional de Rosario, y el Proyecto Especifico Nacional del INTA
sobre Dindmica y Sustentabilidad de los Sistemas Agropecuarios financiado por dicho
instituto.

En este marco interinstitucional, docentes y profesionales formados
especificamente en esta area de conocimiento ofrecen experiencias educativas en
escenarios complejos reales a la vez que dan respuesta a las necesidades del medio con
que interactian en su rol de investigadores.

Preguntas que surgieron a partir de la experiencia

(Cudles son las ventajas que ofrece la incorporacién de investigaciones
centradas en la evaluaciéon de la sustentabilidad de los agroecosistemas?, ;qué
competencias adquieren los estudiantes?, ;qué opinan y cémo creen que podria
mejorarse la propuesta de enseflanza?... son algunos de los interrogantes que nos
planteamos y que nos motivaron a desarrollar la investigacion que se presenta a
continuacion.

La formulacion de los objetivos

A partir de las preguntas planteadas formulamos el objetivo general de la
investigacion: reconocer las ventajas comparativas que ofrece para la formacién del
perfil profesional incorporar la sustentabilidad de los agroecosistemas como tema de
investigacion en el Taller de Integracion I. Asimismo, nos propusimos como objetivos
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especificos: identificar las competencias adquiridas por los estudiantes y conocerla
opinién sobre la experiencia para mejorar la estrategia de ensefianza.

Metodologia de trabajo: dénde, cuando y como...

Como ya fuera mencionado, la experiencia se desarrollé en el Taller de
Integracién I: La investigacion en las ciencias naturales y sociales, espacio curricular
integrador que se ubica en segundo afio de Ingenieria Agronémica. El objetivo general
del Taller es lograr que los estudiantes comprendan y desarrollen un proceso de
investigacion cientifico a través de un “hacer” individual y grupal, partiendo de un
problema relacionado con la actividad agropecuaria. La metodologia de trabajo se
centra en la reflexiéon y la autonomia de los estudiantes, tanto para la organizacién del
trabajo como para las decisiones que deban tomar, a lo largo de un proceso de
acompafiamiento dado por los Tutores (profesionales externos e internos a la
institucién) y el equipo docente. El dictado es anual y comprende basicamente dos
etapas: durante la primera, los estudiantes analizan y debaten sobre la relacion ciencia-
sociedad y sobre las problemdticas que atraviesan la produccién del conocimiento
cientifico; durante la segunda, desarrollan un trabajo de investigaciéon abordando
situaciones problemdticas agrondmicas. En esta etapa reciben la orientacion de los
docentes del Taller, pero fundamentalmente, investigan bajo la tutela de los
especialistas en la temdtica abordada. La evaluacién es permanente y continua, sobre
informes de avance que elaboran y entregan periédicamente y sobre exposiciones ante
sus compaiieros que realizan en formato PowerPoint. Al finalizar el curso comunican la
investigacion bajo la modalidad pdster en las “Jornadas de Ciencias” que organiza el
equipo docente. La aprobacién requiere la defensa del informe final en las mesas
examinadoras, redactado bajo normas de forma y estilo cientifico.

Para alcanzar el objetivo planteado en la presente investigacidon se aplicé un
enfoque metodoldgico cualitativo basado en un trabajo analitico-interpretativo sobre:

las producciones logradas por los grupos de estudiantes: informes de avance expuestos
en formato Power point, pdster presentado en la Jornada de Ciencia y evaluaciones
realizadas por el equipo docente a través de una grilla que integra criterios de valoracién
acordados;

la informacién recabada a través de una entrevista aplicada a cada grupo luego de haber
aprobado la instancia final: la realiza el equipo docente e indaga sobre la experiencia
grupal e individual tomando como punto de partida tres preguntas: ;para qué creen que
les sirvi6 el Taller 1?;qué les aporté como estudiantes? ;y como futuros profesionales?

Sobre el total de grupos que cursé durante el periodo 2013-2014 se aplicé un
muestreo intencional seleccionando:

5 grupos que en sus investigaciones aplicaron metodologias cientificas tradicionales a
problemas que enfatizan los aspectos técnicos-productivos de la produccién
agropecuaria;

5 grupos que utilizaron estrategias metodoldgicas alternativas aplicadas a la evaluacién
de la sustentabilidad de los agroecosistemas, como por ejemplo, el Marco de Evaluacién
de Sistemas de Manejo utilizando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS).
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Resultados obtenidos, analisis y discusion

El anélisis de las producciones y de los resultados de las evaluaciones, mostraron
diferencias con relaciéon a los aprendizajes logrados sobre temadticas que no se
encuentran contenidos en una asignatura especifica y que son relevantes en el marco de
lo prescripto por la Resolucion Ministerial 334/03 y el Plan de Estudios 2000. Es decir,
surge de la comparacion una marcada ventaja curricular que deviene claramente de la
flexibilidad que ofrecen los Talleres de Integracién para incorporar enfoques y
contenidos que son imprescindibles en una carrera de interés publico comprometida con
la conservacién de los recursos naturales y la calidad de los alimentos.

Dentro de las ventajas comparativas se destaca el desarrollo de competencias
complejas a partir de la construccién de indicadores de sustentabilidad, construccion
que requiere de una dindmica de trabajo grupal y de aprender a establecer multiples
relaciones, acordar criterios de seleccidn, organizar jerdrquicamente conceptos, entre
otras.

Por otra parte, surge del anélisis de las entrevistas una mejora en la motivacion
ya que los estudiantes expresan haber sentido entusiasmo al realizar actividades
vinculadas a un compromiso social, en la mayoria de los casos con pequefios y/o
medianos productores que requieren de la presencia de una Universidad que les ofrezca
soluciones concretas a través del desarrollo de una investigacién accion. También
expresan que fue gratificante trabajar sobre una problemadtica que “...involucra a todos”
y “nos cuestiona lo qué hacemos por las futuras generaciones”, y que los sensibilizé de
cara a descubrir que “... es importante tener en cuenta no solo el factor economico sino
también social y ambiental”.

Figura 1. Visita al campo de un productor de Armstrong.

Los comentarios vertidos en las entrevistas revelaron claramente el sentir de los
estudiantes sobre lo que la experiencia les habia aportado para la formacién ética y su
futura responsabilidad como ciudadanos: “Lo que me aport6 es un nuevo camino en la
forma de pensar, conocer que también se pueden llevar a cabo practicas agronémicas
mds sustentables, dejando de lado la explotacién de los recursos naturales para el solo
hecho de satisfacer el beneficio del aqui y ahora” y “...como futuros trabajadores en
sistemas agropecuarios es de gran importancia, porque hacer un manejo adecuado de
recursos naturales no solo beneficia al ambiente si no también estamos beneficiando a
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las generaciones futuras para que puedan producir alimentos de calidad y en cantidad
necesaria para la gran demanda de los mismos en los proximos afios”.

La mayoria de los entrevistados argumentaron a favor de realizar investigaciones
a campo sobre escenarios reales para mejorar la formacién practica y adquirir
habilidades comunicacionales con actores del sector agropecuario que no suelen
encontrarse en el interior de las instituciones. Comentarios como “...me sirvio para
aprender a tratar con un productor...” y“...de nada sirve tener conocimientos teoricos
si no sabemos aplicarlos en la realidad...es importante contactar con profesionales y
productores....” dan cuenta del valor que le asignan a la formacién prictica desde un
lugar protagénico en el medio rural.

Figura 2. Estudiantes entrevistando a un productor agropecuario de Salto.

En suma, todos los estudiantes manifestaron satisfacciéon y solicitaron la
posibilidad de continuar las actividades porque “...es un tema importante y necesitamos
recibir una formacion orientada al logro de sistemas de produccién sostenibles al tiempo
que sean rentables”. Cabe aclarar que si bien algunos alumnos pudieron ser
incorporados al Proyecto de Extension de la Facultad, otros no pudieron hacerlo por no
disponer del tiempo extracurricular requerido para participar en las actividades.

16

6de8



Sitio Argentino de Produccién Animal

MILO VACCARO, etal. AGROMENSAJES especial 11-18

Figura 3. Recorrida por el campo de un productor de Cafiada de Gémez.

Por ultimo, es importante mencionar que algunos entrevistados llamaron a la
reflexion acerca de la responsabilidad que debe asumir la institucién sobre los recursos
humanos y fisicos necesarios para que todos los estudiantes puedan acceder a este tipo
de experiencias.

A modo de conclusion

Los resultados obtenidos demuestran claramente las ventajas que ofrece la
incorporacion de investigaciones en torno a la sustentabilidad de los agroecosistemas
para la formacién del perfil profesional:

- Curriculares, al posibilitar una actualizacion del Plan de Estudios 2000 con relacién
a las demandas de la regién y ampliar la adquisicion de competencias profesionales
vinculadas a los nuevos desafios ambientales

- Pedagdgicas, al mejorar la calidad de las producciones y favorecer la motivacién
para lograr nuevos aprendizajes

- Sociales, al involucrar a productores y profesionales con lo que compartird el
contexto de trabajo

- Eticas, al generar un compromiso con el otro, al ponerse en su lugar e intentar
comprender su situacion (empatia)

Finalmente, resulta de especial interés destacar que a estas ventajas se suman
otras vinculadas a la misién institucional “Formar recursos humanos con solida
formacion ética, profesional y humana, generar conocimientos cientificos y
tecnologicos y extenderlo a la comunidad con el objetivo de propender al desarrollo
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regional y nacional” al implicar la apropiacién de una nueva visién sobre el rol del
Ingeniero Agrénomo y del docente universitario en la regién pampeana.
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